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kompetanseutvikling — et eksempel fra SNELD
Drammens-regionen»

Drammensregionen = Svelvik, Nedre Eiker, Lier og Drammen
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Kortspor:
Fagfornyelsen

Overordnet del og tverrfalige temaer
Skolebasert kompetanseutvikling

Ledernettverk

Langspor:
Kompetanseundersgkelse

Skape et grunnlag for langsiktig
kompetanse-utviklingsstrategi

Hva skal vi- le om i dag?
‘or er vi her?






https://www.youtube.com/watch?v=E9_amg-Aos4&fbclid=IwAR0pu8DFzUMMq22YfZU5btLHggWV3t90ktAN7f3fuIwlBt5xsrUyfhxBjVI

Kompetanseundersakelse

* For vigarigang med a lage
kompetanseutviklings- og
etterutdanningstiltak ma vi vite hva
som er behovet og hva lzerere og
ledere opplever som viktig

* Da ma vi spgrre de som vet hvor skoen
trykker = lzerere og ledere

* Sp@rreundersgkelse i alle 4 kommuner
om opplevd kompetanse og
kompetansebehov

Hvor trykker
ﬁ!’ !P ? ? skoen?

Side 5



Formalet med ordningen

Meld. St 21

Shedly 1 Scrteput

PN ... T » Sette kommunene i bedre stand til a Igfte kvaliteten ut fra
lokale behov

* La kommunene definere og prioritere hvilke tiltak de har
behov for a gjennomfgre i samarbeid med
universitet/hgyskole

» Styrke samarbeidet mellom laererutdanningene og
praksisfeltet

» Utvikle universitet/hgyskoles rolle som utviklingsaktgr




Arbeidsplassbasert leering

Den desentraliserte
ordningen innenfor
okalt arbeid med
<valitetsutvikling
nandler om

lereres og lederes
lzering pa egen
arbeidsplass




Kommunikasjon: Formidling - forankring - forstaelse - forberedelse

Oversikt
kunnskaps-
grunnlag

Prioritere Lage Hva mener ledere og leerere at de er gode pa?
omrader sp@rsmal Hva mener ledere og larere de trenger mer
kompetanse i?

& Fagpersoner/tillitsvalgte & Leerere/ledere - praksisfeltet

Gjennomfgre Analysere resultater
undersgkelse diskutere - Finne GAP

Evaluering av tiltak —
har det hatt effekt? BT e

evt. justering av omrader for
undersgkelsen tiltak

€ Fagpersoner
& Tillitsvalgte
€ Kommunene
Utarbeide tiltak for & Lxrere/ledere

etterutdanning & USN (UH)

PROSESS - kompetanseanalyse - Desentralisert kompetanseutvikling Svelvik, Nedre Eiker, Lier, Drammen (SNELD)




Oversikt
kunnskaps-

Prioritere Lage

omrader sp@rsmal
grunnlag

®: Fire kommuner — arbeidsgruppe
®. Kunnskapsbasert

®. Lokalt forankret

®. Hva sier forskning?

Lokale fgringer Forsknings-opp-

1) summering

1
* Rammeverk 2 )
3)




Oversikt ‘ Prioritere k

kunnskaps- Lage

omrader sp@rsmal
grunnlag ‘ '

®. Syntese — hva er det som vi
finner igjen i alle tre
omradene

®. Hvordan velge ut
kategorier?

®. Bruke tid sammen — bli o
) igital kompetanse
kJent med hverandre Skole- og klasseledelse

Lokale fgringer Forskn

Sosial og emosjonell kompetanse
Dybdelaering
Tilpasset opplaering og vurdering for leering




Oversikt Prioritere

omrader

kunnskaps-
grunnlag

Digital kompetanse

Lage

sp@rsmal

Skole- og klasseledelse

Digital ledelse

Digital demmekraft og
dannelse

Digital produksjon og
didaktikk

Digital kommunikasjon og
samhandling

Laeringsledelse

Analysekompetanse

Organisasjonslaering

Relasjonskompetanse

®. Mange diskusjoner

felles forstaelse

®. Definere begrepene — fa en

Sosial og emosjonell

Tilpasset opplaering og

kompetanse Dynceising vurdering for laering
Mobbing og andre Praktisk og variert opplaering Elevmedvirkning
krenkelser
Trygt og godt skole- og Kritisk tenkning og Spesialpedagogikk
leeringsmiljo problemlgsning
Progresjon og TPO
Folkehelse og livsmestring Teori om leering
Tidlig innsats

Robuste barn Helhet og sammenheng, i og

mellom fag
Medborgerskap, etisk

handling og baerekraft Kreativitet og innovasjon

Kommunikasjon og
samarbeid

Leeringsfremmende
vurderingskultur

Metakognisjon og
selvregulert laering

Sprak og inkludering




Utvikle en felles forstaelse av hovedomradene

Digital kompetanse

Skole- og
klasseledelse

Sosial og
emosjonell
kompetanse

Dybdelzering

Tilpasset opplaering
og vurdering for
lering

Profesjonsfaglig kompetanse
for bruk av digital medier
som gj@r elevene i stand fil
laering og mestring i
fremtidens digitale
kunnskapssamfunn.

Ledelse av virksomheter som
har lzering

som hovedoppgave, slik som

skolen, ma gjeres av laerende
ledere — Ledere som setter
lzering i sentrum, bade for

seg selv og sin organisasjon, i

den hensikt & bidra best
mulig til elevers og ansattes
lzering.

Elevenes kompetanse
utvikles i et samspill mellom
faglige, sosiale og
emosjonelle sider ved
lzeringen. Samarbeid rettet
mot flerfaglige
problemstillinger for utvikling
av velfungerende
samfunnsdeltakere, samt
reduksjon av mobbing, ogsa
pa digitale arenaer.

Laering der elevene relaterer
nye idéer og begreper til
tidligere kunnskap og
erfaringer.

Gir mulighet til & se fag og
kunnskap i sammenheng og
er en forutsetning for
anvendelse av tilegnet
kunnskap. Skal gi varig
kunnskap og forstaelse.

Gjennom tilpasset og
differensiert opplaering skal
et hayt leeringsutbytte
ivaretas for alle elever og
samtidig — i kombinasjon
med gode vurderingsrutiner
— virke som en motiverende
faktor for ekt laering.




Digital kompetanse Beskrivelse av temaer

Med digital ledelse menes kompetanse om lzerings- og klasseledelse som hensyntar de krav som
stilles av betydelige og hurtige teknologiske endringer

Digital ledelse

Med digital démmekraft og dannelse menes kompetanse om atferd og tankesett som sikrer god

Dlg“al dgmmekraft 08 opptreden pa digitale arenaer — hvordan opptre med godt nettvett, utvise god kildekritikk, og

dannelse handtere nettmobbing
Digital produksjon og Med digital produksjon og didaktikk menes kompetanse til 4 vite hvilke verktgy som kan benyttes og
didaktikk hvordan disse brukes for 3 lgse oppgaver pa en optimal mate
Digital kommunikasjon 0og Med digital kommunikasjon og samhandling menes kompetanse om bruk av digitale verktgy for
samhandling kommunikasjon og informasjonsutveksling med foreldre, kolleger og elever

Utvikle en felles forstaelse av alle underbegrepene




Oversikt Prioritere

omrader

kunnskaps-
grunnlag

Digital kompetanse Skole- og klasseledelse

Lage

sp@rsmal

Digital ledelse

Digital demmekraft og
dannelse

Digital produksjon og
didaktikk

Digital kommunikasjon og
samhandling

Laeringsledelse

Analysekompetanse

Organisasjonslaering

Relasjonskompetanse

* Ta noen valg — pa et tidspunkt
bare skjeere gjennom...

 Vare definisjoner — lokalt

forankret
Sosial og emosjonell . Tilpasset opplaering og
Dybdelzering : >
kompetanse vurdering for laering
Mobbing og andre Praktisk og variert opplaering Elevmedvirkning
krenkelser
Trygt og godt skole- og Kritisk tenkning og Spesialpedagogikk
leringsmiljp problemlgsning
Progresjon og TPO
Folkehelse og livsmestring Teori om leering
Tidlig innsats
Robuste barn Helhet og sammenheng, i og
mellom fag Laeringsfremmende
Medborgerskap, etisk vurderingskultur
ICR0g 0f Deereximit Kreativitet og innovasjon Metakognisjon og

L selvregulert lzerin
Kommunikasjon og g g

samarbeid Sprak og inkludering



Oversikt
kunnskaps-

Prioritere Lage

omrader sp@rsmal
grunnlag

Kompetanseomrader

Undersgkelsen fokuserer pd fem brede kompetanseomrader som vurderes som
saerlig viktige fremowver. For hvert kompetanseomrade vil du bli bedt om 4 vurdere i
hvilken grad du har tilfredsstillende kompetanse innen omridet for & gjgre en god
jobb i din ndveerende rolle = og i hvilken grad kompetanseheving innen omradet

er viktig for at du skal utvikle deg videre

Digital kompetanse

Skole- og klasseledelse

Sosial og emosjonell kompetanse

Dybdelering

Tilpasset opplaering og vurdering for laering

Hva mener ledere og leerere at de er gode pa?

Hva mener ledere og laerere de trenger mer

kompetanse i?

Samspill og bidrag i en l=2rende organisasjon

For & fa til god skolebasert kompetanseutvikling kreves et samspill mellom lazrere
og ledere, slik at skolen kan vaere en laerende organisasjon.
Det vil derfar stilles sparsmaél der du vurderer samspillet mellom deg selv, andre
lz=rere og skoleledelsen, for & fa til skolebasert kempetanseutvikling.

SKOLELEDELSENS
BIDRAG
DIME
DITT KOLLEGAERS
BIDRAG BIDRAG



Oversikt
kunnskaps-

Prioritere Lage Undersgkelsen — og fremstillingen av resultatene
omrader sp@rsmal — er strukturert etter fire hierarkiske nivaer med

grunnlag _ )
ulike spgrsmal

Overordnet
Altialt
Samhandling
Selv Andre ansatte Skolen som system
Kompetanse- | I | ] ]
omrader skole- og Sosial og Tilpasset opplaring
Digital kompetanse emosjonell Dybdelaering og vurdering for
leeringsledelse .
kompetanse laering
Kompetanse-
temaer & Digital ledelse J leringsledelss *  Mobbing o andre *  Praktisk of variert *  Elevmedvirkning
Digital demmekraft og = Analysekompetanse krenkelser opplering = Spesialpedagogikk
dannalza . Organizasjonslaring = Trymt og godt skolamilje v Kritisk tenkning o *  Prograsjon og TRO
- Ligital produksjom, . fielacjonskompetanse =  Falkehelse og livsmestring problemlesning = Tidlig innsats
pedagopikk og didaktikk *  Medborgerskap, etisk * Teorl om lzring *  Leeringsfremmends
* Digital kommunikasjon handling og bmerekratt *  Helhet og sammenhang wurderingskoultur
*  Robuste barn * Kreativitet og innovasjon *  Metakognisjon og
= Kommunlkasjon og selvragulart lsering

samarbeid



Oversikt
kunnskaps-
grunnlag

Prioritere Lage

omrader sp@rsmal

®. [kke for mange spgrsmal -
ikke kreve for mye tid.

®. Flere av spgrsmalene
strukturert likt

®; Mulighet for utfyllende
kommentarer

Hva mener ledere og leerere at de er gode pa?
Hva mener ledere og laerere de trenger mer
kompetanse i?

For @ kunne gjennomfere mer innsiktsfulle analyser og studere mulige sammenhenger ble
fire bakgrunnsvariabler benyttet i undersekelsen. Disse er angitt under, sammen med
sentrale spersmal disse variablene kan kaste lys over.

* Respondentens skole
Er det forskjeller pa tvers av skoler og kommuner?
Hvem er gode pa et omrade — og hva gjer de riktig? Er det noen vi burde
samarbeide med?

* Respondentens stilling
Er det forskjeller mellom hva laerene og lederne mener?
Er det forskjeller mellom avdelingslederne og rektorene?

* Respondentens primaere undervisningstrinn
Er det forskjeller mellom hva respondentene pa barneskoler og ungdomsskoler

mener er viktig?

Respondentens erfaring i skoleverket
Er det forskjeller mellom hvordan erfarne og mindre erfarne respondenter
samspillet for lspende kompetanseutvikling?
Er det forskjeller mellom hva erfarne og mindre erfarne respondenter mener er
viktig?



Utforming av spgrsmalene om laering i skolen

Samspill og bidrag i en l2rende organisasjon

MINE KOLLEGAERS
BIDRAG

SKOLELEDELSENS

MITT BIDRAG BIDRAG



Utforming av spgrsmalene om kompetanseomrader

21) Digital kompetanse
| hvilken grad opplever du at Hvor viktig er kompetanseutvikling innen

kompetansenivaet ditt Innen temaene er temaene for at du kan gjger en edna
tilfredsstillende for at du kan gjgre en god | bedre jobb i din navaerende rolle? (1 =
jobb i din naveerende rolle? (1 = ikke ikke viktig; 5 = svaert viktig)
tilfredsstillende; 5 = tilfredsstillende)

Digital ledelse

Digital demmekraft og dannelse

Digital produksjon, pedagogikk og didaktikk
Digital kommunikasjon

Kompetansetemaer | Digital kompetanse
Profesjonsfaglig kompetanse for bruk av digital medier som gjer elevene

22) Hvis du har noen kommentarer knyttet til digital kompetanse kan du skrive de her

uuuuuuuuuuu
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svarprosent

Fordeling:

Oversikt
kunnskaps-

Prioritere

omrader
grunnlag

%
74%
(1234/1672)
Totalt
-
‘R Rektorer: 45
= .
= ﬁ Inspektgrer**: 79
L

* Laerere: 1 110

Lage Hva mener ledere og leerere at de er gode pa?
sp@rsmal Hva mener ledere og lzerere de trenger mer
kompetanse i?

Gjennomfgre
undersgkelse

N——

Analysere resultater

diskutere - Finne GAP

®: Innhente e-postlister

#®. Informasjon i forkant — alle rektorene

®. Utarbeide informasjonsmateriell som skolene skal bruke
®. Gjennomfgre i fellestid

®.2 uker

®. Beredskap for feil i lister — fglge opp raskt

®. Purre og veere tett pa inn mot fristen




Oversikt
kunnskaps-
grunnlag

Prioritere Lage Hva mener ledere og lzerere at de er gode pa?
omrader sp@rsmal Hva mener ledere og lzerere de trenger mer
kompetanse i?

Gjennomfgre Analysere resultater
undersgkelse diskutere - Finne GAP

®.; Presentasjon av resultater for alle rektorer og tillitsvalgte + USN og Fylkesmannen

®. Alle skolene far hovedrapport og rapporten fra sin skole

®. Alle skolene skal jobbe med sine rapporter - oppfa@lging pa rektormgter — dele
erfaringer — analysere sammen

®: Kommuneniva — analysere resultater for egen kommune — hva ser vi?
®; SNELD + USN sammen analysere




Eksempel fra en skolerapport:

Laerere

5,0

45 -

4,0 A

3,5

3,0 A

2,5 1

2,0

Laererne mener skolen jobber systematisk Bade lzrere og ledere mener det job@gs/
og godt med utviklingsarbeidet, mens systematisk og godt med .~
lederne er mindre positive utviklingsarbeidet ~
%
L e
//
// .
® °
8 eg o
P Y !
$ . a
s .
®
Bdde lzrere og ledere mener det ikke Lederne mener skolen jobber systematisk
jobbes systematisk og godt med og godt med utviklingsarbeidet, mens
utviklingsarbeidet pa skolen laererne er mindre positive
2,0 2,5 3,0 3,5 4.0 45

Ledelse

5,0

| hvilken grad opplever du at dere
jobber systematisk og godt med
utviklingsarbeidet i det daglige pa din
skole?




Kompetanseutvikling: opplevd tilfredshet og viktighet (ll)

Fremstillingen viser resultater for kompetansetemaene. Svarene pa omrade- og temanivaene
er ikke ngdvendigvis konsistente — man ma se pa temanivaet for a identifisere reelle gap.

Resultater for kompetansetema

Tilpasset opplzering og vurdering for laering
Digital kompetanse

Sprak og inkludering 5
Digital ledelse

Metakognisjon og selvregulert lazring

\ Digital demmekraft og dannelse
Leeringsfremmende vurderingskultur 4 \ Digital produksjon, pedagogikk og didaktikk
Tidlig innsats \ Digital kommmunikasjon
Progresjon og TPO \

Skole- og klasseledelse

Spesialpedagogikk / Leeringsledelse

Elevmedvirkning / \\ Analysekompetanse

\ 4 / Organisasjonslzering

bdelzerin
Dy € Relasjonskompetanse

Kreativitet og innovasjon \
Helhet og sammenheng, Sosial kompetanse
i og mellom fag

Teori om laering . Trygt og godt skole- og leeringsmiljo
Folkehelse og livsmestring
Kritisk tenkning og problemlgsning \ 4
v/ Robuste barn
Praktisk og variert opplasring Medborgerskap, etisk handling og basrekraft

5

/ Maobbing og andre krenkelser

Kommunikasjon og samarbeid

— Opplevd tilfredshet med eget kompetanseniva

Opplevd viktighet av kompetanseutvikling




Oversikt
kunnskaps-
grunnlag

Prioritere Lage Hva mener ledere og lzerere at de er gode pa?
omrader sp@rsmal Hva mener ledere og lzerere de trenger mer
kompetanse i?

Gjennomfgre Analysere resultater
undersgkelse diskutere - Finne GAP

@, SNELD + USN — hvilke omrader ser vi peker seg ut? Prioritere

®. Hvordan skal vi organisere tiltak? Lang sikt, kort sikt osv. omrader for

#. «Check-back» - presentere hva vi ser — ta en runde til ute p3 alle tiltak
skolene. Gir dette mening? Var det dette dere tenkte? Gi det nok tid

Utarbeide tiltak for

« etterutdanning



Digital kompetanse .;_;;__*

Opplevd viktighet av kompetanseutvikling er hgyere enn opplevd tilfredshet med kompetansenivaet,
med unntak for digital demmekraft og dannelse

Opplevd viktighet av kompetanseutvikling Il Drammen
Lier
Nedre Eiker

B Svelvik

Opplevd tilfredshet med kompetanseniva

Digital ledelse Digital demmekraft  Digital produksjon, Digital Digital ledelse Digital dommekraft  Digital produksjon, Digital
og dannelse pedagogikk og kommunikasjon og dannelse pedagogikk og kommunikasjon
didaktikk didaktikk

Ga dypere inn i svarene — «digital kompetanse» - forskjeller pa de ulike undertemaene




e

Sosial kompetanse S

Rektorer vurderer kompetanseutvikling innen sosial kompetanse som klart viktigere enn andre
ansatte, selv om kompetansenivaet vurderes som like tilfredsstillende som for andre ansatte

Opplevd tilfredshet med kompetanseniva Opplevd viktighet av kompetanseutvikling

4,2

142

41 41 %

Folkehelse og Robuste barmm  Medborgerskap, Kommunikasjon
etisk handling o samarbeid

Bo
E
=
wy
Maobbing og Trygt og godt Folkehelse og Robuste bamm  Medborgerskap, Kommunikasjon Mobbing og Trygt og godt
andre krenkelser skole- og Ivsmestring etisk handling o0g samarbeid andre krenkelser skole- og livsmestring
lzeringsmilje of baerekraft leringsmilja og berekrads

£

= 0 11-20 &

- B

E B 21 ir eller mer

Robuste barn  Medborgerskap, Kommunikasjon Muobbing og Trygt og godt Folkehelse og Robuste barn ~ Medborgerskap, EKommunikasjon
andre krenkelser skole- og livsmestning etisk handling o samarbeid
og baerckraft

Mabhbing og Trygt og godt Falkehelse ag
andre krenkelser skole- og livsmestring etisk handling og samarbeid
I ringsmilje og beerekraft le=ringsmilje
Nar alt er viktig - hva er viktig da? Utgangspunkt for diskusjoner |

Stilling og erfaring — ulike behov




Mulig feilkilde | Tilgjengelighetsheuristikk — kognitiv snarvei
Hvordan lese grafene? | Ulik fremstilling av samme data & | Tilgjengelig R e N . . p
. . N . . . Hjernen forenkler ofte vanskelige sparsmal — hvor enkelt det er & huske noe kan ha stor betydning nér vi Mulig feilkilde | Taktisk allokering
Samme data kan fremstilles pa svaert ulike mater — en forskjell som opprinnelig var ubetydelig kan fremsta N . X R i ) .
som svaert markant ved 4 endre avgrensninger gj@r vurderinger Respondentene kan veere fristet til & avgi svar av taktiske hensyn — snarere enn a basere svarene pa hva de
faktisk opplever

K

Litan forksjal | ot starre parspebtn Stoe forshial | ot umalt parspabtis

37
. 36
| X u | .1
2 |
R I ”

Antall haier Ord pé wkn Komme ut | et godt lys Sikre ressurser
Er det flere som bilr drept av hal eller kyr | lopet av et 4r? Er det flere engelske ord sam starter pd cky enn som har sks som Respondenten ranger egen kompetanse som heyere o behovet for  Reapondenten ranger egen kompetanse som lavere o behovet for
10 T tredje bokstav?
opplever - for & g) inntrykk av at personen/skolen er god pb opplevee - for & sikre at det allokeres ressurser il ot omride
omibdet respandenten mener e spesieltvktig

Automatiske slutninger: Ting man husker lett - vurderes
ogsa som mer sannsynlige eller viktigere enn ting som
krever mer arbeid & huke

Mulig feilkilde | Dunning-Kruger-effekten
En kognitiv «bias» (forventningsskjevhet) hvor personer med lav kompetanse pa et omrade feilaktig
overvurderer egne ferdigheter pa omradet

The Dunning Kruger effect

CONFIDENCE =

KNOWLEDGE IN FIELD =

Feilkilder og presentasjonsform —

Analysekompetanse — hva ser vi?

UNKNOWN KNOWNS KNOWN KNOWNS
Det vi ikke vet at vi vet Det vi vet at vi vet
«Quick fix» «kjent problem og lesning»
bl
3
E UNKNOWN UNKNOWNS KNOWNS UNKNOWNS
E Det vi ikke vet at vi ikke vet Det vi vet at vi ikke vet
3 «Reagere» «Undersgke og forske»
o

Tilgang pd informajson




Oversikt
kunnskaps-
grunnlag

Prioritere Lage Hva mener ledere og lzerere at de er gode pa?
omrader sp@rsmal Hva mener ledere og lzerere de trenger mer
kompetanse i?

Gjennomfgre Analysere resultater
undersgkelse diskutere - Finne GAP

#®. Hvordan kan vi best mulig tilby gode tiltak som mgter behovene? A o
#®.: Hvordan kan vi integrere tiltak og satsninger best mulig i det allerede omrader for
pagdende utviklingsarbeidet? tiltak

®: [deer rundt ulike former for tiltak:
®. Bruk av «kompetansepakker» m/stgtte fra USN (skolebasert)
®. Faglige nettverk basert pa behov
®. Spesifikke temaer for noen grupper Utarbeide tiltak for

®. Lag en god strategisk plan i fellesskap... « ‘ etterutdanning




Oversikt
kunnskaps-
grunnlag

Prioritere Lage Hva mener ledere og lzerere at de er gode pa?
omrader sp@rsmal Hva mener ledere og lzerere de trenger mer
kompetanse i?

Ciennomfgre Analysere resultater
undeizakelse diskutere - Finne GAP

Evaluering av tiltak —
har det hatt effekt? E i CIE e

evt. justering av omrader for
undersgkelsen tiltak

Utarbeide tiltak for
etterutdanning

PROSESS - komprets aptrafisert kompetanseutvikling Svelvik, Nedre Eiker, Lier, Drammen (SNELD)



Tidslinje —varen 2019

Presentasjon
av resultater
— felles mgte

Analyse og diskusjon
og prioritering
Skoleeier og USN

Gjennomfgre
undersgkelse

«Check-back»
Gir resultatene og vare
tolkninger mening for
lererne?

h'd




Hvorfor gjgr vi det pa denne maten?

For a mgte leerernes og ledernes reelle behov for kompetanseutvikling
Kunnskapsbaserte og faglig forankrede tiltak gir hgyere kvalitet

Undersgkelsen skal vaere robust og forutsigbar slik at den legger
grunnlaget for en systematisk og gijennomtenkt langsiktig strategi -
kunne gi mulighet for a se effekt av tiltak som gjennomfgres

Datagrunnlaget skal, sammen med annen relevant informasjon, danne
grunnlaget for dialog om kompetanseomrader vi blir enige om a satse
pa, og om hvordan vi kan gjgre det best mulig

Resultatene kan ikke brukes pa individniva, men kan tjene som en
egenvurdering for den enkelte, og som utgangspunkt for refleksjon for
utviklingsarbeidet pa den enkelte skole

Gjore det mulig for USN, evt. andre tilbydere a forberede seg i god tid

Gir verdifull informasjon til laererutdanningene
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|—| VA KA N ANALYSER OG BRUK PA SAMARBEID PA TVERS — ANALYSER FOR DEN
DEN ENKELTE SKOLE SONER — KRETSER — ENKELTE KOMMUNER +

KOM PETANSE_ REGION

UNDERS@KELSEN
BRUKES TIL?

ULIKE BEHOV — REGION, SAMARBEID MED UH FOR INNSPILL TIL
SKOLESLAG, A UTVIKLE LARERUTDANNING
LARER/LEDELSE ETTERUTDANNINGSTILTAK




Pa hvilken mate bruker vi
resultatene — viktig a sortere

* Innsikt, analyse og refleksjon

* Grunnlag for
etterutdanningstiltakene som

faktisk utvikles - \ |

Eks. «Rangering av
kompetanseomradene»

Skapt en forventning der ute

* Undersgkelsen ma fa konsekvenser

* Vignsker at dette skal danne et reelt
grunnlag for det som faktisk utvikles av tiltak
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Om a utforske grenser og muligheter

— skape et «tredje rom»

«Common places»

Qyeblikkene der deltakere i en samtale har et felles
referansepunkt (Shotter, 1993)

Aktiviteter der deltakerne i samtalen skaper et felles
utgangspunkt som gjer at de snakker om «det samme»

Slike common places er flyktige; det fordrer stadige
reparasjoner: Hva snakker vi faktisk om? Hvordan skal vi
shakke om dette? Hva trenger vi a utdype?

Vi bruker fortellinger (accounting practices) for a legitimere
common places for hverandre, for a etablere og re-etablere
intersubjektivitet

SOMETIMES You HAE To
CROSS A BOUNDARY

w@ \ % 10 KNOW WHERE
. |

IT1S!

Hentet fra en forelesning av Eli Ottesen, UiO hgsten 2016






Viktige punkter — hva har vi lzert — sa langt?

» Utfordringer underveis i samarbeidet
* Informasjonen ut til rektorer — forankring
* Samarbeid med tillitsvalgte — hele veien

* Isimagen - tenke langsiktig

* Sette av ressurser — det tar tid
* Hva skal barnet hete? lkke kartlegging — det gir gale assosiasjoner
* Kortspor samtidig... lager en viktig ramme — motivere og istandsette ledere

* Stadig minne om hva skal det brukes til — og hva det ikke er

* Kritisk blikk pa resultatene — Hva sier det oss egentlig? Innsikt eller operasjonalisering
* lkke blendes av tallene — se i sammenheng — hva sier de egentlig?

* Faremoment: Hvem «eier» resultatene? Enda en rangering? Laerere bli gisler?
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A z Go to www.menti.com and use the code 63 54 96

: Har du et godt rad til oss pa veien videre?

Farlig veikryss

I ' @ @, Forkjorsvei Underskilt forkjorsvei  Forkjorsvei slutt Forkjorskryss
Bomstasjon
l \::/ \4 I Toll plaza
= 15 km
. i L ) AL L

Automatisk
Kjerefelt begynner Pakjaring eget felt  Kjesrefeltinndeling Endrel trafikkontroll

Videokontroll Parkering tillatt Opplysningstavie




