HOGSKULEN i ,‘l} ) HOGSKOLEN H—-H

SOGN 08 FJORDANE | BERGEN
HOGSKOLEN STORD/HAUGESUND
Interimsstyret for Hagskulen p& Vestlandet
Mgtedato: 21.-22.12.2016 Sakshandsamar: Audun Kjgrstad Arkiv:

036/16 Godkjenning av innkalling og saksliste

Innkalling til styremgte 04/2016

Vi syner til vedteken mateplan for interimsstyret ved Hagskulen pa Vestlandet, og kallar med
dette inn til styremgte.

Styremgatet gar over to dagar:

onsdag 21. desember fra 10.00 til 15.00
torsdag 22. desember fra 09.00 til 14.00.

Mgtet finn stad i M8502, Campus Mgllendalsveien (Mgllendalsveien 6-8), Bergen.
Onsdag 21.12 er det internt styreseminar fra 17.00 til 19.30 pa Scandic @rnen.

Dersom du ikkje har hgve til & mgte ber vi om at du gjev melding til styresekretariatet
v/ Audun Kjgrstad pa telefon 55 58 76 82 eller e-post audun.kjorstad@hib.no.

Med helsing

Arvid Hallén
Styreleiar Tage Batsvik
sekretaer for interimsstyret



Interimsstyret for Hagskulen pa Vestlandet

Mgtedato: 21.-22.12.2016

Sakshandsamar: Audun Kjgrstad Arkiv:

Saksliste til styremgte 04/2016
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Godkjenning av innkalling og saksliste
QOrienteringssaket

Prosjekifagleq plattform og profi]
ProsjekiTenng oqg fagleqg organiseringd
Eorprosiekt digitalisering

Eorskriit om opptak tir Hggskulen pa Vestlandei
Eorskriit om studium og eksamen ved Hggskulen pa Vestlandel
Etablering av forskingsetisk utval

Organisering av Teeringsmiljgutval

Mellombels delegasjonsreglement

Mellombels organiSering — prorektorfunksjonatf

Endeleq buds|ett 2017

Forskrift for grada philosophiae doctor ved Hggskulen pd
Vestlandet, mandat og samansetnad av ph.d.-utval
Oppnemning av ph.d.-utval for ph.d.-studium 1 Computer Science]
Boftware Engineering, Sensor Networks and Engineeringl Comp.
Mellombels Krise- 0g beredskapsplan |

Oppnemning av_medlemar til Klagenemndg
Organisasjonsutviklingsprogrammet 2011

Btudieporiefglje Tor ny grunnskuleleerarutdanning

Rekruttering av Ieiarar, niva 1 0og 2

[MTsettingsorgan

Tilsetting av studieprogramleiar GLU og studieleiarar (u. off. jf.
offl. 825.1) (ettersendast)

Eastsefling av kopi- og Taeremiddelavqit

Eventuelt

Styret godkjenner forslag til innkalling og saksliste.
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HOGSKOLEN STORD/HAUGESUND

Interimsstyret for Hagskulen p& Vestlandet

Mgtedato: 21.12.2016 Sakshandsamar: Audun Kjgrstad Arkiv:

037/16 Orienteringar

Protokoll fr& styremgte 03/16

Fastsetjing av styregodtgjersle for Hagskulen p& Vestlandeq
Studentombod

Referat frd ID-mgte 19.12 (vert ettersendt)

bl K I |

Forslag til vedtak:

Styret tek sakene til orientering.




HOGSKULEN i HBGSKOLEN H—-H
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HOGSKOLEN STORD/HAUGESUND

Interimsstyret for Hagskulen pa Vestlandet

Mgtedato: 24.11.2016 Sakshandsamar: Audun Kjgrstad Arkiv:

Protokoll fra styremgte 03/2016

Mgtetid: Torsdag 24. november 2016, 10.00 til 15.30
Mgtestad: Klasserom «UND140», Campus Stord, Haggskolen Stord/Haugesund

Til stades: Arvid Hallén, Ingrid M. Albrigtsen, Aina Berg, Gunnar Birkeland, Sissel J.
Brenna, Cecilie Fredheim, Kari Kjenndalen, Ase Neraas (observatar), Sondre Riisgen,
Tom Skauge, Karin Stormo (observatgr), Marit Ubbe, Trond Ueland, Gunnar Yttri,
Christine Qye

Forfall: Ingen
Sekretzer: Tage Batsvik
Referent: Audun Kjgrstad

Mgtet vart leia av styreleiar Arvid Hallén. Tage Batsvik var direktgr med innstillande mynde
og sekreteer for styret. Innkallinga vart sendt ut fredag 18.11.2016, og saksliste og
mgtedokument vart publisert pa nett same dag.

Sidelav?



Protokoll fra styremgte 03/2016

Mgtedato: 24.11.2016

Sak 024/16

Sakshandsamar: Audun Kjgrstad Arkiv:

Godkjenning av innkalling og saksliste

Styreleiar ynskte velkomen, og gjorde greie for innkalling, saksliste og etterspurde saker til
eventuelt. Brenna papeikte at sak 030/16 legg faringar for sak 031/16, og bad om at ein
handsama sak 031/16 fyrst. Styret samtykka til dette.

Sak 024/16 Godkjenning av innkalling og saksliste

Sak 025/16 Orienteringssaker

Sak 026/16 Tilsetting av rektor (u.off.)

Sak 027/16 Etablering av klagenemnd

Sak 028/16 Etablering av skikkavurderingsnemnd

Sak 029/16 Etablering av sentralt arbeidsmiljgutval

Sak 031/16 Mellombels leiing av grunnskuleleerarutdanninga (GLU)
Sak 030/16 Mellombels organisering 2017

Sak 032/16 Innplassering av leiarar (munnleg)

Sak 033/16 Statusoppdatering: fusjonsprogrammet (munnleg)

Sak 034/16 Status for infrastruktur og areal, Hagskulen pa Vestlandet
Sak 035/16 Revidert mateplan, varen 2017

Forslag til vedtak:
Styret godkjenner forslag til innkalling og saksliste.

Samrgystes vedteke.

Sak 025/16 Orienteringar

Styreleiar innleia og styresekreteer presenterte sakene.
Sak 025/16-1 Protokoll fra styremate 02/2016

Spersmal fra Albrigtsen om studentombodet (020/16) ikkje skulle lysast
ut som ei aremalsstilling. Administrasjonen sjekkar opp i saka.

Seminar om utviklingsavtalar, Kunnskapsdepartementet

Ingen merknadar

Sak om kjgp av aksjar i selskapet Better Player, HiSF

Skauge etterlyste prinsippdiskusjon om aksjekjgp og liknande avtalar
for framtida. Semje om at ei slik sak bar leggast fram for styret.
Budsjett 2018, innspel til Kunnskapsdepartementet

Ingen merknadar

Referat fra ID-mgte 22.11.16

Referatet vart delt ut i mgtet. Styret tok fem minutt lesepause.
Akademisk kalender

Ingen merknadar.

Sak 025/16-2

Sak 025/16-3

Sak 025/16-4
Sak 025/16-5
Sak 025/16-6
Forslag til vedtak:

Styret tek sakene til orientering.

Samrgystes vedteke.
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Protokoll fra styremgte 03/2016

Mgtedato: 24.11.2016 Sakshandsamar: Audun Kjgrstad Arkiv:
Sak 026/16 Tilsetting av rektor (u. off.)

Styremgtet vart lukka. Utanom styret, styresekreteer og referent var Linn Beate Sollund-
Walberg fra Bedriftskompetanse til stades. Styreleiar innleia. Sollund-Walberg orienterte.

Vedtak:
1. Stillinga som rektor ved Hggskulen pa Vestlandet fra 01.01.2017 vert tiloydd Berit
Rokne.
2. Dersom Berit Rokne takkar nei til stillinga vert den tilbydd Ole Gunnar Sggnen.

Samrgystes vedteke.

Styreleiar Hallén forlét mgtet. Kari Kjenndalen tok over som ordstyrar.

Sak 027/16 Etablering av klagenemnd
Styreleiar innleia og styresekreteer presenterte saka. Styret diskuterte saka.

Forslag til vedtak:
1. Styret gjer vedtak om a opprette klagenemnd for Hagskulen pa Vestlandet med slik
samansetnad:
Leiar: Fra Bergens-regionen (ekstern medlem)
Vara for leiar: Fré Bergens-regionen (ekstern medlem)
Medlem 1: Fagtilsett fra neerregion Sogndal/Farde
Vara for medlem 1: Fagtilsett frd naerregion Bergen
Medlem 2: Fagtilsett fr neerregion Stord/Haugesund
Vara for medlem 2: Fagtilsett fr4 neerregion Bergen
Medlem 3: Student fra neerregion Bergen
Vara for medlem 3: Student fra nzerregion Bergen
Medlem 4: Student frd neerregion Sogndal/Fgrde
Vara for medlem 4: Student fra neerregion Stord/Haugesund

2. Klagenemnda for Hggskulen pa Vestlandet skal oppnemnast fra 01.01.2017 med
funksjonsperiode fram til 31.08.2020.

3. Styret ber om & fa ei ny sak i desember som grunnlag for & oppnemne medlemmar
til klagenemnda. Vidare ber styret om a fa lagt fram ein instruks for nemnda sitt
arbeid i dette meatet.

Nytt punkt 4. (fremja av Albrigtsen og Riisgen): Styret ber administrasjonen vurdere
falgande punkt til magtet i desember:
- Studentane i klagenenemnda skal veljast av Studentparlamentet ved Hggskulen pa
Vestlandet, utan regionale preferansar.
- Klage- og skikkavurderingsnemnda (sak 028/16) avgjer sjglve om mgta skal
gjennomfgrast elektronisk eller ved fysisk oppmagate.
- Klagenemnda avgjer om de vil at studenter skal mate eller ikke, men dersom
studenter skal mate bgr man ha rett og mulighet til 8 mate personlig og ikke digitalt.

Samrgystes vedteke.

Styreleiar Hallén kom attende til mgtet. Kjenndalen gjekk attende som styremedlem.
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Protokoll fra styremgte 03/2016

Mgtedato: 24.11.2016 Sakshandsamar: Audun Kjgrstad Arkiv:
Sak 028/16 Etablering av skikkavurderingsnemnd

Styreleiar innleia og styresekreteer presenterte saka. Det vart presisert at studentane i
nemnda bgr vere studentar ved forskjellige utdanningar med skikkavurdering.

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar mellombels skikkavurderingsnemnd for Haggskulen pa Vestlandet slik
det gar fram av saka. Funksjonsperiode er fra 01.01.2017 og fram til ny fagleg
leiing pa fakultetsniva er pa plass, ikkje lenger enn til 01.08.18.

2. Styret gir rektor fullmakt til & nemne opp studentmedlemmar til nemnda. Styret vert
orientert om dette pa eigna mate.

3. Styret gir rektor fullmakt til & utpeike institusjonsansvarlege med bakgrunn i saka.
Styret vert orientert om dette pa eigna mate.

Samrgystes vedteke.

Sak 029/16 Etablering av arbeidsmiljgutvalg (AMU)
Styreleiar innleia og styresekreteer presenterte saka.
Forslag til vedtak:

1. Det blir opprettet en midlertidig organisering av arbeidsmiljgtjenesten fra 01.01.17, i
trdd med skisserte forslag.

2. Det blir etablert et Hovedarbeidsmiljgutvalg for Hagskulen pa Vestlandet fra
01.01.17 med fglgende sammensetning:

a. 4 representanter med vararepresentanter fra arbeidsgiversiden med rektor
som fast representant. Rektor oppnevner tre representanter fra ledelsen
ved neerregionene.

b. 4 representanter med vararepresentanter fra arbeidstakersiden,
sammensatt av sentralt hovedverneombud og naerregionene sine
hovedverneombud.

c. 1 representant fra bedriftshelsetjenesten med mgte og talerett

d. Rektor er sekreteer for utvalget.

Samrgystes vedteke.
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Protokoll fra styremgte 03/2016

Mgtedato: 24.11.2016 Sakshandsamar: Audun Kjgrstad Arkiv:
Sak 031/16 Mellombels leiing av grunnskuleleerarutdanninga (GLU)
Styreleiar innleia og styresekreteer presenterte saka. Styret diskuterte saka.

Forslag til vedtak:

1. For ny grunnskolelzerarutdanning 1-7 og ny grunnskoleleerarutdanning 5-10 som
starter studiearet 2017/2018 vert det oppretta ein mellombels dekanstilling for
perioden 01.01.17 og til ny organisering for HVL er pa plass. Dekanstillinga gar
over til & fungere som programansvarleg nar ny organisering er pa plass og fram til
31.07.18.

2. For ny grunnskoleleerarutdanning 1-7 og ny grunnskolelaerarutdanning 5-10 som
starter studiearet 2017/2018 vert det oppretta ein mellombels studieleiar for
grunnskoleleerarutdanning 1-7 for perioden 01.01.17 — 31.07.18.

3. For ny grunnskoleleerarutdanning 1-7 og ny grunnskoleleerarutdanning 5-10 som
starter studiearet 2017/2018 vert det oppretta ein mellombels studieleiar for
grunnskoleleerarutdanning 5-10 for perioden 01.01.17 — 31.07.18.

4. Det vert oppretta eit dekanforum for dekanar med ansvar for lserarutdanningar
internt i HVL i perioden 01.01.17

Etter diskusjon i styret vart det fremja forslag fra styreleiar om a endre tittel p4 mellombels
dekan til studieprogramansvarleg i vedtakspunkt 1. Vedkomande gar da inn som medlem
av dekanforum i vedtakspunkt 4.

Vedtak

1. For ny grunnskoleleerarutdanning 1-7 og ny grunnskoleleerarutdanning 5-10 som
starter studiearet 2017/2018 vert det oppretta ein mellombels stilling som
studieprogramansvarleg for perioden 31.07.18.0g til ny organisering for HVL er pa
plass.

2. For ny grunnskoleleerarutdanning 1-7 og ny grunnskolelaerarutdanning 5-10 som
starter studiearet 2017/2018 vert det oppretta ein mellombels studieleiar for
grunnskoleleerarutdanning 1-7 for perioden 01.01.17 — 31.07.18.

3. For ny grunnskolelaerarutdanning 1-7 og ny grunnskoleleerarutdanning 5-10 som
starter studiearet 2017/2018 vert det oppretta ein mellombels studieleiar for
grunnskoleleerarutdanning 5-10 for perioden 01.01.17 — 31.07.18.

4. Det vert oppretta eit dekanforum for dekanar med ansvar for lserarutdanningar
internt i HVL i perioden 01.01.17-01.01.18. Studieprogramansvarleg i vedtakspunkt
1 gar 0g inn i dette forumet.

Samrgystes vedteke.
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Protokoll fra styremgte 03/2016

Mgtedato: 24.11.2016 Sakshandsamar: Audun Kjgrstad Arkiv:

Sak 030/16 Mellombels organisering

Styreleiar innleia og styresekreteer presenterte saka. Styret diskuterte saka. Riisgen og
Albrigtsen etterlyste studentsamarbeidsavtalen og studentrepresentasjon i leiargruppa.

Forslag til vedtak:

1.

2.

Hagskulestyret vedtek midlertidig organisering for HVL med verknadstid
01.01.2017-31.12.2017
Innspel frd Hagskulestyret knytt til utkast til midlertidig delegasjonsreglement for
HVL blir tatt med i ferdigstillinga av dette (for vedtak 22.12.16).
Konstituering av prorektorar:
a. Hagskulestyret konstituerer ein prorektor for kvar naerregion i styremgte
22.12.16 med verknadstid 01.01.17-01.08.17
b. Ein av prorektorane vert peika ut som rektor sin stadfortredar i styremgte
22.12.16
Det vert tilsett ein prosjektleiar for organisasjonsutviklingsprogrammet med
funksjonstid 1.1.17-31.12.17. Funksjonen rapporterer til rektor.
Det vert tilsett ein midlertidig leiar for GLU med funksjonstid 1.1.17-31.7.18.
Funksjonen rapporterer til rektor/rektorat.

Skauge fremija tillegg til punkt 1 og punkt 2

1. Styret vedtek modell 2 som er lista i saksutgreiinga pa side 2

2. Styret ber om at subsidiaritets- og tillitsprinsippet vert lagt til grunn for endeleg
mellombels delegasjonsreglement. Avgjersler skal takast lengst moglege ned i
HVL sin organisasjon.

Skauge sitt framlegg til punkt 1 fall. Skauge sitt framlegg til punkt 2 vart vedteke.

Vedtak:

1.

2.

Hagskulestyret vedtek midlertidig organisering for HVL med verknadstid
01.01.2017-31.12.2017
Innspel fra Hagskulestyret knytt til utkast til midlertidig delegasjonsreglement for
HVL blir tatt med i ferdigstillinga av dette (for vedtak 22.12.16). Styret ber om at
subsidiaritets- og tillitsprinsippet vert lagt til grunn for endeleg mellombels
delegasjonsreglement. Avgjersler skal takast lengst moglege ned i HVL sin
organisasjon.
Konstituering av prorektorar:
a. Hagskulestyret konstituerer ein prorektor for kvar naerregion i styremgte
22.12.16 med verknadstid 01.01.17-01.08.17
b. Ein av prorektorane vert peika ut som rektor sin stadfortredar i styremgte
22.12.16
Det vert tilsett ein prosjektleiar for organisasjonsutviklingsprogrammet med
funksjonstid 1.1.17-31.12.17. Funksjonen rapporterer til rektor.
Det vert tilsett ein midlertidig leiar for GLU med funksjonstid 1.1.17-31.7.18.
Funksjonen rapporterer til rektor/rektorat.

Samrgystes vedteke.
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Protokoll fra styremgte 03/2016

Mgtedato: 24.11.2016 Sakshandsamar: Audun Kjgrstad Arkiv:
Sak 032/16 Innplassering av leiarar

Styreleiar innleia og Sonja Dyrkorn orienterte. Presentasjon vert lagt ved protokoll ved
utsending. Saka kjem attende til styret i desember.

Forslag til vedtak:
Styret tek saka til orientering.

Samrgystes vedteke.

Sak 033/16 Statusoppdatering: fusjonsprogrammet

Styreleiar innleia og styresekreteer presenterte saka. Saksdokument vert lagt ved protokoll
ved utsending. Saka kjem attende til styret i desember.

Forslag til vedtak:
Styret tek saka til orientering.

Samrgystes vedteke.

Sak 034/16 Status for infrastruktur
Styreleiar innleia og styresekreteer presenterte saka.

Forslag til vedtak:
Styret tek saka til orientering.

Samrgystes vedteke.

Sak 035/16 Revidert mgteplan

Styresekreteer orienterte om behovet for eit ekstra styremgte i mars. Revidert mgteplan
vert da slik:

- Styremgte 01/2017 torsdag 19.01.17, 10.00-15.00 Sogn og Fjordane
- Styremgte 02/2017 torsdag 16.02.17, 10.00-15.00 Stord/Haugesund
- Styremgte 03/2017 torsdag 09.03.17, 10.00-15.00 Bergen

- Styremgte 04/2017 fredag 31.03.17, 10.00-14.00 Sogn og Fjordane
- Styremgte 05/2017 torsdag 20.04.17, 10.00-15.00 Stord/Haugesund
- Styremgte 06/2017 torsdag 11.05.17, 10.00-15.00 Bergen

- Styremgte 07/2017 torsdag 15.06.17, 10.00-15.00 Sogn og Fjordane

Forslag til vedtak:
Styret godkjenner revidert mgteplan for varen 2017.

Samrgystes vedteke.

Mgtet vart heva ca. 15.30.
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T
Ifalge liste
Deres ref Var ref Dato
16/3902- 08.12.2016

Fastsettelse av styregodtgjarelse 2017 - HVL

Kunnskapsdepartementet skal fastsette statlige hgyere utdanningsinstitusjoners
styregodtgjarelse, se universitets- og hgyskoleloven (uhl.) § 9-3 femte ledd.

Universiteter og hgyskoler har et stort og viktig samfunnsoppdrag. Departementet mener at
dette ansvaret bar gjenspeiles i nivaet pa styrets godtgjarelse. Departementet har lagt vekt pa
at godtgjerelsen til styremedlemmene i utgangspunktet ikke ber variere stort fra institusjon til
institusjon.

Godtgjerelsen bar samtidig reflektere styrets tidsbruk og virksomhetens kompleksitet.
Styreleder oppnevnt av departementet far sarskilt godtgjerelse i trad med det stgrre omfang
av oppgaver som normalt ligger til dette vervet. @vrige styremedlemmer far samme
godtgjarelse.

Samlet styregodtgjerelse
Departementet har lagt til grunn at den samlede godtgjgrelsen skal besta av en arlig
grunngodtgjerelse og en godtgjarelse pr. mogte. Godtgjerelsen skal dekke styrearbeidet,
herunder deltagelse i styremgter og forberedelser til disse. Departementet fastsetter falgende
godtgjarelse for Hagskulen pa Vestlandet (HVL), jf. uhl. § 9-3 femte ledd:
e Styreleder far kr. 110 000 i arlig grunngodtgjarelse. I tillegg far styreleder kr. 10 000
pr. styremgte inntil fire timer og kr. 15 000 pr. styremgte over fire timer.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Universitets- og Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 222490 90* hgyskoleavdelingen Kasper Aunan
0032 Oslo Org no.

postmottak@kd.dep.no http://www.kd.dep.no/ 872 417 842



e Styremedlemmer far kr. 60 000 i arlig grunngodtgjarelse. | tillegg far
styremedlemmer kr. 7000 pr. styremgte inntil fire timer og kr. 10 000 pr. styremgte
over fire timer.

e Varamedlemmer far kr. 7000 pr. styremgte inntil fire timer og kr. 10 000 pr.
styremgte over fire timer.

Satsene gjelder fra 1. januar 2017.

Det gis normalt ikke egen godtgjarelse for mater avholdt pa ekstraordineert vis, for eksempel
telefon- eller skriftlig mgte. Deltagelse i og forberedelse til slike mater forutsettes dekket av
grunngodtgjerelsen. Det samme gjelder i utgangspunktet deltakelse pa andre arrangementer
eller kortere mgter i egenskap av a vere styremedlem. HVL kan selv bestemme om det skal
gis godtgjerelse etter de fastsatt satsene for deltakelse pa andre arrangementer enn styremgater
0g —seminarer.

Seerlige ordninger

HVL kan selv bestemme om styremedlemmer valgt blant de ansatte skal kunne bruke
arbeidstiden til styrearbeid. HVL kan ogsa selv vurdere egne ordninger for styremedlemmer
valgt av studenter og midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstillinger. Departementet
har registrert at institusjonene har ulike lgsninger for fast og midlertidig ansatte og studenter i
styret. Departementet legger til grunn at slike ordninger er en sak mellom institusjonen og det
enkelte styremedlemmet, og at institusjonen selv tar stilling til eventuell viderefaring eller
innfaring av slike ordninger i tillegg til den ordinaere godtgjerelsen.

Studenter er valgt for ett ar. De studenter som sitter i styret med sarskilte godtgjarelser eller
lignende pr. 1. januar 2017 skal beholde ordningen ut innevaerende valgperiode.

Regulering av styregodtgjarelsene

Forutsatt at rammene for styrevervet ikke endrer seg vesentlig, tar departementet sikte pa at
nivaet pa godtgjarelsen bar veere stabilt over tid. Det vil si at det normalt bar reguleres for
lenns- og prisvekst. Departementet vil evt. komme tilbake til regulering av godtgjerelsen for
2018.

Departementet vil legge en samlet oversikt over godtgjarelsene til styremedlemmer ved
samtlige statlige universiteter og hgyskoler pa departementets nettsider pa
WWW.regjeringen.no.

Med hilsen

Toril Johansson (e.f.)

ekspedisjonssjef
Kasper Aunan
radgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer.

Side 2


http://www.regjeringen.no/

Side 3



Adresseliste

Hagskolen i Bergen Postboks 7030 5020 BERGEN
Hagskolen i Sogn og Fjordane Postboks 133 6851 SOGNDAL
Hagskolen Stord/Haugesund  Postboks 1064 5407 STORD
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ORIENTERINGSSAK:
TILSETTING AV STUDENTOMBUD VED H@GSKULEN PA VESTLANDET.

Ref (16/05107)

Saken gjelder
Stillingen som Studentombud ved Hggskulen pa Vestlandet ble lyst ut med

sgknadsfrist 04.12.2016. Ved sgknadsfristens utlgp hadde det meldt seg 36 sgkere,
herav 22 kvinner og 14 menn.

Prosessen videre i forbindelse med tilsettingssaken er foreslatt utfart av et oppnevnt
innstillingsutvalg. Innstilingsutvalget foreslas & ha falgende sammensetning:

e Bjoarg Kristin Selvik - leder for innstillingsutvalget.
e 3 studentrepresentanter

e 1 tjenestemannsrepresentant

o Kjersti Saltnes — sekreteer for innstillingsutvalget

Studentparlamentene ved de 3 hggskolene vil bli kontaktet for oppnevning av
studentrepresentanter.

| styresak 055/16 er det foreslatt vedtak om at det ved tilsetting av stillinger som ikke
harer til i naerregionen, men pa nivaet under rektor, blir opprettet et midlertidig
tilsettingsorgan for disse stillingene. Om denne saken blir vedtatt i styremgtet
22.12.2016, foreslas det at stillingen som studentombud vedtas av dette midlertidige
tilsettingsorganet for Hagskolen pa Vestlandet (HVL).

Foreslatt tidsplan for rekrutteringsprosessen er som fglger:

Steg Dato Aktivitet

1 04.12.2016 |[Sgknadsfristens utlgp

2 sharest Informasjon om antall sgkere og videre prosess sendes sgkerne
3 sharest Sgknadsbehandling og utvelgelse
4 uke 1 Intervju og referanseinnhenting (Uke 1. Evt. 9. og 10 januar 2017)
6 19.01.2017 Utarbeidelse av innstilling og saksfremlegg til midlertidig tilsettingsorgan
for HVL
7 26.01.2017 |[Sak legges frem for midlertidig tilsettingsorgan for HVL
8 26.01.2017 |Formelt vedtak
9 L.Jtlzpet &V | Tilbud blir sendt til vedkommende som er innstilt som nr. 1
jan. 2017

Bergen 15.12.2016

Anne Marit Morken Kjersti Saltnes
nestleder, personal radgiver
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038/16  Styresak fagleg plattform, profil og strategi

Prosjektmandat og organisering
Prosjektet «Fagleg plattform, profil og strategi» er eitt av fem hovudprosjekt i

fusjonsprogrammet for Hagskulen pa Vestlandet (HVL). Mandatet for Prosjekt fagleg
plattform, profil og strategi spring ut av fusjonsavtalen og er konkretisert
i fusjonsprogrammet:

Malet for prosjektet er a faresla fagleg plattform, profil og prioriteringar for den nye
hagskulen. Prosjektet skal vidare greie ut mogelegheitene for strategisk fagleg
utvikling og utarbeide prinsipp og retningslinjer for slik utvikling av den faglege
verksemda ved hggskulen og samkgyring av utdanning. Leveransane i prosjektet vil
mellom anna danne grunnlag for vidare arbeid med strategisk plan for Hagskulen pa
Vestlandet for perioden 2018-2023.

Dette skal gjerast ved a svare pa desse mandatomrada:

1) Kartleggje og skildre grunnleggjande utdannings- og forskingsomrade i den nye
hagskulen.

2) Skildre framstaande trekk ved utdanningsprogramma og forskingsverksemda.

3) Skildre den nye hggskulen sin eigenart og kjerneverdiar.

4) Dregfte prinsipp som skal liggje til grunn for strategisk fagleg utvikling og
samkgyring av utdanning.

5) Fegresla faglege visjonar, mal og prioriteringar for den nye hggskulen i perioden
fram til 2023.

6) Kome med forslag til omrade kor den nye hggskulen kan vere nasjonalt leiande.

7) ldentifisere omrade kor den nye hggskulen har saerleg moglegheit for a lukkast
internasjonalt.

8) Faresla moglege tverrfaglege satsingsomrade for den nye institusjonen.

9) Utarbeide ein plan for realisering av universitetsambisjonen i den nye
hagskulen, der eksisterande og planlagde doktorgradsprogram inngar. Rolle og
status til dei eksisterande forskingssentra skal vurderast og inkluderast i
arbeidet. Malet er & sgkje om universitetsstatus innan 2023.

Prosess og metode

Det vart sett ned ei prosjektgruppe med til saman fire representantar fra dei tre
hagskulene. Prosjektgruppa har i lgpet av hausten 2016 gjennomfart fire fysiske mgte
og ei rekkje digitale mgte, i tillegg til dialog og arbeid via e-post og digital
arbeidsplattform. Det er i tillegg sett ned ei delprosjektgruppe som skal arbeide med
mandatomrade 9 (universitetsambisjonen). Hovuddelen av arbeidet i denne gruppa vil
forega varen 2017.
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Vidare vart det sett ned ei styringsgruppa med leiarar, arbeidstakarrepresentantar og
studentrepresentantar med ulik fagbakgrunn fra dei tre neerregionane, samt eksterne
representantar. Styringsgruppa har ved styrehandsaminga av leveranse 1 giennomfart
fem mgate (to fysiske og tre digitale mgte), i tillegg til tilbakemeldingar og diskusjonar
pa digital arbeidsplattform.Dette har gjort at prosjektgruppa har fatt viktige og nyttige
innspel gijennom styringsgruppemgta til bade prosess og metode, innhald og struktur
for leveransane.

Innleiingsvis i arbeidet nytta prosjektgruppa ei induktiv tilnaerming, gjennom a studere
og samanstille data fra ulike kjelder for & presentere den faglege aktiviteten ved HVL™:

- Strategiske planar for dei tre institusjonane.

- Elleve samtalar med totalt 91 deltakarar knytt til fagavdelingane (studentar,
vitskapleg tilsette, teknisk-administrativt tilsette og leiing pa institutt/studie/FoU-
programniva).

- Data frA NOKUT-portalen pa studieprogramniva.

- Informasjon fra nettsider og ressurspersonar ved dei tre hggskulane for oversikt
over forskingsomrada.

- Oversikt over etter- og vidareutdanningstilbod ved dei tre hggskulane fra
arbeidsgruppa for EVU i «Sikker drift-prosjektet».

| veke 42 var det innspelsveke der tilsette og studentar ved alle delar av HVL fekk hgve
til & gi innspel til ulike prosjekt i fusjonsprogrammet. Delleveranse 1 vart sendt ut 17.
oktober. Prosjektdeltakarar fra Prosjekt fagleg plattform, profil og strategi deltok pa
innspelsdagane. Prosjektgruppa bad da seerleg om ei kvalitetssikring av innhaldet i
delleveransen.

| det vidare arbeidet har prosjektgruppa arbeidd vidare med materialet fra delleveranse
1 og supplert dette med mellom anna data som viser samansetjing av fagtilsette med
farstekompetanse og i stipendiatlap, for betre a kunne underbyggje svara.

Utkastet til leveranse 1 vart sendt til hgyring 1. desember, med hgyringsfrist 13.
desember. Opprinneleg var hgyringsfristen sett til 8. desember, men denne vart utsett
etter ynskje fra organisasjonen og IR.

Prosjektgruppa legg falgjande fram for styret til fyrste gongs handsaming:

- Utkast til leveranse 1 (tilsvarande utkastet som vart sendt pa hayring 1.12)
(vedlegg 1)

- Oversikt over hgyringssvar (vedlegg 2) — hgyringssvara er lagt pa fusjonsinfo.

- Ein meta-rapport der prosjektgruppa trekk fram sentrale punkt i
hgyringsuttalane, med spesiell vekt pa a lgfte fram viktige faglege aktivitetar og
forslag til nye/justerte tverrfaglege satsingsomrade som vil vere viktige a trekke
inn i strategiarbeidet, og forslag til korleis den vidare prosessen kan forankrast

! Datagrunnlaget er nzerare skildra i punkt 1.2 i delleveranse 1 (vedlegg 2).

Side 2 av5



Interimsstyret for Hagskulen pa Vestlandet

Mgtedato: 21.12.2016 Sakshandsamar: Arkiv:

godt i organisasjonen (vert ettersendt til interimsstyret etter styringsgruppemagte
20.12).

Struktur for leveranse 1

Mandatomrade 1 (skildre grunnleggande utdannings- og forskingsomrade i den nye
hagskulen) og mandatomrade 2 (skildre framstaande trekk ved utdanningsprogramma
og forskingsverksemda) er skildra i delleveranse 1 (vedlegg 3).

Mandatomrade 3-8 er omtala i dette dokumentet gjennom fglgjande punkt:

2. HVL sin eigenart og kjerneverdiar (mandatomrade 3)

3. Omtale av profilomrdda med skildring og argumentasjon for val av
profilomradet, profilelement, omrade der HVL kan vera nasjonalt leiande og
omrade der HVL har seerleg mulegheit for & lukkast internasjonalt
(mandatomrade 3, 6 og 7)

4. Mulege tverrfaglege satsingsomrade for den nye institusjonen (mandatomrade
8)

5. Drgfting av prinsipp som ligg til grunn for strategisk fagleg utvikling og
samkgyring av utdanning (mandatomrade 4)

6. Forslag til faglege visjonar, mal og prioriteringar for den nye hggskulen i
perioden fram til 2023 (mandatomrade 5)

Det er sett ned ei eiga gruppe som skal lage ein plan for realisering av
universitetsambisjonen (mandatomrade 9). Hovuddelen av arbeidet vil skje varen
2017, men vedlagt leveranse 1, er ei oversikt over vilkdr som ma oppfyllast om HVL
skal kunne kvalifisere seg for & fa universitetsstatus i 2023, inklusive dei milepalar som
ma naast om planen skal kunne gjennomfgrast i samsvar med studiekvalitets- og
studietilsynsforskriftene (vedlegg 4).

Hgyringsuttalane og hovudproblemstillingar  prosjektgruppa  ynskjer
tilbakemeldingar pa fra interimsstyret
Prosjektgruppa har med interesse lest alle hgyringsuttalene. P& grunn av kort

hayringsfrist og at denne var tett opp til styreleveransen (13.12), er det ikkje garantert
at alle hgyringsinnspel er fanga opp pa tidspunkt for styresaksutsending. Det er komme
mange konstruktive og gode innspel, bade til dokumentet og til den vidare
strategiprosessen, bade med omsyn til fagleg innhald og til prosess. Innspela gir oss
eit vesentleg rikare bilete av den faglege aktiviteten ved institusjonen.

Seerleg har prosjektgruppa merka seg fglgjande overordna tilbakemelding som vil ligge
til grunn for vidare arbeid:

Profilomrada
Hgyringsuttalane reflekterer diskusjonane som ogsa har vore i prosjektgruppa bade i

inndeling av og mengd profilomrade, kva profilelement som hgyrer til dei ulike
profilomrada, kva tverrgdande omrade som bgar trekkast fram og kva omgrep som best
skildrar dei ulike omrada og elementa.

Side3 av5h



Interimsstyret for Hagskulen pa Vestlandet

Mgtedato: 21.12.2016 Sakshandsamar: Arkiv:

Ein hovudproblemstilling som blir trekt fram gjennom hgyringane er om det er naturleg
a ha tre eller fire profilomrade — der profilomrade 3 og 4 har klare overlapp, samstundes
som ei samanslaing av desse to profilomrada risikerer & gjera at dette profilomradet
blir oppfatta som ein sekkepost.

Prosjektgruppa opplever at vidarefgringa av dette arbeidet ma skje i tett samarbeid
med fagmiljga. | trad med fleire av hgyringsinnspela, ynskjer prosjektgruppa at styret
diskuterer moglegheiten for a setje ned tverrgaande grupper med brei fagleg og
geografisk representasjon for a greie ut falgjande:

- Skildring og omgrepsbruk knytt til profilomrada
- Skildring og omgrepsbruk for tverrgaande satsingsomrade
- Vurdering av HVL sin profil sett i fra eit regionsperspektiv

Satsingsomrade
Det er gitt mange gode innspel pd moglege strategiske satsingsomrade som ikkje er

omtala i leveransen. Slik prosjektgruppa les hgyringsuttalane er det fa av innspela som
dokumenterer andre omrade der HVL kan vere nasjonalt leiande eller ha seerleg
muligheter for a lukkast internasjonalt. Hgyringsuttalane viser likevel at det er ei rekke
viktige og interessante faglege aktivitetar som ikkje vert seerleg synlege i dette
dokumentet og som ma lgftast fram i det vidare strategiarbeidet. Dei viser ogsa at det
ma tydeleggjerast kva kriterie som ligg til grunn for val av sarsingsomrade.
Prosjektgruppa si tolking av mandatomrade 6 og 7 der ein er bedt om a vise omrade
der HVL kan hevde seg nasjonalt og kan lukkast internasjonalt, kan derfor innebere at
det er fleire relevante satsingsomrade for HVL som ikkje kjem godt nok fram.
Hgyringsinnspela, og det imponerande arbeidet som ligg bak mange av desse, ma
difor, etter prosjektgruppa si meining, tilleggast stor vekt i arbeidet med & lage rammer
for strategiarbeidet ved HVL.

Med bakgrunn i dette ynskjer prosjektgruppa at styret diskuterer om mandatet for
prosjektet skal utvidast med fglgjande mandatpunkt:

- Skildre fagleg aktivitet ved institusjonen som er seerleg viktig for arbeidet med
strategiutvikling utover det som gar fram av mandatpunkt 6 (nasjonalt), 7
(internasjonalt) og 8 (tverrfagleg).

Vidare prosess og forankring
Det er ei giennomgaande tilbakemelding i hayringssvara at prosessen generelt er

prega av korte tidsfristar som risikerer & ga ut over kvaliteten pa leveransane.
Prosjektgruppa bit seg ogsa merke i at ein vesentleg del av innspela meir er retta mot
den komande strategiprosessen ved HVL enn mot dette konkrete dokumentet, med
det premissgrunnlaget som ligg til grunn for dette arbeidet. Dette kan nok skuldast at
prosjektgruppa i hayringssparsmala ikkje klart nok har presisert kva som er mandatet
for den utgreiinga som ligg bak rapporten. Dette er spesielt knytt til forholdet mellom
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mandatpunkt 6 (nasjonalt leiande) og 7 (lukkast internasjonalt) og andre viktige faglege
aktivitetar som kan vere viktige angrepspunkt i strategiarbeidet som kjem seinare.

Arbeidet med fagleg profil, plattform og strategi er komplisert og utfordrande i ein sa
stor organisasjon som HVL blir, ogsa sett i lys av at dette er ein fusjonsprosess. Dette
er ogsa ein prosess der vegen litt blir til mens vi gar. Det er mange omsyn a ta og det
er viktig for motivasjonen i den faglege verksemda at dei strategiske signala er godt
forankra i organisasjonen, slik at dei vala som ma takast far god legitimitet. Bade i
organisasjonen og i samfunnet generelt sett.

Vidare er konklusjonane fra prosjekt fagleg og administrativ organisering, og det vidare
arbeidet pa dette omradet tett knytta saman med arbeidet med fagleg plattform, profil
og strateqi, ikkje minst kva gjeld universitetsambisjonen. Det blir derfor saers viktig at
det blir gjort ei klar kobling mellom det vidare arbeidet i prosjekt fagleg plattform, profil
og strategi og arbeidet med sjglve strategiprosessen (sja eigen styresak om
organisasjonsutviklingsprogrammet).

Tilradning
Interimsstyret tek utkast til leveranse 1 til vitring, og tilbakemeldingane fra styret
blir tekne med i det vidare arbeidet.

Styret ber prosjektgruppa om a fortsette arbeidet med leveranse 1 fram mot
februarmgtet med utgangspunkt i fglgjande:

- Mandatet for prosjektet skal utvidast med fglgjande mandatpunkt:

o Skildre fagleg aktivitet ved institusjonen som er saerleg viktig for
arbeidet med strategiutvikling utover det som gar fram av
mandatpunkt 6 (nasjonalt), 7 (internasjonalt) og 8 (tverrfagleg)

- Det skal setjast ned tverrgdande grupper med brei fagleg og geografisk
representasjon for for a greie ut fglgjande:

o Skildring og omgrepsbruk knytt til profilomrada

o Skildring og omgrepsbruk for tverrgdande satsingsomrade

o Vurdering av HVL sin profil sett i fra eit regionsperspektiv
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(versjon 5.12.2016)

Prosjekt
Fagleg plattform, profil og strategi

Leveranse 1:

e Forslag til kjerneverdiar, faglege visjonar, mal og prioriteringar
for den nye hggskulen, samt forslag til prinsipp for strategisk
utvikling og samkgyring av utdanningslgp.

e Oversikt over vilkar for at Hggskulen pa Vestlandet skal kunne
kvalifisere seg for a fa universitetsstatus i 2023

Prosjektgruppe

e Knut Steinar Engelsen (professor ved Avdeling for Avdeling for lararutdanning
og kulturfag, Viserektor for FoU, HSH)

e Gro Anita Fonnes Flaten (hogskoledirektor, HiB)

e Bjorg Hafslund (instituttleiar for ergoterapi, fysioterapi og radiografi, HiB)

e Randi Sk&r (dekan ved Avdeling for helsefag, HiSF)

Stgtte fra sekretariatet

e Georg Arnestad (HiSF)

e Anne Marthe Hanstveit (HiB)
e Anja Olsen Moberg (HIB)

e Lene Borgen Waage (HSH)
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1 Innleiing

Prosjektgruppa for fagleg plattform, profil og strategi legg med dette fram sitt fgrste forslag til
plattform og profil for Hegskulen pa Vestlandet (HVL). Forslaget er basert pa grundige drgftingar i
prosjektgruppa og med styringsgruppa. | tillegg har ein lagt vekt pa a innarbeide innspel fra
organisasjonen, fokussamtalar med avdelingane, innspel fra innspelsrundar og hgyringsfrasegner.

| vedlegg 1 «Delprosjekt Universitetsambisjonen 2023» vert det skissert ein tidsplan for arbeidet med
universitetsambisjonen til HVL, og eit oversyn over kriteria som gjeld for a verte akkreditert som
universitet i det nasjonale regelverket. Dette delprosjektet vil starte arbeidet rett etter nyttar.

1.1 Mandat

Mandatet for Prosjekt fagleg plattform, profil og strategi spring ut av fusjonsavtalen og er
konkretisert i fusjonsprogrammet, der det gar fram at prosjektet skal kome med forslag til
kjerneverdiar, faglege visjonar, mal og prioriteringar for den nye hggskulen. Prosjektet skal ogsa lage
forslag til prinsipp for strategisk utvikling og samkgyring av utdanningslgp, samt oversikt over vilkar
for at HVL skal kunne kvalifisere seg for a fa universitetsstatus i 2023. Dette skal gjerast ved a svare
pa desse mandatomrada:

Skildre grunnleggjande utdannings- og forskingsomrade i den nye hggskulen.

Skildre framstaande trekk ved utdanningsprogramma og forskingsverksemda.

Skildre eigenart og kjerneverdiar den nye hggskulen

Drgfte prinsipp som skal liggje til grunn for strategisk fagleg utvikling og samkgyring av
utdanning.

Feresla faglege visjonar, mal og prioriteringar for den nye hggskulen i perioden fram til 2023.
Kome med forslag til omrade der den nye hggskulen kan vere nasjonalt leiande.

Identifisere omrade der den nye hggskulen har seerleg mulegheit for a lukkast internasjonalt.
Feresla mulege tverrfaglege satsingsomrade for den nye institusjonen.

Utarbeide ein plan for realisering av universitetsambisjonen i den nye hggskulen, der
eksisterande og planlagde doktorgradsprogram inngar. Rolle og status til dei eksisterande
forskingssentra skal vurderast og inkluderast i arbeidet. Malet er a sgkje om
universitetsstatus innan 2023.

PwnNPE

LN

1.2 Prosjektgruppa si forstding av mandat og premissgrunnlag
Fusjonsavtalen utgjer saman med den kongelege resolusjonen grunnlaget for danninga av den nye
Hggskulen pa Vestlandet (HVL).

| fusjonsavtalen heiter det HVL skal «byggjast og utviklast til ein fagleg sterk og tydeleg
kunnskapsinstitusjon.» Den nye hggskulen skal ogsa ha «eit naert samarbeid med samfunns-, arbeids-
og neaeringsliv, og yte bidrag til regional, nasjonal og internasjonal kunnskapsutvikling» og ha «ein klar
ambisjon om 3 verte universitet med ein profesjons- og arbeidsretta profil.»

HVL skal ogsa byggje «sterkare og meir solide forskingsmiljg som set spor bade nasjonalt og
internasjonalt» og ta «nasjonal leiarposisjon pa omrade der vi er gode.» HVL er ein sentral nasjonal
aktgr som tek sitt samfunnsansvar og utviklar forsking av hgg internasjonal kvalitet knytt til
profesjonane vi utdannar for. Hggskulen skal verte «konkurransedyktig og attraktiv» bade for
studentar og fagpersonar.

Regionrolla og Vestlandet er nemnt fleire gonger i fusjonsavtalen. HVL skal vidareutvikle campusane
slik at regionrolla vert teken betre vare pa enn i dag. Den nye hggskulen skal utvikle naermare og meir
forpliktande samarbeid med kunnskapsinstitusjonane pa Vestlandet, og vere ein viktig aktgr for
innovasjon og framtidig verdiskaping i regionen. | tillegg skal HVL ta utgangspunkt i og byggje vidare
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pa hovudtrekk ved vestlandsk kultur, naering og tradisjonar. Nynorsk skal vere hovudmalforma for
Hggskulen pa Vestlandet.

Innovasjon og verdiskaping er i fusjonsavtalen sett i samanheng med framtidig verdiskaping pa
Vestlandet, som utviklar utdanningane og profesjonane med mal om a bidra til berekraftig utvikling.

Forskingsmiljga ved HVL skal setje spor bade nasjonalt og internasjonalt. Hggskulen skal ha
forpliktande opplegg for studentmobilitet i alle utdanningssyklusar, fleksible ordningar for
tilsettmobilitet, og vere synlege internasjonalt ogsa gjennom auka ekstern finansiering av utdanning
og forsking. Forskarar og forskargrupper ved HVL skal vere tett knytt til det internasjonale
forskarsamfunnet.

Den kongelege resolusjonen seier at «den nye hggskulen skal ha eit neert samarbeid med samfunns-,
arbeids- og nzeringsliv, og yte bidrag til regional, nasjonal og internasjonal kunnskapsutvikling.»
Hggskulen vil 0g ha «ein klar ambisjon om a verte universitet med ein profesjons- og arbeidsretta
profil.»

Denne forstainga av fusjonsavtalen dannar, saman med dei innspela gruppa har fatt i Igpet av
prosessen, grunnlaget for skildringa av fagleg plattform og profil for Hegskulen pa Vestlandet.

1.3 Samansetjing av prosjekt- og styringsgruppe
Prosjektgruppa har bestatt av

- Knut Steinar Engelsen (prosjektleiar - professor ved Avdeling for laerarutdanning og kulturfag,
viserektor for FoU, HSH)

- Gro Anita Fonnes Flaten (forskingsdirektgr (fram til 1.11.16)/hggskuledirekter (fra 1.11.16),
HiB)

- Bj@rg Hafslund (instituttleiar Institutt for ergoterapi, fysioterapi og radiografi, HiB)

- Randi Skar (dekan ved Avdeling for helsefag, HiSF)

Styringsgruppa har bestatt av:

- Knut Steinar Engelsen (viserektor ved HSH)

- Eva Haukeland Fredriksen (viserektor for forsking, HiB)

- Geir Anton Johansen (dekan ved Avdeling for ingenigr- og gkonomifag, HiB)

- Anne Robbestad (dekan ved Avdeling for tekniske, gkonomiske og maritime fag, HSH)
- Randi Skar (dekan ved Avdeling for helsefag, HiSF)

- Stein Joar Hegland (dekan ved Avdeling for ingenigr- og naturfag, HiSF)

- Tina Asgard (tillitsvald for NTL/LO Stat, HiB)

- Joar Sande (tillitsvald for Akademikerne, HiSF)

- Marit Breivik (tillitsvald for Norsk sykepleierforbund, HiB)

- Cecilie Fredheim (student, HSH)

- Per Walther Lassen (student, HiSF)

- Eigil Hole Lgnning (student, HiB)

- Svenn Age Dahl (adm. dir. i Samfunns- og nzeringslivsforskning (SNF) ved NHH)

- Mimi Bjerkestrand (rektor pa Slettebakken skole og tidligere leiar i Utdanningsforbundet)

Stgtte fra sekretariatet:

- Georg Arnestad (HiSF)

- Anne Marthe Hanstveit (HiB)
- Anja Olsen Moberg (HIB)

- Lene Borgen Waage (HSH)
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1.4 Prosess og metode

Prosjektgruppa har i lgpet av hausten 2016 gjennomfgrt tre fysiske mgte og ei rekkje digitale mate, i
tillegg til dialog og arbeid via e-post og digital arbeidsplattform. Styringsgruppa har ved
styrehandsaminga av leveranse 1 gjennomfgrt fem megte (to fysiske og tre digitale mgte), i tillegg til
tilbakemeldingar og diskusjonar pa digital arbeidsplattform.

Styringsgruppa er sett saman av leiarar, arbeidstakarrepresentantar og studentrepresentantar med
ulik fagbakgrunn fra dei tre naerregionane, samt eksterne representantar. Dette har gjort at
prosjektgruppa har fatt viktige og nyttige innspel gjennom styringsgruppemgta til bade prosess og
metode, innhald og struktur for leveransane.

Innleiingsvis i arbeidet nytta prosjektgruppa ei induktiv tilneerming, gjiennom a studere og samanstille
data fra ulike kjelder for & presentere den faglege aktiviteten ved HVL?:

- Strategiske planar for dei tre institusjonane.

- Elleve samtalar med totalt 91 deltakarar knytt til fagavdelingane (studentar, vitskapleg
tilsette, teknisk-administrativt tilsette og leiing pa institutt/studie/FoU-programniva).

- Data fra NOKUT-portalen pa studieprogramniva.

- Informasjon fra nettsider og ressurspersonar ved dei tre hggskulane for oversikt over
forskingsomrada.

- Oversikt over etter- og vidareutdanningstilbod ved dei tre hggskulane fra arbeidsgruppa for
EVU i «Sikker drift-prosjektet».

| veke 42 var det innspelsveke der tilsette og studentar ved alle delar av HVL fekk hgve til a gi innspel
til ulike prosjekt i fusjonsprogrammet. Delleveranse 1 vart sendt ut 17. oktober. Prosjektdeltakarar
fra Prosjekt fagleg plattform, profil og strategi deltok pa innspelsdagane. Prosjektgruppa bad da
seerleg om ei kvalitetssikring av innhaldet i delleveransen.

| det vidare arbeidet har prosjektgruppa i hovudsak nytta ei deduktiv tilnaerming, ved a svare pa
mandatomrade 3-8 og bruke materialet fra delleveranse 1. Dette er supplert med mellom anna
informasjon om samansetjing av fagtilsette med fgrstekompetanse og i stipendiatlgp, for betre a
kunne underbyggje svara.

Leveranse 1 vert sendt til hgyring 1. desember, med hgyringsfrist 8. desember. Parallelt med dette
blir fagmiljg knytte til omrada der prosjektgruppa meiner HVL kan hevde seg nasjonalt og/eller
lukkast internasjonalt, bedne om 3 utfylle omtalen av omradet med argumentasjon om kva som gjer
at omradet skal trekkast fram. | hgyringa opnar ein ogsa for at andre omrade kan trekkast fram, men
prosjektgruppa ber da om at ein samstundes skriv ein omtale med argumentasjon for at dette
omradet skal trekkast fram.

Vi ser det som avgjerande at HVL sin plattform og profil far ei god og brei forankring i institusjonen.
Det har derfor ogsa vore prosjektgruppa sin intensjon a gjiennomfgre samtalar med fagmiljg pa tvers
av campus, fag og profesjonar, samt med eksterne representantar, men dette lét seg ikkje
giennomfgre innanfor tidsrammene for utgreiingsarbeidet. Sidan det er lagt opp til styrehandsaming
i to rundar, vil prosjektgruppa difor leggje opp til 8 gjennomfgre slike samtalar mellom dei to
rundane.

1.5 Struktur for leveranse 1

Mandatomrdde 1 (skildre grunnleggande utdannings- og forskingsomrade i den nye hggskulen) og
mandatomrdde 2 (skildre framstaande trekk ved utdanningsprogramma og forskingsverksemda) er
skildra i delleveranse 1 (vedlegg 2).

! Datagrunnlaget er nzerare skildra i punkt 1.2 i delleveranse 1 (vedlegg 2).
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Mandatomrdde 3-8 er omtala i dette dokumentet gjennom fglgjande punkt:

2. HVLsin eigenart og kjerneverdiar (mandatomrdde 3)

3. Omtale av profilomrada med skildring og argumentasjon for val av profilomradet,
profilelement, omrade der HVL kan vera nasjonalt leiande og omrade der HVL har szerleg
mulegheit for a lukkast internasjonalt (mandatomrade 3, 6 og 7)

4. Mulege tverrfaglege satsingsomrade for den nye institusjonen (mandatomrade 8)

5. Drgfting av prinsipp som ligg til grunn for strategisk fagleg utvikling og samkgyring av
utdanning (mandatomrdde 4)

6. Forslag til faglege visjonar, mal og prioriteringar for den nye hggskulen i perioden fram til
2023 (mandatomradde 5)

Det er sett ned ei eiga gruppe som skal lage ein plan for realisering av universitetsambisjonen
(mandatomradde 9). Denne gruppa vil starte den konstruktive delen av arbeidet sitt etter at denne
leveransen er levert til interimsstyret. Tidsfrist for dette arbeidet vil bli fastsett av interimsstyret. Vi
legg likevel her ved ei oversikt over vilkar som ma oppfyllast om HVL skal kunne kvalifisere seg for a
fa universitetsstatus i 2023, inklusive dei milepalar som ma naast om planen skal kunne
gjennomfgrast i samsvar med studiekvalitets- og studietilsynsforskriftene (vedlegg 1).

2 HVLsin eigenart og kjerneverdiar

2.1 Plattform- og verdielement

Svaret pa dette mandatomradet er i hovudsak basert pa data og analysar som vart gjennomfgrte i
samband med delleveranse 1 (jf. vedlegg 2). Tolka inn i mot fusjonsavtalen skil fglgjande plattform-
og verdielement seg ut i denne oppsummeringa:

Universitetsambisjonen er eit berande element i arbeidet med den faglege og fagleg-strategiske
utviklinga av Hggskulen pa Vestlandet. Prosjektgruppa skal i ein eigen delleveranse skissere korleis
dette arbeidet skal realiserast slik at eit vestlandsuniversitet med ein arbeidslivs- og profesjonsprofil
kan realiserast innan 2023.

Vestlandet og vestlandsidentiteten er ein grunnleggande del av HVL si plattform. Vi skal tilby
relevante og tidsriktige utdanningar pa bachelor-, master- og ph.d.-niva med kunnskapsbasert praksis
og entreprengrskap som overordna perspektiv og utfgre forsking i nasjonal og internasjonal
kunnskapsfront.

Nynorsk er ein vesentleg identitetsmarkgr for Hegskulen pa Vestlandet. Hggskulen vil stimulere til
forsking kring nynorsk sprak og fagdidaktikk i samarbeid med dei andre institusjonane i UH-nett Vest.
Hegskulen ser det som ei viktig oppgave a bidra til utvikling av eit kldrt og enkelt nynorsk fagspréak
innanfor fagomrada ved HVL.

«Tett pd» i brei tyding utgjer og eit vesentleg fundament i plattforma. Vi skal vere tett pa studenten,
tett pa samfunns-, kultur- og arbeidsliv i regionen og tett pa i forholdet mellom fag og administrasjon
internt i hggskulen.

2.2 Faglege profilomrade

Prosjektgruppa har teke utgangspunkt i at HVL som framtidig universitet skal ha ein profesjons- og
arbeidslivsretta profil?. Dette inneber at i tillegg til hgg fagleg internasjonal kvalitet, skal ogsa nytte
og relevans vere berande faktorar bade i utdanningstilbod og forskingsaktivitet. | tillegg ma den
overordna profilen sjaast i samanheng med nokre grunnleggande premissar som ligg til grunn for a
kunne oppna status som universitet. HVL ma for det fgrste tilby giennomgaande studielgp fra
bachelor-til ph.d.-niva innan minimum fire fagomrade (studiekvalitetsforskrifta § 3-8, 3. ledd). Vidare

2 Omgrepet arbeidsliv inkluderer samfunnsliv i prosjektgruppa si forstaing
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ma hggskulen ha stabile fagmiljg med hgg kompetanse innan bade utdanning, forsking og utvikling,
som legg grunnlag for denne utviklinga (studiekvalitetsforskrift §3-8, 1. ledd). Sa vel utdanning som
FoU-verksemd skal halde hgg internasjonal kvalitet, samstundes som studia ma ha eit tilstrekkeleg
studentgrunnlag og god gjennomstrgyming over tid pa alle tre niva (forslag til ny studietilsynsforskrift
§3-4,8§2-2.12. ledd, § 3-1. 4. ledd).

Korleis paverkar sa universitetsambisjonen profilarbeidet? Ei viktig drgfting her er kor vidt ein skal ta
utgangspunkt i ph.d.-satsingar nar det gjeld utvikling av profilomrade for HVL. Prosjektgruppa har
teke utgangspunkt i bade etablerte ph.d.-utdanningar og pagaande ph.d.-sgknader i arbeidet med a
finne framstdande omgrep i profilomrada. Sidan storparten av utdanningstilboda ved HVL er pa
bachelor- og masterniva, vil ogsa den faglege breidda pa dette nivaet vere grunnlag for
profilarbeidet. Bade eigne masterutdanningar og vidareutdanningar pa masterniva vil vere sentrale i
og med at desse fagmiljga legg viktige premissar for utforming av ph.d.-utdanningar.

Alle universitet og hggskular har krav om a fastsetje eigne mal og styringsparametrar for verksemda.
Desse skal byggje opp under mala som er sette for heile sektoren, og vise kva profil og
utviklingsstrategi den enkelte institusjonen har3. P4 vegen mot status som universitet er det difor
viktig 3 utvikle faglege profilar som gjer at ein i framtida star rusta til 3 ivareta dei fullmakter
universitetsstatus gir i form av mynde til sjglv a akkreditere studium fra fgrste til tredje syklus. Dette
inneber at ein har fagmiljg som bade kan vidareutvikle og skape nye utdanningstilbod innanfor
institusjonens faglege profil, og som evnar a skape ein god samanheng mellom utdanning og
forskings- og utviklingsarbeid. | tillegg skal den faglege profilen plassere institusjonen i UH-
landskapet, bade nasjonalt og internasjonalt.

Nar det gjeld profesjons- og arbeidslivsprofilen, ma fagleg profil her ogsa omfatte dei utdanningane
som har eit saerskilt ssmfunnsmandat med tilhgyrande nasjonale rammeverk. Ein ser i dag ei utvikling
mot ei «forenkling» av nasjonale rammeplanar, samstundes som det gar mot ei sterkare nasjonal
styring av kva som skal kjenneteikne kvalitet i hggare utdanning generelt. | dette star laeringsutbyte
og laerings- og vurderingsmatar, undervisningskompetanse og utdanningsleiing sentralt. Samstundes
har utdanningsinstitusjonane sterke fgringar nar det gjeld a ivareta kunnskapstriangelet utdanning —
forsking — innovasjon. For profesjonsutdanningane betyr dette at ein kan ha eit felles innhald i studia,
som til dgmes fagomrade og praksisomrade, men at ein gjennom laeringsmetodar og forskingsbasert
undervisning kan ta del i den faglege innretninga og perspektiva som saermerker den institusjonen
ein hgyrer til. | dette ligg ogsa vektlegging av kunnskapsbasert praksis og leeringsverktgy, som til
dgmes IKT og entreprengrskap, som kan gjere studentane i stand til & bidra i kvalitetsutvikling og
forbetring i dei yrkessamanhengane ein utdannar seg til.

Oppsummert er det fylgiande moment som legg grunnlaget for dei fgreslegne faglege profilomrada:

- Relevans i hgve samfunns-, kultur-, arbeids- og naeringsliv regionalt og nasjonalt

- Profil i eksisterande utdanningstilbod, seerleg pa master- og ph.d.-niva

- Forholdet mellom utdanning, forsking og innovasjon

- Potensial i fag- og forskingsmilj@, nasjonalt og internasjonalt vitskapleg niva

- Leeringsmiljg og leeringsaktivitetar

- Heg kvalitet i forskingsarbeidet giennom ekstern forskingsfinansiering og vitskapleg
publisering og sitering

- Fleire forskingsomrade i forskingsfronten

Profilskildringa er meint a gje nokre klare retningar for prioriterte satsingsomrade pa utdannings- og
forskingsfeltet, basert pa sterke og til dels komplementaere fagmiljg og pa overordna strategiske

3 Orientering om forslag til statsbudsjettet 2017 for universitet og hggskular, s 4:
https://www.regjeringen.no/contentassets/4e0529414f2d4ee5951a1525ad7bb266/orientering-om-forslag-til-
statsbudsjettet-2017-for-universiteter-og-hogskolar.pdf
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f@ringar. Inndelinga er ikkje meint a leggje f@ringar for fakultets- og instituttstrukturen i HVL. Det er
og viktig @8 merke seg at fleire av profilelementa kan hgyre naturleg inn under fleire av profilomrada.

Profilomrada er delt inn i fire overordna kategoriar:

Profilomrade 1

Helse, omsorg og velferd

1) Helse, omsorg og
velferd

2) Danning, kultur og
samfunn

3) Teknologi og sikkerheit

4) Innovasjon, entreprengrskap og
berekraftig omstilling

Profilelement

Omsorgstjenester,
samhandling,
implementeringsforsking,
klinisk helse, psykisk
helse og rus, livsstil, helse
og livskvalitet, sosialt
arbeid, samfunnsarbeid

Fag og allmenndidaktikk;
idrett; oppvekst,
demokrati og mangfald;
kunst — og kultur; lzering
og nye medium;
utdanningsleiing

Teknologi og energi; naturvitskap
og planlegging; brannsikkerhet; hav
og nautikk

Regional gkonomi og utvikling;
innovasjon i velferdstenester;
organisasjon og leiing;
klimaomstilling; grent skifte og
berekraftig utvikling

Kan lukkast
nasjonalt

Omsorgsforsking

Implementerings-
forsking og
metodeutvikling

Klinisk helse

Livsstil, helse og
livskvalitet

Psykisk helse og rus

Samhandling

Barne og
ungdomslitteratur
Idrett
IKT i leering
Matematikkdidaktikk
Performative kunstfag i
oppleering og danning
Praksisnaer
utdanningsforsking

Datateknologi

Brann og nautikk

Miljpvitskap og berekraftig
utvikling

Regional gkonomi, historie og
utvikling
Student-entreprengrskap

Internasjonalt

Care research

Creativities, Arts and
Science in Education

Computer Science
Nautical and maritime operations

Innovasjons- og
entreprengrskapsforsking
Sustainable climate change
management

Tverrgdande
satsings-
omrade

Livsstil, fysisk aktivitet og helsefremjing,

Berekraft og sikkerheit

Innovasjon, kreativitet og entreprengrskap,
IKT som mulegheitsskapande teknologi

Profilomrade 2
Profilomrade 3
Profilomrade 4

3 Omtale av profilomrada
For dei ulike profilomrada som er valt, gir vi her ei skildring og ein argumentasjon for val av
profilomradet og synleggjer ulike profilelement. Vi peikar 6g pad omrade der HVL kan vere nasjonalt
leiande og omrade der HVL har szaerleg mulegheit for a lukkast internasjonalt (mandatomrade 3, 6 og

7).

Danning, kultur og samfunn
Teknologi og sikkerheit
Innovasjon, entreprengrskap og berekraftig omstilling

3.1 Profilomrade 1: Helse, omsorg og velferd
Dette profilomradet veks fram av helse- og sosialfaga ved HVL som gjennom utdanning og forsking
skal medverke til betre tenester, behandling og omsorg til pasientar og brukarar i alle livsfasar.
Brukarmedverknad, livskvalitet, pasientsikkerhet, fgrebygging, rehabilitering, sjukdomshandtering og
diagnostiske metodar er nokre sentrale omrade innan helseforskinga. Vidare ser ein bade
eksisterande og potensielle tverrfaglege samarbeid innan helse-, sosial-, og idrettsfag, giennom til
dgmes samhandlingsforsking, velferdstenesteforsking, og forsking pa livsstilssjukdomar,
livsstilsendring og helsefremjing. | dette ligg ogsa utvikling av helse- og velferdstenester gjennom
bruk av ny teknologi, kunnskapsleiing og samhandling i fgrstelinja. Brukarinvolvering i forsking kan
ogsa framhevast med dgme som forskingssirklar i sosialt arbeid og sjglvrapportering av helse- og
livskvalitet ved livsstilssjukdom og kronisk sjukdom. Diabetessjukepleie og rusomsorg, samt
fedmebehandling gjennom kirurgi eller livsstilsendring er dgme pa sentrale forskingsfelt. Her er ogsa
idrettsfaga og ernzeringsfaga sentrale med vektlegging av helsefremjing gjennom kosthald, fysisk
aktivitet og friluftsliv.

Vidare ser ein gjennom arbeidet med ein ph.d. i helsevitskap potensialet det samla fagmiljget har nar
det gjeld a byggje ny kunnskap innan helsefeltet og utvikle metodar for a implementere
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forskingsbasert kunnskap i praksis. Her representerer omgrepa helse, funksjon og deltaking breidda
og djupna i dei fag- og forskingsmiljga som legg grunnlaget for sgknad om akkreditering av ei ph.d.-
utdanning.

Ein vesentleg del av bade utdanningstilbod og forskingsomrade i HVL bevegar seg mot spesialist- og
kommunehelsetenesta og mot eldre og brukarar med samansette, langvarige og komplekse behov.
Her har HVL eit veksande tverrfagleg miljg innan bade omsorgsforsking og samhandlingsforsking.
Felles for helse- og velferdsfeltet er at ein blir utfordra pa aktiv samhandling pa ulike niva, mellom
spesialist- og kommunehelsetenesta, mellom ulike profesjonar og mellom profesjonelle og brukarar
og deira familie eller pargrande. | dette ligg ogsa behovet for sosial innovasjon og endring. HVL har
tverrfaglege masterutdanningstilbod innan samhandling og samfunnsarbeid, som begge fangar desse
utfordringane. Vidare er klinisk helse, som inneber mellom anna diagnostisering, pleie eller
behandling av pasientar med akutt, kritisk eller kronisk sjukdom, eit felt som omfattar fleire fag og
utdanningar. | tillegg har HVL bade utdanning og forsking innan reproduktiv helse, og bidreg pa eit
veksande felt innan velferdstenestene knytt til barnevern og psykisk helse hja barn og unge. Innan
felta som omhandlar svangerskap, barn og familie, ser ein migrasjon som eit forskingsomrade i
utvikling.

Eit anna omrade som og skapar nye mulegheiter for innovasjon i helse og velferd, er forsking innan
biomedisin og genetikk, biobankar og offentlege helsedata, digitalisering og teknologi. Dette er
omrade der bioingenigr- og ingenigrfag mgter helsefag. Her er forskingsmiljga ved HVL i god
utvikling. Forskingsomradet kan utviklast vidare ved mellom anna bruk av det medisinsk-tekniske
utstyret som ein i dag har ved HVL.

Innanfor profilomradet helse, omsorg og velferd er det 222 personar med fgrstekompetanse eller i
stipendiatlgp (43 med toppkompetanse). Ser vi pa kva forskingsomrade og forskingsgrupper desse er
knytte opp mot, i tillegg til den samla utdannings- og FoU-verksemda, sa teiknar det seg eit bilete av
fylgjande profilelement innan Helse, omsorg og velferd:

- Omsorgstenester, som inkluderer rehabilitering, helsefremming og velferdsteknologi

- Samhandling, som inkluderer pasientsikkerhet, brukarmedverknad og velferdstenester
- Implementeringsforsking

- Klinisk helse, som inkluderer bevegelse og funksjon og reproduktiv helse

- Psykisk helse og rus

- Livsstil, helse og livskvalitet, som inkluderer fysisk aktivitet, ernzering og folkehelse

- Sosialt arbeid og samfunnsarbeid, som inkluderer barnevern og migrasjon

Omrade HVL kan hevde seg nasjonalt

Basert pa ei heilskapleg vurdering av profilelementa, breidde og omfang pa fagmiljg og utdanningar,
gjennomslagskraft i publisering og ekstern finansiering og utdanningskvalitet, skil fglgjande omrade
innanfor helse, omsorg og velferd seg ut som mulege omrade med nasjonal posisjon®:

Omsorgsforsking

Omsorgsforsking rettar seg mot pleie- og omsorgssektoren, og Senter for omsorgsforsking vest er eit
viktig knutepunkt for bade forsking og bygging av utdanningstilbod i HVL. Fokus er pa
omsorgstenester i kommunane, med saerleg vekt pa eldreomsorg. Med institusjonelle vilkar forstar
ein gkonomiske, organisatoriske, kulturelle, verdimessige og sosiale rammer for a utgve tenestene.
Dette betyr at tenesteforsking er eit sentralt forskingsomrade, i tillegg til demensomsorg,
kvardagsrehabilitering og omsorgsteknologi. Senteret arbeider ogsa med grunnlagstenking knytt til

4 Parallelt med at leveransen er sendt til hgyring (1/12) er det sendt ut ferespurnad til fagmiljga bak desse
omrada med spgrsmal om a kvalitetssikre og utdjupe omtala.
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omsorg. Pa denne maten representerer omsorgsforsking eit tverrfagleg felt. Forskingsmiljget har
siste ara henta inn eksterne midlar til fleire store forskingsprosjekt og kan vise til ei omfattande liste
av publikasjonar.

Implementeringsforsking og metodeutvikling

Gjennom eit veksande miljg innan implementeringsforsking og metodeutvikling svarar HVL, som eitt
av fa miljg i Noreg, pa ein etterspurnad nasjonalt. Implementeringsforskinga vektlegg utvikling av
kunnskap om korleis resultat fra forsking kan nyttast i praksis, i tillegg til 3 utvikle kunnskap om
metodar for evaluering av helsefagleg praksis og forskingspraksis. Metodane omfattar bade
systematiske oversikter, komplekse intervensjonsstudiar og andre typar kvantitative og kvalitative
studiar. HVL vil som einaste utdanningsinstitusjon i Noreg tilby master i kunnskapsbasert praksis, og
forskingsmiljget er viktig i bygging av ph.d. i helsevitskap.

Klinisk helse

HVL markerer seg nasjonalt giennom eit stort helsefagleg utdannings- og forskingsmiljg som omfattar
ulike funksjonar innan spesialisthelseteneste i sjukehus og kommunehelseteneste. HVL vil tilby
masterutdanningar innan klinisk helse. Miljget rundt masterutdanningane er eit viktig grunnlag for
utvikling av ph.d. i helsevitskap, som har arbeidstittelen helse, funksjon og deltaking. Her ma saerleg
nemnast forskingsmiljget kring diabetessjukepleie som forskar pa pasienterfaringar og opplevingar
med a leve med diabetes. Dette miljget har utmerka seg bade gjennom publiseringskvalitet og
eksternfinansiering. | tillegg har HVL eit stort forskingsmiljg innan omrada bevegelse og funksjon.
Forskinga har som mal a gje auka forstaing for sjukdom og helse, spesielt innan muskel-skjelettplager
og psykiske lidingar og i grenseoppgangen mellom desse.

Livsstil, helse og livskvalitet

Dette er eit spennande tverrfagleg miljg under utvikling. Det omfattar bade helsefag og idrettsfag.
Det har seerleg utmerka seg gjennom forsking kring pasienterfaringar og sjglvrapportert helse, samt
fysisk aktivitet og ernaering som viktige faktorar ved livsstilsendring. Forskingsomrada fysisk aktivitet,
ernzering og folkehelse relaterer seg til master i idrettsvitskap og bachelor i folkehelse. Eit stgrre
forskingsmiljg pa tvers i HVL rettar seg mot helse og livskvalitet ved livsstilssjukdom og kronisk
sjukdom. Her har fedmeforskingsmiljget markert seg gjennom utvikling av kunnskap som kan gje
betre behandlingsresultat, rehabilitering og oppfalging av sjukeleg overvektige personar.
Forskingsmiljget syner igjen nasjonalt og internasjonalt giennom ei rekkje vitskaplege publikasjonar
og populaervitskapleg formidling. | tillegg har HVL eit forskingsmiljg som ser pa korleis sjudom og
behandling paverkar ulike pasientgrupper sin livskvalitet, helsefremming og deltaking i samfunnet.

Psykisk helse og rus

HVL har utdanningar pa fleire niva som rekrutterer godt pa feltet psykisk helse og rus.

Forskingsmiljga kring psykisk helse og rus har brukarmedverknad som ein felles ledetrad. At bade
pasientar og brukarar samt pasient- og brukarrepresentantar medverkar pa individ- og systemniva, er
bade eit verkemiddel for a heve kvaliteten pa tenestene og ein demokratisk verdi i seg sjglv. Her har
miljga szerleg fgresetnad til & markere seg nasjonalt gjennom implementering av eit klinisk
tilbakemeldingsinstrument som er basert pa brukarinvolvering. Eit solid miljg er under oppbygging
gjennom fleire ph.d.-prosjekt og tilslag pa eksterne midlar.

Samhandling

Dette er eit omrade som har stort potensiale til nasjonal posisjon gjennom tverrfaglege
forskingsmiljg med mellom anna vekt pa kommunal tenesteinnovasjon og kunnskapsleiing i
fgrstelinja. HVL tilbyr masterutdanningar som byggjer pa prinsippa i samhandlingsreforma, som
heilskaplege tenester og pasientforlgp. HVL har ogsa etablerte strukturar som svarar pa eit nasjonalt
behov for samhandling og gode pasientforlgp pa tvers av forvaltningsniva. Gjennom utprgving av
«helsetorgmodellen» vart det seinare utvikla ei eiga FoU-eining for samhandling (FoOUSAM) mellom
hggskule, helsefgretak og kommunar i Stord/Haugesund. Denne modellen har markert seg nasjonalt
og kan vere inspirasjon for utvikling av HVL si regionale rolle innan helse, omsorg og velferd.
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Omrade der HVL har sarlege mulegheiter for a lukkast internasjonalt

Omsorgsforsking (Care Research)

Av dei omrada som er nemnt ovanfor som kan markere seg nasjonalt, kan omsorgsforsking trekkjast
fram som eit miljg som kan lukkast internasjonalt. Dette handlar bade om den posisjonen
omsorgsforsking allereie har gjennom ulike forskingsprosjekt med internasjonal deltaking og
sampublisering, og den styrken dette miljget har gjennom det at ein kan spele pa eit breitt fagmiljg
pa tvers av ulike utdanningar og forskingsfelt i HVL.

3.2 Profilomrade 2: Danning, kultur og samfunn

Danning er eit sentralt omgrep for HVL sine satsingar innan dei utdanningsretta profesjonsomrada
ved HVL og gir, saman med omgrepet didaktikk, kursen for den faglege profileringa. Dette dreier seg
om dei store leerarutdanningane, grunnskuleleerarutdanninga og barnehagelzaerarutdanninga, men
ogsa PPU, faglaerarutdanningane, ei eventuell komande lektorutdanning, didaktisk retta fagstudium
og omfattande etter- og vidareutdanningsverksemd, der lzering og undervisning er dei sentrale
faglege temaa.

Eit breitt kulturomgrep kan knytast til kunst-, idretts- og sprakfag og dannar, saman med dei
samfunnsfaglege perspektiva, eit grunnlag for a kople dannings- og laeringsperspektivet til emne som
til desmes oppvekst, demokrati, medborgarskap, samfunnsengasjement, deltaking og kulturelt
mangfald.

Innanfor profilomradet danning, kultur og samfunn er det 214 med fgrstekompetanse eller i
stipendiatlgp (av desse har 40 toppkompetanse). Fglgjande profilelement er identifiserte:

- Fag og allmenndidaktikk

- Idrett

- Kunst- og kulturfag

- Leering og nye medium

- Oppvekst, demokrati og mangfald
- Utdanningsleiing

Omrade der HVL kan hevde seg nasjonalt

Basert pa ei heilskapleg vurdering av profilelementa, breidde og omfang pa fagmiljg og utdanningar,
gjennomslagskraft i publisering og ekstern finansiering og utdanningskvalitet skil fglgjande omrade
innanfor danning, kultur og samfunn seg ut med mulege nasjonal posisjon®:

Barne- og ungdomslitteratur

Barne og ungdomslitteratur er eit felt der HVL sine institusjonar har markert seg klart nasjonalt, bade
pa forskingsfeltet, men ogsa ved at institusjonen er vertskap for ein eigen, unik barnelitteratur-
festival.

ldrett

HVL har eit sterkt idretts- og kroppsgvingsmiljg med stor breidde i utdanningsportefgljen og med ei
sterk forskingsforankring og hgg publiseringsaktivitet. | fagmiljget er det hgg kompetanse pa fleire
felt, fra toppidrett til friluftsliv og med viktige didaktiske komponentar.

Performative kunst og kulturfag

Kunst- og kulturfag er saman med kunstfagdidaktikk eit tydeleg omrade i HVL som kan hevde seg
nasjonalt, spesielt knytt til performative kunstfag som musikk og drama, men ogsa til litteraturfeltet.
Her har institusjonen alt etablert ein nasjonal posisjon, mellom anna gjennom etablering av to senter

5 Parallelt med at leveransen er sendt til hgyring (1/12) er det sendt ut ferespurnad til fagmiljga bak desse
omrada med spgrsmal om a kvalitetssikre og utdjupe omtala.
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og sentrale roller i etableringa av ein tverrinstitusjonell og aktiv forskarskule pa ph.d.-niva innan
musikkfeltet. Fagmiljpa pa dei ulike campus er til dels komplementare.

Leering og nye medium

Leering og nye medium beskriv eit eksisterande satsingsomrade ved HVL og utgjer samstundes ei
operasjonalisering av HVL sin overordna strategi om a satse pa digitalisering, ogsa i utdanning og
forsking. Danninga av HVL fgrer til ei naturleg kopling mellom operative undervisningsmiljg,
forskingsretta miljg og miljg med meir «hands-on»/ «to do» mediekompetanse.

Matematikkdidaktikk

Innanfor matematikkdidaktikk har HVL tatt ein nordisk posisjon innafor praksisnaer, undersgkande og
kritisk matematikk-didaktikk kor laeringssamtalen er eit sentralt saertrekk. Fagmiljget har ogsa
redaktgransvar for eit anerkjent nasjonalt tidskrift pa feltet.

Praksisnaer utdanningsforsking

HVL sin profil innan praksisnaer utdanningsforsking er knytt til fleire omrade der HVL samla sett star
sterkt nasjonalt. Dei fagdidaktiske miljga, bade humanistiske, samfunnsfaglege og realfaglege, er
samla sett sterke og til dels komplementzere. Utdannings- og forskingsmiljget pa barnehagefeltet, er
ogsa i ferd med a etablere ein nasjonal posisjon, bade pa forskingsfeltet og nar det gjeld nye,
distribuerte utdanningsformer, der IKT spelar ei sentral rolle, til dsmes arbeidsplass-

basert barnehagelaerarutdanning. Leerarprofesjonalitet er eit forskingsfelt som bidrog sterkt til
etablering av ph.d.-programmet «Studier av danning og didaktiske praksiser», og vil vere eit viktig
felt her.

Fagmiljga fra fleire campus ved HVL har etablert ein markert nasjonal og til dels internasjonal
posisjon innan laerarutdanningsforsking, mellom anna gjennom sentrale roller i etablering og drift av
den nasjonale forskarskolen for laerarutdanning, NAFOL. Vurderingsforsking er ogsa eit felt der HVL
star sterkt bade nasjonalt og internasjonalt, bade i form av publiseringsverksemd, drift av store
forskingsprosjekt og fagleg nettverkstilknytting pa hggt internasjonalt niva. HVL har eit tungt
fagmiljg innan utdanning og forsking pa skule- og barnehageleiing og har utvikla eit tett og unikt
samarbeid med regionale aktgrar om leiarutvikling pa ulikt niva. Forskingsmiljget pa feltet har klart
markert seg pa nasjonalt niva.

Omrade der HVL har szerlege mulegheiter for a lukkast internasjonalt

Creativities, arts and science in education

HVL har pa kort tid etablert ein internasjonal leiarposisjon nar det gjeld fagleg kopling mellom
kunstfag og naturvitskap innan utdanningsfeltet, samla i satsingsfeltet Creativities, Arts and Science
in Education. Dei involverte prosjekta har bade nasjonal (NFR) og internasjonal finansiering (I
Horizon2020 og Erasmus +) og aktiviteten er knytt opp i mot eit sterkt internasjonalt nettverk, tyngst
festa i Europa men ogsa med tilknyting til sterke universitetsmiljg i USA og Canada. HVLsirolle er 3
leie arbeidet med utviklinga av samspelet mellom kunstfag og naturvitskap. Den didaktiske kjernen i
aktivitetane er knytt til global samproduksjon av opera med tematikk fra naturvitskap, eit konsept
som vart utvikla gjennom tidlegare EU-finansiert aktivitet. Tema og problemstillingar fra
partikkelfysikk og astronomi har vore utgangspunkt for kunstfagleg bearbeiding giennom musikk,
drama, dans og kunst & handverk og utgjer dei faglege kjerneomrada. Det er for tida fleire EU-
orienterte prosjekt under utvikling med forankring i det same nettverket.

3.3 Profilomrade 3: Teknologi og sikkerheit

Dette profilomradet byggjer pa ingenigrfag og naturvitskap som saman med nautikk og gkonomiske
fag har ei felles utfordring i a bidra med berekraftige Igysingar innanfor energi, hav, klima, miljg og
omstilling. Dei store klimaendringane dei siste ara og ei berekraftig maritim naering gjev Vestlandet
seerlege utfordringar og mulegheiter som gjer at sikkerheit vert eit sentralt omrade for HVL. Det ligg
ein betydeleg fagleg kompetanse ved HVL innanfor omrade som klimatilpassing, nye fornybare
energiformer, geofare, gkologi og maritim naering og utvikling. Det er ngdvendig a forske pa og forsta
utfordringane som grunnlag for kunnskapsbasert handling og utvikling. Samtidig skal vi bidra til 3
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utnytte mulegheitene ved kysten og i havet som ein verdifull ressurs som kan bidra til berekraftig
nzringsutvikling. Det gjeld ny til dgmes ferdsel, havbruk og vidare utvinning av ressursane pa
havbotnen. Desse perspektiva skal reflekterast i utdanningstilboda innan teknologi, miljgvitskap,
nautikk og brannsikkerhet.

Innanfor profilomradet teknologi og sikkerheit er det 166 med fgrstekompetanse eller i stipendiatlgp
(av desse har 28 toppkompetanse).

Vi har identifisert fglgjande profilelement:

- Teknologi og energi

- Naturvitskap og planlegging
- Brannsikkerhet

- Hav og nautikk.

Omrade der HVL kan hevde seg nasjonalt

Basert pa ei heilskapleg vurdering av profilelementa, breidde og omfang pa fagmiljs og utdanningar,
gjennomslagskraft i publisering og ekstern finansiering og utdanningskvalitet skil fglgjande omrade
innanfor teknologi, miljgvitskap og sikkerheit seg ut som mulige omrade med nasjonal posisjon:

Datateknologi

Datateknologi omhandlar alt fra sensor og maleteknologi, via nettverk og kommunikasjon til
programvare og datasystem for tolking, analyse, lagring og av bruk av data til dgmes til a styre ulike
prosessar. Dette vert realisert i ulike datasystem i alt fra store datamaskiner til smarttelefonar og
nettbrett som i aukande grad er brukargrensesnittet ved hjelp av appar. Datateknologi er i ferd med
a revolusjonere samfunnet innan fleire omrade, som helsesektoren, til dsmes velferdsteknologi som
gjer at eldre kan bu lenger heime. Eit anna dgme er omtala som Industri 4.0 med fabrikkar der
maskiner kommuniserer med kvarandre og tilpassar operasjonar etter behov — i motsetnad til
standardiserte produksjonslinjer. HVL har ein nasjonal og internasjonal posisjon pa dette feltet som
er utvikla bade gjennom hgg kvalitetsforsking og samarbeid med regionalt og internasjonalt
naeringsliv.

Brann og nautikk

Brannutdanninga pa bachelornivaet ved HVL er unik i Norge. Pa masternivaet er HVL in av atte
institusjonar i verda som tilbyr masterutdanning innan brannsikkerhet. Forskinga pa feltet, basert pa
simulering og bruk av matematiske modellar, har omfattande ekstern finansiering. HVL er éin av fire
partnarar i ein delt ph.d. pa feltet nautiske operasjonar. Forskinga pa dette fagomradet har fokus pa
organisatoriske og operative aspekt ved risiko og sikkerheit .

Miljgvitskap og berekraftig utvikling

Samfunnet sine aktivitetar paverkar og vert paverka av naturen og miljget rundt oss. @kologi, geologi
og geofare og andre naturvitskapar star sentralt for a forsta korleis naturen fungerer, korleis den vert
paverka av ulike inngrep og dermed korleis vi kan redusera konsekvensane av samfunnets paverknad
pa miljget. Berekraftig bruk av fornybare energiressursar er viktig for a fa ei samfunnsutvikling der
ein tek vare pa miljget, sikrar sosial likskap og skonomisk utvikling. Anvendt og grunnleggande
forsking ved HVL inngar som grunnlag for a sikre god arealplanlegging og berekraftig bruk av natur-
og energiressursar. Dette tverrfaglege omradet spenner over fornybare energikjelder som vass-,
vind- og solkraft, kraftdistribusjon, energiberarar som batteri- og hydrogenteknologi, energieffektive
og miljgvenlege bygg og anlegg. Sakalla smarte hus og byar er ein viktig del av dette, ogsa i forhold til
areal- og landskapsplanlegging.

Omrade der HVL har szerlege mulegheiter for a lukkast internasjonalt

Computer science
(Sja beskrivelse under nasjonale omrade: Datateknologi)
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Nautical and maritime operations

Omradet «Nautical and maritime operations» er del av ei nasjonalt satsing for a bygge maritim
kompetanse. Prosjektet vart etablert av Kunnskapsdepartementet i samarbeid med Handel og
neeringsdepartementet i 2011 og varer ut 2020. HVL samarbeider med tre andre hggare
utdanningsinstitusjonar om dette prosjektet. Sa langt har prosjektet resultert i eit felles ph.d.-
program i nautiske operasjoner, akkreditert i 2016. Forskinga innanfor programmet rettar seg mot
avansert bruk av simulatorar. HVL har saerskilt ansvar for fagomrada sikkerheitsleiing, organisasjon
og leiing og brannsikkerhet. HVL har ogsa under utvikling eit masterprogram i skipsteknologi,
maritime operasjonar og leiing, i samarbeid med eit tysk miljg. Her er ogsa bruken av simulatorar
sentralt bade i undervisning og i forsking

Profilomrade 4: Innovasjon, entreprengrskap og berekraftig omstilling
Dette profilomradet kombinerer kunnskap fra samfunns- og naturvitskapane med bruksretta
kunnskap fra profesjonane.

Dagens neaerings- og samfunnsliv er i stadig endring. Innovasjon, entreprengrskap og omstilling vert
utpeikt som saerleg viktige innsatsomrade for Vestlandet og Noreg i tida framover. HVL spelar ei aktiv
og viktig rolle i denne omstillinga. Var inngang til innovasjon og omstilling er forankra i forsking.
Dette inneber at vi arbeider saerleg med a forsta korleis innovasjonsprosessar utspelar seg innan
ulike regionale kontekstar. Ei rekke forskjellar finst bade nar det gjeld geografi, sektorar og
verksemdsgrenser, noko vi tek hggde for i vare tiltak for stimulere innovasjon og omstilling. Dette
kjem eksempelvis til uttrykk i vare satsingar pa studententreprengrskap og ansvarleg innovasjon.

Forskinga pa innovasjon og omstilling dannar grunnlag for HVL si rolle som ein kompetent
samarbeidspartnar for regionalt naerings- og samfunnsliv. Eksempelvis utdannar vi studentar som har
forstaing for korleis innovasjon og omstilling skjer, og ikkje minst kvifor desse prosessane er viktige
for a vidareutvikle Vestlandet. Dette vert ogsa reflektert i ei tydeleg satsing pa
studententreprengrskap ved HVL. Det er eit mal 8 etablere studentinkubatorar pa alle fem
campusane. Regionalt naerings- og samfunnsliv er tett involvert i dette arbeidet.

Gjennomgripande endringar i samfunn og miljg (t.d. migrasjon og klimaendringar) krev omstilling av
strukturane i samfunnet. Berekraftig utvikling ma til for a kunne takle utfordringane desse
endringane medfg@rer og for a sikre at vi har gode samfunn a leve i framtida. Korleis slik utvikling og
omstilling skal skje, krev kunnskap pa tvers av gkonomi og samfunnsvitskap, teknologi og
naturvitskap, helse- og laeringsvitskapane.

Innanfor profilomradet innovasjon, entreprengrskap og berekraftig omstilling er det 67 med
ferstekompetanse eller i stipendiatlgp (av desse har 15 toppkompetanse).

Vi har identifisert fglgjande profilelement:

- Regional gkonomi og utvikling
- Innovasjon i velferdstenester
- Organisasjon og leiing

- Klimaomstilling

- Gront skifte og berekraftig utvikling

Omrade HVL kan hevde seg nasjonalt
Basert pa ei heilskapleg vurdering av profilelementa, breidde og omfang pa fagmiljg og utdanningar,
gjennomslagskraft i publisering og ekstern finansiering og utdanningskvalitet skil fglgjande omrade
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innanfor innovasjon, entreprengrskap og berekraftig utvikling seg ut som mulege omrade med
nasjonal posisjon®:

Regional gkonomi, historie og utvikling

HVL har arbeidd langsiktige med a utvikle spisskompetanse og modellverktgy pa feltet regional
gkonomi, historie og utvikling. Forskinga pa feltet dreier seg om & utvikle ny kunnskap om regional
utvikling, om tettstadutvikling, arbeidsmarknadsutvikling og arbeidsledighet. Vidare dreier det seg
om a utvikle forstaing for prosessar knytt til mobilitet, pendling og flytting mellom kommunar.

Fagmiljget har omfattande ekstern finansiering og er i samband med sgknadsprosessar inn mot EU, i
samarbeid med sterke nasjonale aktgrar, i ferd med a etablere eit solid nasjonalt og internasjonalt
nettverk pa feltet.

Studententreprengrskap

Studententreprengrskap er eit sentralt satsingsomrade for HVL. Ein legg til grunn ei brei forstding av
studententreprengrskap. Det betyr at satsinga i tillegg til a leggje til rette for at studentar kan utvikle
eigne verksemder, ogsa fokuserer pa a utvikle ein entreprengrskapskultur ved HVL. Det er hgve til 3
jobbe med entreprengrskap i og utanfor klasserommet. Pa denne maten far studentane byggje
vidare pa sine eksisterande faglege spesialiseringar nar dei jobbar med eigne idear, og ein far ei
kopling mellom eigen fagleg bakrunn og innovasjons- og entreprengrskapsforstaing. Utanfor
klasserommet tilbyr HVL aktivitetar for studentar i ulike fasar, t.d. gjennom idékonkurransar,
studentinkubasjonsprogram, mentorordningar og forretningsutviklingsprogram. Alle aktivitetar og
tilbod vert sett i samanheng med forsking pa innovasjon og entreprengrskap.

Med vare tette koplingar til regionalt naerings- og samfunnsliv, og ei relevantgjering av
entreprengrskap i alle fagomrade, legg HVL til grunn ei tilnaerming og satsing pa
studententreprengrskap som gar utover den smale modellen som tradisjonelt har prega feltet. Dette
er med a gi oss ei leiande nasjonal rolle innan omradet.

3.3.1.1 Omrade der HVL har saerlege mulegheiter for é lukkast internasjonalt

Innovasjons- og entreprengrskapsforsking

Innovasjons- og entreprengrskapsforskinga ved HVL hevdar seg internasjonalt. Dette kjem szerleg til
uttrykk i publiseringar i leiande internasjonale tidsskrift. Forskingsaktivitetane er i all hovudsak
forankra i eksternt finansierte forskingsprosjekt der regionalt samfunns- og naeringsliv i mange hgve
er mottakarar av forskinga gjennom forskingsbasert radgiving. Innovasjons- og
entreprengrskapsforskinga ved HVL har eit saerleg fokus pa ansvarleg innovasjon og anvendte
problemstillingar som utforskar korleis verdiskaping og Ignsemd kan fremjast og realiserast parallelt
med eit grgnt skifte og vidarefgring av velferdssamfunnet. Ein arbeider ogsa med oppbygging av eit
PhD-program innanfor temaomradet ansvarleg innovasjon. Ein har mal om a sgke akkreditering hja
NOKUT i 2017/18.

HVL, ved Senter for nyskaping, er vertskap for tidsskriftet European Planning Studies. Dette er eit
anerkjent internasjonalt fagtidsskrift innanfor omrada innovasjon og regional utvikling. | 2018 vert
det halde ein stor internasjonal forskingskonferanse med tittelen Regional Innovation Policies i
Bergen, der HVL skal vere vertskap. Dette eksemplifiserer korleis HVL tek ein internasjonal posisjon
innanfor fagomrada innovasjon og omstilling.

Sustainable climate change management

Strategiar og tiltak for 8 mgte utfordringane pa klimaomradet og omstille samfunnet i ei meir
berekraftig retning er politisk, gkonomisk og fagleg krevjande og kan berre Igysast gjennom
tverrfagleg fokus pa klimaeffektar, klimatilpassing og -omstilling. HVL er seers godt rusta til & kunne
jobbe med desse tverrfaglege problemstillingane gjennom & kombinere prosesskunnskap om

6 Parallelt med at leveransen er sendt til hgyring (1/12) er det sendt ut ferespurnad til fagmiljga bak desse
omrada med spgrsmal om a skrive eit kort avsnitt der dei skildrar pa kva mate dei hevder seg nasjonalt.
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klimaeffektane fra naturvitskaper som geologi, gkologi og andre realfag (klimaeffektar), med anvendt
kunnskap om klimatilpassingar fra areal- og samfunnsplanlegging samt bygg og energivitskapane
(klimatilpassing), og den samfunnsfaglege og gkonomiske kunnskapen om korleis fa til berekraftig
utvikling og utsleppsreduksjonar (klimaomstilling).

Sporsmal til hgyringa

- Prosjektgruppa ber om innspel til gruppering, omgrepsbruk og innhald.

- Det er no lagt inn ei kort omtale av dei ulike omrada der prosjektgruppa har identifisert at
HVL kan vera nasjonalt leiande og/eller ha szerleg mulegheit for a lukkast internasjonalt.
Dei ulike fagmiljga blir no bedne om a kvalitetssikre omtalen og skrive eit (kort) avsnitt der
dei skildrar pa kva mate desse omrada hevder seg (basert pa til dgmes breidde og omfang
pa fagmiljg og utdanningar, gjennomslagskraft i publisering og ekstern finansiering og
utdanningskvalitet).

- Pa same mate ber prosjektgruppa om at ein skriv ei grunngiving (basert pa til dgmes
breidde og omfang pa fagmiljs og utdanningar, gjiennomslagskraft i publisering og ekstern
finansiering og utdanningskvalitet), dersom ein vil spele inn andre (og nye) omrade
giennom hgyringa.

4 Forslag til mulege tverrfaglege satsingsomrade for HVL

Forslaget til tverrfaglege satsingsomrade knyter seg opp mot det punkta ovanfor om omrade der HVL
skal vere nasjonalt leiande og der vi eventuelt kan ta internasjonale posisjonar. Samtidig kviler det pa
fusjonsplattforma og det forslaget dekangruppa kom med varen 2017, samt innspel som kom til
prosjektgruppa etter delleveranse 1.

Tverrfaglege satsingsomrade bgr ha (ei viss) fagleg forankring ved alle dei tre fusjonerande
hggskulane. Dei ma ha eit relativt betydeleg omfang ved minst éin av dei gamle hggskulane og vere
kjenneteikna av hgg kvalitet. Omrada skal vere av ein slik art at det er muleg a stimulere til gode og
berekraftige synergiar ved a kople ulike fagleg sterke og lovande fagmiljg. Omrada ma ha god
regional forankring og vere viktige i og for regionen. Den faglege basisen ma vere solid. Vi har valt ut
fire tverrfaglege satsingsomrade. Omrada er forholdsvis breie.

Livsstil, fysisk aktivitet og helsefremjing

Det norske velferdssamfunnet har store livsstilsutfordringar. Overvekt og inaktivitet i befolkninga er
to slike utfordringar. Botemidla kan vere auka fysisk aktivitet, endringar av kosthald, meir vekt pa
ernzringsspgrsmal. Pa dette omradet, folkehelse i vid forstand, er det 0g store sosiale skilnader i
befolkninga. Vestlandet er den landsdelen i Noreg som scorar hggast pa dei fleste
levekarsindikatorane. HVL kan mgte desse utfordringane med tverrfagleg samarbeid basert pa hgg
kompetanse innan fleire relevante fag.

- Fysisk aktivitet (idrett, friluft, helsefag)

- Overvekt (helsefag)

- Ernzering (helse, idrett, sosial- og samfunnsfag)

- Innvandring/migrasjon (sosialfag, helsefag)

- Pedagogiske utfordringar ved endring av livsstil (leering)

- Natur- og aktivitetsorienterte reiselivsopplevingar (reiseliv, friluft)
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Berekraft og sikkerheit

«Transitions towards sustainable societies» er den stgrste utfordringa samfunnet star overfor i dag.
Konsekvensane av eit villare, vatare og varmare klima og sikkerheitsbristar i maritime naeringar har
gitt og vil i framtida (kunne) gi seerleg dramatiske utslag pa Vestlandet. Omlegging og omstilling av
naeringsliv og industri i ei gr@gnare retning byr ogsa pa utfordringar, saerleg for det oljeavhengige
Vestlandet. Tre spgrsmal er szers viktige 1) Korleis kan vi best arbeide for a utvikle lagutslepp-
samfunnet?, 2) Korleis kan vi redusere risikoen for miljgskade i eksisterande og nye naeringar? og 3)
Korleis kan vi redusere skadeverknadene av dei store klimaendringane? HVL har fleire framstaande
fagmiljg som kan arbeide i lag med dei faglege utfordringane pa dette feltet.

- Nye fornybare og berekraftige energiformer

- Utvikling av eit berekraftig naeringsliv (pa Vestlandet)

- Redusere skadeverknader av klimaendringar

- Berekraftige bygg og arealplanlegging

- Sikkerheitsutfordringar i maritim naering og i samband med klimaendringar
- Transportsektor og berekraftsutfordringar

Innovasjon, kreativitet og entreprengrskap

Innovasjon og entreprengrskap er element som vil spele ei vesentleg rolle i utviklinga av
Vestlandsregionen i framtida. HVL har mange fagmiljg som til saman kan og vil bidra til dette. Ei
ph.d.-utdanning er under utvikling, i samarbeid mellom gkonomi, organisasjonsfag, geografi,
ingenigr/teknologi/kreative fag. Vi er ogsa tett pa aktgrane. Var tilnaerming til innovasjon vil omfatte
bade naeringsliv og offentleg sektor.

- Utvikling i og for naeringslivet (pa Vestlandet)

- Leiing, organisasjon og omstilling i offentleg sektor

- Berekraftig omstilling og innovasjon

- Leering og entreprengrverksemd

- Utvikling av helse- og omsorgsteknologi

- Kreativitet, kunstfag og innovasjon

- Innovasjon som drivkraft for regional utvikling pa Vestlandet

IKT som mulegheitsskapande teknologi

HVL ma ta i bruk og utvikle gode, funksjonelle IKT-baserte undervisnings- og laeringsformer. Dette
vert ei saers viktig oppgave. HVL har gode fagmiljg i IKT og leering og ei ph.d.-utdanning i
datateknologi («<computer science»). Innanfor helse- og velferdssektoren vert teknologiske
hjelpemiddel i aukande grad tekne i bruk. Feltet kombinerer praktisk og teoretisk innsikt i og erfaring
med IKT med fagleg kompetanse fgrst og fremst til sentrale fag i leerarutdanningane. Det kan utvidast
ogsa til andre (profesjons)utdanningar, seerleg nar det gjeld etter- og vidareutdanning. Behovet for
tverrfagleg innsats er stort.

- IKTileering

IKT og undervisning

IKT og helse- og velferdsteknologi

- IKT og simulering (pa fleire omrade)

Sporsmal til hgyringa

- Prosjektgruppa ber om synspunkt pa og innspel til gruppering, omgrepsbruk og innhald
nar det gjeld tverrfaglege satsingsomrade.
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5 Drgfting av prinsipp som skal liggje til grunn for strategisk fagleg

utvikling og samkgyring av utdanning.
Det gar fram av fusjonsavtalen at HVL skal ha felles utdanningslgp med rom for a utvikle faglege
profilar etter eigenart og lokale behov. Denne formuleringa ma ogsa sjaast i samanheng med
fusjonsplattforma sin ambisjon om a profilere HVL som ein fleircampusinstitusjon med sikte pa a
«vidareutvikle studiestadane slik at regionrolla vert teken betre vare pa enn i dag». Det er altsa her
lagt opp til 3 finne ein god balanse mellom effektiv samkgyring og vidareutvikling av lokal profilering,
bade sett i lys av regionale behov og campusane sin faglege eigenart.

Alle tre nzerregionar har etablert sin kultur og praksis i dei ulike utdanningane. Det er her viktig,
spesielt i overgangsfasen, a finne praktiske samkgyringsordningar som utnyttar det beste fra dei tre
institusjonane. Det er ogsa viktig a finne ordningar for undervisning, vurdering og praksis-
organisering som passar dei ulike utdanningstypane.

HVL ma her ikkje setje for stramme fgringar sentralt for dette tilpassingsarbeidet.
Prinsipp for strategisk fagleg utvikling og samkgyring av utdanningane ved HVL:
- Utdanningslgp skal samkgyrast pa tvers av campusane
- Utdanningane er av eit omfang som er fagleg og gkonomisk berekraftig
- Ein byggjer opp under fagleg eigenart og regionale behov gjennom a
0 Harom for tydeleg profilering av utdanningane
0 Utnytte synergimulegheiter

- Organisering av undervisning, vurdering og praksis er tilpassa fagleg eigenart i dei ulike
utdanningsomrada

Det blir foreslatt a oppretta ei eiga arbeidsgruppe for @ operasjonalisere desse prinsippa i hgve til
kvalitetssikring og organisering i dei ulike utdanningskontekstane.

Spgrsmal til hgyringa

- Korleis kan vi setje saman arbeidsgruppa som skal sja pa «strategisk fagleg utvikling og
samkgyring av utdanningane ved HVL»?

- Korleis skal ein sikre tilstrekkelege system og styringsgrunnlag, utan at det gar pa kostnad av
faga si eigenart?

6 Forslag til faglege visjonar, mal og prioriteringar for HVL i perioden
fram til 2023.

Fusjonsavtalen gir fgringar for at HVL skal ha som overordna ambisjon a bli eit profesjons- og
arbeidslivsretta universitet i 2023. Dette ma difor vere eit sentralt element i og gje fgringar for
formulering av mal og prioriteringar for HVL fram til 2023. Det er her ogsa sagt at utviklinga av
universitetsambisjonen skal byggje pa profil og satsingsomrada i HVL. Her star utviklinga av ph.d.-
programma ved HVL sentralt. Fusjonsavtalen peikar vidare pa at utviklinga av ph.d.- og
masterutdanningar skal ha som siktemal a gje ein meirverdi til regionane.

6.1 Overordna visjon for HVL
Visjon:
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Hggskulen pd Vestlandet (HVL) er til for studenten og for kultur-, samfunns- og arbeidslivet regionalt,
nasjonalt og internasjonalt. Vi skal dele og utvikle forsking av h@g internasjonal kvalitet. Vi skal
byggje pa det sezereigne ved kulturen og naturen pa Vestlandet, samstundes som vi skal vere ein
tydeleg kunnskapsaktgr nasjonalt og internasjonalt.

HVL skal vere profesjonsretta, tilby hgg kvalitet, og ha tidsriktig og fagleg oppdatert innretting pa
utdannings- og forskingsverksemda. Det er eit mal for HVL @ bidra til auka verdiskaping i naeringsliv
og offentleg sektor pG Vestlandet. Vi skal vere synlege og tydelege pd grunnverdiane vdre knytt til
neerleik, engasjement, kreativitet og innovasjon. Verksemda skal vere prega av hgg etisk standard og
akademisk fridom.

6.2 Mal og prioriteringar for HVL fram mot 2023

| arbeidet med a utvikle HVL ma det finnast ein god balanse mellom & oppretthalde og utvikle god
kvalitet pa bachelor- og masterutdanningane og den meir spissa satsinga retta inn mot
universitetsambisjonen, som i hovudsak dreier seg om & utvikle og drifte eksisterande og nye ph.d.-
program.

Overordna mal for strategisk utvikling av HVL fram mot 2023 gar fram av fusjonsplattforma og
kongeleg resolusjon. Prosjektgruppa foreslar fglgjande operasjonalisering av desse
malformuleringane:

1. HVL skal utvikle ein fagleg plattform og profil som gjer det muleg a sgke om a bli universitet
med profesjons- og arbeidsretta profil i 2023. For a oppna dette skal HVL legge stor vekt pa:

a. atilby giennomgaande forskingsbaserte studielgp fra bachelor til ph.d.

b. 3 vidareutvikle eksisterande ph.d.-program slik at programma rekrutterer breitt fra
alle campus

c. autvikle to nye doktorgradsomrade med brei involvering fra relevante fagmiljg

d. asikre tilstrekkeleg produksjon av ph.d.-kandidatar for a fylle krava til
studiekvalitets- og -tilsynsforskrifta

2) HVL skal yte bidrag til regional, nasjonal og internasjonal kunnskapsutvikling giennom
utdanningar, FoU, innovasjon og formidling av hgg internasjonal kvalitet. For a oppna dette
skal HVL etablere gode rammevilkar for forskingsverksemda ved a leggje stor vekt pa:

a. astimulere til nasjonal og internasjonal nettverksdanning og sampublisering
b. astimulere til forskingskvalifisering i fagmiljg

c. aetablere gode stgttesystem for FoU-verksemda, inklusive ekstern finansiering
nasjonalt og internasjonalt

d. abruke innovasjon og entreprengrskap i regional utvikling

3) HVL skal tilby utdanning pa mastergradsniva med hgg kvalitet pa alle fem campus. For a
oppna dette skal ein for alle bachelor-, mastergrads-, doktorgrads- og etter- og
vidareutdanningar leggje stor vekt pa

a. avidareutvikle eksisterande studieportefglje og etablere nye i samrad med sentrale
regionale, nasjonale og internasjonale aktgrar

b. undervisningskvalitet og fleksible organiserings- og leeringsformer

c. forskings- og profesjonsorienterte tilnarmingar til undervisninga

19



Leveranse 1: Prosjekt plattform, profil og strategi (hgyringsutkast)

d. 3 utvikle god samanheng mellom laeringsutbytte, arbeidsformer og vurderingsformer

i utdanningane

e. aetablere gode system for UH-pedagogisk kompetanseutvikling

Spgrsmal til hgyringa:

- Gir mala og operasjonaliseringa grunnlag for styring og strategiutvikling?
- Reflekterer mala og operasjonaliseringa HVL sin profil?
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Vedlegg 2: Oversikt hgyringssvar

Avdeling for samfunnsfag, HiSF

HSH Nautikk, prosjektet MarSafe

HiB Fellesadm, Seksjon for forsking og ekstern samhandling, Forsknings-
adminstrasjonen

Utdanningsleiing HSH

Avdeling for helsefag, HSH

Institutt for ergoterapi m.m. HiB.

Avdeling for helse og sosialfag, HiB

Ingenigrfag, HSH

Norsk sykepleierforbund, HiSF

. Naturfagseksjonen, HiB

. Marit Breivik, HiB

. Forskerforbundet, HiB

. Liv Osland, HSH

. @yvind Kyvik, HSH

. Kommunikasjon og samfunnskontakt, HSH

. FoU-seksjonen, HiSF

. Dramaseksjonen HiB

. Avdeling for tekniske, gkonomiske og maritime fag, HSH
. Pedagogseksjonen, HiB

. Avdeling for ingenigr- og gkonomifag, HiB

. Avdeling for ingenigr- og naturfag, HiSF

. Avdeling for leerarutdanning, HiB

. Faggrupper for norsk og matematikk, Avd. for leerarutdanning, HiSF
. Institutt for leerarutdanning, HISF

. Institutt for idrett, HiSF

. Forskingsgrupper v/Learingsforskingsprogrammet HiSF
. Institutt for barnehagelerarutdanning, HISF

. Utdanningsforbundet v/HiB og HSH

. Studieadministrasjonen ved AL, HiB

. Studentparlamentet ved HiB

. Seksjon for utdanning, HiSF

. Samfunnsfagseksjonen, HiB

. Fagleg leiar av ph.d.-studiet «Studier av danning og didaktiske praksis», HiB
. Norskseksjonen, HiB

. Mat- og helseseksjonen, HiB

. Internasjonalt kontor, Utdanningsseksjonen, HSH

. Internasjonalt kontor, HiB

. Forskergruppe Barnehagen som (ut)danning, HiB

. Idrettsseksjonen, HiB

. Senter for nye medier, HiB

. Prodekan for forsking Elin Eriksen @degaard med ressursgruppe for forsknings-

leiing, m.fl. HIB

. Professor Tom Trippestad, pedagogikk HiB

. Forskerforbundet, HiSF

. Avdeling for leerarutdanning og kulturfag, HSH
. Avdeling for leerarutdanning, HiSF

. Engelskseksjonen, HiB

. PPU-teamet, HSH
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Prosjektgruppe

e Knut Steinar Engelsen (professor ved Avdeling for Avdeling for lerarutdanning
og kulturfag, HSH)

e Gro Anita Fonnes Flaten (forskingsdirektor, HiB)

e Bjorg Hafslund (instituttleiar for ergoterapi, fysioterapi og radiografi, HiB)

e Randi Skér (dekan ved Avdeling for helsefag, HiSF)

Stgtte fra sekretariatet

e Georg Arnestad (HiSF)
e Anne Marthe Hanstveit (HiB)
e Lene Borgen Waage (HSH)
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1 Innleiing

Mandat og overordna rammevilkar for prosjekt «Fagleg plattform, prosess og strategi» gar fram av
fusjonsprogrammet, som vart vedteke av interimsstyret for Hggskulen pa Vestlandet 16.09.16. |
fusjonsprogrammet gar det fram at prosjektet skal:

1. Kartleggje og skildre grunnleggjande utdannings- og forskingsomrade i den nye
hggskulen
2. Skildre framstaande trekk ved utdanningsprogramma og forskingsverksemda

3. Skildre den nye hggskulen sin eigenart og kjerneverdiar

4. Drgfte prinsipp som skal liggje til grunn for strategisk fagleg utvikling og samkegyring av
utdanning.

5. Fgresla faglege visjonar, mal og prioriteringar for den nye hggskulen i perioden fram til
2023

6. Kome med forslag til omrade der den nye hggskulen kan vere nasjonalt leiande

7. ldentifisere omrade der den nye hggskulen har szerleg moglegheit for a lukkast
internasjonalt

8. Fgreslda moglege tverrfaglege satsingsomrade for den nye institusjonen

9. Utarbeide ein plan for realisering av universitetsambisjonen i den nye hggskulen, der
eksisterande og planlagde doktorgradsprogram inngar. Rolle og status til dei
eksisterande forskingssentra skal vurderast og inkluderast i arbeidet. Malet er a sgkje om
universitetsstatus innan 2023.

| trdd med prosjektplanen (vedlegg 3) vil ein gjennom denne delleveransen belyse punkt 1-3 i
mandatet. Tilbakemeldingar gjennom innspelsrunden vil saman med delleveransen danne grunnlag
for det vidare arbeidet i prosjektet.

1.1 Struktur for leveransen
Delleveransen bestar av tre delar:

1. Innleiing
2. HVL: strategiplanar og tilbakemeldingar fra eigar
3. Presentasjon av den faglege aktiviteten i HVL med:
a. Oversikt over utdanningsomrada
b. Oversikt over forskingsomrada
c. Faglege szertrekk og eigenskapar som er trekte fram i samtalene med avdelingane
4. Vidare arbeid i prosjektet

Det har vore eit viktig mal for prosjektet a presentere den faglege aktiviteten ved HVL fra eit
institusjonsperspektiv, utan a leggje f@gringar eller premissar for dei vidare diskusjonane om profil
og/eller fagleg organisering. Samtidig erkjenner ein at det vil vere naudsynt a strukturere
oversiktene.

Det er mange ulike alternativ til inndelingar av fagomrade. Ettersom avdelingsstrukturen er ulik pa
tvers av dei tre institusjonane, er det ei utfordrande oppgave a lage ei tenleg inndeling. Vi har derfor
valt a strukturere presentasjonen av den faglege aktiviteten ved HVL etter den same inndelinga av
fagomrade som er nytta i forslaget til namnesetjing av studietilbod 2017/18. Hovudformalet med
denne inndelinga er at potensielle sgkjarar til HVL skal fa ein oversiktleg presentasjon av hggskulens
studieportefglje. Gjennom a nytte den same inndelinga ynskjer prosjektet «Plattform, profil og

1 Namnesetjing av studietilbod er til hgyring som del av Sikker Drift-prosjektet -
http://fusjonsinfo.no/programorganisasjon/prosjekt-administrative-tenester/sikker-drift/ med hgyringsfrist
26/10
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strategi» berre a strukturere presentasjonen, og ein tek derfor ikkje stilling til om det er
enkeltomrade som av ulike omsyn heller burde ha blitt kategorisert pa ein annan mate.
Struktureringa er ikkje meint a leggje fgringar for prosjektet «Organisering» eller for det vidare
arbeidet i prosjektet «Fagleg plattform, profil og strategi.»

1.2 Datagrunnlag og metode

Grunnlaget for presentasjonen av den faglege aktiviteten ved HVL er data fra NOKUT-portalen pa
studieprogramniva (fra 2015, om ikkje anna er oppgitt?), informasjon fré nettsider og
ressurspersonar ved dei tre hggskulane for oversikt over forskingsomrada, oversikt over etter- og
vidareutdanningstilbod ved dei tre hggskulane fra arbeidsgruppa for EVU i «Sikker drift-prosjektet»,
og totalt elleve samtalar med tilsette knytt til fagavdelingane. Den ferske NIFU-rapport 2016: 31
«Kartlegging av FoU i fagmiljg som tilbyr korte profesjonsutdanninger: En kartlegging av ingenigr-,
leerer- og helse- og sosialfagene» inneheld eit interessant grunnlagsmateriale for prosjektet, men pa
grunn av at datagrunnlaget er ulikt pa tvers av institusjonane og fagomrada, har vi valt ikkje a nytte
informasjonen direkte inn i denne delrapporten.

1.2.1 Neerare om opplegg for samtalar med fagavdelingane

Innleiingsvis i arbeidet identifiserte prosjektet eit behov for a fa kvalifiserte synspunkt fra
grunnorganisasjonen, under dekanniva, om kva fagleg profil dei meiner avdelingane har per i dag.
Dette fordi fusjonsprosessen fram til no, naturleg nok, har vore prega av leiingsperspektivet. Av
praktiske arsaker valde ein a gjennomfgre avdelingsvise samtalar, og be kvar av dekanane om a
plukke ut ei gruppe pa 7-10 personar som kunne delta pd samtalane. | samtalane i prosjektgruppa
brukte vi ulike metaforar for a klargjere for oss sjglve kva vi eigentleg var ute etter a fa ut av
fokussamtalane. Den som vart mest brukt var eit imaginaert bilete av ein «skyline», fra t.d. New
York, for aillustrerer at vi fgrst og fremst gnska a samtale om det som ligg gvst i «skylinen», det som
trer mest synlig fram som ein profil i mot horisonten. Denne vart ogsa brukt innleiingsvis i nokre av
samtalane.

| perioden 22/9-7/10 var det gjennomfgrt totalt 11 samtalar, med totalt 91 deltakarar. Deltakarane
kom fra fglgjande grupper: Studentar (minimum 1 student i kvart intervju), fagmiljga, teknisk-adm.
tilsette og leiing pa institutt/studie/FoU-programniva, og representeret ei breidde i hgve til kjgnn og
alder. Kvar av samtalane hadde ei tidsramme pa 90 minutt.

Samtalane tok utgangspunkt i fglgjande tematiske innramming:

Prosjektet gnskjer ei samtale med avdelingane ved dei tre fusjonerande hggskulane, samt
doktorgradsmiljga om 1-3 faglege seertrekk som ein meiner kan vere med a bidra til G byggje
profilen ved den nye hggskulen pa Vestlandet.

Vi ber om at de baserer argumentasjonen pad ei heilskapleg vurdering der falgjande kriterium
kan leggjast til grunn:

- Unikheit og seerpreg ogsa i hgve til regionsperspektivet (vestlandsk kultur og tradisjon
og samarbeid med arbeids- og nzeringsliv)

- Internasjonal posisjon

- Omfang: t.d.: studenttal, stgrrelse pa fagmiljg og forskingsaktivitet

- Niva pa studium (Master/PhD), og korleis dette stgttar opp under
universitetsambisjonen

2 Mengd studentar som er oppgitt refererer til den totale mengda registrerte studentar pa studieprogrammet i
2015. Denne informasjonen er tilgjengeleg pa http://dbh.nsd.uib.no/nokutportal/). Saerleg for etter- og
vidareutdanningar kan det vera til dels store skilnader fra ar til anna i mengda studentar.
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- Komplementaritet og mulegheiter for felles utdanningslgp med lokale seerpreg
- Mulegheiter for synergiar og tverrfaglege/tverrprofesjonelle satsingar

- Innovasjon og berekraft

- FoU-kvalitet

- Utdanningskvalitet og lzeringsmilj@

Det er ogsa viktig for prosjektgruppa @ vere klar pd at formdlet ikkje er ei kartlegging av alt
som avdelingane driv med. Dette vil vi arbeide for @ fa oversikt over pG andre matar (mellom
anna med gjennomgang av strategiar, planar og rapportar). Det er ogsa viktig a poengtere at
det vil bli lagt opp til G kunne kome med innspel pa desse omrdda i innspelsrundar i oktober.
Formdlet med denne delen av arbeidet er derfor farst og fremst G fange opp relevant
informasjon for G kunne lage ei fgrste oversikt, medan ein vil sgkje ei breiare forankring i
neste fase. Etter at farste del av leveransen er klar, vil ein ogsa arbeide for G fa samtalar av
meir tverrinstitusjonell og tverrfagleg karakter.

Alle deltakarane fekk tilsendt opplegg for samtalane i forkant (sja vedlegg 2). Prosjektmedlemmene
fasiliterte samtalane, med praktisk stgtte fra sekretariatet i fusjonsprogrammet. | etterkant er det
laga oppsummeringar fra samtalane som dannar grunnlaget for presentasjonen av faglege saertrekk
og eigenskapar i delleveransen.

Det er viktig for prosjektet a framheve at dette er eit kvalitativt materiale, der ein ikkje har sgkt a
sikre full grad av representativitet. Materialet er meint a supplere det kvantitative materialet som blir
samla. | det vidare arbeidet vil derfor momenta som er trekte fram i denne delleveransen, bli
kompletterte giennom innspelsrundar, samtalar med interne og eksterne aktgrar, samt kvantitative
informasjonskjelder (sja punkt 3 i delleveransen).
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2 HVL: strategiplanar og tilbakemeldingar fra eigar

Korleis ville Hggskulen pa Vestlandet ha blitt utforma, og kva ville han ha satsa pa om han i dag vart
bygt opp som ein heilt ny hggskule og ikkje som ei fusjonert eining bygt pa tre sjglvstendige
hggskular?

Spgrsmalet, eit godt tankeeksperiment, vart stilt pa siste mgte i styringsgruppa for prosjektet «Fagleg
plattform, profil og strategi.» | det fglgjande er det likevel teke eit motsett utgangspunkt. Spgrsmalet
er: korleis bgr og kan viktige delar av strategien og eigenarta til dei tre fusjonerande hggskulane
finnast att i plattforma, profilen og strategien for den nye Hggskulen pa Vestlandet som no er under
emning?

2.1 Tilbakemeldingar fra etatsstyringsmgte

| tilbakemeldinga etter etatsstyringsmegta i juni 2016 omtalar departementet HiB som «en relativt
stor hgyskole med profesjonsprofil.» Visjonen, heiter det, stemmer «godt med regjeringens
ambisjoner og vurderinger av samfunnsutfordringer.» HSH vert skildra som «en relativt liten
hgyskole med profesjonsprofil, som har hgy oppmerksomhet om sin regionale rolle.» Men «dagens
ressursgrunnlag», skriv KD, «begrenser mulighetene for videre utvikling». Ein fusjon gir betre
rammevilkar. HiSF er i KDs terminologi «en relativt liten hgyskole med god utdanningskvalitet.» Det
heiter vidare at hggskulen legg stor vekt pa studentane og er oppteken av «studentenes fysiske og
sosiale studentmiljg.» Men ogsa her avgrensar ressursgrunnlaget «mulighetene for videre utvikling.»

Felles for dei tre hggskulane er, ifglge tilbakemeldingane fra KD, at ingen av dei er szerleg gode pa
internasjonal studentutveksling, og at alle tre, men sarleg HSH og HiSF, har relativt 1ag kompetanse
nar det gjeld fgrstestillingar. HSH far skryt fordi dei har «oppnadd gode resultater i Forskingsradet»,
og fordi dei fyller si regionale rolle «pa en utmerket mate», HiSF fordi publiseringspoeng «per faglige
arsverk er hevet betydelig», og fordi ein har fatt «gket gjennomslag «i Forskningsradet de senere
areney. For HiB vert det trekt fram at dei «spisser FoU-innsatsen i sentre», og at ambisjonen om 3
utvikle «nye ph.d.-programmer forankres i sentrene.»

| eigarens augo merkjer altsa HSH seg ut med sveert godt regionalt samarbeid, HiSF med nzere og
gode studentrelasjonar og HiB ved sin (universitets)ambisjon. HiB og HSH vert oppfatta som klart
profesjonsretta, medan HiSF ikkje vert omtalt slik. Eigaren omtalar ogsa positive trekk ved
forskingsverksemda ved alle dei tre hggskulane.

2.2 Strategiplanane

Korleis samsvarar sa eigarens vurdering med sjglvforstainga til h@gskulane? Forholdsvis godt, ser det
ut som. | alle fall om dette vert vurdert ut fra dei gjeldande strategiske planane for dei tre
institusjonane.

HiB har den nyaste strategiplanen av dei tre, fra 2015, gjeldande for perioden 2016-2020. Planen ber
tittelen «Samspel i kunnskapsfronten.» Visjonen er «Profesjonskompetanse gjennom samspel i
kunnskapsfronten.» Hovudmalet er klart: «Innan 2025 er Hggskolen i Bergen eit universitet med ein
sterk profesjons- og arbeidslivsprofil som bidreg til eit berekraftig samfunn.»

Strategiplanen til HSH gjeld perioden 2012-2016. Visjonen er at HSH «skal veere en akademisk
drivkraft for kunnskapsutvikling og utdanning pa Vestlandet.» Nar det gjeld hggskulens rolle og
eigenart som kunnskapsinstitusjon, vert forholdet til regionalt arbeidsliv streka under. Dette vert
enda meir tydeleggjort ved at fire viktige regionale samarbeidspartar er bidragsytarar i sjglve
strategiplanen.
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Strategiplanen (2014-2018) til HiSF ber tittelen «Studentar som lukkast. Kunnskap som endrar».
Planen har ein kortfatta visjon; «Sikt hggare.» Det betyr at lista skal leggjast hggare enn fgr, pa alle
omrade. Verdigrunnlag i strategiplanen er «kKompetent — Aktiv — Tett pa.» Verdien «tett pa» har
vorte mykje trekt fram og nytta ved og av hggskulen dei seinare ara og har «overlevd» fleire
strategiplanar.

Planane som er nemnde ovanfor, er alle temmeleg ordrike og prega av opplistingar av oppgaver og
utfordringar ein vil ta fatt pa i den perioden planane gjeld for. Men strategiplanane viser likevel ei
retning for vegen vidare for institusjonen, slik leiinga og organisasjonen ser det for seg.

Alt i 2012 slo HSH fast i den da nye strategiplanen at bade utdannings- og FoU-aktiviteten ved
hggskulen skal ha «en sarskilt betydning for nyskaping og verdiskaping i regionen», og at hggskulen
skal «forsterke sin rolle som regional hggskole».

HiSF-styret meinte i strategiplanen fra 2014 at «gode yrkesretta bachelorutdanningar skal vere basis
for utdanningsverksemda var», men og at ein skulle greie ut spgrsmalet om ei PhD-utdanning.

| fjor (2015) slo HiB fast at strategien «Samspel i kunnskapsfronten» viser kvar HiB er i dag, «kven vi
er, kvar vi skal og grepa som ma gjerast for at vi skal kome dit.» Profesjonane skulle Igftast, FoU var
ein fgresetnad for dette og universitetssatsinga var eit viktig verkemiddel for a kunne Igyse
«samfunnsoppdraget pa best mogleg vis.»

Det konkrete arbeidet med & etablere ein samla (profesjons)hggskule pa Vestlandet er ikkje nemnt i
nokon av strategiplanane, men HSH skriv ein skal «ha en dpen holdning til sammenslaing med hgyere
utdanningsinstitusjoner, som ledd i utviklingen av Vestlandet som utdanningsregion.» |
strategiplanen til HiSF vert det derimot sagt at det er vesentleg a halde fram som ein sjglvstendig
hegskule, og at dette vert sterkt understreka bade av studentane og av arbeidslivet i fylket.

Oppsummert kan det konstaterast at strategiplanane langt pa veg stadfester det som kjem klart fram
i tilbakemeldingane fra KD: den sterke universitetssatsinga til profesjonshggskulen HiB, det sterke
regionale samarbeidet til profesjonshggskulen HSH og den solide utdanningsretta verksemda til (den
meir allmennretta hggskulen) HiSF. For alle tre institusjonane er det dessutan tydeleggjort bade
gjennom strategiplan og supplerande planar at det er under utvikling ei tyngre satsing pa forsking
enn tidlegare. At dette er i gang, og at resultata har byrja @ melde seg, vert stadfesta i den siste
tilbakemeldinga fra KD.

2.3 Hggskulen pa Vestlandet
| var lesing av dei dokumenta som er nemnde ovanfor, er det tre forhold som peikar seg klart ut ved
etableringa av Hggskulen pa Vestlandet:

1. Det er viktig at den nye hggskulen held fram med (den lovande) universitetssatsinga som HiB
alt var i gang med. HVL lyt her halde seg heilt i kunnskapsfronten. Dyktige fagmiljg og fagfolk
med bakgrunn fra HSH og HiSF ma integrerast i arbeidet med 3 utvikle to nye PhD-
utdanningar innan den fristen som er sett i fusjonsavtalen.

2. Det er viktig at Hpgskulen pa Vestlandet snarast tek til & utvikle klare strategiar for a etablere
eit sveert godt og malretta samarbeid med dei viktigaste aktgrane i arbeids- og samfunnslivet
i vestlandsregionen fra og med Nordfjord til og med Haugalandet.

3. Det er viktig at Hggskulen pa Vestlandet som utdanningsinstitusjon tek sikte pa a vere «tett
pa»: det gjeld studentane, praksisfeltet, forholdet mellom fagleg og administrativt tilsette og
forholdet til regionale samarbeidspartar.
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Pa desse tre omrada kan HVL byggje pa beste praksis fra éin av dei tre fusjonerande hggskulane. HiB
nar det gjeld universitetssatsing, HSH nar det gjeld regionalt samarbeid og regional rolle, og HiSF nar
det gjeld a vere «tett pa».

Ogsa punkt 2 og 3 er vil vere viktige i arbeidet med a utforme den nye Vestlandsuniversitetet. HVL
skal vere eller verte ein samarbeidspart pa Vestlandet som peikar seg klart ut for vestnorsk naerings-,
arbeids- og samfunnsliv.

Samtidig er det vesentleg at HVL i dette arbeidet ogsa legg vekt pa utvikle ein «tett-pa-kultur» nar
det gjeld forholdet student-leerar og forholdet mellom hggskule-student-praksisfelt. Ogsa her bgr
HVL skilje seg tydeleg ut fra UiB.

Utover det som alt er peikt pa ovanfor, vil truleg eigaren, Kunnskapsdepartementet, setje betydeleg
pris pa at HVL klarar halde oppe og vidareutvikle den positive tendensen ein har sett (ved dei tre
«gamle» hggskulane) nar det gjeld oppdragsprosjekt, saerleg fra Forskingsradet, og nar det gjeld
vitskapleg publisering. Det er vidare ngdvendig at HVL utviklar tiltak for 8 nd malet om 3 auke talet
pa, og andelen av, fagtilsette med fgrstekompetanse. HVL har dessutan ei utfordring nar det gjeld a
fa til ei stgrre internasjonal studentutveksling enn det dei tre institusjonane har i dag.
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3 Presentasjon av den faglege aktiviteten i HVL
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3.2 Faglege sartrekk og eigenskapar som er trekte fram i samtalane med

avdelingane
| prosjektgruppa sin gjennomgang sgkte vi i fgrste runde a gripe etablerte faggrupper pa
avdelingsniva og pa tvers av institusjonane. Det vil seie at vi t.d. sag pa helse- og sosialfaga under
eitt, med sikte pa a finne felles faglege tyngdepunkt. Sjglv om vi la vekt pa a fa fram det
tverrinstitusjonelle, det tverrfaglege og tverrprofesjonelle perspektivet i diskusjonane i gruppa, ser vi
at bade maten vi strukturerer dette analysearbeidet pa og presentasjonsforma vi har valt, kan vere
med a pa a sementere ein gamal struktur, og slik vere med pa a gjere det vanskeleg a fa til ei meir
open tilnaerming til den nye HVL som hovudperspektiv. Vi meiner likevel, alt vurdert under eitt, at
dette truleg er den mest naturlege maten a starte profilarbeidet pa for a ta pa alvor dei innspela vi
har fatt gjennom mgta. Det er etter vart syn viktig at dei nye strukturane ogsa ma sta stgtt pa
informasjonen fra fagmiljga slik dei trer fram og er organiserte i dag.

Analysen av materialet fra fokussamtalane gir oss signal i litt ulike retningar nar det gjeld fagleg
profilering for HVL. Pa bakgrunn av ei meir holistisk tilnaerming til materialet vart vi snart samde om
a strukturere den systematiske analysen etter fire hovudkategoriar: 1) Faglege seertrekk, 2)
Leeringsmiljg, 3) Geografi og kultur og 4) Mulige synergiar/satsingsomrade.

Faglege seertrekk:

Det tydelegaste faglege sartrekket vi ser ut fra materialet vart, er at hggskulen kan tilby fagleg og
pedagogisk sterke, breie og berekraftige utdanningar pa bachelorniva. Dette blir HVL sin viktigaste
plattform. Det er vidare eit openbert profileringsomrade at HVL er blant dei stgrste i landet pa fleire
sentrale utdanningsfelt.
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Det neste som merkar seg naturleg ut, er dei fagmiljga som dannar grunnlaget for PhD-program og
faglege senter, bade etablerte og under utforming. Her er det tydelege profilar innanfor helsefag
som t.d. omsorgsforsking, folkehelse, simulering, helsefremming og sjukdomshandtering og
samhandling. | tekniske fag er det ulike teknologi-tilnaermingar og innovasjons- og
nyskapingsperspektiva som trer tydelegast fram. Her er det ogsa interessante koplingar til t.d.
naturfag og samfunnsfag, og spesielle satsingar som ogsa kan knytast til forhold som geografisk
plassering og kulturell eigenart. | lzerarutdanninga utgjer danningsperspektivet eit tyngdepunkt
saman med dei praktiske og estetiske faga (inkludert idrett), samstundes som
innovasjonsperspektivet star sentralt i fleire av dei pedagogiske fagmiljga, m.a. knytt til samarbeid
mellom kunstfag og realfag og til forsking pa digital teknologi i lzeringsarbeidet. Leiing og tett kopling
til naeringslivet er eit saerleg tyngdepunkt innanfor fagomradet for gkonomi og leiing.

Leeringsmiljg:

Det som kanskje trer aller tydelegast fram i notata fra samtalane, er omgrepet «Tett pd». Dette er
noko alle miljga er opptekne av, som ein kjerneverdi som bgr dyrkast og fgrast vidare. «Tett pa»-
omgrepet har fleire ulike tydingar. Ein snakkar om aspekt som tett pa studenten, tett pa praksis, tett
pa brukarane, men ogsa om kor viktig der er med tett kontakt og neerleik mellom fag og
administrasjon. Pa den andre sida blir det framheva kor viktig det er at HVL plasserer seg
internasjonalt; at ein ikkje blir for naersynt i hgve til sine lokale kvalitetar.

Samtalane viser ogsa at eit godt studiemiljg er noko som kjenneteiknar HVL sine utdanningsmiljg pa
alle niva. Dette kjem m.a. fram gjennom gode resultat pa gjennomstrgyming.

Grunnorganisasjonen synest ogsa a vere oppteken av a sja pa digitale hjelpemiddel som ein naturleg
del av leeringsmiljget. Fleire av miljga peikar pa dette som eit saertrekk med positivt forteikn,
samstundes som ein understrekar at det digitale ma vurderast ut i fra om det kan styrkje
leeringsmiljget, og ikkje berre vere eit mal i seg sjglv.

Geografi og kultur:

Ein distribuert campus-struktur gjer at HVL byr pa ei komplementaer blanding av det urbane og det
rurale. Dette opplever dei ulike miljga som ein verdi som det er verd a byggje vidare pa. Sentrale
stikkord for a beskrive HVL i geografisk lys, er by, land, hav, fjord, kyst, fjell og bre.
«Vestlandsidentiten» er eit omgrep som blir brukt i samtalane for a gripe kulturell og geografisk
eigenart.

Mulege nye synergiar/satsingsomrade pa tvers av fag og profesjon

Dei fleste synergiomrada trer fram gjennom og innanfor dei ulike fagomrada, men vi ser ogsa nokre
interessante omrade der det er openberre synergimulegheiter pa tvers av fag, profesjon og lokalitet.
Eit av desse er knytt til omgrepet innovasjon og det PhD-programarbeidet som er i gang. Denne
utviklinga grip ogsa fleire tverrgdande tema som neering, helse og velferd, klimaomstilling og
tilpassing og baerekraft, men her kan det nok vera eit potensial for eit enda vidare perspektiv, t.d.
retta inn mot utdanning.

Vidare ser vi at teknologiutvikling og -bruk er ein fellesnemnar for ulike typar prosessar i fagmiljga,
fra rein datateknologisk utvikling, via helseteknologi til kunnskapsutvikling knytt til teknologi i
utdanning og laering. Med den kompetansen HVL har pa ulike teknologiomrade ligg det nok eit stort
uutlgyst potensial i 3 kople dei ulike miljga og kontekstane pa ein sterkare mate enn det som er
tilfellet i dag.
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Det maritime og sikkerheit er ogsa tema som synest & ha gode vekstvilkar i HVL og i regionen som
dannar det naturlege nedslagsfeltet for institusjonen.

Eit felles trekk ved alle desse synergiomrada er mulegheitene som ligg i a utvikle eit allereie godt
etablert samarbeid med kultur-, samfunns- og naeringsliv, regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

3.3 Ingenigr- og maritime fag
3.3.1 Utdanningsomrada

Utdanningsverksemda bestar av studieprogram pa bachelor-, master- og PhD-niva, samt enkeltemne, arsstudie og etter- og
vidareutdanningar:

Branningenigr (96)
Bygg(- og anleggs)ingenigr
(375)

Dataingenigr (186)
Elektroingenigr (574)

e automatiseringsteknikk
® Elektronikkingenigr

e Elkraftteknikk

* Energi, elkraft og miljg
* For teknisk fagskule
Energiingenigr (142)

Kommunikasjonssystem
(5)

Energi — energiteknologi
(19)

Programutvikling (57)

Datateknologi

Nautiske operasjonar
(fellesgrad — akkreditert
2016)

Innovasjon (Under
utvikling — tverrfagleg)

A

Undervannsteknologi (1)

Fire safety (16)

PhD A

Ship Technology,
Maritime Operations
and Management (under
HMS-ingenigr (128) etablering)

Kjemiingenigr (106)

Master

Bachelor

Kommunikasjonsingenigr
(75)

Mariningenigr (132)
Maskiningenigr (367)
e Ordinaer

¢ For teknisk fagskule
Nautikk (129) 2716

Produksjonsingenigr (135) studentar
Undervassingenigr (269)

| tillegg er det ei fagskuleutdanning (yrkesdykking) innanfor ingenigrfag og maritime fag. Det blir
gjiennomfgrt forkurs og ein har tre-semesterordningar for studentar som manglar realfag for a bli
tekne opp gjennom det ordinaere opptaket til ingenigrutdanningane. Pa fagomradet blir det ogsa
gjeve tilbod om ei rekkje enkeltemne (121 studentar) og etter- og vidareutdanningar (91 studentar)
(sja vedlegg 1 for oversikt over alle etter- og vidareutdanningar i 2016).

3.3.2 Forskingsomrada

Forskinga er organiserte pa ulike vis pa tvers av institusjonane og fagomrada. Her blir det presentert forskingssenter,
strategiske FoU-program og formaliserte forskargrupper innanfor dei ulike fagomrada. Det er viktig & vere merksam pa at
desse har ulikt omfang og innretning, samt at mange har aktivitet pa tvers av fagomrada som er nytta i dette dokumentet.

3.3.2.1 Forskingssenter
- Maritimt senter
- Senter for nyskaping
3.3.2.2 Strategiske forskingsprogram/forskargrupper
- Applied Information Technology in Environment and Society
- Brannsikkerheit
- Energi- og miljgteknologi
- Havteknologi

10


http://www.hsh.no/aites

Vedlegg 2: Delleveranse 1: Prosjekt fagleg plattform, profil og strategi

- Helseteknologi

- IKT-muliggjgrende teknologi

- Innovasjon og entreprengrskap
- Maritime Safety (MARSAFE)

- Petromaritim FOU

3.3.3 Faglege seertrekk og eigenskapar som er trekte fram i samtalane med avdelingane
Innanfor ingenigrfag og maritime fag er det fleire faglege saertrekk som dukkar fram i materialet.
HVL fekk i haust akkreditert to PhD-program: eit program i Datateknologi og eit joint PhD-program
innan Nautiske operasjonar, med forankring i eit samarbeid med NTNU-Alesund, Universitetet i
Tromsg og Hggskolen i Sgrgst- Norge. HVL har fullstendige studielgp fra bachelor til PhD knytt til dei
to PhD-programma, slik at mulegheitene for eigenrekruttering synest a vere gode.

Det er ogsa i gang ein prosess med & utvikle eit nytt tverrfagleg PhD-program innanfor innovasjon
(responsible innovation), med planlagde profilar knytte til neering, helse og velferd, og
klimaomstilling. Det siste ogsa med klar referanse til sterke fagmiljg innanfor omrade som fornybar
energi og geofare. Siktemalet her er a sende sgknad om akkreditering i Igpet av 2018.

Sikkerhet, eksempelvis brannsikkerhet, energi og areal er ogsd omrade som synest & vere ekstra
synlege i dette faglege landskapet, med forankring pa tvers av dei eksisterande fagmiljga.

Spesielt miljga som star bak PhD-programma, er opptekne av at HVL far ein utdanningsstruktur som
sikrar rekruttering til PhD-programma. Fra andre delar av miljget vart det atvara mot at for stor vekt
pa universitetsambisjonen, kan fgre til redusert ressurstilgang til grunnutdanningane slik at
leeringsmiljget der kan bli skadelidande.

Naere samarbeidsrelasjonar med samfunns- og nzeringsliv vart lgfta fram som positive saertrekk ved
dei tekniske faga.

Delar av miljget Igftar fram dei mulegheitene som ligg i naerleiken til naturen, bre, fjord og fjell, og
det neaeringslivet som kjenneteiknar regionen, mellom anna knytt til ulike aspekt ved klima-
problematikken.

Mulige synergiomrade trer ogsa klart fram av materialet vart. Her star teknologi-omgrepet sentralt,
konkretisert i omgrep som hav- og undervassteknologi, men ogsa meir tverrprofesjonelle omgrep
som omsorgsteknologi (med tilknyting til helse og sosial) og teknologileiing (med tilknyting til
gk/adm). |tillegg kan det her ogsa vere ein link til lerarutdanninga og satsing pa IKT i laering og
digital kompetanse.

Det maritime er ogsa svaert synleg i dette biletet. Det bgr vere gode mulegheiter for synergiar
mellom dei ulike fagmiljga knytte til hav- og undervassteknologi og nautiske operasjonar, men ogsa
til fagmilje med saerskilt fokus pa sikkerhet.

3.4 Leerar- og musikkutdanning
3.4.1 Utdanningsomrade

Utdanningsverksemda bestar av studieprogram pa bachelor-, master- og PhD-niva, samt enkeltemne, arsstudium og etter-
og vidareutdanningar:
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Barnehageleerarutdanning (1091) Barne- og ungdomslitteratur Studiar av
Community Music (22) danning og
o . didaktiske
Fagl td k -0 Barnehagekunnska h
agleerarutdanning i kroppse@ving- og g p oraksisar

B idrettsfag (77)

— Fagleerarutdanning i musikk (25)
G) Grunnskuleleerar 1.-7. trinn (901)
_C Grunnskulelaerar 5. — 10. trinn (823)

() Teiknsprék og tolking (45)

4]
o

Dramapedagogikk og anvendt
teater (10)

Education D_

Fysisk aktivitet og kosthold i
et skolemiljg (22)

IKT i leering, (49)

Kreative fag og leereprosessar
(41)

Leering og undervisning (19)
Musikkpedagogikk (23)
Samfunnsfagdidaktikk (35)
Spesialpedagogikk

Master

Undervisningsvitskap (95)

Pa fagomradet blir det ogsa tiloydd enkeltemne (67 studentar) og arsstudium innanfor drama,
engelsk, kunst og handverk, musikk og praktisk-pedagogisk utdanning (536 studentar). Laerar- og
musikkutdanning har ogsa ei brei portefglje innanfor etter- og vidareutdanningar (1339 studentar)
(sja vedlegg 1).

3.4.2

Forskingsomrada

Forskinga er organisert pa ulike vis pa tvers av institusjonane og fagomrada. Her vert det presentert forskingssenter,
strategiske FoU-program og formaliserte forskargrupper innanfor dei ulike fagomrada. Det er viktig & vere merksam pa at
desse har ulikt omfang og innretning, samt at mange har aktivitet pa tvers av fagomrada som er nytta i dette dokumentet.

3.4.2.1

Forskingssenter
Center of Creativities, Arts and Science in Education (CASE)
Senter for utdanningsforsking
Senter for kunstfag, kultur og kommunikasjon

Strategiske forskingsprogram og formaliserte forskargrupper
Barnehagens matematikk
Barnesprak
Bruk av teknologiske Igysingar i desentralisert undervisning
Culture — Criticism — Community
Didaktikk og fagdidaktikk
Kultur og kreativitetspedagogikk
Leiing av pedagogisk verksemd
Leiing og rettleiing
Livslang leering som samskaping for kvalitet i profesjonane
Mat og maltider i skole og barnehage
Nature in Children’s Literature (NaChilLit)
PEDLab
Praksisretta FoU
Sang i danning
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- Spesialpedagogikk

- Sprak og samfunn

- Teknologii undervisninga

- Undervisning og leeringsprosessar i ulike opplaeringskontekstar
- Utdanning til barnehagelzerar

- Utdanning til lzerar og leiar

3.4.3 Faglege sezrtrekk og eigenskapar som er trekte fram i samtalane med avdelingane
PhD-programmet Danning og didaktiske praksisar dannar eit fagleg tyngdepunkt innanfor
leerarutdanninga, bade opp mot barnehage- og grunnskuleleerarutdanningane. | skildringa av
programmet Igftar ein opp danningsomgrepet som eit verdiomgrep som ogsa kan koplast til andre
sentrale omgrep som berekraft, demokrati og medborgarskap.

Leerarutdanningane er ogsa kjenneteikna ved sterke fagmiljg i kunst- og kulturfag. Dette omfattar
bade musikk, kunst & handverk, drama og litteratur. Her er det lange tradisjonar for samarbeid
mellom dei ulike miljga, ogsa pa tvers av faga. Det blir no, med basis i EU-baserte forskingsprosjekt,
bygd opp innovative forskingsmiljg, som sgkjer a utvikle synergiar mellom estetiske fag og realfag.

HVL har ogsa sterke utdannings- og forskingsmiljg i idrett, bade som eige vitskapsomrade med sterk
natur- og samfunnsforankring, i helse og som del av laerarutdanningane. Det er uttrykt eit klart
gnskje om at fagmiljga i idrett blir samla i den nye hggskulen.

Fleire av miljga nemner IKT i lzering og digital kompetanse som eit sareige kompetansefelt innanfor
leerarutdanninga. Her har HVL ein posisjon bade som operativt utdanningsmiljg og som
forskingsmiljg.

Fleire av miljga trekkjer fram «tett pa» som eit viktig saertrekk ved lserarutdanningane. Dette vert
knytt til relasjonen mellom fagmiljg, student og praksisfelt og mellom fag og administrasjon/leiing.
Signala fra miljga er klare pa at dette er eit viktig aspekt a ta med seg i den nye hggskulen.

Nokre av fagmiljga er opptekne av a dyrke og vidareutvikle dei saertrekka og spesialomrada som skil
ulike campus i dag, noko ein meiner ogsa star sentralt i fusjonsplattforma. Det blir spelt inn at det er
viktig at ein tek pa alvor at felles utdanningslgp som blir utvikla, har nok rom for lokal profilering og

tilpassing.

Det viktige ved a ha ein klar metodisk profil pa leeringsarbeidet blir ogsa Igfta fram her, der
studentaktive leeringsformer er eit seertrekk. Her vert ogsa verdien av tverrfagleg samarbeid innanfor
utdanningane trekt fram som eit viktig grunntrekk.

Kombinasjonen av samlings- og IKT-baserte leeringsformer blir trekt fram som eit szertrekk ved
leerarutdanningane. Her utgjer arbeidsplassbaserte utdanningsformer ein synleg profil.

| samtalane med lzerarutdanningsmiljga vart det gitt litt ulike signal nar det gjeld verdien av a dyrke
geografiske og kulturelle saertrekk. Nokre miljg trekkjer fram det viktige ved a Igfte fram det ein
kallar vestlandsidentiteten, knytt til kultur, sprak og geografi. Andre miljg atvarar mot a bli for
naersynt med omsyn til det vestnorske og heller utvikle det komplementzere forholdet mellom det
lokale og det globale perspektivet (glokalitet).

Fleire nemner mulegheiter som ligg i det a involvere fleire fagmiljg i PhD-programmet «Danning og
didaktiske praksisar.» Ein peikar ogsa pa mulege tverrprofesjonelle samarbeidsrelasjonar, t.d.
mellom helsefag og idrett. Vidare er det brei oppslutning om a utvikle det digitale perspektivet, bade
operativt som del av utdanningsaktiviteten, men ogsa som eit forskingsomrade, gjerne pa tvers av
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utdanningsomrade. Dette vert knytt til innovasjonsomgrepet, noko som opnar for synergiar med
PhD-utviklinga pa dette feltet med utspring i HVL sitt Senter for nyskaping.

3.5 Helse- og sosialfag
3.5.1 Utdanningsomrada

Utdanningsverksemda bestar av studieprogram pa bachelor-, master- og PhD-niva, samt enkeltemne, arsstudium og etter-
og vidareutdanningar:

Helse, funksjon og
deltakelse (under

Barnevern (121) ‘ Jordmor (under etablering som
utvikling)

Bioingenigr (138) masterstudie) (77)
Ergoterapi (115)
Fysioterapi (230)
Radiografi (127)
Sjukepleie (1747)

Sosialt arbeid
(334)

Vernepleie (343)

Klinisk fysioterapi (22)

Klinisk sjukepleie (103) D
-
(ol

Kunnskapsbasert praksis i
helsefag (50)

Psykisk helsearbeid (under
etablering)

Samfunnsarbeid (25)

Samhandling innan helse- og
sosialtenestene (19)

Bachelor ,
Master

Klinisk helse- og omsorgsvitskap
(50)

Pa fagomradet blir det ogsa tilbydd enkeltemne (32 studentar) og ei brei portefglje innanfor etter- og
vidareutdanningar (1139 studentar) (sja vedlegg 1).

3.5.2 Forskingsomrada

Forskinga er organisert pa ulike vis pa tvers av institusjonane og fagomrada. Her vert det presentert forskingssenter,
strategiske FoU-program og formaliserte forskargrupper innanfor dei ulike fagomrada. Det er viktig & vera merksam pa at
desse har ulikt omfang og innretning, samt at mange har aktivitet pa tvers av fagomrada som er nytta i dette dokumentet.

3.5.2.1 Forskingssenter
- Senter for Helseforsking
- Senter for kunnskapsbasert praksis
- Senter for omsorgsforskning vest

3.5.2.2 Strategisk forskingsprogram og forskargrupper
- Bevegelse og funksjon
- Diabetes Research group for best practice (DiaBEST)
- Folkehelse og overvekt
- FoUSAM
- Implementeringsforskning og metodeutvikling
- Klinisk helse- og omsorgsvitenskap
- Kreft og livskvalitet
- Kvalitet og innovasjon i eldreomsorg
- Norphypain
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- PasientOpplevelser og PasientSikkerhet ved akutt og/eller kritisk sykdom (POPS)
- Patient-reported outcomes and quality of care in cardiology (PROCARD)

- Psykisk helse

- Psykisk helse og rus

- Rehabilitering og helsefremming

- Reproduktiv helse

- Rett, demokrati og velferd

- Samfunnsarbeid

- Samhandling for bedre Folkehelse

- Samhandling og kvalitet i helsetenestene

- Teknologi, helse og velferd

- Tjenesteforskning: Kommunale helse- og omsorgstjenester i en aldrende befolkning

3.5.3 Faglege sertrekk og eigenskapar som er trekte fram i samtalane med avdelingane
PhD-utdanninga med arbeidstittel Helse, funksjon og deltaking vil gi HVL mulegheit til regional og
nasjonal tyngde innanfor helsefagleg forsking, og pa same tid gjere det muleg & styrkje solide
internasjonale strategiske samarbeidsrelasjonar. Folkehelse, helsefremming og sjukdomshandtering i
livslgps-perspektiv er omrade der vi kvar for oss og saman har styrke innanfor fag og forsking. Her har
ein allereie eksempel pa solide prosjekt som forskar pa utvikling, iverksetjing (implementering) og
effekt av tiltak.

Omsorgsforsking (-vitskap) vart trekt fram av alle tre helsefagavdelingane. Szertrekk for
omsorgsforskinga er at ein ikkje berre forskar pa, men saman med (t.d. kommune og brukarar).
Omsorgsteknologi /velferdsteknologi vart nemnde som omrade vi gnskjer a lgfte fram og a
vidareutvikle. Kunnskapsbasert praksis er eit omrade som er sentralt i utdanning og forsking.

Samhandling pa tvers av utdanningar og mot samfunnet vert trekt fram som eit viktig
satsingsomrade i utdanning, forsking og formidling for helse- og sosialfaga i HVL. Det sikrar bl.a. ein
klinisk relevans i forskinga. Her nemner ein sarleg helse- og sosialtenester til brukarar med
langvarige og samansette behov. | HVL vil ein giennom samhandling med samarbeidspartnarar og
praksisfeltet leggje vekt pa dette.

Simuleringstrening (praktiske gvingar) pa campus dannar grunnlag for a vere godt rusta for laering i
komplekse praksissituasjonar. «SimArena» og andre simuleringseiningar kan i stgrre grad verte nytta
av tilsette i praksisfeltet, noko som kan knyte oss naerare praksisfeltet som samarbeidspartnarar.

A vaere «tett pa» studenten er ei malsetjing ein gnskjer & halde oppe, og som ein i dag ser som ein
styrke i undervisninga bade i helsefag og sosialfag. Dette vert sett i samanheng med
studenttilfredsheit og god gjennomstrgyming. A vere naer praksisfeltet og ha tett oppfylging gir hgve
til & utvikle nye modellar for lzering i praksis, for studentaktiv lzering og for praksisnaer undervisning.
A utvikle kunnskap i samspel med omgjevnadene vart lagt vekt p3; bl.a. giennom masteroppgaver
som er praksisnaere og knytte til regionen. Gode laeringsmiljg pa BA-niva og masterniva pa alle
campus er naudsynt for byggje opp under PhD-satsing og universitetsambisjonen, og ogsa for
internasjonalt samarbeid.

Samtidig som vi har krav til oss sjglve om a ha eit «utoverblikk», sa trekkjer ein fram det & veere «tett
pa» eigen region; t.d. gjennom naere samarbeidsrelasjonar til andre forskingsinstitusjonar. Vi har som
utdanningsinstitusjon med eit mangfald av helsefagutdanningar og sosialfagutdanningar, ei oppgave i
a uteksaminere framtidige helse- og sosialarbeiderar til eigen region. Vi kjem dette i mgte i stor grad
ved samlingsbaserte utdanningstilbod pa master- og vidareutdanningsniva og ved deltidsstudium pa
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bachelorniva. Ein gnskjer ogsa a trekkje fram e-laering og digitale metodar for undervisning og laering
som styrkjer mulegheiter for leering andre stader enn pa campus.

| samtalane med dei tilsette vert det peikt pa at natur, miljg (i vid tyding) og idrett, er viktige som
omrade for synergi ved HVL. | tillegg er det naudsynte koplingar til IT-/ingenigrmiljget nar det gjeld
omsorgsteknologi og velferdsteknologi. Migrasjonshelse gnskjer ein og a lgfte fram bade i utdanning
og forsking.

Bachelorutdanningane innnafor helse- og sosialfag har felles studiepoeng der mykje av fokuset er
retta mot tverrprofesjonelt samarbeid i studentgrupper i hggskulen og i praksisfeltet. HVL har
mulegheit til 3 vere nyskapande og a vidareutvikle dette gjennom utdanning og forsking, og gjennom
etablering og utvikling av helseklynger. | samarbeid pa tvers innanfor helse- og sosialfag kan
innovasjon skyte fart, men det vert peikt pa at samarbeid utover helse- og sosialfag vil gi ytterlegare
nye synergiar og mulegheit til nye satsingsomrade innanfor helse- og sosialfeltet; jf. e-helse.

3.6 Natur- og samfunnsfag
3.6.1 Utdanningsomrada

Utdanningsverksemda bestar av studieprogram pa bachelor-, master- og PhD-niva, samt enkeltemne, arsstudium og etter-
og vidareutdanningar:

Informasjonsteknologi (99) Areal og eigedom (14)

A

Landmaling og eiendomsdesign
(134)

Fornybar energi (83)

Climate Change
Management (ny 2016)

Master organisasjon og

Master ‘
PhD A

b . leiing (167) (ogsa
Geol fare (78
2 eologlog e€0 are-( ) plassert under
Q Landskapsplanlegging med fagomradet gkonomi
N landskapsarkitektur (79) og leiing)
8 Historie (28)
(a 8] Nytt bachelorprogram
historie/samfunsfag med
praksiskomponent(fra var 2017) 181
Sosiologi — ungdomssosiologi (45) studentar
(revidert med praksiskomponent
fra var 2017

546

studentar

Pa fagomradet blir det ogsa tiloydd Ex-phil og Ex-fac, enkeltemne (18 studentar) og arsstudium
innanfor naturfag, samfunnsfag og ungdomssosiologi (totalt 81 studentar), samt fleire etter- og
vidareutdanningar (36 studentar) (sja vedlegg 1).

3.6.2 Forskingsomrada

Forskinga er organisert pa ulike vis pa tvers av institusjonane og fagomrada. Her vert det presentert forskingssenter,
strategiske FoU-program og formaliserte forskargrupper innanfor dei ulike fagomrada. Det er viktig a vera merksam pa at
desse har ulikt omfang og innretning, samt at mange har aktivitet pa tvers av fagomrada som er nytta i dette dokumentet.

3.6.2.1 Strategiske forskingsprogram og forskargrupper
- Fornybar energi, geologi og geofare og landskapsgkologi
- Kunnskapsleiing i fgrstelinja med forskingsgruppa kvalitet i tenestene
- Samhandling, innovasjon og styring i offentleg sektor (SISOS)
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3.6.3 Faglege sezrtrekk og eigenskapar som er trekte fram i samtalane med avdelingane

Det blir trekt fram i samtalane at HVL utan tvil vil verte ein hggskule som har sitt tyngdepunkt i
profesjonsutdanningane, men at kombinasjonen av naturfag og samfunnsfag og det regionale
perspektivet kjenneteikna av a vere tett pa natur og samfunn, kan bidra til a utvikle faglege seertrekk
i profesjonsutdanningar, som til dgmes miljg-perspektivet og berekraftige Igysingar. Gjennom til
dgmes masterutdanning i organisasjon og leiing kombinerer ein tradisjonelle samfunnsfag som
administrasjon og organisasjon, stats- og kommunalvitskap med eit yrkesretta fokus tilpassa
malgruppa, som er profesjonsutdanna tilsette innanfor skule-, helse- og sosialsektoren.

«Tett pa» er her framstilt som eit «geografisk privilegium» som kan vere eit viktig
konkurransefortrinn i ein ny hggskule, til ddmes gjennom den naere tilknytinga til viktige trendar i
samtida; turisme, natur, reiseliv, opplevingar og ulike typar (og tydingar) av aktivitetar. Vidare er
historie og sosiologi sentrale samfunnsfaglege fagmiljg. Her blir saerleg trekt fram fleire vellukka
regionale historieprosjekt, noko som igjen kan styrkje andre utdanningar, som til dgmes reiseliv. Det
regionale fotfestet i forskinga blir trekt fram fra fleire fagmiljg, og seerleg sett i samanheng med det
gode samarbeidet med forskingsinstituttet Vestlandsforsking. Det vert framheva at HVL kan ta
posisjonen i UH-landskapet nar det gjeld det regionale fokuset.

| naturfagmiljget blir det szerleg trekt fram at ein har «laboratoriet rett utanfor dgra». Her kan ein
bade studere, undervise og forske direkte i omgjevnadane, til dgmes i geofag, glasiologi,
klimatilpassing og kulturlandskap. Neaerleiken til endringane i klima er ogsa utgangspunktet for
Masterstudiet i «Climate Change» som starta hausten 2016. Klimaendringane er ein realitet, og vi
skal utdanne dei unge som skal «rydde opp etter oss». Det a tilpasse seg til desse endringane blir
viktig i framtida, og difor ma ein utdanne bade planleggjarar, biologar, gkologar og geologar som kan
bidra til 8 verne oss mot konsekvensane av eit klima som blir villare, vatare og varmare. | denne
samanhengen er det ogsa viktig a etablere tverrfaglege satsingar som koplinga mellom geologi,
landskapsgkologi og byggingenigr, og koplinga mellom geofare, klimatilpassing og folkehelse - i fleire
ulike tydingar.

Igjen kjem det her fram eksempel pa korleis naturfag og samfunnsfag kan bidra til & utvikle faglege
seermerke i profesjonsutdanningane, samstundes som dette ikkje er muleg utan eit sterkt og
utviklande fag- og forskingsmiljg innanfor eigne fagfelt.
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3.7 Idrett, friluftsliv og folkehelse
3.7.1 Utdanningsomrada

Utdanningsverksemda bestar av studieprogram pa bachelor-, master- og PhD-niva, samt enkeltemne, arsstudium og etter-
og vidareutdanningar:

‘ Folkehelsearbeid (57) Idrettsvitskap
Friluftsliv (71) (25)
Master i

Idrett og kroppsgving idrettsvitenskap -

Master ‘
PhD A

S (69

o NIH, 1. studiear
L idrett, fysisk aktivitet og (19)

(@) helse (89)

©

o

286 44
studentar studentar

Pa fagomradet blir det ogsa tilbydd arsstudium innanfor idrett og personleg trenar (totalt 52
studentar), samt eit etter- og vidareutdanningstilbod (7 studentar) innanfor idrettspsykologi (sja
vedlegg 1).

3.7.2 Forskingsomrada

Forskinga er organisert pa ulike vis pa tvers av institusjonane og fagomrada. Her vert det presentert forskingssenter,
strategiske FoU-program og formaliserte forskargrupper innanfor dei ulike fagomrada. Det er viktig & vera merksam pa at
desse har ulikt omfang og innretning, samt at mange har aktivitet pa tvers av fagomrada som er nytta i dette dokumentet.

3.7.2.1 Strategiske forskingsprogram og forskargrupper
- Idrettsforsking med forskingsomrada
o Fysisk aktivitet og folkehelse
o Leering i kroppsgving og friluftsliv
o ldrett, utvikling og prestasjon
- Fysisk aktivitet og leering
- Idrett og helsepsykologi
- Idrett, helse og funksjon

3.7.3 Faglege szrtrekk og eigenskapar som er trekte fram i samtalane med avdelingane
Idrettsfag har sitt utspring i kroppsgvingsfaget i laerarutdanninga, og har i tillegg eit solid
forskingsmiljg som har utvikla eigne bachelorutdanningar i idrettsfag, friluftsliv og folkehelse, samt
ein master i idrettsvitskap. Idrettsstudia nyttar den neere tilgangen til naturen og aktivitetar der, i
tillegg til det a ta vare pa naturen og a takle naturen (koplinga geofare/skredforsking og friluftsliv). Eit
anna saertrekk ved idrettsstudia er koplinga til helse og folkehelse. Konteksten her er skulen og
helseforsking som involverer laerarar og elevar. | tillegg er ein viktig del av forskinga knytt til
helsefremming og f@rebygging for utsette grupper i samfunnet, gjennom til demes vektlegging av
ernzring og aktivitet. Det vert framheva at idrettsutdanningane fungerer som eit heile med
vektlegginga av helsefremming og f@rebygging, kropps@ving i laerarutdanninga og ivaretaking av
naturen i friluftslivstudiet, og at eit samla idrettsfagleg miljg kan sta fram som éin fagleg profil i HVL.
Ein ser fleire faglege synergiar, seerleg mot helsefeltet, men ogsa mot naturfagleg forsking innanfor
klimatilpassing og geofare.
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3.8 @konomi og leiing
3.8.1 Utdanningsomrada

Utdanningsverksemda bestar av studieprogram pa bachelor-, master- og PhD-niva, samt enkeltemne, arsstudium og etter-
og vidareutdanningar:

Master i innovasjon
og entreprengrskap

4 Eigedomsmekling (99)

Reiselivsleiing (63) (22)
; Master i innovasjon
= ¢konom| og og ledelse,

samfunnsfaglig

administrasjon (885) tning (20)
retning

PhD A

@konomi og jus (50)

Master organisasjon
og leiing (167) (ogsa

1097 flassertognder f
studentar agomradet naturfag
og samfunnsfag)
209
studentar

Pa fagomradet blir det ogsa tilbydd enkeltemne (102 studentar) og arsstudium innanfor logistikk, jus
og reiseliv (totalt 55 studentar), samt ei rekkje etter- og vidareutdanningstilbod (297 studentar) (sja
vedlegg 1).

Master ‘

Bachelo

3.8.2 Forskingsomrada

Forskinga er organisert pa ulike vis pa tvers av institusjonane og fagomrada. Her vert det presentert forskingssenter,
strategiske FoU-program og formaliserte forskargrupper innanfor dei ulike fagomrada. Det er viktig & vera merksam pa at
desse har ulikt omfang og innretning, samt at mange har aktivitet pa tvers av fagomrada som er nytta i dette dokumentet.

3.8.2.1 Strategiske forskingsprogram og forskargrupper

- Leiing av komplekse maritime operasjoner og |lgfteoperasjoner

- KonsekvensAnalyser for Regional Utvikling (KARU)
3.8.3 Faglege szrtrekk og eigenskapar som er trekte fram i samtalane med avdelingane
Framstaande utdannings- og forskingsomrade pa dette fagomradet er verdiskaping i rurale strgk,
innovasjon og maritimt nzeringsliv. Leiing er eit fagleg seertrekk som vert spegla av i bade bachelor-,
masterutdanningar og aktive forskingsmiljg. Eit felles kjenneteikn er at utdanningane og forskinga er
tett kopla saman med dei andre fagomrada, som helse- og sosialfag, skuleleiing, teknologileiing og
leiing i maritime operasjonar. Dette gir grunnlag for brei rekruttering til master- og eventuelle PhD-
utdanningar.

Eit anna kjenneteikn ved gkonomi- og leiingsomradet er den tette samankoplinga med naeringslivet i
bade utdanningane og forskinga. Dette kjem mellom anna til syne gjennom relevante etter- og
vidareutdanningar, grunnlaget for autorisasjon som rekneskapsfgrar som ein far ved alle tre
studiestadene, utvikling avemne med praksis, bachelor- og masteroppgaver i samarbeid med
nzeringslivet, og forsking som er relevant for og blir gjennomfgrt i samarbeid med naeringslivet og
andre samarbeidspartar.

19



Vedlegg 2: Delleveranse 1: Prosjekt fagleg plattform, profil og strategi

4 Vidare arbeid i prosjektet

Prosjekt «Fagleg plattform, profil og strategi» meiner at denne delleveransen, og datagrunnlaget vi
har samlainn, gir oss eit godt utgangspunkt for den «konstruktive» delen av arbeidet; det & foresla
eit felles strategisk fundament for den nye hggskulen.

Prosjektplanen (sja vedlegg 3) gir ei naerare skildring av framdriftsplan og arbeidsform i dette
arbeidet. Kort fortalt vil vi i ferste omgang skissere forslag til visjonsformulering og formulering som
skildrar HVL sin nye plattform og profil, og drgfte dette med organisasjonen og med viktige aktgrar i
regionen. Her vil arbeidet med & ga meir i djupna pa mulege synergiomrade og omrade vi vurderer
har spesielt stort nasjonalt og internasjonalt potensial, sta sentralt. Eit av verkemidla vi kjem til 3
bruke her, er 8 samtale med grupper pa tvers av fag, profesjonar og lokalitetar om korleis det
strategiske arbeidet med a foredle og vidareutvikle desse synergiomrada kan leggjast opp.

Med dette som utgangspunkt vil vi utforme grunnlaget for ein ny strategisk plan, der
universitetsambisjonen for 2023 ogsa etter kvart blir konkretisert og innarbeidd.
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Antall

Vedlegg 1: Etter og vidareutdanningar stp
Helse- og sosialfag 2883,5
Akuttsjukepleie 30
Avansert klinisk sykepleie 30
Barnesjukepleie 90
Barnevern 30
Basic Body Awareness Methodology 60
Diabetessykepleie 60
Eldre, helse og samfunn 135
Frivillig arbeid 15
Gastrosykepleie 60
Gottman parterapimetode 30
Helsesgsterutdanning 60
Infeksjonssykepleie og smittevern 60
Jordmorutdanning 120
Kardiologisk sykepleie 60
Kognitiv terapi 60
Kols 7,5
Kunnskapsbasert praksis 15
Lindrande behandling, pleie og omsorg 15
Lungesykepleie 60
Mammografi 15
Medisinsk digital bildebehandling 30
Medisinske laboratorieanalyser 10
Motiverende intervju 15
Nevrosykepleie 60
Omsorgsteknologi 45
Overvekt 30
Pedagogisk veiledning av helsefagstudenter i praktiske studier 15
Pediatrisk radiografi 15
Pleie og behandling av ikke-helende sar 30
Psykisk helsearbeid 180
Psykososialt arbeid med barn og unge 150
Rehabilitering 30
Rettleiing 21
Rusproblematikk og rusarbeid 60
Rusproblematikk og psykisk helse 60
Samhandling 35
Spedbarn og smabarns psykiske helse 60
Stomisykepleie 60
Systemisk familieterapi og nettverksarbeid 60
TPS 15
Tverrprofesjonell samhandling 15
Uroterapi 60
Veilederutdanning for gruppeveiledere i NAV 15
Veiledningspedagogikk 30

Anestesi/Intensiv/Operasjon 770



Idrett, friluftsliv og folkehelse 15

Idrettspsykologi 15
Ingenigr- og maritime fag 70
Beredskapsledelse 30
Landmaling etter matrikkelloven 10
Ledelse og endring i maritime organisasjoner 10
Tradisjonelle og moderne trekonstruksjoner 10
Utfordringer i maritim samhandling og kommunikasjon 10
Lzerer- og musikkutdanning 1845
Arbeid i sma skular og oppvekstsenter 15
Barns sprakutvikling 30
Engelsk 240
E-pedagogikk 10
Formidling og rettleiing i hggare utdanning 5
Interkulturell pedagogikk 15
Karriereveiledning 30
Klasseleiing 15
Kognitiv terapi 30
Kompass 15
Kunst og handverk 60
Leeringsmiljg og pedagogisk ledelse i barnehage
Mat og helse 30
Matematikk 270
Muntlig fortelling og formidling 15
Naturfag 180
Norsk 210
Norsk Tegnsprak 30
Pedagogikk for tospraklige laerere 30
Praktisk-pedagogisk utdanning 60
Prosjekt til fordjuping 30
Regning som grunnleggende ferdighet 30
Rettleiing og mentorutdanning 15
Rettleiing og mentorutdanning 2 15
Rettleiing praksislaerarar 30
Radgivning i skolen 30
Samfunnsfag 90
Smabarnspedagogikk 30
Spesialpedagogikk 30
Sprakpedagogikk 30
Sprakvansker hos barn og unge 30
Syn for lesing og leering 30
Tekstilkultur 15
Tidlig innsats pedagogisk utviklingsarbeid (PUB) 30
Tilpasset opplaering og spesialpedagogikk 60
Undervisning av voksne minoritetsspraklige i grunnopplaering 15
Veiledning og oppfelging av nyutdannede laerere i barnehage og skole 15
A undervise minoritetselever i grunnleggende norsk 30

Laerer- og musikkutdanning 375



Andresprakspedagogikk 30

E-leering 10
IKT i faga 20
Leeringsmiljg og pedagogisk ledelse i barnehage 30
Matematikk 60
Norsk 30
Pedagogisk veilederutdanning 30
Produksjon for sal og scene 15
Regning som grunnleggende ferdighet 30
Spesialpedagogikk 90
Vurdering for laering 15
Musikk 15
Natur- og samfunnsfag 85
Design av medierike ebgker 15
Digital fotografering 15
Klimatilpassing i arealplanlegging 10
Kommunikasjonsarbeid 15
Kreativ webdesign 15
Multimediejournalistikk 15
@konomi og ledelse 305
Bedriftsutvikling og forretningsforstaelse for kulturnaeringen 15
Bedriftsgkonomisk analyse 15
Coaching som ledelsesverktgy 15
HMS-kultur og ledelse 60
Human Resource Management 30
Innovasjon og endringsledelse 15
Kommuneregnskap 15
Kvalitetsledelse 15
LEAN Ledelse 15
Ledelse og endring i organisasjoner 10
Markedsf@ring 10
Personalledelse 10
Prosjekt- og investeringsanalyse i kommunal sektor 7,5
Prosjektanalyse: Investering og finansiering 7,5
Prosjektledelse 10
Psykologi 10
Rektorutdanning 30
Strategi- og virksomhetsutvikling 15

Grand Total 5578,5



Prosjekt Fagleg plattform, profil og strategi (FPPS)
Opplegg for samtale med personar fra ulike grupper i avdelingane.

Hensikten med samtalen:

e Fakvalifiserte synspunkt fra grunnorganisasjonen, under dekan-niva, om kva fagleg
profil dei meiner avdelinga har

Premissar for samansetting av gruppene:

Dekanen er beden om a plukke ut folk u fra desse premissane

e Deltakarane skal representere fglgjande grupper: studentar, fagmiljga, teknisk-adm.
tilsette og leiing pa institutt/studie/FoU-program niva
e Deltakarane bar representere ei breidde i hgve til kjgnn og alder

Metode:

e Samtale med utgangspunkt i fokus-gruppe perspektivet der dialogen mellom
deltakarane er eit viktig aspekt i informasjonsinnhentinga.

e Representantane fra prosjektgruppa leier samtale og rammar den inn tematisk, men
samtalen skal vere open og i hovudsak styrt av dialogen mellom deltakarane

e Samtalen varer mellom 60 — 90 min.

Tematisk innramming:

- Innleiing gitt av representantane fra prosjektgruppa:

Prosjektet gnskjer ei samtale med avdelingane ved dei tre fusjonerande hggskulane, samt
doktorgradsmiljga om 1-3 faglege sartrekk som ein meiner kan vere med a bidra til & byggje
profilen ved den nye hggskulen pa Vestlandet.

Vi har bedt dekanen om a foresla ei gruppe der leiing pa institutt-/studieprogramniva,
fagtilsette, administrativt tilsette (pa avdelings- og institusjonsniva) og studentar er
representerte, til saman 6-10 personar.

Vi ber om at de baserer argumentasjonen pa ei heilskapleg vurdering der falgjande kriterium
kan leggjast til grunn:

- Unikheit og szrpreg ogsa i have til regionsperspektivet (Vestlandsk kultur og tradisjon
og samarbeid med arbeids- og nering

- Internasjonal posisjon

- Omfang: t.d.: studenttal, sterrelse pa fagmilje og forskingsaktivitet

- Niva pa studium (Master/PhD), og korleis dette stattar opp under
universitetsambisjonen

- Komplementaritet og muligheiter for felles utdanningslap med lokale serpreg

- Muligheiter for synergiar og tverrfaglege/tverrprofesjonelle satsingar

- Innovasjon og berekraft

- FoU-kvalitet



- Utdanningskvalitet og leeringsmilje

Det er ogsa viktig for prosjektgruppa a vera klare pa at formalet ikkje er ei kartlegging av alt
som avdelingane driv med. Dette vil vi arbeide for & fa oversikt over pa andre matar (mellom
anna med gjennomgang av strategiar, planar og rapportar). Det er ogsa viktig a poengtere at
det vil bli lagt opp til & kunne kom med innspel pa desse omrada i innspelsrundar i oktober —
formalet med denne delen av arbeidet er derfor farst og fremst & fange opp relevant
informasjon for & kunne lage ei farste oversikt, medan ein vil sgke ei breiare forankring i
neste fase. Etter fgrste del av leveransen er klar, vil ein ogsa arbeide for a fa samtalar av meir
tverrinstitusjonell og tverrfagleg karakter.

Representantane fra prosjektgruppe sarger for at diskusjonen vert innafor desse rammene og
at dei sentrale problemstillingane blir bergrt.

| tillegg har vi fatt farespurnad fra andre prosjekt om & ta med felgjande spgrsmal:
Fra organisasjonsprosjektet:
- Hvilke faringer legger ambisjonen om a bli et universitet med en prosesjons- og
arbeidslivsprofil for organiseringen av HVL — faglig og administrativt?
- Fusjonsavtalen sier at det skal veere fa og stor enheter pa niva 2. Hva legger dere i
dette?

Fra digitaliseringsprosjektet:

- Digitalisering blir trulig eit satsingsfelt i den nye hggskulen. Kva moglegheiter ser
fagmiljget innafor ein slik satsing?
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Fusjonsprosjekt Fagleg plattform, prosess og strategi

Mandat for prosjektet

Mandat og overordna rammevilkar for prosjekt fagleg plattform, prosess og strategi gar fram av fusjonsprogrammet, som vart vedteke av
interimsstyret for Hagskulen pa Vestlandet 16.09.16: http://fusjonsinfo.no/wp-content/uploads/2016/09/2016-01.pdf (side 76). |
fusjonsprogrammet framgar det at prosjektet skal:

=

Kartleggje og skildre grunnleggjande utdannings- og forskingsomrade i den nye hggskulen.

Skildre framstaande trekk ved utdanningsprogramma og forskingsverksemda.

Skildre den nye hggskulen sin eigenart og kjerneverdiar.

Drgfte prinsipp som skal liggje til grunn for strategisk fagleg utvikling og samkgyring av utdanning.

Foresla faglege visjonar, mal og prioriteringar for den nye hggskulen i perioden fram til 2023.

Kome med forslag til omrade kor den nye hggskulen kan vere nasjonalt leiande.

Identifisere omrade kor den nye hggskulen har saerleg moglegheit for a lukkast internasjonalt.

Foresla moglege tverrfaglege satsingsomrade for den nye institusjonen.

Utarbeide ein plan for realisering av universitetsambisjonen i den nye hggskulen, der eksisterande og planlagde doktorgradsprogram inngar.
Rolle og status til dei eksisterande forskingssentra skal vurderast og inkluderast i arbeidet. Malet er a sgkje om universitetsstatus innan 2023.

LWoNOUR~WN

Sentrale premissdokument
1) Fusjonsplattform og kongeleg resolusjon
2) Fusjonsprogrammet
3) Innstilling fra dekangruppa sitt forprosjekt Overordna fagleg profil og visjon

Prosjektstruktur og hovudleveransar:
Prosjektet har oppretta eit delprosjekt:

- Forslag til plan for gjennomfgring av universitetsambisjonen innan 2023, samt vurdering av forskingssentra si rolle og status i den nye hggskulen.
(Leiar for delprosjektet: Gro Anita Fonnes Flaten)

- Reisten av mandatet blir ivareteke av hovudprosjektet, knytt til leveranse 1: Forslag til kjerneverdiar, faglege visjonar, mal og prioriteringar for den
nye hggskulen, samt forslag til prinsipp for strategisk utvikling og samkgyring av utdanningslgp.


http://fusjonsinfo.no/wp-content/uploads/2016/09/2016-01.pdf
http://fusjonsinfo.no/wp-content/uploads/2015/12/fusjonsavtale-endeleg.pdf
http://fusjonsinfo.no/wp-content/uploads/2015/12/Kgl.res-Samanslaing-avHiB-HiSFogHSH.pdf
http://fusjonsinfo.no/wp-content/uploads/2016/07/Fusjonsprogrammet-HVL-prosjektorganisering-versjon-pr.09.09.16.pdf
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Prosjekt- og styringsgruppe
Prosjektleiar: Knut Steinar Engelsen
Prosjektgruppe: Gro Anita Fonnes Flaten (HiB), Bjerg Hafslund (HiB) og Randi Skar (HiSF).

Prosjektstatte fra programsekretariatet: Lene Borgen Waage, Georg Arnestad og Anne Marthe Hanstveit

Styringsgruppe:

Knut Steinar Engelsen, HSH

Eva Haukeland Fredriksen, HiB

Geir Anton Johansen, HiB

Anne Robbestad, HSH

Randi Skar, HiSF

Stein Joar Hegland, HiSF

Tina Asgérd, tillitsvald for NTL/LO Stat, HiB

Joar Sande, tillitsvald for Akademikerne, HiSF

Marit Breivik, tillitsvald for Norsk sykepleieforbund, HiB

Cecilie Fredheim, student, HSH

Per Walther Lassen, student, HiSF

Eigil Hole Lanning, student, HiB (midlertidig fram til formelt valg er gjort i parlamentsmgate i oktober)
Svenn Age Dahl, adm dir i Samfunns- og neringslivforskning (SNF) ved NHH

Mimi Bjerkestrand, rektor pa Slettebakken skole og tidligere leder i Utdanningsforbundet


http://www.hsh.no/kontakter.php?id=0000000048&format=js&head=yes
mailto:lene.borgen@hsh.no
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Milepaelsplan
Pkt | Tema Delprosjekt | Mandat | Kjelder Ferste | Hayrings- | Handsaming | Leveranse | Kommentar
utkast | vindu interimsstyre

1 Kartlegging i avdelingane og | 1 1,2,3 Fokussamtalar internt | 14.10. | 14.10- 21.10 Del av Prosess og
analyse av profilomrade som Strategiske dokument 01.11 leveranse | fgrebelse funn
trer fram av denne Statistikk 1 vil bli

Premissdokument diskutert med
styringsgruppa
05.10

2 Forslag til prinsipp for 1 34,8 Fokussamtalar internt | 01.12 Del av
fagleg utvikling, samkgyring Strategiske dokument leveranse
av utdanningar og Statistikk 1
tverrfaglege/profesjonelle Premissdokument
satsingsomrade

3 Faresla faglege visjonar, mal | 1 5 Fokussamtalar internt | 01.12 Del av
og prioriteringar for den nye og eksternt leveranse
hggskulen i perioden fram til Premissdokument 1
2023

4 Forslag til omrade der HVL | 1 6,7 Fokussamtalar internt | 01.12 Del av
skal vere nasjonalt og Strategiske dokument leveranse
internasjonalt leiande Statistikk 1

Premissdokumen

5 Oversikt over vilkar for & 2 9 Studiekvalitetsforskrift | 01.12 Del av
kunne kvalifisere for a fa Studietilsynsforskrift leveranse
universitetsstatus i 2023 1

6 Leveranse 1 1-8 01.12 | 01.12- 22.12 Leveranse

10.12 1

7 Plan for realisering av 2 9 Leveranse
universitetsambisjonen for 2
HVL fram mot 2023
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Arbeidsform

Budsjett

Prosjektgruppa legg opp til om lag eit mgte per veke. Hovuddelen av desse mgta blir pa Skype for business. | tillegg leggast det opp til om
lag 5 fysiske arbeidsmgte.

Styringsgruppa vil fa hgve til 3 spele inn bade gjennom e-post/forum pa Office 365 undervegs i arbeidsprosessane og gjennom om lag 2
fysiske styringsgruppemdgte (primo oktober og medio november).

| samband med punkt 1 i milepelsplanen (Kartlegging i avdelingane og analyse av profilomrade som trer fram av denne) vil det bli
gjennomfgrt intervju med fagavdelingane og PhD-programma ved HiB, HiSF og HSH i perioden 22.9-7.10. Formalet med denne kartlegginga
er a fa kvalifiserte synspunkt frad grunnorganisasjonen, under dekan-niva, om kva fagleg profil dei meiner avdelinga har.

| samband med punkt 2-4 i milepelsplanen vil det bli giennomfgrt fokussamtalar internt og eksternt pa tvers av institusjonar og fagomrade.
Eksternt vil det bade vera relevant & ha samtalar med andre som nyleg har fusjonert og representantar fra samfunns-, arbeids- og
naeringslivet.

Innspelsrundar/hgyringar blir giennomfgrt i samarbeid med prosjekt 2: fagleg og administrativ organisering.

Prosjektet nyttar fusjonsinfo.no som ein kanal for kommunikasjon. Prosjektet vil her ga ut med informasjon om framdrift og konklusjonar
etterkvart som dei er klare.

| tabellen under det estimert eit budsjett for prosjektarbeidet. Det er ikkje avtala frikjgpsordningar, vikarordningar eller liknande knytt til
prosjektarbeidet. | budsjettestimatet er det dermed berre kostnader i knyitt til fysiske mgter som er inkludert: reise, overnatting og kost.

Magtetype Kostnadsspesifikasjon Antall deltakarar Sum
Styringsgruppemgter 2 fysiske mgte, inkl. 19 deltakarar. 68 000,-
reise og kost. Antallet tilreisande

varierer mellom 7 og
11 avhengig av kvar

matet er.
Prosjektmater 5 fysiske mgter, inkl. 5-7 deltakarar. 70 000,-
reise og kost. Antallet tilreisande
2-3 av mgta inkluderer  er om lag 4 per
overnatting. mgte.
Diverse 20 000,-
Totalt 158 000,-



Vedlegg 1

Delprosjekt Universitetsambisjon 2023

Fusjonsprosjekt «Fagleg plattform, profil og strategi» har blant annet fatt i oppdrag a «Utarbeide ein
plan for realisering av universitetsambisjonen i den nye hggskulen, der eksisterande og planlagde
doktorgradsprogram inngar. Rolle og status til dei eksisterande forskingsssentra skal vurderast og
inkluderast i arbeidet. Malet er a sgkje om universitetsstatus innan 2023».

Prosjektgruppen har opprettet et delprosjekt som har fatt i oppdrag a utarbeide en plan for
realisering av universitetsambisjonen innen 2023, ledet av hggskoledirektgr ved HiB Gro Anita

Fonnes Flaten.

Som en del av prosjekt faglig plattform, profil og strategi sin fgrste levering har delprosjekt
universitetsambisjon 2023 fatt i oppdrag a skissere en tidsplan for arbeidet med universitetsstatus,
samt gi en oversikt over de kriterier som gjelder for akkreditering som universitet i nasjonalt

regelverk.
Tidsplan
H@GSKULEN PA
VESTLANDET
AKKRED. PHD |
DATATEKNOLOGI PHD | DANNING 5 AR
AKKRED. PHD | OPPTAK F@RSTE KULL
DANNING.. DATATEKNOLOGI
AKKREDITERING PHD
HELSEVIT.
OPPTAK F@RSTE KULL
DANNING..
AKKREDITERING PHD
INNOVASJON
(] [ ) [ 2K J [ X ] o O

S@KNADSFRIST PHD |
HELSEVIT.

S@KNADSFRIST PHD |
INNOVASJON

SPKNAD OM
AKKREDITERING SOM
UNIVERSITET H@ST 2023

PHD | DATATEKNOLOGI

5 AR
PHD | HELSEVIT. 5 AR
PHD | INNOVSION 5 AR
[ ] [ .2
3 AR
M/UTEKSAMINERING
PHD DANNING

3 AR
M/UTEKSAMINERING
PHD DATATEKNOLIG



Tidsplan for universitetsambisjonen ma settes etter de krav for giennomstrgmming og opptak av
stipendiater som stilles i studiekvalitetsforskriftens § 3-8 Akkreditering som universitet, femte ledd:

(5) Institusjonen skal ha stabil forskerutdanning og dokumentere at den i giennomsnitt har
uteksaminert minst fem doktorander pG minst to av doktorgradsstudiene eller tilsvarende
stipendiatprogram per d@r over en tredrsperiode. Hvert enkelt doktorgradsstudium skal over en
periode pd fem dr ha tatt opp i giennomsnitt minst 15 stipendiater.

De neste avsnittene vil i korthet redegjgre for det arbeid som er gjort sa langt for a realisere
universitetsambisjonen, og hvilke milepaeler som ma settes for det videre arbeidet for & kunne
realisere en ambisjon om a sgke om universitetsstatus innen 2023.

For Hagskulen pa Vestlandet

Arbeidet med universitetsambisjonen begynte i 2008 med etablering av fem forskningsprogram ved
HiB: 1) Kunnskapsbasert praksis og 2) Produktive brudd med avdeling for helse- og sosialfag, 3)
Leererprofesjonalitet og 4) Kunstfagdidaktikk ved avdeling for laererutdanning og 5) DISTECH:
Software Technologies for Distributed Systems ved avdeling for ingenigr- og gkonomifag. Disse
strategiske satsingene dannet etter hvert grunnlag for utvikling av doktorgradsprogrammer.

Profil for de tre fgrste ph.d.-satsingene ble etablert i 2010 (styresak 33/2010) med utgangspunkt i de
strategiske forskningssatsingene. Det ble i fgrste omgang bestemt at det skulle etableres ett ph.d.-
studium ved hver avdeling: avdeling for laererutdanning, avdeling for helse- og sosialfag og avdeling
for ingenigr- og gkonomifag. | 2013 begynte arbeidet med utvikling av et fjerde doktorgradsomrade
knyttet til innovasjon, med mal om at dette studiet skulle vaere tverrfaglig og involvere fagmiljger fra
flere avdelinger.

Varen 2013 sendte Hggskolen i Bergen inn sgknad om akkreditering av ph.d.-studium i Studier av
danning og didaktiske praksiser ved avdeling for lzererutdanning. Denne ble akkreditert februar 2014,
og det fgrste kullet med stipendiater ble tatt opp var/sommer 2015.

Hgsten 2013 ble sgknad om ph.d.-studium i Kunnskapsbasert praksis fra avdeling for helse- og
sosialfag sendt inn. Denne ble vurdert som ikke a oppfylle kravene til akkreditering i
studietilsynsforskriften og ble avslatt i NOKUTSs styre.

Hgsten 2015 sendte HiB inn sgknad om akkreditering av ph.d.-studiet i ICT Engineering: Software
Engineering, Communication Systems, and Engineering Computing. Denne ble akkreditert av NOKUTs
styre september 2016 under nytt navn: Computer Science: Software Engineering, Sensor Networks
and Engineering Computing. Det fgrste kullet med stipendiater vil bli tatt opp pa dette studiet hgsten
2017.

Felles for alle ph.d.-studiene som har vaert under utarbeiding ved Hggskolen i Bergen er at prosessen
fra omradet for studiet bestemmes til endelig sgknad er ferdig er lang. Erfaringene har vist at szerlig
den delen av arbeidet som omhandler definering av profilomradet, det vil si det faglige fokuset for
studiet og derigjennom definering av studiets fagmiljg er tidkrevende. Dagens status for arbeidet
med utvikling av ph.d.-studier og derigjennom realisering av universitetsambisjonen er som vist over
resultat av malrettet strategisk arbeid som har pagatt over lang tid.



Som Hggskulen pa Vestlandet

| fusjonsprogrammet ligger universitetsambisjonen fast. For a na dette malet ma institusjonen ifglge
studiekvalitetsforskriften ha rett til a tildele doktorgrad alene pa minst fire fagomrader. Hggskulen pa
Vestlandet har allerede alene akkreditering for to ph.d.-studier, og skal videreutvikle og ferdigstille
spknad om akkreditering av et tredje og fjerde ph.d.-studium. Som avsnittet over viser er etablering
av ph.d.-studier tidkrevende prosesser. For a nd malet om a sgke akkreditering som universitet i 2023
er det derfor ngdvendig & bygge videre pa det arbeidet som allerede er pabegynt ved Hggskolen i
Bergen med hensyn til utvikling av ett ph.d.-studium knyttet til helse og ett ph.d.-studium knyttet til
innovasjon. Samtidig ma fagmiljgene ved HiSF og HSH trekkes inn i arbeidet med sgknad om
akkreditering for de nye ph.d.-studiene. Begge disse doktorgradsomradene skal sende sgknad fra ny
hggskole, og skal dermed bygges pa fagmiljger fra alle de tre fusjonspartnerne.

Dette har sa langt blitt konkretisert ved at ssmmensetting av arbeidsgruppene til de to siste
doktorgradsomradene har blitt endret for a inkludere representanter fra HiSF og HSH. For ph.d.-
studiet i helse innebaerer dette inkludering av en representant fra hver av de to institusjonene i
arbeidsgruppen, samt oppnevning av en professor fra HiSF og en professor fra HSH som
emneansvarlige for hvert sitt ph.d.emne. | forbindelse med den fjerde Ph.D.-satsingen knyttet til
innovasjon er ssmmensetningen av arbeidsgruppen blitt foreslatt endret ved at to fgrsteamanuenser
fra HiB erstattes av en professor fra HISF og en professor fra HSH. Byttene har skjedd innenfor
fagfelt. Endringene (og fusjonen) vil da bidra til en kompetansehevning i arbeidsgruppen.

Milepaelene i det videre arbeidet omhandler bade etablerte og ny ph.d.-studier og ma settes ut fra
spesifiseringene i studiekvalitetsforskriften § 3-8 som viser at bade tidspunkt for opptak av den fgrste
gruppen stipendiater og tidspunkt for sgknad om akkreditering av ph.d.-studium er viktige milepaler
for & na malet om a sgke universitetsstatus i 2023.

For to av doktorgradsutdanningene skal i giennomsnitt fem kandidater ha disputert i aret. For a
imgtekomme dette kravet innen 2023 er det naturlig fgrst og fremst a basere seg pa de to fgrst
akkrediterte ph.d.-studiene. Ph.d.-studium Studier av danning og didaktiske praksiser tok opp de
forste syv ph.d.-kandidatene var/sommer 2015 med opptaksperiode pa fire ar, og vil da kunne na
dette malet hgsten 2021. Ph.d.-studium i datateknologi har hgsten 2016 utlyst flere
stipendiatstillinger, og man kan regne med a ta opp den f@rste gruppen ph.d.-studenter pa
programmet hgsten 2017. For ph.d.-studiet i datateknologi kan man dermed hgsten 2023 ha
uteksaminert i giennomsnitt fem ph.d.-kandidater i tre ar.

Videre skal «hvert enkelt doktorgradsstudium over en periode pa fem ar ha tatt opp i giennomsnitt
minst 15 stipendiater» Det vil si at det ma ha gatt minimum fem ar siden akkreditering for hvert av
de fire ph.d.-studiene. Ph.d.-studium i danning og didaktiske praksiser kan na dette malet i februar
2019, og ph.d.-studium i datateknologi kan na dette malet i september 2021. Bade arbeidsgruppen
for ph.d.-studium i helsevitenskap og arbeidsgruppen for ph.d.-studium i innovasjon har som
malsetting a sende sgknad om akkreditering innen sgknadsfristen 1. november 2017. Gitt at begge
spknadene blir sendt innen den fristen, vil man kunne fa vedtak om akkreditering fra NOKUT hgsten
2018. Begge disse studiene vil da na femars-malet i 2023. Gitt at hggskolen parallelt jobber for a
imgtekomme de andre kriteriene for akkreditering som universitet, vil Hggskulen pa Vestlandet
kunne sgke om universitetsstatus i 2023.




Kriterier for akkreditering som universitet
Felgende regelverk er saerlig relevant for a identifisere kriterier for akkreditering som universitet:

e Lov om universiteter og hgyskoler (universitets- og hgyskoleloven) § 1-4 Saerlig ansvar for
enkelte institusjoner.

e  Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hgyere utdanning og fagskoleutdanning
(Studiekvalitetsforskrift) §3-3. Akkreditering av doktorgradsstudier, § 3-5. Akkreditering av
institusjoner og §3-8. Akkreditering som universitet.

e  Forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i hgyere utdanning (studietilsynsforskriften) §3-
1. Akkreditering av institusjoner og §3-4. Akkreditering som universitet.

| stortingsmelding 18 (2014-2015) Konsentrasjon for kvalitet varslet regjeringen Stoltenberg om
strengere kriterier for a bli universitet, med gkt fokus pa kvalitet og strengere krav til utdanning, FoU-
arbeid, og fagmiljgenes kompetanse. Som en oppfglging av denne stortingsmeldingen vedtok
Kunnskapsdepartementet ny studiekvalitetsforskrift i juni 2016. Endringene som ble gjort i denne
fordret en endring av studietilsynsforkriften. NOKUT har hgsten 2016 derfor sendt en revidert
versjon av studietsilynsforskriften pa hgring, med hgringsfrist 9. desember 2016. Endringene som er
gjort er sapass omfattende at forskriften fremstar som ny. Det er meldt at denne skal iverksettes pa
nyaret. Gitt begrunnelsen for ny studietilsynsforskrift er det rimelig a anta at den vil bli vedtatt i
hovedsak som foreslatt. Denne rapporten tar derfor utgangspunkt i foreliggende forslag til ny
studietilsynsforskrift.

For a forsta regelverket er det i tillegg nyttig a se til merknader til de to forskriftene, samt
hgringsnotatene som fulgte med forslag til endring i studiekvalitetsforskriften® og forslag til ny
studietilsynsforskrift. | lesning av regelverket er det videre nyttig & i bakhodet hva som er forskjell
mellom en akkreditering som hggskole og en akkreditering som universitet, det vil si de faglige
fullmaktene institusjonen far. Mens hggskoler har fullmakt til & selv opprette studietilbud pa lavere
niva, har universitet selvakkrediteringsfullmakt til 8 opprette studietilbud pa alle niva. Sistnevnte har
store ressursmessige implikasjoner og innebaerer som regelverket viser strenge krav til fagmiljg,
forskning- og utviklingsarbeid og til utdanning fra bachelor- til ph.d.-niva.

Oversikt over regelverk
Lov om universiteter og hgyskoler (universitets- og hgyskoleloven)
§ 1-4 Szerlig ansvar for enkelte institusjoner

(1) Universiteter og hgyskoler har et szerlig ansvar for grunnforskning og forskerutdanning innenfor
de omrader der de tildeler doktorgrad.

! Hgringsnotat — forslag til endringer i forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hgyere utdanning og
fagskoleutdanning:
https://www.regjeringen.no/contentassets/6d1c42c3b00344f0a57ce006191a56d0/horingsnotat--forslag-til-
endringer-i-forskrift-om-kvalitetssikring-og-kvalitetsutvikling-i-hoyere-utdanning-og-fagskoleutdanning.pdf

2 Hgringsnotat — forslag til ny forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i hgyere utdanning
(studietilsynsforskriften):

http://www.nokut.no/Documents/NOKUT/Artikkelbibliotek/Norsk utdanning/H%c3%b8ringer/H%c3%b8rings
notat forlsag til ny studietilsynsforskrift.pdf



https://www.regjeringen.no/contentassets/6d1c42c3b00344f0a57ce006191a56d0/horingsnotat--forslag-til-endringer-i-forskrift-om-kvalitetssikring-og-kvalitetsutvikling-i-hoyere-utdanning-og-fagskoleutdanning.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/6d1c42c3b00344f0a57ce006191a56d0/horingsnotat--forslag-til-endringer-i-forskrift-om-kvalitetssikring-og-kvalitetsutvikling-i-hoyere-utdanning-og-fagskoleutdanning.pdf
http://www.nokut.no/Documents/NOKUT/Artikkelbibliotek/Norsk_utdanning/H%c3%b8ringer/H%c3%b8ringsnotat_forlsag_til_ny_studietilsynsforskrift.pdf
http://www.nokut.no/Documents/NOKUT/Artikkelbibliotek/Norsk_utdanning/H%c3%b8ringer/H%c3%b8ringsnotat_forlsag_til_ny_studietilsynsforskrift.pdf

Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hgyere utdanning og fagskoleutdanning
(Studiekvalitetsforskrift)
§ 3-5. Akkreditering av institusjoner

(1) Institusjoner som gir akkreditert studietilbud, kan spke NOKUT om akkreditering som hgyskole,
vitenskapelig hgyskole eller universitet.

(2) Institusjonens primaervirksomhet skal vaere hgyere utdanning, forskning eller kunstnerisk
utviklingsarbeid, faglig utviklingsarbeid og formidling.

(3) Institusjonens organisering og infrastruktur skal vaere tilpasset virksomheten.

(4) NOKUT skal gjennomfgre en helhetlig vurdering av om institusjonens organisering,
kvalitetsarbeid og resultater er tilstrekkelig til at institusjonen kan baere fullmaktene
institusjonsakkrediteringen gir. Institusjonen skal dokumentere at kravene i lover og forskrifter er

oppfylt.

(5) NOKUTSs vedtak om akkreditering etter fgrste ledd oversendes departementet som fatter endelig
vedtak om institusjonskategori, jf. lov om universiteter og hgyskoler § 1-2 annet ledd.

(6) NOKUT skal fastsette kriterier for akkreditering av institusjoner. NOKUT kan fastsette egne
kriterier for revidering av institusjoner.

§ 3-8. Akkreditering som universitet

(1) Institusjonen skal ha tilstrekkelig antall ansatte med hgy faglig kompetanse innenfor utdanning,
forskning eller kunstnerisk utviklingsarbeid, faglig utviklingsarbeid og formidling innenfor
institusjonens faglige virksomhet.

(2) Institusjonen skal ha stabil utdanning, forskning eller kunstnerisk utviklingsarbeid og faglig
utviklingsarbeid av hgy internasjonal kvalitet.

(3) Institusjonen skal ha rett til 3 tildele doktorgrad alene pa minst fire fagomrader. De fire
doktorgradsstudiene skal veere godt dekkende for institusjonens faglige profil. To av disse skal veere
sentrale for regionale virksomheters verdiskapning, samtidig som fagomradene ogsa ma ha nasjonal
betydning. Akkreditert deltakelse i stipendiatprogrammet for kunstnerisk utviklingsarbeid, jf. § 3-4,
kan telle som én doktorgrad.

(4) Doktorgradsomradene skal dekke vesentlige deler av institusjonens faglige virksomhet.

(5) Institusjonen skal ha stabil forskerutdanning og dokumentere at den i gjennomsnitt har
uteksaminert minst fem doktorander pa minst to av doktorgradsstudiene eller tilsvarende
stipendiatprogram per ar over en trearsperiode. Hvert enkelt doktorgradsstudium skal over en
periode pa fem ar ha tatt opp i gjennomsnitt minst 15 stipendiater.

(6) Institusjonen skal alene ha akkreditering for minst fem studietilbud pa hgyere grads niva.
Institusjonen skal ha uteksaminert kandidater pa lavere og hgyere grads niva pa alle studietilbud
innenfor doktorgradsomradene.



(7) Institusjonen skal delta aktivt i nasjonale og internasjonale nettverk innenfor hgyere utdanning,
forskning eller kunstnerisk utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid. Institusjonen skal delta i
nasjonale samarbeid om forskerutdanning og eventuelt tilsvarende for stipendiatprogrammet for
kunstnerisk utviklingsarbeid, jf. § 3-4.

Forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i hgyere utdanning (studietilsynsforskriften)

§ 3-1. Akkreditering av institusjoner
(1) Institusjonen skal ha en strategi for utdanning, forskning, kunstnerisk utviklingsarbeid og faglig
utviklingsarbeid.

(2) Institusjonen skal ha tilfredsstillende rutiner og praksis for oppretting av studier og revidering av
akkrediteringen av studier.

(3) Institusjonsakkreditering ma skje innen fire ar etter at institusjonens systematiske kvalitetsarbeid
(jf. kapittel 4 i denne forskrift) er godkjent av NOKUT.

(4) Institusjonen skal ha et jevnlig opptak av studenter og et tilfredsstillende antall kandidater som
fullfgrer til normert tid.

(5) Institusjonens forskning, kunstneriske utviklingsarbeid og faglige utviklingsarbeid skal utfgres i
samspill med utdanningsvirksomheten.

(6) Institusjonen skal ha en relevant kompetanseprofil, og den samlede kompetansen skal vaere pa
niva med sammenlignbare institusjoner i samme institusjonskategori.

§ 3-4. Akkreditering som universitet

Institusjonens utdanning, forskning, kunstnerisk utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid innen de
faglige omradene for doktorgradsstudiene som danner grunnlaget for akkreditering som universitet,
skal ha et faglig niva og dokumentere resultater over tid som demonstrerer hgy internasjonal
kvalitet.

Noen hovedtrekk i kriteriene for universitetsstatus

Denne delen trekker ut noen hovedlinjer fra regelverket som regulerer universitetsakkreditering, og
peker slik pa noen omrader Hggskulen pa Vestlandet ma holde et szerlig blikk pa i arbeidet for a
realisere universitetsambisjonen. | tillegg til de omradene som er omtalt under, er det ogsa andre
omrader som vil vaere viktig a holde fokus pa for a oppna akkreditering som universitet, men som er
utelatt fra listen ettersom de ikke er eksklusive universitets-kriterium. Eksempler her vil vaere gode
systemer for kvalitetssikring eller de krav som stilles til studier, som begge er viktige omrade ved
akkreditering som universitet, med som ogsa gjelder for hggskoler uten universitetsambisjoner.



Doktorgradsomradene

En akkreditering som universitet bygger pa institusjonens doktorgradsomrader®. Samtidig viser
stortingsmelding 18 til en bekymring for at institusjoner tidligere har kunnet fa nye faglige fullmakter
gjennom institusjonsakkreditering basert pa smale doktorgradsprogrammer. Dette har blitt adressert
i ny studiekvalitetsforskrift giennom krav til doktorgradsomradene i form av antall
doktorgradsstudier, studienes bredde og relevans:

«Institusjonen skal ha rett til a tildele doktorgrad alene pG minst fire fagomrader. De fire
doktorgradsstudiene skal vaere godt dekkende for institusjonens faglige profil. To av disse skal
veere sentrale for regionale virksomheters verdiskapning, samtidig som fagomrddene ogsd
mdé ha nasjonal betydning [...]»*.

Regelverket fastsetter at Hggskulen pa Vestlandet ma ha akkreditert minimum fire ph.d.-studier for a
kunne sgke om universitetsstatus. Videre spesifiseres at doktorgradsomradene skal vaere dekkende
for faglig profil og «dekke vesentlige deler av institusjonens faglige virksomhet>». Med andre ord
kreves det at doktorgradsomradene er tilstrekkelig brede til & kunne favne institusjonens faglige
profil og virksomhet.

For Hggskulen pa Vestlandet er det relevant 3 se at stortingsmelding 18 gir eksplisitt stgtte til
ambisjonen om universiteter med en profesjons- og arbeidslivsrettet profil, med praksisnaer og
anvendt forskning. Stortingsmelding 18 viser til at «dette stemmer godt overens med utfordringene
Norge star overfor med hensyn til helse, demografisk utvikling osv»®. Dette fokuset pa
doktorgradsomradenes relevans for samfunn og naeringsliv blir ogsa vist til i hgringsnotat til
studiekvalitetsforskriften: «utvikling mot universitet skulle skje gjennom styrking av institusjonens
eksisterende utdanninger og en gkning av kompetanse pa omrader som var sentrale for
verdiskapingen i det regionale naeringslivet»’.

Videre ma Hggskulen pa Vestlandet ved sgknad om universitetsstatus kunne vise til at
doktorgradsstudiene er stabile, at man kan vise til giennomstrgmming og man greier a opprettholde
en stipendiatgruppe pa minimum 15 stipendiater per program over tid:

«Institusjonen skal ha stabil forskerutdanning og dokumentere at den i gjennomsnitt har
uteksaminert minst fem doktorander pd minst to av doktorgradsstudiene eller tilsvarende
stipendiatprogram per dr over en tredarsperiode. Hvert enkelt doktorgradsstudium skal over
en periode pd fem @r ha tatt opp i giennomsnitt minst 15 stipendiater»®,

Kravet om at hvert doktorgradsprogram ma kunne opprettholde en stipendiatgruppe pa 15
stipendiater er spesifisert neermere i studiekvalitetsforskriften §3-3, sjette ledd om akkreditering av
doktorgradsstudier. Merknader til studiekvalitetsforskriften viser til at minimum atte stipendiater per
program skal ha hovedarbeidsplass ved gradsgivende institusjon (HVL) for a sikre et godt
lzeringsmilj@. Videre har Hggskolen i Bergen i kommunikasjon med NOKUT ved Hggskolen i Bergen
fatt klargjort at kravet om at «hvert enkelt doktorgradsstudium skal over en periode pa fem ar ha tatt
opp i giennomsnitt minst 15 stipendiater» innebzerer at hver doktorgradsutdanning i utgangspunktet

3 studietilsynsforskrift § 3-4

4 Studiekvalitetsforskriften § 3-8 Akkreditering som universitet, 3. ledd

5 Studiekvalitetsforskrift § 3.8, 4. ledd

6 Stortingsmelding 18 (2014-2015): Konsentrasjon for kvalitet. Strukturreform i universitets- og
hgyskolesektoren, s. 49.

7 Hgringsnotat studiekvalitetsforskrift s. 11

8 Studiekvalitetsforskriften § 3-8 Akkreditering som universitet, 5. ledd



ma veere eldre enn fem ar ved sgknadstidspunktet. Mer informasjon om kriterier for akkreditering av
studier pa ph.d.-niva er a finne i studiekvalitetsforskriften §3-3 Akkreditering av doktorgradsstudier
og studietilsynsforskriften § 2 Akkreditering av studier, som omtaler bade krav til selve studiet og
krav til fagmiljg tilknyttet studiet.

Faglig profil

Faglig profil, og sammenheng mellom faglig profil og doktorgradsutdanningene er sentralt for
akkreditering som universitet i revidert studiekvalitetsforskrift. Dette kravet henger ogsa sammen
med akkrediteringsfullmaktene en universitetsakkreditering gir. | stortingsmelding 18 meldes det om
et gkt fokus pa faglig profil og doktorgradsutdanningene for «a unnga utviklingen av mange faglige
smale doktorgradsprogrammer og at institusjoner pa det grunnlaget far alle faglige fullmakter pa
hele bredden av institusjonenes fagomrader»®

Som vist over er dette presisert i Studiekvalitetsforskriften som sier at «doktorgradsstudiene skal
veere godt dekkende for institusjonens faglige profil» og at «Doktorgradsomradene skal dekke
vesentlige deler av institusjonens faglige virksomhet»°. | merknad til denne paragrafen i
studiekvalitetsforskriften presiseres disse kravene enda en gang, og det vises ogsa her til at
doktorgradsstudiene ikke kun kan omfatte mindre deler av institusjonens faglige virksomhet.
Departementet vektlegger videre i hgringsnotatet til studiekvalitetsforskriften «betydningen av at
institusjonen videreutvikler egen profil og at doktorgradsstudiene reflekterer profilen. Utdanningene
pa lavere og hgyere grads niva skal dekke hele bredden i fagomradene og veere innenfor
institusjonens faglige profil»?.

| hgringsnotatet til studiekvalitetsforskriften vises det til at departementet har «lagt til grunn at et
universitet er en institusjon med en bred faglig profil, hvor doktorgradsstudiene skal dekke
institusjonens hovedomrader og ikke kun omfatte mindre deler av institusjonens faglige
virksomhet»'2,

Kvalitet fra bachelor- til ph.d.-niva

| kriteriene for a oppna akkreditering som universitet settes det fokus pa kvalitet og resultater fra
bachelor- til ph.d.-niva. Dette gjelder bade innenfor utdanning, innenfor forskning og innenfor
utviklingsarbeid:

Institusjonens utdanning, forskning, kunstnerisk utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid
innen de faglige omrddene for doktorgradsstudiene som danner grunnlaget for akkreditering
som universitet, skal ha et faglig nivad og dokumentere resultater over tid som demonstrerer
hay internasjonal kvalitet®>,

| felge merknader til studietilsynsforskriften ma institusjonen, ved sgknad om akkreditering som
universitet, dokumentere at faglig niva og resultater er pa tilstrekkelig niva. Dette gjgres ved «dels
vurdere faglig kvalitet og resultater innenfor utdanninger pa bachelor-, master,- og ph.d.-niva i de

9 Stortingsmelding 18 (2014-2015) konsentrasjon for kvalitet, s. 49
10 studiekvalitetsforskriften § 3-8, 3. og 4. ledd

11 Hgringsnotat til studiekvalitetsforskriften s. 11

2 Hgringsnotat til studiekvalitetsforskriften s. 11

13 Studietilsynsforskriften § 3-4 Akkrditering som universitet



aktuelle fagomradene!* dels skal evaluering vurdere faglig niva og resultater pa de faglige omradenes
forskning, kunstneriske utviklingsarbeid og faglige utviklingsarbeid»®.

Med andre ord vil det vaere viktig for Hggskulen pa Vestlandet a fokusere pa kvalitet, niva og
resultater bade pa bachelorstudier, masterstudier og ph.d.-studier, samtidig som bade utdanning og
FoU-virksomhet ma holde hgy internasjonal kvalitet. Denne formuleringen er ny i foreslatte
studietilsynsforskrift. Til nd har det bare veert FoU-virksomheten som har vaert regulert, og som skulle
ha «hgy kvalitet», mens det na er bade utdanning og FoU-virksomhet som skal veere av «hgy
internasjonal kvalitet»?®,

Videre stilles det i studiekvalitetsforskriften krav om at institusjonen skal ha akkreditering for minst
fem mastergradsstudier, og institusjonen ma kunne vise til giennomstrgmming pa bade bachelor- og
mastergradsstudier p3 alle studietilbud innenfor doktorgradsomradenel’. Merknader til
studiekvalitetsforskrift viser her til at «utdanningene pa lavere og hgyere grads niva skal dekke hele
bredden i doktorgradsomradene [...]». Dette bygger ogsa oppunder argumentet om at institusjonen
ma holde fokus pa hele utdanningspyramiden, fra bachelor- til ph.d.-niva.

Fagmiljg med hgy kompetanse

| revidert studiekvalitetsforskrift og forslag til ny studietilsynsforskrift er det i enda hgyere grad satt
fokus pa fagmiljgenes kompetanse. For & oppna akkreditering som universitet ma institusjonen
kunne vise til et stabilt fagmiljg med hgy kompetanse innen undervisning, forskning og
utviklingsarbeid.

Institusjonen skal ha tilstrekkelig antall ansatte med hgy faglig kompetanse innenfor
utdanning, forskning eller kunstnerisk utviklingsarbeid, faglig utviklingsarbeid og formidling
innenfor institusjonens faglige virksomhet?,

| fglge hgringsnotat for studiekvalitetsforskriften henger ogsa dette fokuset sammen med en
bekymring knyttet til smale master- og doktorgradsstudier og om fagmiljgene som tilbyr
utdanningene har tilstrekkelig forskningstyngde og kvalitet!®. «Kvaliteten p& master- og
doktorgradsutdanningene avhenger av at utdanningene har base i solide fagmiljger med aktiv
forskning og utviklingsarbeid, bredde i kompetansen, og tilstrekkelig antall faglig ansatte og
studenter. Ved utdanninger av hgy kvalitet er det god sammenheng mellom utdanning forsknings- og
utviklingsarbeidet. Utdanningene er basert pa oppdatert forskning, og bruker erfaringer fra
forsknings- og utviklingsarbeid til & laere studentene vitenskapelig metode»®. Krav til fagmiljpets
kompetanse er nedfelt i studiekvalitetsforskriften og videre operasjonalisert av NOKUT i forslag til ny
studietilsynsforskrift, hvor § 2-4 Krav til fagmiljg spesifiserer hvilke kompetansekrav som stilles til
fagmiljp for 3 etablere studier pa henholdsvis bachelor-, master-, og ph.d.-niva.

14 «de aktuelle fagomradene» refererer i denne sammenheng til doktorgradsomradene
15 Merknader til forslag til ny studietilsynsforskrift s. 8

18 Hgringsnotat studiekvalitetsforskriften s. 13-14.

17 studiekvalitetsforskrift § 3-8, sjette ledd.

18 Studiekvalitetsforskriften § 3-8 Akkreditering som universitet, 1. ledd

19 Hgringsnotat til studiekvalitetsforskriften s. 5

20 Hgringsnotat studiekvalitetsforskriften s. 5



Videre arbeid

Det foreliggende notatet gir et utgangspunkt for det videre arbeidet med delprosjekt
universitetsambisjon 2023 ved at den skisserer viktige milepaeler og krav som ma imgtekommes for 3
kunne realisere universitetsambisjonen. | det videre vil det veere naturlig for prosjektgruppen a ga
mer i dybden og se pa hvordan institusjonen ma jobbe for & imgtekomme disse krav og milepzeler,
hvilke ressurser som ma settes av og hvordan man skal fa til forankring av universitetsambisjonen
ved ny hggskole slik at det blir et HVL-prosjekt. Med andre ord, «utarbeide en plan for realisering av
universitetsambisjonen i den nye hggskulen».
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039/16 Prosjekt leiing og fagleg organisering

Leiing og fagleg organisering

Prosjektet «Leiing og fagleg organisering» er eit delprosjekt under «Fagleg og administrativ
organisering» i fusjonsprogrammet for Hggskulen pa Vestlandet (HVL).

Delprosjektet skal komme forslag til leiarstruktur (fagleg og administrativ) og organisering av den
faglege verksemda ved den nye hggskulen pa Vestlandet. Arbeidet skal byggje pa prinsippa for leiing
og fagleg organisering som er fastslegne i fusjonsavtalen.

Bakgrunn

Prosjektet la 21. november fram sin rapport med vurderingar og alternative Igysingar. Den ble sendt
pa hgyring i dei tre organisasjonane, og det kom inn 47 hgyringsinnspel. Desse er alle lagt ved denne
saka. | tillegg er det gjort ein oppsummering av innspela i sjglve prosjektrapporten, og det er laga ei
oppsummering i eit eige vedlegg knytt til denne styresaka. Hgyringsinvitasjonen og mal for
hgyringssvar er og lagt ved.

Prosjekt fagleg og administrativ organisering er etablert med ei styringsgruppe. | fusjonsprogrammet
er styringsgruppa si rolle omtala slik to stader slik: «....Styringsgruppene skal vidare drgfte
leveransane fra delprosjekta, og gje sine vurderingar og rad til prosjektleiar. Tilradingar fra
styringsgruppene skal fglgje saken til interimsstyret.»

«...Styringsgruppa drgfter prosjektplan, resultata i prosjektet ved kvar hovudmilepal, samt
prosjektrapporter f@r desse gar til handsaming i interimsstryet. Styringsgruppa er ansvarleg for at det
tilrddingane dei gir er i trdd med mandat for prosjektet og malsettingar for fusjonen.»

Styringsgruppa diskuterte rapporten fgr den gjekk til hgyring, med hgyringsfrist for 9.12. har ikkje
styringsgruppa hatt godt nok grunnlag til a gje sine tilradingar om leiing og fagleg organisering til
denne styresaka. Styringsgruppa vil gjere dette i sitt mgte 3.januar, og dei vil ligge fgre nar styret skal
gjere vedtak i saka.

Styret har i haust fatt informasjon om delprosjektet og gitt sine innspel. | denne omgang vert saka
lagt fram for interimsstyret som ei drgftingsak. Ein gnskjer at styret skal fa bli gjort godt kjent med
arbeidet, rapporten, problemstillingane - og hgyringsinnspela og kan starte diskusjonen som ei
ferebuing til endeleg styrehandsaming og vedtak i styremgtet 19. januar 2017.

Delprosjektet skal komme forslag til leiarstruktur (fagleg og administrativ) og organisering av den
faglege verksemda ved den nye hggskulen pa Vestlandet. Arbeidet skal byggje pa prinsippa for leiing
og fagleg organisering som er fastslegne i fusjonsavtalen. Meir om mandat, prosjektgruppas
samansetning og arbeid er gjort greie for i notatet.
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Delprosjektet peiker pa seks tema diskusjonen bgr konsentrere seg om:

| notat «Leiing og fagleg organisering» har prosjektgruppa lagt vekt pa a syne gruppas grunnlag for
drgftingane, i form av forstaing for verksemdstypen og dei utfordringane den star i generelt, og dei
spesielle utfordringane den nye hggskulen star framfor. Det viktigaste grunnlaget for a forsta
ambisjonane ein hadde med fusjonen, og for a ta tak i desse utfordringane, ligg i fusjonsplattforma.
Fusjonsplattforma er difor utgangspunktet for dei vurderingane som vert gjort, med omsyn til leiing
og fagleg organisering. | drgftingane har ein ogsa teke omsyn til trekk ved dei tre fusjonerande
hggskulane, med omsyn til fag og storleik, samt dei innspela som har kome til i giennom innspelsveke
og hgyring no i desember. Rapporten drgftar fgrst den faglege organiseringa, og legg fram ulike
prinsipielle modellar for denne, fgr ein drgftar og presenterer framlegg til leiing pa ulike niva. Kort tid
mellom frist for hgyring og frist for a sende sak til styret er hgyringsinnspel kommentert i
dokumentet men ikkje innarbeid.

Leiing pa niva 1.

HVL har vald einskapleg leiing. Det vil seie at rektor er gvste faglege og administrative leiar. | vare
framlegg til leiarstruktur pa niva ein presenterer prosjektgruppa to alternativ. Den eine eit reint
rektorat, utan administrativt tilsette som del av toppleiargruppa, der verksemdstyring vert lagt som
ansvar til ein av prorektorane. | notatet merka som alternativ B. Toppleiargruppa vil i tillegg til rektor
besta av prorektorar og dekanar. | det andre alternativet er toppleiargruppa utvida med to leiarar
med reine administrative funksjonar, alternativ A.

Plattforma har slege fast at det skal vere tre prorektorar, ein i kvar naerregion og med institusjonelt
ansvar for omrade naermare fastsett av styret og delegert fra rektor. Prosjektgruppa har seerleg vore
oppteken av at prorektorane ma har roller prega av strategiske gjeremal. Prorektorrolla vert saleis
sentral for utvikling og iverksetting av plattforma sine sentrale uttrykte ambisjonar knytt til
undervisning, forsking og samhandling med regionen, i tillegg vert det tilradd at kvar prorektor far
overordna ansvar for sentrale strategiske omrade som digitalisering, internasjonalisering og
innovasjon. Dei endelege strategiske satsingane er ikkje fastlagde, og ma tilordnast nar desse er
tydelegare.

Model for fagleg organisering pa niva 2.

Prosjektgruppa legg fram to prinsipielt ulike modellar for fagleg organisering. Den eine ligg tett pa
ambisjonen om a vere ein profesjons- og arbeidslivsnaer hggskule (profesjonsmodellen). Den andre
ligg tettare pa ambisjonen om & vere tverrfagleg og meir retta mot sentrale samfunnsutfordringar
(kunnskapsomrademodellen). Begge modellane er presenterte med tre eller fire fakultet. Dei fleste
hgyringsinstansane gar inn for ein profesjonsmodell. Dette ligg tett opp til avdelingane i dag. Dette vil
kunne lette iverksetting, men samstundes kunne oppfattast som mindre utviklingsretta.
Prosjektgruppa har ikkje konkludert med kva modell som bgr veljast, men meiner at ein som eit
minimum ma sikre seg at ein ved val av profesjonsmodellen ma bygge inn forventningar til & framsta
som noko meir enn summen av delane.
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Talet pa fakultet.

I modellane med eit fjerde fakultet er seerleg omsynet til disiplinfaga grunngjevinga. Prosjektgruppa
meiner at modellane med tre fakultet er a f@retrekke ogsa for disiplinfaga, ut fra bade omsyn til fag
og jamn storleik. Prosjektgruppa ser likevel at ein ved a velje tre profesjonsretta fakultet kan ha nytte
av a fa eit fjerde fakultet som utfordrar dei perspektiva som fglgjer av profesjonsrettinga, og som
rettar seg meir mot utfordringsbilda kunnskapsomrademodellen representerer. Det er ogsa ein
foresetnad at alle fakultet skal kunne vere vertsinstitusjon for eit ph.d.-program. Vi meiner ikkje at
det treng a vere eit 1:1-forhold mellom tal fakultet og naudsynt tal ph.d.-program for a kunne bli
universitet.

Prodekanar -rolle og mogleg geografisk organisering?

Pa niva to — som interimstyret tilrar skal kallast fakultet — er dekanane faglege og administrative
leiarar. HVL vil fa store fakultet, og vil med eit stort geografisk og fagleg ansvarsomrade, etter
prosjektgruppa si meining ha trong for prodekanar. Dekanane er i linja til rektor, og vil vere leiarar for
fakultet med inntil 500 tilsette. Prosjektgruppa tilrar at det skal vere prodekanar, men har ikkje
avklara om prodekanar skal ha bestemt geografisk plassering. Dette er eit sentralt poeng a avklare,
men vi ser at dette kan vere ein mate a sikre strategisk leiing pa fleire niva i kvar naerregion. Det kan
vere tenleg at prodekanane speglar dei strategiske satsingane knytt til prorektorane, slik at ein har
oppfelging i heile organisasjonen pa desse omrada. Prosjektgruppa ser det som sveert gnskjeleg at
fakulteta har rimeleg autonomi, og at dei har ein tilstrekkeleg sterk administrasjon til a fylle alle
naudsynte oppgaver som ikkje handlar om systemeigarskap.

Prinsipp for organisering og leiing pa niva 3.

Pa niva tre vil ein ha leiarar knytt til dei organisasjonsformene som finst der. Det vil primaert seie
instituttleiarar, men ein kan ogsa fa leiarar pa einingar kalla «School of ..», samt pa dei sentra ein vel
a etablere, det kan vere store forskingsprogram pa fakultetsniva, eller forskingsprogram som
rekrutterer forskarar pa tvers av fagmiljg. Vi vil for visse fag ha sveert store institutt, og det vil vere
naudsynt med nestleiarfunksjonar for desse. For a oppna eit kontrollspenn pa mellom 20 og 30, vil
HVL matte gje delar av personalutviklingsansvaret til leiarar pa niva 4. Det vil seie leiarar for
studieprogram og faggrupper.

Niva 3 vil ha ulike organisasjonsformer, med noko ulike grunngjevingar. Institutt vil vere normalen, og
det pa er pa desse at dei 1100 fagleg tilsette primaert vil vere i dagleg arbeid. Vi vil kunne fa institutt
med opptil 150 tilsette, og dette er noko av grunngjevinga for at ein ikkje tilrar eit fjerde fakultet,
som da ville vore mindre enn det stgrste instituttet slik kombinasjonane av fagmiljg mest naturleg
framstar.

Pa niva 3 kan ein ogsa fa einingar med nemning «school of..». Det vil kunne nyttast for & knyte
saman eit sett av studieprogram som utgjer eit tydeleg studietilbod retta mot bestemte behov i
samfunnet, og som ikkje er tydeleg knytt til godkjenningar styrt av lovverk eller styrt av
rammeplanar.
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Det finst 10 sentra innanfor organisasjonane i dag. Desse er primaert knytte til forsking. Ogsa HVL vil
kunne ha slike sentra for st@rre satsingar innan FoU som ikkje kan dekkast av program eller prosjekt
innanfor fakultet eller institutt.

Samla ser vi at etablering av einingar pa niva 3 ma vere kjenneteikna av @ vere campusovergripande,
store, ha masterprogram, og ha utdanningsprogram og studium som grunngjeving. Vi tilrar noko
fridom i val av organisasjonsform pa niva 3, og at kvart institutt skal ha eigen administrasjon for dei
studentnaere tenestene.

Styrer, rad og utval.

Ein viktig arena for medverknad og styring er rad og utval. Mange slike er alt lagt fram forslag for i
samband med prosjektet «Sikker drift». | ein styringsmodell med einskapleg leiing, vil dei fleste slike
organ vere radgjevande for leiar i linja. Nar det gjeld rad og utval er prosjektgruppa si vurdering at
dette — pa dei omrada der det ikkje er palagt i form av lov eller anna formell binding — ma vere opp til
leiar pa einingsnivaet 3 etablere rad, slik at ein sikrar medverknad og ekstern samhandling. Vi ser det
som sentralt at ein etablerer Utdaningsutval og FoU-utval, med tilhgyrande definerte rolle. Vi rar
ogsa til at ein vurderer Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) i kvar nzerregion, i tillegg til
etablere eitt sentralt RSA. HVL skal sikre likeverd og likestilling. Det bgr etablerast eit eige rad for
dette.

Pa fakultetsniva rar prosjektgruppa til at det vert etablert fakultetsrad med representantar for
tilsette, studentar og eksterne medlemmer for a sikre brei informasjonstilgang i sentrale spgrsmal pa
fakultetsniva, samt ha godt grunnlag for iverksetting av dekanvedtak eller overordna vedtak.

Interimstyret vert beden om a diskutere:

1. Leiing panival

2. Modell for fakultet
3. Talet pa fakultet
4. Prodekanar
5. Prinsipp for organisering og leiing pa niva 3
6. styrer, rad og utval
Vedlegq:

Notat om leiing oq fagleg organisering av Hggskulen pé Vestlandet

Notat knytt til hgyringsinnspel

Invitasjon til heyring med mal

Hagvyringssvar oversikt

Hgyringsvar
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Gjennomgang av hgring sett fra prosjektgruppa.
Med bakgrunn i hgyring pa delprosjekt Leiing og fagleg organisering» har prosjektgruppa i dette
notatet gatt naerare inn pa nokre innspel som vert drgfta i notatet.

Kap 2 Er premissane og inngangen tydeleg og meiningsfull?
Det var lite innspel pa premissane og inngang til hgyringsnotatet.

Kap 3
Er modelltypane - profesjon vs. kunnskapsomrade - tilstrekkeleg forklarte?

Profesjon vs. kunnskapsomrade pa niva 2 — kva modell vil vere best for at HVL skal na sine mal?

Sveert mange, og sarleg dei tydelege profesjonsutdanningane meiner at profesjonsmodellen er
foretrekke. Det vil badde markere ein skilnad fra UiB og det vil gjere det enklare G komme raskt i
gang med bygginga av den nye hggskulen med ein profesjonsuniversitetsambisjon.

Prosjektgruppa opplever at profesjonsmodellen er den som utan tvil vert fgretrekt i hgringsrunden.
Det er nokon tek til orde for kunnskapsomrademodellen pa niva to og profesjonsmodell pa niva tre —
hybridmodell. Profesjonsuniversitetet er trekt fram av fleire som ambisjonen for HVL.

\

/Det er fa som i utgangspunktet gnskjer ei organisering etter kunnskapsomrademodellen, men det
vert peika pa sjansen ein har no til 3 markere etableringa av noko nytt. Nokre peiker og pa at det
vil vere lettare a integrere disiplinfaga og framheve den tverrfaglege ambisjonen i ein slik modell.
Det stgrste ankepunktet er knytt til trong for naermare utgreiing, og at det representerer noko
stgrre uvisse.

- /

Kunnskapsomrademodellen vert oppfatta som spennande og framtidsretta. Utfordringa som vert
trekt fram er at modellen er krevjande a fa pa plass. Den er utfordrande a beskrive, framleis noko
utydeleg og uforutsigbar. Modellen er vanskeleg a fa pa plass utan tid til 8 modne ideen. Niva tre er
ikkje beskrive detaljert i hgringsnotatet.

Fleire peiker pa at det kan vere mogeleg a kombinere kunnskapsomrade- og profesjonsmodellen,
ved a nytte kunnskapsomrademodellen pa niva 2 og profesjonsorganisering pa niva 3.

Skal HVL ha meir enn 3 fakultet?

/Det er fleire hgyringsinstansar som har kommentert pa at hgyringsdokumentet ikkje godt nok \
drgftar disiplinfaga sin plass i HVL. | innspela gar det fram to ulike syn pa disiplinfaga si rolle,

bade som sj@lvstendige fag og som viktige fag for heilskapen i profesjonsutdanningane. Det er
tydeleg at fagmiljga har ulik oppfatning av om desse faga skal vere integrerte i profesjonsretta
fakultet, som i hovudsak er gnska fra profesjonsfaga, eller om dei skal danne sitt eige fakultet,
noko som mange av disiplinfaga @nskjer (saerleg gkonomisk-administrative fag).

\_ /




Hgyringsnotatet tek i vare argumentasjon for tre fakultet, nokon meiner notatet ikkje diskuterer eit
fierde fakultet grundig nok.

Det er spesielt innan dei gkonomisk adminstrative fagmiljg som malber gnskje om eit fjerde fakultet i
hgyringa. Prosjektgruppa far kritikk for a ikkje synleggjere kva eit fjerde fakultet kan innehalde.

Nokre moment knytt til diskusjonen omkring eit fjerde fakultet er at tre fakultet vert store og
komplekse einingar, at faglege synergiar ma vere viktigare enn storleiken pa fakulteta og at det fjerde
fakultetet bgr synleggjere ei strategisk satsing.

Bgr fakulteta ha omtrent same storleik?

Det kjem tydeleg fram i hgyringa at dei gnskjer fakultet av om lag lik storleik. Maktbalanse og jamn
ressursfordeling er dei mest framtredande argumenta. Fakulteta vert jamnbyrdige i toppleiinga og
samhandling vert lettare med faerre aktgrar i ei strategisk leiargruppe.

Er forslaga til namn pa fakulteta dekkjande, har de alternative namn?

/Det finst fleire som peiker pa at nemningar ikkje kan veljast f@r ein har bestemt tal fakultet, \
sidan det er nokre fagomrade som kan synast i fakultetsnamn pa ulikt vis avhengig av talet pa
fakultet. Dei som har kommentert nemningar ser i stor grad til & vere opptekne av at eige fag

skal syne att i namnet. Nokre av desse representerer sa sma einingar at det er meir naturleg a
drgfte dette knytt til instituttnamn.

Det ser ut til 3 ga eit skilje mellom dei som @gnskjer kombinasjonar av fleire fagomrade knytt til
fakultetsnamnet, og dei som vil Igfte fram tyngdepunkta i det som kan bli eit fakultet. Ved eit
val om fire fakultet vil nemninga for det fjerde avhenge av om ein har naturfag med seg i dette

\eﬂler ikkje. /

Framlegg til namn fra hgyringa er notert og vert lagt fram for styre ved endelig vedtak.

Er disiplinfaga si rolle i HVL ivareteke med 3 fakultet?

~

/HQ)yringsdokumentet vert fra nokre hgyringsinstansar kritisert sterkt for ikkje a ha greidd ut
disiplinfaga sin plass og rolle, bade med tilvising til sjglve fusjonsvedtaket, og med omsyn til fagleg
grunngjeving. Det er seerleg fagmiljget ved den tidlegare distriktshggskulen i Sogndal som
framhevar dette. Det er szerleg to forhold som ma avklarast: Er storleik eit avgjerande argument for
fakultetsetablering, og er rolla som vertskap for den fjerde phd-utdanninga avgjerande for
etableringa av eit fjerde fakultet?

- /




Kap 4.5

Er prinsippa for niva 3 dekkjande for a realisere fusjonsambisjonen?

Vi vil alt innleiingsvis peike pa at det er pa dette nivaet dei fleste har fatta interesse, bade for
prinsippa, men enno meir om det arbeidet som ma fglgje etter at prinsippa er lagde.

Er prinsippa for smale eller for vide?

Dei fleste ser at det er gnskjeleg, men ikkje eit absolutt krav a ha eigne masterprogram. Malet er at
alle bachelorstudentar skal ha eit mastertilbod (og det kan vere pa eit anna institutt).

campusovergripande

/Dei fleste som har kommentert pa dette punktet av dei profesjonstunge avdelingane stgr dette
prinsippet. Det vert likevel peika pa at det er trong for a vere noko pragmatisk for visse miljg. Det
vert ogsa peika pa dei leiingsmessige implikasjonane av ei slik organisering, og at det for mange
miljg sitt vedkommande er naudsynt med lokal leiing med tilstrekkeleg mynde til 3 koordinere
ressursar pa tvers av institutt pa studiestaden.

- /

~

store institutt

Mange peiker pa at storleik ikkje ma vere det avgjerande, sjglv om det er viktig a vere kraftfulle
nok i hgve til ei framtid med masterutdanningar. Fleire er redde for at dei sveert store institutta pa
nokre av profesjonsutdanningane vert for store, og saleis krevjande & administrere. | neste fase
vert det eit sentralt spgrsmal om ein skal ha ulike matar a organisere institutt pa (etter studium
eller etter fagmiljg). Her har sma og store fagmiljg ulike syn.

Mange har peika pa trong for tilgang pa administrativ kapasitet pa institutt, og pa studiestaden.
Dette vert sarleg aktualisert av store institutt pa tvers av campusar.

Dette er noko for delprosjekt administrativ organisering a drgfte vidare.



Studenten i Sentrum- forskingsbasert undervisning er primaerverksemd

Mange meiner det er sentralt og avgjerande at ein set studenten i sentrum. Nokre har kommentert
at dette kan oppfattast som a sta i motstrid til den forskingskvaliteten som universitetsambisjonen
krev.

Prosjekt gruppa har presisert at utdanning sjglvsagt skal vere forskingsbasert. Her har vi lagt inn ei
presisering.

Her kan vi ta med vidare eit innspel som vi vil ta med oss til endelig rapport:

I hgyringa vert det etterlyst eit eige prinsipp for forsking pa niva 3. Her ma det takast omsyn til
forskingssamarbeid, bade innanfor fag, tverrfagleg og internasjonalt, studentinvolvering i forskinga
og eksternt finansert forskingsaktivitet. Det ma ogsa vere ei organisering som tek hggde for a drifte
minst eitt doktorgradsprogram. Omsynet til forsking nar HVL skal organiserast pa niva 3 er viktig for a
na universitetsambisjonen i fusjonsplattforma.

«Etablering av sentre pa niva 3 kan ha ulike grunngjevingar:

a. Det kan dreie seg om a ta eit nasjonalt ansvar pa vegne av heile HVL

b. Det kan dreie seg om 3 ivareta strategiske satsingar ved HVL

c. det kan dreie seg om a samle sentrale forskingsmiljg for a skape betre tverrfageleg
forskingssamarbeid

d. Det kan dreie seg om a stimulere og fasilitere eksternfinansiering og/eller internasjonale
samarbeid

e. Det kan dreie seg om a bidra til kopling mellom forsking og undervisning slik at HVL leverer
forskingsbasert undervisning av hgg kvalitet

Generelle betraktinger
Vi fekk mange gode innspel pa det som kjem i neste runde omkring etableringa av fagleg
organisering. Det er pa niva 3 vi er direkte i inntog med kvar enkelt tilsett.

\

/Dei fleste hgyringsinstansar er svaert opptekne av at det ma leggast til rette for god involvering i
fagmiljget i samband med oppbygging av institutt, senter og underliggande strukturar. Ein peiker
bade pa hgve til 3 bygge noko nytt, og til 3 kunne ta vare pa eksisterande kvalitetar.

Mange av desse synsmatane ligg utanfor det som var knytt til prosjektgruppa sitt mandat, men det
er all grunn til 3 ta vare pa desse innspela, sidan dei vil tene som gode oppspel til neste fase.

/

Kap 5
Skal ein ha reint rektorat eller skal toppleiinga og ha leiarar med sarleg administrativ kompetanse
og ansvar?



/H(z)yringsinstansane er delte i synet pa om toppleiargruppa skal ha ansvaret for \
«virksomhetsstyring» knytt til ein prorektor, eller om ein skal ha to administrative leiarar i
toppleiargruppa. Argumenta for a ha ei smal toppleiargruppe er omsynet til 8 markere at i HVL er
faglege ambisjonar sentrale og at administrative funksjonar skal fglgje av desse. Argumenta for a

ha administrative leiarar pa niva 1 er at det er sjglvstendige sentrale funksjonar som krev szerleg
kompetanse. Avgjerda pa dette spgrsmalet har konsekvensar for fordelinga av funksjonsansvar

pa prorektorane.

/

Her ber vi styret ta stilling til spgrsmalet tidleg. Fleire av innspela er oppteken av innretninga pa
administrative tenester og ikkje korleis HVL skal leiast.

Hgyringsutkastet foreslar at det skal vere prodekanar — og skisserer ulikt ansvarsomrade for desse
(speile prorektor, geografisk/nzerregion, statte for dekan, etter dekanens behov) — kva er mest
tenleg?

Det ser ut til a vere brei oppslutnad om at det bgr vere prodekanar, sjglv om nokre peiker pa at det
hadde vore betre a nytta slike ressursar pa instituttnivaet. Prodekanane vert sett pa som
mekanisme for a sikre stadleg strategisk leiing pa fleire niva i naerregionane. Hgyringsinstansane er
delte i synet pa om funksjonsansvaret til prodekanane bgr spegle prorektorane.

Eventuell konkret spegling kan f@rst avgjerast nar funksjonsansvar pa niva 1 er fastsett.

Er dei rad og utval som er omtale i hgyringsutkastet tenlege?

\

/Her er meiningane delte. Det er talsmenn for at det ikkje er motstrid mellom fakultetsstyre og
einskapleg leiing, og at det er ei viktig markering a ha kollegiale styringsorgan i ein akademisk
institusjon. Det er ogsa dei som har erfaring med fakultetsrad som ikkje har opplevd & ha
tilstrekkeleg mynde. Men det er ogsa mange som ser klart at det er dekanen som er ansvarleg og at
eit styre vil kunne oppfattast a sta i motstrid til dette.

- /




/Ih(z)yringssvara ligg fleire ulike kombinasjonar av samfunnsoppdrag og strategiske satsingar. Som\
peika pa over avheng rommet for slike kombinasjonar av om ein av prorektorane far eit saerleg
ansvar for «virksomhetsstyring». Hgyringsinstansar fra administrative einingar vil oftare ha to
direktgrstillingar for administrative funksjonar pa niva 1 enn det vi finn i svar fra dei faglege
avdelingane. Faglege einingar som gnskjer direktgrar peiker pa at prorektorane bgr ha szerleg
merksemd mot samfunnsoppdraget. Det er ogsa peika pa at dei strategiske satsingane kan knytast
til prodekanane, og at dette med fordel kan sjaast i samband med rapporten fra «Fagleg

\plattform, profil og strategi». /

Er det utval eller liknande som manglar?

Det er fa svar knytt til dette, men vi vil likevel trekke fram eit forslag om a endre namnet til «Utval
for kvalitet i utdanningane»

Anna

Omgjevnadene - arbeidslivinnretning pa prosjektet, det kunne vore meir pa omgjevnaden si
beytdning for HVL og kva HVL gjev er for omgjevnaden. Slik prosjektgruppa ser det er dette noko for
prosjekt Fagleg plattform, profil og strategi a diskutere vidare. Samfunnsmandatet gjeld for all
aktivitet i HVL.



Oversikt hgringssvar "leiing og fagleg organisering

*alle hgyringar skulle sendast postmottak ved den enkelte hggskule og registrerast i Public 360 .

HISF

HSH

1. Avdeling for helsefag

2. Avdeling for ingenigr og naturfag

3. Avdeling for samfunnsfag

a. institutt for @konomi og adminstrasjon
b. institutt for samfunnsfag

c. institutt for barnevern, sosialt arbeid og vernepleie
4. Avdeling for leerarutdanning

5.Seksjon for utdanning

6. Seksjon for fou

7.Seksjon for gkonomi

8. Studentparlamentet

Fagforeninger:

9. Parat

10. NTL

11. NSF

12. Forskerforbundet

1. Avdeling for leererutdanning
a. Administrasjonen

b. Dramaseksjonen

c.  Musikkseksjonen

d. Seksjon for tegnsprak og tolking
e. Samfunnsfagseksjonen

f.  Seksjon for mat og helse

g. Naturfagseksjonen

h.

Senter for kunstfag, kultur og
i.  Avdelingsradet
2. Avdeling for ingenigr- og gkonomifag
a. Institutt for gkonomisk-adm fag
b. strategiplan Al@
3. Avdeling for helse- og sosialfag
a. Institutt for ergoterapi, fysioterapi og
b. Institutt for sykepleiefag
c. Institutt for sosialfag og vernepleie
d. Senter for kunnskapsbasert praksis
Seksjon for utdanning
Seksjon for forskning og ekstern samhandling
a. Kontor EVO HiB
6. Seksjon for areal, drift og brukerservice
7. Direktgrgruppen
8. Akademikerne
9. Parat
10. Utdanningsforbundet
11. Forskerforbundet
12. NSF
13. NTL
13. Studentparlamentet

v ES

1. Avdeling for lzerarutdanning og kulturfag

2. Avdeling for helsefag

3. Avdeling for tekniske, gkonomiske og maritime fag
- Pkonomi og administrasjon

- Nautikk

- Ingenigrfag

4. Administrasjon
- Utdanningssenteret
- Seksjon for gkonomi og verksemdsstyring

5. Fagforeninger
- Parat

- NSF

- UDF
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Samandrag

Prosjektet «Fagleg og administrativ organisering» er eitt av fem hovudprosjekt i fusjonsprogrammet for
Hegskulen pa Vestlandet (HVL). Denne rapporten er levert av delprosjektet «Leiing og fagleg
organisering». Delprosjektet hadde som oppdrag fra styringsgruppa a levere framlegg til leiarstruktur og
funksjonsomrade for leiarar pa niva 1, leiarstruktur pa niva 2 og prinsipp for leiing pa niva 3. | tillegg
skulle gruppa legge fram 2-3 ulike modellar for organisering av den faglege verksemda. Framlegga skulle
danne grunnlag for hgyring i heile organisasjonen.

Prosjektgruppa legg med dette fram sitt grunnlag for hgyringa. Dette grunnlaget er rapporten, og eit eige
skjema der dei mest sentrale spgrsmala til organisasjonen er lgfta fram.

| rapporten har vi lagt vekt pa a syne vart grunnlag for drgftingane, i form av var forstaing for
verksemdstypen og dei utfordringane den star i generelt, og dei spesielle utfordringane den nye
hggskulen star framfor. Det viktigaste grunnlaget for a forsta ambisjonane ein hadde med fusjonen, og
for a ta tak i desse utfordringane, ligg i fusjonsplattforma. Fusjonsplattforma er difor utgangspunktet for
dei vurderingane vi har gjort, med omsyn til leiing og fagleg organisering. | drgftingane har vi ogsa teke
omsyn til trekk ved dei tre fusjonerande hggskulane, med omsyn til fag og storleik, samt dei innspela vi
har fatt undervegs i dialogen med sentrale interessentar. Rapporten drgftar fgrst den faglege
organiseringa, og legg fram ulike prinsipielle modellar for denne, fgr ein drgftar og presenterer framlegg
til leiing pa ulike niva.

HVL har vald einskapleg leiing. Det vil seie at rektor er gvste faglege og administrative leiar. | vare
framlegg til leiarstruktur pa niva ein presenterer vi to alternativ. Den eine eit reint rektorat, utan
administrativt tilsette som del av toppleiargruppa, der verksemdstyring vert lagt som ansvar til ein av
prorektorane. Toppleiargruppa vil i tillegg til rektor besta av prorektorar og dekanar. | det andre
alternativet er toppleiargruppa utvida med to leiarar med reine administrative funksjonar.

Plattforma har slege fast at det skal vere tre prorektorar, ein i kvar naerregion og med institusjonelt
ansvar for omrade naermare fastsett av styret og delegert fra rektor. Prosjektgruppa har szerleg vore
oppteken av at prorektorane ma har roller prega av strategiske gjeremal. Prorektorrolla vert saleis
sentral for utvikling og iverksetting av plattforma sine sentrale uttrykte ambisjonar knytt til undervisning,
forsking og samhandling med regionen, i tillegg til at vi tilrar at kvar prorektor far overordna ansvar for
sentrale strategiske omrade som digitalisering, internasjonalisering og innovasjon. Dei endelege
strategiske satsingane er ikkje fastlagde, og ma tilordnast nar desse er tydelegare.

Pa niva to — som interimstyret tilrar skal kallast fakultet — er dekanane faglege og administrative leiarar.
HVL vil fa store fakultet, og vil med eit stort geografisk og fagleg ansvarsomrade, etter prosjektgruppa si
meining ha trong for prodekanar. Dekanane er i linja til rektor, og vil vere leiarar for fakultet med inntil
500 tilsette. Vi har ikkje avklara om prodekanar skal ha bestemt geografisk plassering. Dette er eit
sentralt poeng a avklare, men vi ser at dette kan vere ein mate a sikre strategisk leiing pa fleire niva i kvar
nzrregion. Det kan vere tenleg at prodekanane speglar dei strategiske satsingane knytt til prorektorane,
slik at ein har oppfglging i heile organisasjonen pa desse omrada. Prosjektgruppa ser det som sveert
gnskjeleg at fakulteta har rimeleg autonomi, og at dei har ein tilstrekkeleg sterk administrasjon til a fylle
alle naudsynte oppgaver som ikkje handlar om systemeigarskap.



Pa niva tre vil ein ha leiarar knytt til dei organisasjonsformene som finst der. Det vil primaert seie
instituttleiarar, men ein kan ogsa fa leiarar pa einingar kalla «School of ..», samt pa dei sentra ein vel a
etablere, da seerleg knytt til store forskingsprogram pa fakultetsniva. Vi vil for visse fag ha sveert store
institutt, og det vil vere naudsynt med nestleiarfunksjonar for desse. For a oppna eit kontrollspenn pa
mellom 20 og 30, vil HVL matte gje delar av personalutviklingsansvaret til leiarar pa niva 4. Det vil seie
leiarar for studieprogram og faggrupper.

Prosjektgruppa legg fram to prinsipielt ulike modellar for fagleg organisering. Den eine ligg tett pa
ambisjonen om a vere ein profesjons- og arbeidslivsnaer hggskule (profesjonsmodellen). Den andre ligg
tettare pa ambisjonen om a vere tverrfagleg og meir retta mot sentrale samfunnsutfordringar
(kunnskapsomrademodellen). Begge modellane er presenterte med tre eller fire fakultet. Prosjektgruppa
har ikkje konkludert med kva modell som bgr veljast, men meiner at ein som eit minimum ma sikre seg
at den modellen ein vel ikkje blir for lik dei modellane som i dag finst. | modellane med eit fjerde fakultet
er serleg omsynet til disiplinfaga grunngjevinga. Prosjektgruppa meiner at modellane med tre fakultet er
a fgretrekke ogsa for disiplinfaga, ut fra bade omsyn til fag og jamn storleik. Det er ogsa ein fgresetnad at
alle fakultet skal kunne vere vertsinstitusjon for eit PhD-program. Vi meiner ikkje at det treng a vere eit
1:1-forhold mellom tal fakultet og naudsynt tal PhD-program for a kunne bli universitet.

Niva 3 vil ha ulike organisasjonsformer, med noko ulike grunngjevingar. Institutt vil vere normalen, og
det pa er pa desse at dei 1200 fagleg tilsette primeert vil vere i dagleg arbeid. Vi vil kunne fa institutt med
opptil 150 tilsette, og dette er noko av grunngjevinga for at ein ikkje tilrar eit fjerde fakultet, som da ville
vore mindre enn det stgrste instituttet.

Pa niva 3 kan ein ogsa fa einingar med nemning «school of..». Det vil kunne nyttast for a knyte saman eit
sett av studieprogram som utgjer eit tydeleg studietilbod retta mot bestemte behov i samfunnet, og som
ikkje er tydeleg knytt til godkjenningar styrt av lovverk eller styrt av rammeplanar.

Det finst 10 sentra innanfor organisasjonane i dag. Desse er primaert knytte til forsking. Ogsa HVL vil
kunne ha slike sentra for stgrre satsingar innan FoU som ikkje kan dekkast av program eller prosjekt
innanfor fakultet eller institutt.

Samla ser vi at etablering av einingar pa niva 3 ma vere kjenneteikna av & vere campusovergripande,
store, ha masterprogram, og ha utdanningsprogram og studium som grunngjeving. Vi tilrar noko fridom i
val av organisasjonsform pa niva 3, og at kvart institutt skal ha eigen administrasjon for dei studentnaere
tenestene.

Ein viktig arena for medverknad og styring er rad og utval. Mange slike er alt lagt fram forslag for i
samband med prosjektet «Sikker drifty. | ein styringsmodell med einskapleg leiing, vil dei fleste slike
organ vere radgjevande for leiar i linja. Nar det gjeld rad og utval er prosjektgruppa si vurdering at dette
— pa dei omrada der det ikkje er palagt i form av lov eller anna formell binding — ma vere opp til leiar pa
einingsnivaet a etablere rad, slik at ein sikrar medbestemming og ekstern samhandling. Vi ser det som
sentralt at ein etablerer Utdaningsutval og FoU-utval, med tilhgyrande definerte rolle. Vi rar ogsa til at
ein vurderer Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) i kvar naerregion, i tillegg til 3 etablere eitt
sentralt RSA. HVL skal sikre likeverd og likestilling. Det bgr etablerast eit eige rad for dette.

Pa fakultetsniva rar prosjektgruppa til at det vert etablert fakultetsrad med representantar for tilsette,
studentar og eksterne medlemmer for a sikre brei informasjonstilgang i sentrale spgrsmal pa
fakultetsniva, samt ha godt grunnlag for iverksetting av dekanvedtak eller overordna vedtak.



1. Prosjektmandat og organisering

«Leiing og fagleg organisering» er delprosjekt under prosjekt nr 2 «Fagleg og administrativ organisering».
Vart delprosjekt har saerleg ansvar for korleis den nye hggskulen skal organiserast fagleg, og kva
leiarroller som fglgjer av det pa ulike niva.

1.1.Mandat
Delprosjektet har slikt mandat:

Delprosjektet skal pa oppdrag fra styringsgruppa utgreie og kome med forslag til leiarstruktur
(fagleg og administrativ) og organisering av den faglege verksemda ved hggskulen. Arbeidet skal
byggje pa prinsippa for leiing og fagleg organisering som er fastslegne i fusjonsavtalen.

Den fgreslegne leiarstrukturen skal leggje til rette for ein tydeleg organisasjon med god
rolleavklaring. Leiarstrukturen skal vidare leggje til rette for effektivisering og digitalisering av
tenester og vere i samsvar med prinsipp for standardisert arbeidsflyt, med eins struktur i heile
organisasjonen og samsvar mellom ansvar og mynde.

1.2.Leveransar
Av mandatet fglgjer slike forventningar til a beskrive og legge fram for styret:

Leiarstruktur og funksjonsomrade for leiarar pa niva 1. Organisering pa niva 1 skal avklarast i tett
dialog med styreleiar og/eller ny rektor.
Leiarstruktur for niva 2 og prinsipp for leiing pa niva 3. | forslaget skal det og innga ei vurdering
av behovet for understrukturar pa niva 3.
2-3 ulike modellar for organisering av den faglege verksemda. Modellane skal innehalde
vurderingar av:

* Organisering i fakultet/«schools»/institutt/program/forskingssenter pa niva 2, samt

prinsipp for organisering pa niva 3

* Oppgaver/arbeidsdeling mellom ulike niva og einingar/omrade

e Ressursbehov og mogelegheiter for robuste miljg

e Rad- og utvalsstruktur

e Styringsorgan pa niva 1 og 2

1.3.Prosjektgruppe
Prosjektgruppa har hatt 3 fysiske mgte og faste skype/nettmgte kvar fredag. Gruppa har vore gjennom

ein utviklingsprosess der vi har naeerma oss leveransane stegvis. Prosjektgruppa bestar av:

Wiggo Hustad, delprosjektleiar, dekan avdeling for lzerarutdanning og idrett , HiSF
Tarald Seldal, instituttleiar avdeling for ingenigr og naturfag, HiSF

Svein Abrahamsen, hggskulelektor, avdeling for tekniske, maritime, gkonomisk fag, HSH
Hellen Dahl, fgrstelektor i helsefag, HSH

Nils-Ottar Antonsen, instituttleiar, Institutt for maskin -og marinfag, HiB

Silje Valde Onsrud, senterleiar, Senter for kunstfag, kultur og kommunikasjon, HiB



https://www.hisf.no/nn/tilsett/wiggohustad
https://www.hisf.no/nn/tilsett/taraldseldal
http://www.hsh.no/kontakter.php?id=0000000401&format=js&head=yes
http://www.hsh.no/kontakter.php?id=0000000553&format=js&head=yes
http://www.hib.no/personside/?username=NOA
http://www.hib.no/personside/?username=SVO

Sekretariat:

e Svein Ove Eikenes, informasjonssjef, HSH

e Kristen Staeger-Breisnes, radgivar, avdeling for helsefag, HiSF

1.4.Styringsgruppe

Prosjektet har hatt si eiga styringsgruppe. Denne har undervegs i prosessen gitt innspel, rad og
vurderingar knytt til dei ulike leveransane. Styringsgruppa bestar av:

e Bjgrg Kristin Selvik (prorektor for utdanning, HiB)
*  Wiggo Hustad (dekan ved Avdeling for leerarutdanning og idrett, HiSF)

e Kristin Ravnanger (utdanningsdirektgr, HiB)

e Asle Holthe (dekan ved Avdeling for leerarutdanning, HiB)
e Kristin Fanebust Hetland (instituttleiar ved Institutt for data- og realfag, HiB)

e Knut Steinar Engelsen (viserektor for FoU, HSH)

* Georg Fgrland (dekan ved Avdeling for helsefag, HSH)

e Terje Bjelle (viserektor for utdanning, HiSF)
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2. Prinsipp og grunnmodellar

| det fglgjande gjer vi greie for var inngang til
arbeidet og korleis vi har jobba med utgangspunkt i
mandatet. Vi meiner det kan vere nyttig for resten
av organisasjonen a forsta kva vi har vektlagt av
kvalitet i prosessen og kva vi har sett som viktig
med omsyn til resultat.

2.1.Bakgrunn

| dokumentet har vi etter hgyringsfristen
innarbeidd dgme pa innspel og trekt fram kritiske
og konstruktive merknader i tekstboksar. Desse
finn ein i noko meir detalj i eit eige
hgyringsdokument. Alle hgyringssvara vert gjort
tilgjengeleg for styringsgruppa og styret.

Vedtaket om etableringa av Hggskulen pa Vestlandet (HVL) vart gjort i juni 2016, etter ein prosess med

ulike kjenneteikn pa Hggskolen Stord/Haugesund (HSH), Hggskolen i Bergen (HiB) og Hagskulen i Sogn og

Fjordane (HiSF). Det var nyttig for oss a forsta at utgangspunkta var ulike og at vi representerer ulike

institusjonar. Slik ulikskap kan vere ein styrke bade i prosessen fram mot iverksetting, og for det

endelege resultatet, sidan den bidreg med kreativ spenning og forstaing for det mangfaldet HVL skal

dekke. Etableringa av HVL skjer innanfor ramma av eit nasjonalt omskifte i norsk hggare utdanning, der

dei fleste andre tilsvarande institusjonar er inne i liknande prosessar. Det er saleis rett 8 hevde at vi har

eit UH-landskap i endring.



http://www.hsh.no/kontakter.php?id=0000000045&format=js&head=yes
https://www.hisf.no/nn/tilsett/kristenstaeger-breisnes

Hggare utdanning kan ikkje sjaast berre i eit nasjonalt landskap. Kunnskapsutvikling er i sin natur
internasjonal, og kjenner fa grenser. Dette er delvis grunngjevinga for den nasjonale reforma, og ma vere
eit bakteppe for dei val ein gjer pa kvar institusjon. A finne Igysingar som bade stettar forventningar til
ein internasjonal verksemdstype, og samstundes treffe lokale, regionale og nasjonale behov er
utfordrande. | denne samanhengen vert den faglege profilen, og matane ein vel a synleggjere denne
gjennom fagleg organisering, viktig.

Var prosjektgruppe er samansett pa ein mate som varetek fagleg og geografisk breidde. Ei slik
samansetjing representerer eit naudsynt, men ikkje tilstrekkeleg kunnskapsgrunnlag for a kunne drgfte
mulege faglege organisasjonsmodellar for HVL. Det har difor vore viktig for oss a legge seerleg vekt pa

- fusjonsplattforma

- verdifulle trekk ved dagens institusjonar
- innspel fra grupper av tilsette

- innspel fra innstillingsradet

- innspel fra interimstyret

- innspel fra styringsgruppa

| tillegg til desse, har vi sett det som viktig a nytte informasjon bade fra forsking om institusjonstypen, og
fra andre norske institusjonar som er i endring som fglgje av reforma.

2.2.leere av andre
A lere av andre er viktig, men val av lzeremeister er ikkje interesselause val. To sarlege omsyn ser ut til 8
ha hatt innverknad pa kvar vi har retta blikket. Det eine handlar om at HVL er meint a skulle bli eit
universitet. Difor har vi sett det som nyttig a sja kva som har skjedd pa dei «tradisjonelle» universiteta
som i stgrst grad er prega av fusjon dei seinare &ra. Det gjel fgrst og fremst NTNU?. Det andre handlar
om var tradisjon som hggskular med tette band til vare naere regionar. Her har vi sett det som nyttig a sja
pa kva dei som liknar pa oss gjer, og saerleg pa Hggskulen i Sgr@st-Norge.

Vi har ogsa sgkt internasjonale kjelder, og norske kjelder som har gjort det same. | si oppsummering om
prinsipp og etablert praksis for organisering av utanlandske fagmiljg, skriv NIFU? at det heller er
mangelen pa eintydige samanhengar mellom organisering og kvalitet enn det motsette som pregar
biletet. Det er eit mangfald av organisasjonsmodellar, og det ser heller ikkje ut til a vere store skilnader
mellom institusjonar med eitt campus versus fleircampusinstitusjonar med omsyn til fagleg organisering
for kvalitet. | dette mangfaldet finn ein institusjonsinterne hybridar, det bade linjeorganisering og
matriser dukkar opp pa ulike niva, og ein finn ulike nemningar for einingar pa ulike niva, t.d. nyttar nokre
nemninga «School of» for a signalisere vilje til 3 styre studieprogramportefgljen innan bestemte omrade,
medan disiplinorganisering rettar blikket meir mot lokale koplingar mellom forsking og utdanning. | dette
mangfaldet ser det likevel ut til & vere semje om at trongen for godt leiarskap er stort, og at dette med
fordel kan lgysast ved eit distribuert leiarskap og koordinering gjennom nettverk?.

1 Ved HiSF har ein ogsa hatt innlegg frd Universitetet i Tromsg i januar 2016.

2 Arbeidsnotat 10/2015.

3 Stringer, B., & Hudson, P. (2008). Sustaining educational futures for multi-campus TAFE environments: Change
Requirements for leadership roles and practices. Proceedings of the Association for Active Educational
Researchers (AARE) International Educational Research Conference. Brisbane: AARE.



Den danske fusjonsprosessen i hggare utdanning ligg nokre ar fgr var i tid. Mykje tyder pa at verknadane
— eller rettare tolkinga av verknadane — av denne fortel meir om stastaden til den som vurderer enn klar
og eintydig betre maloppnaing i hgve samfunnsoppdraget. Det ein likevel ma merke seg er at ein, sjglv
etter mange ar, enno opplever a ikkje ha landa pa Igysingar som kan seiast fullstendige eller endelege, og
at konfliktnivaet framleis er merkbart. Innsikta som ligg i dette er at vedtak om formelle
organisasjonsmodellar er eit naudsynt, men ikkje tilstrekkeleg vilkar for a8 kunne hauste gevinstar av ein
fusjon. Det er ein lang og krevjande prosess a bygge ein tilstrekkeleg heilskap i HVL.

2.3.Seereigne trekk ved HVL
Faren med a laere av andre er at ein kan kopiere. Det vil vere uheldig om HVL ikkje skil seg fra resten av
UH-landskapet pa visse omrade. Difor er det sett fra prosjektgruppa sin stastad ogsa naudsynt a bade
bygge pa vesentlege kvalitetar vi alt har, og samstundes sja etter kva eigenskapar verken vi eller andre
hegskular eller universitet i Norge har i dag.

Vi kan sja ei relativt tydeleg arbeidsdeling mellom hggare utdanningsinstitusjonar pa Vestlandet i dag.
HVL vil skilje seg fra Universitetet i Bergen og Norges Handelshggskole. HVL er meir tydeleg retta mot
regionale behov i arbeidsmarknaden, med vekt pa

profesjonsutdanningar og kortare yrkesretta .ein sterk hggskule pa Vestlandet med
hegskuleutdanningar. Det har vore eit uttala mal for HyL | Profesions-ogarbeidslivsprofil
a halde ved like blikket mot regionale interesser og .. bli best i 3 tilby framtidsretta
behov. Det skal gjerast ogsa i ei tid der ein far stgrre profesjonsutdanningar pa bachelor- og

masterniva og skal drive og utvikle ph.d.-

innslag av master- og doktorgradsutdanningar.
program pa sentrale fagomrade

Samstundes med at ein har ulike profilar, ser ein
framveksten av samarbeid mellom desse ulike hggare - ambisjon om universitetsstatus
utdannings- og forskingsinstitusjonane, pa Vestlandet og
i Bergen saerleg gjennom etablering av tematiske
klynger.

Fra fusjonsplattforma

Pa den andre sida er det fleire av dei no fusjonerande norske hggskulane, med universitetsambisjonar,
som har si tydelege regionale forankring. For HVL vil det difor vere viktig ogsa a utvikle ein profil som kan
gi opphav til differensiering, bade med omsyn til 3 vere tydeleg og attraktiv i hgve studentar og tilsette,
men ogsa for a syne at ein har blikket retta mot noko meir enn det regionale®.

Dei fleste tunge drivarane for endring i verda kan synast langt unna, men bgr kunne innga i drgftinga av
kva ein skal utdanne for og til, og forske pa, ved HVL, og bgr saleis ogsa vere del av diskusjonen om
organisering. Slike tunge drivarar er mellom andre a) demografiske, med auka aldring, urbanisering og
globalisering, b) gkonomiske, knytt til klimaendringar og hgg innovasjonstakt, c) samfunnsmessige, der vi
ser ulikskap auke, politisk stabilitet varierer og samhandlingsmgnstra skiftar og ikkje minst d)
teknologiske, bade i basis og bruksomrade®. Mange av desse endringane skjer i dag, og vare utdanningar
ma ta hggd for dei, og vi ma forske pa dei for & levere innsikt til og utdanning for framtidige studentkull®.

4 Prosjekt 1 «Fagleg plattform, profil og strategi» utviklar framlegg til HVL si «Skyline»
5 http://government-2020.dupress.com/
6 Dette avsnittet dannar ogsa eit bakteppe for introduksjon til kunnskapsomrademodellen frd s.9.



2.4.Fagleg status — korleis er universitet organiserte?
Vi har framfor peika pa at det ikkje finst eintydige rad om god organisering. Likevel ma HVL organiserast
for god fagleg verdiskaping og effektiv drift. | tabellen under prgver vi a illustrere nokre av dei saerdraga
slike organisasjonar har, og samstundes peike pa noko utvikling over tid:

Akademisk Demokratisk Bedrift
institusjon institusjon

Kjerneprinsipp Sanning Interesshevding og Effektivitet

Kritisk funksjon legitimitet
Orientert mot Faget og fagfeller Deltaking og forhandling Brukarorientering og nytte
Produkt Viten/kunnskap Beslutningar Varer og tenester
Ngkkelfigur Fagpersonen Den valde representanten Leiaren
Innverknad skjer gjennom Ekspertise Val og politiske prosessar Leiing og strategiar/mal
Organisering Laus — knytta til faglege Styringsliner etter Koordinering og

celler kompetanseomrada til valde  arbeidsdeling via leiarbasert

organ styringsline

Den «Akademiske institusjonen» i var kulturkrets er gamal, men det er likevel noksa normalt a knyte
framveksten av universitet til ideal utmeisla av lingvisten Wilhelm von Humboldt (1767-1835). Her star
forskingsbasert utdanning og autonomi sentralt. Dette er ideal som framleis vert framheva som sentrale.
Jakta pa det sanne og den kritiske diskursen er kjernen, og det er fagfellesskapet aktiviteten bygger pa.
Fagleg ekspertise gjev makt og organiseringa skjer med utgangspunkt i denne.

Over tid har akademiske institusjonar ogsa fatt innslag av a vere demokratiske institusjonar, der
demokratiske tradisjonar utvikla pa andre samfunnsomrade har teke rom ogsa i universiteta.
Universiteta er i dette perspektivet politiske institusjonar. Legitimiteten er ikkje aleine knytt til det
faglege, men ogsa til i kva grad ein maktar a samle oppslutnad mellom kollegaer om sentrale faglege
spgrsmal. Oppslutnad kjem etter forhandling, og slik forhandling skjer pa matar som over tid har utvikla
seg til reglar. | ein slik organisasjon er den valde representanten eit seermerke, heilt til topps.
Organisasjonseiningane er ofte organ der ein vel representantar ut fra fleire, og stundom andre, omsyn
enn dei faglege. Til skilnad fra det Humboltske idealet der viten eller kunnskap er ngkkelproduktet,
framstar «beslutninga» som eit sentralt produkt i denne institusjonen.

| Igpet av dei siste tiara har universiteta ogsa blitt muleg a omtale som bedrifter. | kraft av sin storleik og
si samfunnsrolle er det ikkje til 3 undre seg over. Men det er szerleg eigarane sitt gnske om a styre som
er viktig i denne utviklinga. Ein ser universiteta som instrument til 3 oppna gnska effektar i eit stadig meir
komplisert samfunn, og dei mest kompetente hovuda til 8 handtere denne kompleksiteten vert forventa
a finnast i desse institusjonane. Det ligg ei forventning om bade a utvikle kunnskap raskt, og at denne har
vesentleg nytte i eit samfunn stadig meir prega av ein teneste- eller kunnskapsgkonomi. For a frambringe
denne kunnskapen ser ein fgre seg prinsipp for leiing og styring som ligg tett opp til det ein normalt finn i
private institusjonar med profitt som primaert mal.

7 Bearbeidd versjon av figur i “Mellem strategier og videnstremme”, Dahler-Larsen og Gleerup, SCCK, (2001).



Det interessante for vart arbeid er at HVL vert etablert i ei tid der alle desse eigenskapane vert knytt til
var verksemdstype, og der alle tre idealmodellar har sine forsvararar. Spgrsmalet er om ein skal
vektlegge det eine framfor det andre, eller om det finst ein fjerde veg som tek med seg det beste fra alle
tre?

Uansett er mgtet mellom konflikterande synsmatar og stastader sjglve kjerne i store akademiske
organisasjonar. Det er viktig a innsja at ein ikkje kan eller bgr (re-)organisere seg vekk fra dette, men at
ein ma finne vegar til & leve med dei. | universitetet er motsetningane sjglve meininga®. Det kan difor
opplevast som paradoksalt a skulle presentere klare Igysingar i form av organisasjonskart, nar klare
Igysingar kan vere kontraproduktive med omsyn til kva ein er og kva ein skal levere, den forskingsbaserte
kunnskapen. Vi har sagt at kunnskapsdeling er sentralt for a gjgdsle prosessen med a kontinuerleg skape
HVL. Da ma vi ta hggd for det i matane vi organiserer pa.

NTNU peiker i si utgreiing pa nokre dilemma organiseringsvalet star framfor®:
* Integrasjon versus autonomi

Dette handlar i réynda om minst to dilemma. Det eine handlar om vertikal integrasjon eller autonomi, og
grip saerleg inn i diskusjonen om institusjonell styring i linja. Det andre handlar om horisontal integrasjon,
og saerleg om talet pa fakultet og fagleg kopling mellom fag og disiplinar. For begge vil det vere
synsmatar og meiningsberarar som stgr enten tett eller laus kopling. Ein mé difor drgfte dette bade
med utgangspunkt i fusjonsplattforma, og faglege synsmatar knytt til kva som tener vedlikehaldet av
viktige faglege miljg.

*  Forsking versus utdanning

Dei fusjonerande institusjonane er kvar for seg tunge utdanningsinstitusjonar, med eit seerleg regionalt
mandat. For @ mgte universitetsambisjonen ma forskingsmengd og -kvalitet opp, slik at ein minimum har
fire doktorgradsprogram med tilstrekkeleg gjennomstrgyming. Bade pa kort sikt og i framhaldet vil det
bli ei krevjande balansegkt a levere breie utdanningar til regionen, og samstundes na fram i kampen om
bade forskingsressursar og gode forskarar knytt til dei prioriterte fagomrada. | valet av fagleg profil vil ein
matte finne Igysingar som muleggjer denne balansen.

e Disiplin versus tverrfagleg

Dette dilemmaet omhandlar val mellom disiplinprinsippet som den eine ytterkanten og tverrfaglege
einingar som den andre. Men det kan tenkjast at ein kan Igyse dette med 3 skilje mellom
kunnskapsomrade pa niva 2 (fakultet) og disiplinar eller fag pa niva 3. Tal einingar pa niva 2 vil ogsa ha
innverknad pa graden av tverrfagleg innretting.

8 Laske, Meister-Scheytt, Scheytt, (2000): Organizational change in Universities as “Non-trivial” Transformation,
Institute for Organization and Learning, University of Innsbruck, paper 22nd EAIR Forum, Berlin

% Faglig organisering, Utredning om ny fakultetsstruktur ved NTNU,
https://www.ntnu.no/documents/1262755726/1266364322/Faglig+organisering endelig04.11+(2).pdf/e98d86db-
0e7d-4¢57-9211-af1034d37dca

10 Universiteta er stundom omtala som organiserte anarki, og leiing omtala som «the science of muddling through».
Sja td. Cohen, M. D./March, J. G./Olsen, J. P. (1972): A Garbage Can Model of Organizational Choice, in:
Administrative Science Quarterly, Vol. 17, 1-25, og Hedberg, B. L. T./Nystrom, P. C./Starbuck, W. H. (1976): Camping
on Seesaws: Prescriptions for a Self-Designing Organization, in: Administrative Science Quarterly, Vol. 21, 41-65.



https://www.ntnu.no/documents/1262755726/1266364322/Faglig+organisering_endelig04.11+(2).pdf/e98d86db-0e7d-4c57-9211-af1034d37dca
https://www.ntnu.no/documents/1262755726/1266364322/Faglig+organisering_endelig04.11+(2).pdf/e98d86db-0e7d-4c57-9211-af1034d37dca

* Like eller ulike einingar?

Det kan vere vesentleg at einingar pa same niva er relativt likt organiserte og at dei ikkje er for ulike med
omsyn til storleik. Til dgmes vil det oppsta ulike behov for sentrale administrative stgttefunksjonar
avhengig av om fakulteta er store eller sma, og om dei varierer i storleik vil det skape visse problem med
omsyn til val av sentral eller fakultetsvis administrasjonstyngd. For ulike fakultet vil ogsa kunne gi ulike
dekanar ulike tyngd i leiargruppa, med potensielle konfliktar av den grunn. Pa den andre sida er det
normalt a velje organisasjonsform og leiingsform med utgangspunkt i kva ein vil oppna. Om det er svaert
ulike ambisjonar mellom fagmilj@ og ulik grad av likskap, kan ulike organisasjonslgysingar vere tenleg. Ein
kan sja fgre seg nokre einingar som svaert utdanningstunge, medan andre er meir forskingstunge. At
desse skal organisere seg likt kan vere lite effektivt.

For alle desse fire sentrale dilemma ma vi sja kva bade fusjonsplattforma vektlegg, og om det er rad a
finne stgtte for korleis ein kan handtere dei i faglitteratur om spgrsmala.

2.5.Inngangar til prinsipielle modellar
Ved inngangen til ein prosess for a skulle foresla korleis ein bgr organisere HVL er det naturleg a spgrje
seg: Kor lite kan ein endre pa og likevel oppna naudsynt tilpassing til det oppgavesettet ein har framfor
seg? | HSN-rapporten om fagleg organisering vert dette omtala som det historiske prinsippet. Det er
mogeleg a forsta ein slik inngang med utgangspunkt i at ein veit at endring kostar, og at den vil mgte
motstand. Vart utgangspunkt er at HVL uttykker ein ambisjon om a bli ein ny institusjon pa Vestlandet,
med monaleg kvalitetsheving i alle tre syklusar, og med omsyn til forskingskvalitet. Likevel er det vart syn
at det som er bra ma takast med vidare.

| same rapport vert ogsa det geografiske prinsippet omtala. Her sgker ein & bygge ein overbygning over
meir eller mindre autonome geografiske studiestader, der eksisterande lgysingar lever i parallell. Bade
NIFU-rapporten hausten 2015 og dei forskingsarbeida den bygger pa peiker i retning av at dette er ei
lgysing med lagt konfliktniva, og ditto effekt pa nyskaping. Slik vi les fusjonsplattforma, og
forventningane om gjennomgaande studieprogram pa tvers av campus, er dette eit prinsipp som ikkje
vert vektlagt her. Det betyr ikkje at faglege miljg som finst ein stad, eller som har sitt tydelege
tyngdepunkt ein stad, er uinteressant for HVL. | samband med utviklinga av leiarroller pa niva to og tre vil
den geografiske dimensjonen vere viktig a drgfte, bade med omsyn til nzerleik og heilskap.

Det studiebaserte prinsippet legg hovudvekta pa utforming, organisering og gjennomfgring av
studieprogramma. | HVL vil utdanning vere hovudgrunngjevinga for institusjonen. | botn for utdanninga
ligg gode studieprogram for forskingsbasert undervisning. Det seier seg sj@lv at eit studiebasert prinsipp
for organisering kan vere ei aktuell tilnserming for den faglege organiseringa av HVL, men det er truleg
enno tettare pa det vi ser som ambisjonen om ein profesjons- og arbeidslivsretta hggskule a legge det
HSN omtalar som det faglege prinsippet til grunn.

Det faglege prinsippet skil seg fra det studiebaserte ved at ein vektlegg disiplinar eller profesjons-
/kunnskapsomrader framfor studieprogram, uavhengig av historie og geografi. Men det er ikkje dermed
sagt at dette peiker eintydig i retning av ein beste mate a organisere pa.




I NTNU si drafting av prinsipp for fagleg organisering®! peiker dei pa tre typiske prinsipp for fagleg
organisering:

» Vitskapsomrade/disiplinprinsippet

Ei fagleg organisering etter vitskapsomrade eller disiplin er pd mange matar det tradisjonelle
«universitetet». Her ligg tydelege vitskapsomrade/-disiplinar til grunn for organiseringa, med
vitskapsomrade som typiske fakultet og disiplinar!? som institutt. T.d. eit matematisk-
naturvitskapleg fakultet og eit kjemisk institutt, eller eit samfunnsvitskapleg fakultet og eit
sosiologisk institutt. Noksa typisk er det for slike UH-institusjonar a knoppskyte sentra eller
klynger nar spgrsmala ein sgker svar pa ikkje fell innanfor, men pa tvers av strukturen.

Eit sentralt diskusjonspunkt er om det er tydelege disiplinar, og om desse samla sett utgjer
naturlege vitskapsomrade som star seg i konkurransen om fagfolk og forskingsressursar? Om ein
vil organisere HVL etter slike prinsipp ma ein ogsa teste mot dei signala ein finn i
fusjonsplattforma, og kva vi som kollegium meiner er tenleg for den typen organisasjon vi
gnskjer a bygge.

e Profesjonsprinsippet (sektororientert)

| eit universitet (eller ein stor hggskule) organisert etter profesjonsprinsippet er det
utdanningane som star i sentrum, og da seerleg dei utdanningane som rettar seg mot utvikling og
formidling av kunnskap og kompetanse for dei sentrale samfunnssektorane. | oppspelet til HVL
har det vore tydeleg merksemd mot eit «profesjonsuniversitet», som uttrykk for eit gnske om a
vektlegge sentrale samfunnssektorar. Det har seerleg vore tunge offentlege sektorar som skule
og helse som har fatt merksemd. Typiske organiserande profesjonsutdanningar vil da vere
leerarutdanning og sjukepleiarutdanning, i tillegg til ingenigrutdanningar, som rettar seg mot
bade offentleg og privat sektor. | eit profesjonsbasert universitet vil det truleg vekse fram andre
organisasjonseiningar for a kunne dekke tverrfaglege og interdisiplinaere problemstillingar.

| den vidare diskusjonen for HVL ma ein spgrje seg om alle dei fagomrada vi har utdanningar
knytt til i dag, kan finne seg til rette som del av eit universitet organisert etter
profesjonsprinsippet? Ein seerleg viktig diskusjon om ein vel eit slikt prinsipp er knytt til dei
disiplinfaga ein har, og om dei naturleg kan koplast til eit slik profesjonsuniversitet?

* Kunnskapsomradeprinsippet

Kunnskapsomradeprinsippet set store kunnskapsfelt/tematiske spgrsmal i sentrum, gjerne pa
tvers av fag. Her vil ein matte leite fram til omgrep som identifiserer sentrale kunnskapsomrade
som ikkje star i eit 1:1-tilhgve til bestemte profesjonar eller vitskapar/disiplinar. Det er typisk dei
store samfunnsutfordringane, dei tunge drivarane for endring, der eitt fag eller ein profesjon
ikkje sit pa verken dei gode spgrsmala eller dei gode svara. Slike kunnskapsomrade er det mange
av, og vi ma sjglvsagt sja etter dei som ogsa set oss i stand til 3 kapitalisere pa dei ressursane

Uhttps://www.ntnu.no/documents/1262755726/1266364322/Faglig+organisering _endelig04.11+%282%29.pdf/e9
8d86db-0e7d-4¢c57-9211-af1034d37dca
12 NORSK INNDELING AV VITENSKAPSDISIPLINER http://www.uhr.no/documents/Norskvitdisinnst.pdf
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som er nytta for a bygge opp det fagmiljga vi har i dag. Det er teoretisk grunnlag for a tru at eit
slikt organiserande prinsipp reduserer trongen for senterutvikling.

Om ein vel eit slikt prinsipp som grunnlag for organisering er det minst to spgrsmal som reiser
seg: Det eine er knytt til korleis ein kan ta vare pa disiplinar og profesjonar? Det andre er kva for
fagleg dugleik det er som utgjer grunnlaget for fagleg leiing (td pa eit fakultet der naturvitskapar
og samfunnsvitskapar deler miljgspgrsmal som kunnskapsomrade)?

Nar vi i det fglgjande omtalar prinsipp for organisering, er det saleis desse tre vi meiner:

* Vitskapsomrade/disiplinprinsippet
e Profesjonsprinsippet (sektororientert)
*  Kunnskapsomradeprinsippet

11



3. Fra plattform til modellar

Vi har framfor introdusert til nokre omgrep knytt til prinsipp for organisering og nokre typiske dilemma
val av modellar medfgrer. Mandatet for vart arbeid tek utgangspunkt i fusjonsplattforma som det
viktigaste retningsgjevande dokumentet (utover Kgl.res.) for a levere forslag til bade leiingsmodellar og
faglege modellar. Det er i alle hgve slik at forslag som tydeleg er i strid med fusjonsplattforma ikkje vil bli
lagt fram. Forslag som gar utover, men likevel er i trad med intensjonen i plattforma, kan vurderast.

Inngangen til a forsta plattforma har vore krevjande. Den er eit dokument som skulle skape semje om
noko som var og er uklart. Det var og er vanskeleg a skulle etablere eit tydeleg nok bilete pa kva og kvar
ein vil, som samstundes skaper oppslutnad og energi til 3 ville ta del i prosessen fra eit stort fleirtal av dei
tilsette. Vi har lagt betydeleg arbeid i a knyte utsegner om overordna mal og utsegner av meir spesifikk
karakter i hop, slik at vi ser konturane av det som set oss i stand til a tilra modellar.

Det vi har oppfatta som dei overordna faglege mala for HVL er desse

A byggje sterkare og meir solide fag- og forskingsmiljg som set spor bade nasjonalt og internasjonalt

B ta ein nasjonal leiarposisjon pa omrade der vi er gode og der vi som ny institusjon kan byggje oss
vidare opp

C vidareutvikle studiestadane slik at regionrolla vert teken betre vare pa enn i dag
D svare betre pa dei omstillings- og endringsbehova som vil komme

E bli ein konkurransedyktig og attraktiv institusjon for studentar og fagpersonar

Tabell 1 overordna mdl for HVL

| vart mandat vert vi bedne om a vurdere bade leiing og fagleg organisering. Vi vurderer dette a henge
saman, men at det er rettare a vurdere fagleg organisering f@r ein vurderer korleis den best kan leiast.

3.1.0verordna mal og forventningar til fagleg organisering
Vi har gtt gijennom fusjonsplattforma pa leit etter imperative utsegner om kva HVL «skal»* oppn4, og
som ein skal organisere seg fagleg i hgve til. Ein tabell** som syner dette finn de i vedlegg 1.

13 Vi har identifisert 20 slike «skal»-punkt
14 Tilordninga er drgfta i prosjektgruppa, men kan sjglvsagt problematiserast vidare.
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Delprosjektgruppa meiner a kunne konstatere at mal A og C tiltrekker seg fleire imperative «skal» enn

dei andre mala. Det kan tolkast som at ein i plattforma er meir oppteken av a

byggje sterkare og meir solide fag- og forskingsmiljg som set spor bade nasjonalt og

internasjonalt

vidareutvikle studiestadane slik at regionrolla vert teken betre vare pa enn i dag

enn ein er av dei andre hovudmala. Vi ser likevel at det er sterke likskapar mellom A og B («nasjonal
leiarposisjon pa omrade der vi er gode...») med omsyn til «skal»-utsegner. Var vurdering er ikkje at mal
med fa utsegner er mindre relevante, men at dei er eit uttrykk for mindre merksemd fra leiarar i den
perioden avtalen vart skriven, og eit muleg friare handlingsrom no.

3.2.Prinsipp og plattform

Vi har framfor introdusert tre prinsipp for organisering:

Vitskapsomrade/disiplinprinsippet
Profesjonsprinsippet (sektororientert)
Kunnskapsomradeprinsippet

Desse kan vi kalle disiplinmodellen, profesjonsmodellen og kunnskapsomrademodellen. | tabellen under
har vi summert opp vare drgftingar av desse modellane mot kva «HVL skal (bli)».

“Juwen _ [ospin____|Profeson __|Komnskap |

1

2

(oA TR o IR o]

bli ein stor, viktig og synleg hegare utdannings- og forskingsinstitusjon

arbeide for a oppna universitetsstatus med ein profesjons- og
arbeidsretta profil

vere attraktiv og tett pa studentane og vere kjent for 3 ha landets mest
noegde studentar som trivast og lukkast

legge til rette for eit godt studiemiljs og god studentvelferd pa
studiestadane

vere ein mangfaldig og spennande arbeidsplass som tiltrekkjer seg
dyktige medarbeidarar med heg kompetanse

utvikle eit naerare og meir forpliktande samarbeid mad
kunnskapsinstitusjonane pa Vestlandet

wvere ein viktig akter fer innovasjon og framtidig verdiskaping som
utviklar utdanningane og profesjonane med mal om a bidra til
berekraftig utvikling

sja utdannings- og kompetansebehova i vestlandsregionen under eitt,
og ha sterre fagleg og administrativ kraft i samhandlinga med
samfunns-, arbeids- og naeringsliv. Hegskulen pa Vestlandet skal vere
den faretrekte samarbeidspartnaren og skal setje spor i utviklinga av
Vestlandsregionen

bli best pa a tilby framtidsretta profesjonsutdanningar pa bachelor- og

masterniva og skal drive og utvikle PhD-program pa sentrale fagomrade

for Hegskulen pé Vestlandet

For likt tradisjonelle universitet

Treff profesjon- og arbeid
svakare

Tett p& — men svakare jobbprofil

Andre forhold viktig her

Spenning i djupne

5mal tilnaerming

Basal forsking best ivareteke

Disiplin fragmenterer heller enn
4 sja behov under eitt, men kan
treffe spisse behov

Relevant for PhD

Stor profesjonsinstitusjon

Tettast pa HVL-ambisjon
Muleg PhD-utgangspunkt

Tett pa

Jobbrelevans

Andre forhold viktig her
Mangfald

Ivaretek praksisfeltet

Profesjonsretta nyskaping

lvaretek perspektivet godt

lvaretek perspektivet godt

Synleggjer mest, ogsa
utover profesjon

Muleg PhD-
utgangspunkt

Tettpa

Andre forhold viktig her

Mangfald
Spenning

Komplementaere
kunnskaps-omrade

Nyskapande kepling
mellom fag

Lager nye spor best

Ivaretek det
framtidsretta

Tabell 2 Kva HVL skal (bli) m.o.t. disiplin, profesjon og kunnskap
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10

11

12

13

14

15
16
17
18
19

20

samordne fag- og undervisningstilbod, og skape nye, breiare og spissare tilbod enn
institusjonane ville greidd kvar for seg. Hagskulen pa Vestlandet skal vere kjend for
god tverrfagleg verksemd

satse pa og utvikle sterke og dynamiske forskingsmilje pa tvers av naerregionar, fag
og profesjonar

vere offensiv internasjonalt gjennom forpliktande opplegg for mobilitet i alle
utdanningssyklusar, fleksible ordningar for tilsettemobilitet og vere synlege
internasjonalt gjennom auka ekstern finansiering av utdanning og forsking

tilby dei sterste profesjonsutdanningane i dei tre narregionane. Andre sterke fag og
utdanningar skal ha gode utviklingsmoglegheiter i Hagskulen pa Vestlandet

ha fa og store einingar pa niva 2. | samband med utgreiinga skal det szerskilt
vurderast korleis disiplinmiljsa best kan vidareutviklast og styrkje den faglege
profilen

ha felles utdanningslep med rom for a utvikle faglege profilar etter eigenart og
lokale behov

vere utdanning pa masterniva pa alle studiestadane

master- og doktorgradsutdanningane skal gje meirverdi for neerregionane

PhD-programma skal stette og byggje profilen og satsingsomrada til Hegskulen pa
Vestlandet

ha ei organisering som g styrkjer forskingsposisjonen regionalt, nasjonalt og
internasjonalt

vere representantar fra narregionane i rad og utval

Fagleg spissing

| motstrid

Uavhengig og viktig

Problematisk for
profesjonsutdanningane

Uavhengig
Niva 3

Nokre mindre milje med tydeleg
eigenart

Uavhengig

Disiplinorganisering synest
vanskeleg
Avhengig av P1

Meiningstomt

Meir komplisert

Utdanningsblikk med
deling pa tvers av
geografi

Ivaretek godt

Uavhengig og viktig
Grunnlag for
studentarinn pa prof
fag

Ivaretek perspektivet
best

Uavhengig
Disiplinfag integrert
Ivaretek perspektivet
godt

Uavhengig

Lokal tilgang i
velferdsfag/ leerar

Avhengig av P1

Meiningstomt

Tydelegare kven som
skal delta

Tverrfagleg nyskaping

Ivaretek perspektivet best

Uavhengig og viktig

Kan leysast godt

Uavhengig
Disiplinfag integrert

Ivaretek perspektivet best

Uavhengig

Avheng av profil

Avhengig av P1

Meiningstomt

Meir komplisert

Prosjektgruppa vurderte at «Disiplinmodellen» har lengst avstand til dei ambisjonane som kjem til
uttrykk i plattforma. Gruppa vurderte ogsa eksisterande fagmiljg som i hovudsak profesjonsretta, og

med fa fag som fell inn under nemninga disiplinfag, og saleis utgjer eit for lite grunnlag for ei disiplinretta

utvikling. Dette er eit syn interimstyret deler®®, og arbeidet med modellar bygger saleis pa
profesjonsmodellen og kunnskapsomrademodellen i det vidare. Det er ikkje til hinder for a sikre at
disiplinfaga har ei viktig rolle i utviklinga av profilen til HVL.

3.3.Disiplinfaga og plass i andre modellar'®

Vi har vurdert at profesjons- og kunnskapsomrademodellen er dei to prinsipielle modellane det skal
utviklast alternative konkrete modellar for. | plattforma er det eit krav at ein skal ta saerleg omsyn til
disiplinfaga si rolle i utviklinga av HVL sin profil. Under gjer vi greie for grunnlaget for slik tenking.

Hggskulen pa Vestlandet skal ut fra fusjonsplattforma ha ein profesjons- og arbeidslivsprofil.
Profesjonsutdanningar har til felles at dei skal utdanne utgvarar til bestemte yrker med oppgaver
definert ut fra samfunnets behov og derfor gjerne er lovregulerte (Haugen, 2011). HVL vil gi store
profesjonsutdanningar i alle naerregionane, som barnehage- og grunnskuleleerarutdanning,

sjukepleieutdanning og ingenigrutdaning. Desse utdanningane fylgjer alle nasjonale krav i rammeplanar,
jf. Haugen (2011).

HVL vil ogsa gi fagutdanningar som ikkje tek sikte pa a utdanne til bestemte profesjonar, men som tek
utgangspunkt i vitskapleg kunnskap, som kan organiserast i fagomrade, faggrupper og fagdisiplinar, jf.
Haugen (2011). Denne type utdanningar vil vera innanfor omrada humaniora, samfunnsvitskap,

matematikk og naturvitskap, teknologi, medisinske fag eller landbruks- og fiskerifag, jf. UHR sin standard

15 presentert og drgfta i interimstyret 21.10.16
16 Haugen, Trine Berit (2011): Disiplinfagenes plass i profesjonsutdanningene. Hagtvet, Bernt Ognjenovic, Gorana
(Red.), Dannelse. Tenkning - modning - refleksjon. lll Enkeltfag og profesjoner. s. 754-762. Dreyer Forlag A/S.

http://hdl.handle.net/10642/1153




for inndeling av vitskapsdisiplinar. Ved HVL kan her nemnast bachelorutdanningane i historie og i
sosiologi ved dagens HiSF.

Samstundes inneheld profesjonsutdanningane ved hggskulane i stgrre eller mindre grad disiplinfag, som
til dgmes matematikk, statistikk og grunnleggjande organisasjonsfag, anten som eigne basalfag eller
integrert i profesjonsfaga. | profesjonsutdanningane vert disiplinfaga nytta som verktgy for a sgrgje for at
kunnskapsgrunnlaget tilfredsstiller krava til profesjonsutgvinga. | den samanheng peiker Haugen (2011)
pa ein tendens i mange av utdanningane til d integrera disiplinfaga i profesjonsfaga, noko som vil
tydeleggjera profesjonsrelevansen men kan gi fare for at studentane ikkje tileignar seg tilstrekkelig
basalkunnskap.

HVL vil ogsa gi utdanningar som har ein arbeidslivsprofil, sjglv om dei ikkje kan definerast som
profesjonsutdanningar. Eit dgme pa ei slik utdanning er bachelorutdanninga i gkonomi og
leiing/administrasjon i alle tre naerregionane. Denne utdanninga byggjer pa ein anbefalt nasjonalt plan
fastsett av det nasjonale radet for gkonomisk-administrativ utdanning. Utdanninga kvalifiserer til ein
lang rekke yrkjer, som ikkje er lovregulerte. Samstundes gir den ved rett val av fag moglegheit til 3 bli
autorisert rekneskapsfgrar eller eigedomsmeklar.

Det er fleire hgyringsinstansar som har kommentert pa at hgyringsdokumentet ikkje godt nok
drgftar disiplinfaga sin plass i HVL. | innspela gar det fram to ulike syn pa disiplinfaga si rolle, bade
som sjglvstendige fag og som viktige fag for heilskapen i profesjonsutdanningane. Det er tydeleg at
fagmiljga har ulik oppfatning av om desse faga skal vere integrerte i profesjonsretta fakultet, som i
hovudsak er gnska fra profesjonsfaga, eller om dei skal danne sitt eige fakultet, noko som mange av
disiplinfaga gnskjer (saerleg gkonomisk-administrative fag).

3.4.Niva 2 - fakultet?’
Fagleg organisering er det knytt ulike interesser til, og vala har implikasjonar for individ, grupper, fag og
tverrfaglege satsingar og i kva grad ein leverer pa samfunnsoppdraget og eigne ambisjonar. Sentralt i val
av tal einingar og kva som konstituerer desse er kva fagleg profil HVL skal ha samla, og kva profil ulike
einingar kan ha innanfor ei slik institusjonell ramme.

Det er sett ned ei eiga prosjektgruppe som skal meisle ut fagleg profil, og denne ma ein ta omsyn til i den
faglege organiseringa. Vi har sett det som viktig at val av nemningar, og tal einingar pa niva 2 tek omsyn
til malet om fa og store einingar, og at ein skal levere pa dei overordna mal (tabell framfor).

Det er ogsa viktig at ein i strevet med a bygge nytt, tek med seg dei verdiane som ligg i fagmiljga i dag.
Per 2016 ma vi ta med oss ei arleg statleg investering i utdanning og forsking pa meir enn 1,5 mrd NOK
samla for dei tre fusjonerande partane.

Fag og fagmiljg i dag
For a kunne fremje konkrete forslag om «fa og store» fakultet er det naudsynt a ha ein oversikt over
fagmiljga slik dei er i dag, og kople beslekta fagmiljg pa tvers av dei tre institusjonane. | tabellen under

17 Interimstyret oppmoda i mgte 21.10 prosjektgruppa om & nytte nemninga «fakultet» som einingsnemning p3
niva 2
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har vi summert dei fagmiljga vi har, og gruppert dei etter det som kan oppfattast a vere like eller
beslekta studietilbod.

Dagens situasjon - Tall DBH *& Tilsette®® | Studentar®

Avdeling for helse og sosialfag 311 4604
Avdeling for ingenigr-, maritime og naturfag 235 3904
Avdeling for laererutdanning, idrett og kulturfag 447 6196
Avdeling for samfunnsfag 84 2012
Totalt 1077 16716

Tabell 3 Situasjonen i dag for HVL far fusjon

Tabellen syner at tre av fire «fakultet» i dag er store og om lag like store. Samfunnsfaga har relativt fa
tilsette. Innanfor dei tre stgrre vil det finnast fagmilje som kan grupperast til eit samfunnsfagmiljg.

18 5ja vedlegg for grunnlag for tabellen.
19 &rsverk institusjonen har arbeidsgjevaranvar for, henta fra DBH og |lgnnsregister

20 studentane som har studierett ved institusjonene, registrert pd studieprogram, har registrert seg og har
godkjend studieplan



3.5.Profesjonsmodellen som grunnlag for fakultet
Her tek ein utgangspunkt i dei tunge profesjonsutdanningane. Det vil seie ingenigrutdanning,
sjukepleieutdanning og laerarutdanning som basis for etablering av fakultet. Andre beslekta fag vert del
av fakultetet. Disiplinfag som leverer faglege bidrag til profesjonsutdanningane vert enten del av fakultet
ut fra gitt kriterier?, eller vert organisert som eige fakultet (alt B), med tydelege leveransekrav ogsa til
profesjonsutdanningane. Vi har sa langt utarbeidd to variantar, og illustrert den eine med dgme pa
einingar pa niva 3.

Profesjonsmodell - alternativ A

Fakultet for teknologi, Fakultet f Fakultet for
ingenigr- og helseao uveelfe(:;sfa leerarutdanning, idrett
samfunnsfag g & og kulturfag

Figur 1 Profesjonsmodell alt. A: 3 fakultet med vekt pa profesjonane, og disiplinfaga innarbeidd i desse

Det ligg ikkje i prosjektgruppa sitt mandat a avgjere nemningar pa niva 3, eller a fordele desse pa
mogelege fakultet. Vi syner til avsnitt om vurderingar og kommentarar fra innspelsrunden for ytterlegare
merknader til modellen.

Profesjonsmodell — alternativ B

HVL

Fakultet for leering

Fakultet for
teknologi, ingenigr-
og naturfag

Fakultet for helse- Fakultet for

og velferdsfag 08

undervisningsfag

samfunnsfag

Dekan

Figur 2 Profesjonsmodell - alternativ B med fire fakultet

21 5j3 kapittel om prinsipp for organisering pa niva 3
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Etablering av institutt, jf. prinsipp*

3 fakultet

Teknalogi-,
ingeniar-, natur ag
skonomifag
" 15506)

Sjukepleie- helse-,
og velferdsfag
(- f4a412)

L=rarutdanning,
idrett-, kultur - og
samfunnsfag
{ {B2a7)

Figur 3 Profesjonsmodell med tre fakultet utan illustrative nemningar pd niva 3
| alternativ B syner vi ein modell med utgangspunkt i profesjonsmodellen, men her med fire fakultet:

Etablering av institutt, jf. prinsipp

4 fakultet

Teknologi-og
ingenisrfag
(.- -[38g5)

Sjukepleie-, helse-
og velferdsfag
({4412

Leerarutdanning,
idrett- og kulturfag
{ - /gB82)

Samfunnsfag
(- fag932)

Figur 4 Profesjonsmodell med 4 fakultet, med disiplinfag som eige fakultet




| dette alternativet har vi lagt dei tydelegaste disiplinfaga innanfor samfunnsvitskapane i eit eige fakultet.
Oppstillinga av tal tilsette syner at dette vil vere eit fakultet med relativt sett faerre tilsette. Samstundes
har nokre av desse faga heller store studenttal. Slike spgrsmal vert drgfta i kapittelet om prinsipp for
organisering pa niva 3.

Vurderingar av profesjonsmodellen
Prosjektgruppa vurderer dette til a vere relativt lite kontroversielle forslag, reint prinsipielt. Modellane vil
kunne st@ under plattforma sine mal om universitetsstatus (PhD) med ein profesjons- og arbeidsretta
profil, og szerleg alternativ B ivaretek disiplinfaga sitt gnske om a vere synleg. Studentane vil kjenne seg
att, og sja ein tydeleg yrkesretta relevans. Arbeids- og naeringslivet vil truleg sja dette som tydeleg og
relevant i regionen. Innovasjon vil vere primaert knytt til profesjonane og lokale behov.

Prosjektgruppa vurderer modellane som mindre eigna for 8 mgte plattforma sine mal om nyskaping,
innovasjon, vere synleg og spennande nasjonalt og internasjonalt. Vi ser ambisjonen om a vere
tverrfagleg som mogeleg innanfor store fakultet, men det tradisjonelle preget signaliserer mindre vilje til
det tverrfaglege pa tvers av fag og profesjonar interfakultaert. Truleg kan dette bgtast pa med
senteretableringar.

| tilbakemeldingane fra innspelsveka om profesjonsmodellen peiker fleire pa

e At HVL skal ha ein profesjonsprofil og at det difor gnskjeleg med ein profesjonsmodell for faglig
organisering. Denne modellen svarar pa en god mate pa ambisjonen om 3 bli eit
profesjonsuniversitet, den reflekterer HVL sine saereigenheiter og gjer at vi skil oss fra dei
klassiske disiplinuniversiteta, som til dgmes UiB. Profesjonsutdanningane er vare gode, tydelege
merkevarer og er lett 8 kommunisere.

e Ein profesjonsmodell reflekterer eksisterande praksis ved de tre hggskulane og er dermed ein
"trygg” modell kor dei fleste vil kunne kjenna seg “heime”.

e Angaande talet pa fakultet, peiker nokre pa at det ser mest naturleg ut med ein
profesjonsmodell med tre store og likeverdige fakultet. Samstundes er det mogeleg med ein
hybridmodell med eit fjerde fakultet for disiplinfag (samfunnsfag).

Svaert mange, og szerleg dei tydelege profesjonsutdanningane meiner at profesjonsmodellen er 3
foretrekke. Det vil bade markere ein skilnad fra UiB og det vil gjere det enklare @ komme raskt i gang med
bygginga av den nye hggskulen med ein profesjonsuniversitetsambisjon.
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3.6.Kunnskapsomrademodellen som grunnlag for fakultet
Her er utgangspunktet store kunnskapsfelt, gjerne basert pa omfattande samfunnsspgrsmal som ikkje
kan finne sine svar med bruk av beslekta fag innanfor ein disiplin eller innanfor typiske profesjonsfelt. Vi
har sa langt utarbeidd to variantar, og illustrert den eine med dgme pa einingar pa niva 3.

Kunnskapsomrade — alt A

Fakultetsnemningane er illustrative,
og skal samordnast med resultat
fra prosjekt 1

Rektor

Fakultet for teknologi, Fakultet for helse og Fakultet for danning og
samfunn og barekraft velferd livslang laering

Figur 5 Kunnskapsomrdde - alt A med tre fakultet

Som figuren?? under syner skil nemningane pa institutta seg fra profesjonsmodellen. Dette er gjort for &
illustrere at ein gnskjer 3 halde fast ved det tverrgaande, nyskapande og utoverretta som ligg i modellen.
Dette kan tolkast som ein indikasjon pa kva vi trur vil vere sentrale forskingstema for forskingsbaserte
utdanningar i ara som kjem.

22 Her legg vi inn illustrative nemningar pa niva 3 for & vise moglege tverrgdande institutt. Auka detaljrikdom i
illustrasjonane er gjort sidan vi vurderer kunnskapsomrademodellen & vere mindre «kjent» enn organisering etter
ein profesjonsmodell, og saleis krev meir omtale.
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Figur 6 Kunnskapsomrdademodellen med tre fakultet

Som for profesjonsmodellen har vi ogsa synt ein modell med fire fakultet. Denne har nokre av dei same
grunngjevingane som for profesjonsmodellen, og nokre av dei same styrkane og veikskapane.

Kunnskapsomrade —alt B

Fakultetsnemningane er illustrative,
og skal samordnast med resultat
fra prosjekt 1

Fakultet for
teknologi og
baerekraft

Fakultet for
samfunn og
mangfald

Fakultet for
lzering og danning

Fakultet for helse
og velferd

Figur 7 Kunnskapsomrdde -alt B med fire fakultet

Vurderingar av kunnskapsomrddemodellen
Prosjektgruppa har vurdert desse modellane som opne, med rom for endringar over tid. Dei kjiem
plattforma i mgte med omsyn til a bidra til eit synleg og nyskapande universitet, og tek godt vare pa det
tverrfaglege. Merksemda mot regionen og regionalt samarbeid kan ivaretakast, truleg med ein litt annan
profil enn profesjonsmodellen. Somme meiner at denne modellen er tettare pa eit arbeidsliv i endring.
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Ogsa denne modellen kan fa sentra pa niva 3, men ein trur at behovet for senteretableringar vil vere
mindre her enn for profesjonsmodellen. lvaretakinga av disiplinfaga vil i denne modellen kunne gjerast
lettast ved a knyte dei til det kunnskapsomradet som ligg tettast pa dei forskingsspgrsmala ein i dag har
fagmiljo til 3 bygge vidare pa. Det kan oppfattast som ein lengre veg a etablere PhD-ar med ei slik
tilneerming, samstundes som at val av nemningar tydeleg kan orientere seg mot viktige nasjonale og
internasjonale forskingsfelt.

Prosjektgruppa har vurdert iverksettingsutfordringane noko stgrre for kunnskapsomrademodellen enn
for profesjonsmodellen. Dette avheng noko av i kva grad tilsette oppfattar dette som ein modelltype
som bryt med kva ein oppfattar seg som, som fagtilsett.

For begge modellane ma det drgftast om dei har ulike implikasjonar for rolleinnhald pa niva 1, 2 og 3, og
for den administrative organiseringa. Samspelet mellom struktur og leiing vil avgjere i kva grad ein far ein
hgveleg maktbalanse mellom niva 2 og 3.

| innspelsveka registrerte vi

e at mange meinte dette var ein nyttig utfordrar til det som pa mange matar er det mest naturlege
valet. Fleire peika pa at kunnskapsomrademodellen star fram som meir framtidsretta,
nyskapande og innovativ enn profesjonsmodellen. Den opnar for at alle tre hggskulane kan bli
utfordra til a tenkja nytt heller enn a berre automatisk ga vidare med dei gamle strukturane i ein
profesjonsmodell.

e Kunnskapsomrademodellen fremmer stgrre grad av tverrfaglegheit enn profesjonsmodellen og
kan lettare fremme gode synergiar som et resultat av fusjonen. | ein slik modell kan institutta
vera meir retta mot utdanningar og forsking innanfor konkrete fagleg fellesskap, medan
fakulteta jobbar meir tverrfagleg. Fakulteta vert da som store senter som sikrar samarbeidet pa
tvers, samstundes som institutta er tett pa studentane og tilsette.

o Kunnskapsomrademodellen kan gjera det lettare a kjenna tilhgyrsle til eit fakultet for miljg som
for fell mellom to stolar, som til demes idrettsmiljget. Alle studia kan ikkje knytast til ein
profesjon og desse kan lett kjenne seg utanfor i en profesjonsmodell. For a oppfylle
samfunnsoppdraget er samarbeid pa tvers av fagfelt og profesjonar ngdvendig?*

e Kunnskapsomrademodellen kan bli meir krevjande a implementera enn profesjonsmodellen, da
den skil seg meir ut fra dagens organisering ved dei tre hggskulane. Somme peiker pa at dette er
ein modell som treng nzerare utredning og ma vaere knytt til pa kva for omrader HVL vel a
fokusera. Et argument mot ein modell kor hggskulen organiserer seg ut fra viktige
samfunnsspgrsmal kan vera at aktualiteten for desse kan endra seg over tid. Samstundes kan det
stillast spgrsmal ved om denne modellen er for mykje prega av samfunnsfaga og dermed ikkje
brei nok.

23 Haugen 2011

22



Arbeidsgruppa har etter innspelsveka drgfta om det finst ein mellomveg her, der fakulteta vert prega av
kunnskapsomrademodellen og niva tre og vidare far ei meir tradisjonell profesjonsinnretting. Dette kjem
vi attende til i drgftinga av prinsipp for niva 3.

Det er fa som i utgangspunktet gnskjer ei organisering etter kunnskapsomrademodellen, men det
vert framheva som ein sjanse ein har no til 3 markere at ein etablerer noko nytt. Nokre peiker og pa
at det vil vere lettare a integrere disiplinfaga og framheve den tverrfaglege ambisjonen i ein slik
modell. Det stgrste ankepunktet er knytt til trong for neermare utgreiing, og at det representerer
noko st@rre uvisse.

Fleire peiker pa at det kan vere mogeleg a kombinere kunnskapsomrade- og profesjonsmodellen, ved
a nytte kunnskapsomrademodellen pa niva 2 og profesjonsorganisering pa niva 3.

Fakultetsnamn

Som modellane over syner har nemningane rom i seg til & opne for eller a stenge for ulike faglege
perspektiv. Begge delar kan vere viktig. Alle kan ikkje samarbeide pa tvers med alle, dei spisse faglege
problemstillingane krev samarbeid innanfor tydelege disiplinar og profesjonar. Samstundes ma ein syte
for tilstrekkeleg samspel for & utvikle fag og profesjonar.

Nemningar skal i hovudsak gi meining for kommande studentar, nzeringslivet i regionen og samfunnet
som eigar. Namna bgr vaere slik at dei ikkje krev presisering for a forsta kva HVL er. For dei store
profesjonsutdanningane bgr difor fakultetsnamna sikre at faga kan kjennast att, som til dgmes ingenigr,
helse og lzerar.

I illustrasjonen av profesjonsmodellen alt. A ligg «samfunnsvitskap» saman med teknologi- og
ingenigrvitskap. | innspelsrunden vart det fra nokre stilt spgrsmal ved dette, sidan samfunnsvitskap kan
hgyre naturleg inn under fleire av fakulteta enn eit teknologisk fakultet. Nokre saknar ogsa «innovasjon»
i eit fakultetsnamn.

Prosjektgruppa har drgfta kva som skal ligge til grunn utover det a bli kjent att av studentar, tilsette og
omverda. Som fleire har peika pa ma nemningane sta seg over tid, og bidra til 8 skape merksemd fra
ulike interessentar. Det har vore vart siktemal a8 opne opp for ein diskusjon om ulike nemningar pa ulike
niva (2 og 3) kan utnyttast til 3 auke merksemda fra dei utdanningssgkande med klare yrkespreferansar,
fra eit arbeidsliv med ulik grad av trong for innovasjon, og fra nasjonale og internasjonale miljg knytt til
forsking og finansiering av slik.

Prosjektgruppa vil ikkje tilrd nemningar pa niva 2 som utelukkande identifiserer profesjonsutdanningane
(sjukepleie, leerar, ingenigr) eller som har desse utdanningane i namnet. Nemningane pa niva 3 vil ligge
tettare pa yrkesnemningane i profesjonsmodellen enn i kunnskapsomrademodellen. Pa niva 4 vil
nemningane vere knytte til studieprogramma for begge modellane.
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Det finst fleire som peiker pa at nemningar ikkje kan veljast fgr ein har bestemt tal fakultet, sidan
det er nokre fagomrade som kan synast i fakultetsnamn pa ulikt vis avhengig av talet pa fakultet.
Dei som har kommentert nemningar ser i stor grad til 4 vere opptekne av at eige fag skal syne att i
namnet. Nokre av desse representerer sa sma einingar at det er meir naturleg a drgfte dette knytt
til instituttnamn.

Det ser ut til 3 ga eit skilje mellom dei som @gnskjer kombinasjonar av fleire fagomrade knytt til
fakultetsnamnet, og dei som vil Igfte fram tyngdepunkta i det som kan bli eit fakultet. Ved eit val
om fire fakultet vil nemninga for det fjerde avhenge av om ein har naturfag med seg i dette eller
ikkje.

Tal fakultet

Uavhengig av modelltype (profesjon eller kunnskapsomrade), kan det vere ulike vurderingar av kor
mange fakultet HVL bgr ha. | fusjonsplattforma er det fastsett at andre sterke fag og utdanningar enn dei
stgrste profesjonsutdanningane skal ha gode utviklingsmogelegheiter i Vestlandshggskulen. Eit naturleg
spgrsmal ut fra dette er om det utover eigne fakultet for dei tre stgrste profesjonsutdanningane bgr vera
eit eiga fjerde fakultet for samfunnsfaga, sja modellane i kap. 3.5.

| fusjonsplattforma er tverrfaglegheit eit viktig omsyn. HVL skal vere kjend for god tverrfagleg verksemd,
med sterke og dynamiske fagmiljg pa tvers av naerregionar, fag og profesjonar. Dette vil kunne bli
paverka av om samfunnsfaga er ein integrert del av eit (eller fleire) fakultet eller om samfunnsfaga vert
lagt til eit eige fakultet.

Organiseringa av HVL skal etter fusjonsplattforma ta utgangspunkt i eit prinsipp om «fa og store
einingar» pa niva 2. Eit fjerde fakultet for samfunnsfaga med 88 arsverk vil bli relativt lite samanlikna
med dei andre fakulteta, som vil ha hgvesvis 298, 363 og 447 arsverk i ein modell med fire fakultet, sja
figur 3. Det kan vere problematisk viss einingar pa same niva har sveert ulik storleik, mellom anna med
omsyn pa organisering av administrative stgttefunksjonar og dekanane si tyngd i leiargruppa, sja kap.
2.4.

Eit fjerde fakultet for samfunnsfaga vil ogsa bli vesentleg mindre enn fleire av dei andre institutta. Som
eit dgme, vil eit eige institutt for sjukepleie ha 146 arsverk. Dette vil kunne utlgyse forventningar fra
andre fagmiljg om oppsplitting i enno fleire fakultet, og dermed utfordra prinsippet i fusjonsplattforma
om fa og store fakultet.

Prosjektgruppa tilrar difor ei organisering med tre fakultet, kor store institutt gir utviklingsmogelegheiter
til andre sterke fag og utdanningar enn profesjonsutdanningane, med den autonomi styret og rektor vel
a gje dekan hgve til 3 delegere vidare. Eit atterhald her er om tilradingane fra delprosjektet om fagleg
plattform, profil og strategi skulle tilseie eit fjerde fakultet ut fra strategiske omsyn.
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Hgyringsdokumentet vert fra nokre hgyringsinstansar kritisert sterkt for ikkje a ha greidd ut
disiplinfaga sin plass og rolle, bade med tilvising til sjglve fusjonsvedtaket, og med omsyn til fagleg
grunngjeving. Det er srleg fagmiljget ved den tidlegare distriktshggskulen i Sogndal som framhevar
dette. Det er szerleg to forhold som ma avklarast: Er storleik eit avgjerande argument for
fakultetsetablering, og er rolla som vertskap for den fjerde phd-utdanninga avgjerande for etableringa
av eit fjerde fakultet.

3.7.Serleg viktige spgrsmal til hgyringa - fakultet
Uavhengig av modelltype (profesjon eller kunnskapsomrade) vil det sta noko strid om talet pa fakultet.
Prosjektgruppa ser det som viktig at eit eventuelt fjerde fakultet er stgrre enn det stgrste instituttet for 3
kunne tilra det. Vi ser at dette kan bli vanskeleg, og at det vil kunne utlgyse forventningar til oppsplitting
i enno fleire fakultet. Det vil fjerne oss fra «fa og store fakultet» ytterlegare og talet medlemmer i
toppleiargruppa aukar tilsvarande. Vi er saleis kome til at det er betre med tre fakultet, og heller opne
for heller store og relativt ressurstunge institutt, med den autonomi styret og rektor vel a gje dekan hgve
til & delegere vidare.

Vi meiner saleis ogsa at disiplinfaga sitt bidrag til profilen for HVL vert lettare a fa til ved a knytte
disiplinfaga til fakultet i ein trefakultetsmodell, heller enn a lage eit noko mindre fakultet for disiplinfaga.
Vi meiner vi bade kan gje hgve til disiplinfagleg utvikling innanfor institutt i ein trefakultetsmodell, og
samstundes kunne yte undervisningsbidrag pa tvers av fakultet og institutt for nokre av disiplinfaga.

Alle fakultet ved HVL skal kunne vere vertskap for eit doktorgradsprogram. For a bli universitet ma ein,
gitt retningslinene som ligg fgre i dag, ha minst fire program. Arbeidsgruppa er av den oppfatning at det
ikkje er, eller ma vere, eit 1:1-forhold mellom tal fakultet og tal PhD-ar. Sjglv om ein har tre fakultet ved
HVL, kan ein ha fire program, og det er var oppfatning at ein ivaretek forskingsbehov betre ved a ha eit
fierde program som gar pa tvers av fakultet. Formell forankring med programleiar kan avklarast nar ein
ser profil og innhald.

Eit viktig spdrsmal i hgyringa vert ogsa val av modell — profesjon eller kunnskapsomrade ?
Prosjektgruppa har registrert positiv merksemd knytt til kunnskapsomrademodellen, og samstundes eit
gnske om a utvikle den naermare knytt til tydelege strategiar. Spgrsmalet vert saleis om ein trass i lite tid
til slik utvikling, skal organisere seg etter kunnskapsomrademodellen, eller om ein skal velje noko som
ligg tettare pa dagen i dag og tradisjonane? Prosjektgruppa meiner at ein som eit minimum ma sikre seg
at den modellen ein vel ikkje blir for lik dei modellane som i dag finst, dvs. med tre fakultet for to av
institusjonane og samstundes ikkje utfordrar til omfattande deling. Det vil kunne oppfattast som ei noko
passiv og konserverande Igysing med ein profesjonsmodell med tre fakultet.
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4. Organisering pa niva 3

Styringsgruppa har slege fast at niva 2 er fakultet, men at det kan finnast ulike organisasjonsformer pa
underliggande niva. Dette meiner vi er ei god tilnserming, som bgr vurderast ut fra tanken om at det er
eit samband mellom kva ein vil oppna, og korleis ein organiserer seg. Samfunnsoppdraget er utdanning,
forsking, formidling og innovasjon. Desse oppgavene ma finne si organisasjonsform, og det er primaert pa
niva 3 og under at aktiviteten skjer. Fgr vi gar laus pa synsmatar og prinsipp vil vi difor peike pa at ein pa
niva 3 kan ha ulike organisasjonseiningar. Vi nemner seerleg:

e Institutt
e School

e Senter

4. 1. Institutt

Niva 3 som institutt er den mest vanlege einingsforma. Dette er godt innarbeidd i akademia, og ved
universiteta finn ein typisk disiplinfag organiserte som institutt under fakultet baserte pa
vitskapsomrade. For HVL vil institutta typisk vere matar a organisere naerslekta studieprogram innanfor
tydelege fakultet. Tilsette skal drive forskingsbasert undervisning, og dei har forskingstid knytt til
stillingane. Korleis denne tida vert fordelt og finansiert innanfor og til institutta avheng av korleis
ressursfordelingsmodellen vert.

HVL skal organisere om lag 1600 tilsette ved oppstarten, og om lag 1200 av desse er i vitskaplege
stillingar. Nokre fagmiljg er sveert store, og vil samla ha om lag like mange, eller fleire, tilsette pa eit
institutt, enn ei avdeling ved ein av institusjonane i dag. Institutta vil normalt ha ein instituttleiar, og
tilordna administrative ressursar. Eit spgrsmal vi kjiem attende til i kapittelet om leiing er om (nokre av)
institutta bgr ha viseinstituttleiarar, fgr ein kjem til studieprogramleiarar.

4.2.School
Mange institusjonar, saerleg utanfor landet sine grenser nyttar nemninga «school of..». | framstdaande
institusjonar som Oxford finn ein «schools of» som tematisk avgrensa einingar innanfor store
«divisions»?*, og dei kan ogsa ha senter knytt til seg. Men vi har ogsa i Noreg fleire som nyttar slik
nemning, men da som namn pa ei heilskapleg studieportefglje (T.d. Idrettshggskulen, Handelshggskulen
BI). Ved HSN har ein nytta nemninga «handelshggskulen» som namn pa eit fakultet for gkonomi og
administrasjonsfag.

Interimstyret tilradde fakultet som nemning pa niva 2. Med det som grunnlag vil nemninga «school of..»
ved HVL fgrst kunne nyttast pa niva 3. Det vil da kunne nyttast for 3 knyte saman eit sett av
studieprogram som utgjer eit tydeleg studietilbod retta mot bestemte behov i samfunnet, og som ikkje
er tydeleg knytt til godkjenningar styrt av lovverk eller styrt av rammeplanar. Det kan til dgmes vere ein
«School of business administration» som ved HSN, eller ein «School of Sports», som kan trekke pa
faglege seerdrag i regionen og fagmiljg pa tvers av campus.

24 «School of Interdisciplinary Area Studies» innan «Social Sciences Division» ,
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Omgrepet «school of...» blir mgtt med litt ulike oppfatningar. Nokre reagerer pa eit sprakleg
framandt uttrykk i ein nynorsk hggskule. Andre ser pa dette som ein mate a kople eit sett av
utdanningar som elles ikkje utgjer eit institutt. Atter andre ser dette som eit hgve til 8 markere noko
nytt, til 3 syne fram nysatsingar. Uansett ma ein greie ut naermare i neste fase korleis dette skal
kunne bli eit fruktbart begrep for bestemt fagleg satsing. Fagmiljget bade knytt til idrett og til
gkonomisk-administrative fag ser dette som interessant, dei siste med eit tidrsperspektiv pa a kunne
bli ein handelshggskule.

4.3.Senter
F@rekomsten av senter er ikkje ny. Innanfor HVL
eksisterer det 10 sentra i dag. Desse har noko HIB
ulik grunngjeving, organisering og finansiering. *  Senferfor kunnskapsbasert praksis
Det ligg ikkje til vart mandat 8 vurdere om og »  Sentferfor omsorgsforskning
korleis desse skal vidarefgrast, eller knytast til » Senfer fO_r kupsﬁag, kultur og
ein ny fakultetsstruktur. Det som synest vere eit kommunikasjon _ )
fellestrekk, er at desse til skilnad fra det som er * Senter for qudann.lngsforsknmg
sagt om schools, primaert er mekanismar for a * Senterfor n‘,.rskc:pm_g
rette eit tydeleg blikk mot forskingstema som * Senfer’ for nye medier
enten er szrs sentrale for eit fagmiljg, eller som * NG.SLDHE,FIT s;er;’rer for mat, helse og
rekrutterer forskarar pa tvers av fagmiljg. HSH fysisk akfivite
V'I seer de'f som naturleg at‘val av ?rganlserlng pa . Maritime Research
niva 3, bade mec{ oms‘yn til nemningar og form . CASE - Center for Creafivity, Arts
vert del av den diskusjonen som ma fgrast nar and Science in Education
fakulteta er pa plass formelt. Eventuelle HISE
senterdanningar som gar pa tvers av fakultet ma
sj@lvsagt vere sak for den nye strategiske « Senter for helseforsking
toppleiinga.

Som sagt framfor er institutta sentrale for FoU-aktiviteten giennom den FoU-ressursen som er knytt til
kvar stilling. Det er ogsa pa institutta ansvaret for masterutdanningane ligg. Desse utdanningane aukar
kravet til relevant forsking, og dei bgr skape grunnlag for a involvere studentane i forsking.

Forskingsspgrsmal som ikkje fell innunder eitt institutt sitt blikk, ma finne organisasjonsformer i form av
prosjekt, program eller senter. Dette gjeld mellom anna PhD-program. Forskingsspgrsmal som gar pa
tvers av fakultet sine blikk, ma ogsa finne sine organisatoriske motsvar, ut fra permanens og
kompleksitet. Interfakultaere senter kan vere eit svar. PhD-program ma vere opne for kandidatar fra
andre fakultet enn der dei er formelt forankra.

4.4 Innspel fra innspelsveka
Sidan vi ikkje la fram tydelege prinsipp for organisering pa niva 3 til innspelsveka, men likevel fekk inn
synsmatar om dette, syner vi eit samandrag av desse synsmatane for den kommande hgyringsrunden:
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HVL bgr ha sterke institutt som har handlingsrom og kan styre aktivitet. HVL vil fa store einingar
og ma lage lgysingar pa niva 3 som star i forhold til storleiken for at det skal fungera. Pa niva 3
bor det vere rom for ulike organiseringsprinsipp. Det kan ikkje vera likt for ein kvar pris. Institutt
ma kunne variera i storleik fordi ein ma ta omsyn til kompleksiteten som skil mellom utdanningar
og fagfelt.

Institutta kan delast inn etter store utdanningsprogram pa bachelorniva, som legg til rette for a
tilby heilskapelege utdanningslgp, inkludert masterutdanningar. Ei slik organisering vil sikra
robuste fagmiljg for studentar, fagtilsette og administrativt tilsette. Det vil ogsa sikre stgrre
eigarskap og tilknyting til utdanningslgpet som dei tilsette primaert skal bidra inn i. Samstundes
er det viktig a laga ordningar som gjer det mogleg for tilsette a bidra pa fleire institutt dersom
det er behov for det.

Nokre utdanningar har eit volum som fint kan organisast innanfor eit institutt, medan andre
utdanningar er sveaert store og kanskje bgr organiserast i faginstitutt som leverer til dei andre
utdanningane. | nokre tilfelle kan det tenkjast ein blanding av utdanningsinstitutt (t.d.
barnehagelaerarutdanning) og faginstitutt som leverer til andre utdanningar. Institutta bgr
likevel ikkje bli for sma slik det er risiko for at dei blir dersom ein organiserer institutta etter
disiplinfag.

| ein stor organisasjon som HVL blir er fellesskap, tilhgyrsle og identitet sveert viktig. Dei tilsette
bgr ha neerleik til fagleg leiing og til personalleiing, og det talar for leiarar pa niva 3 pa kvar
campus. Ein leiar bgr ikkje ga personalansvar for meir enn 20-30 tilsette. Det er viktig a legge
vekt pa gode administrative stgttefunksjoner for leiarane (gkonomi, personal m.m.).
Senterorganisering er viktig for a fa til tverrgdande satsingar pa tvers av fakulteta. Det finst fleire
alternativ for korleis sentre skal passast inn i HVL sin organisasjonsstruktur. | den vidare
prosessen bgr man vurdere styrker og veikskapar ved ulike Igysingar. Eitt alternativ er 3 leggja
sentra inn under eit enkelt fakultet, sidestilt med institutt ved det aktuelle fakultetet. Eit
problem med ein slik organisering kan vera at senteret i stor grad vert knytt til det fakultetet det
ligg inn under. Eit anna alternativ vil vaere en hybrid Igysing kor senter har ein delt institusjonell
tilknyting mellom fleire fakultet. Dette vil kunne fremma tverrfaglegheit, men kan gjera styringa
vanskelegare ved at det enkelte senteret ma rapportera til fleire dekanar. Et tredje alternativ er
a plassere senter som eigne satsingar inn under fellesadministrasjonen. Med en slik Igysing kan
det bli ei utfordring a sikra gode koplingar mot fagmiljga sidan sentera vil kunne fa eit meir
«administrativt» preg.
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4.5.Sentrale prinsipp for organisering pa niva 3 til drgfting?®

Vi vil alt innleiingsvis peike pa at det er pa dette nivaet dei fleste har fatta interesse, bade for
prinsippa, men enno meir om det arbeidet som ma fglgje etter at prinsippa er lagde.

Prosjektgruppa har drgfta kva som bgr vere grunnleggande prinsipp for organisering pa niva 3, og har
vurdert desse som viktige:

1. Campusovergripande

Einingar pa niva 3 skal i utgangspunktet vere campusovergripande. Dette er sjglve essensen i fusjonen,
og grunnlaget for a auke kunnskap og kompetanse gjennom deling. Med campusovergripande meiner vi
at alle einingar pa niva tre minst skal femne om to nzerregionar.

Dei fleste som har kommentert pa dette punktet av dei profesjonstunge avdelingane stgr dette
prinsippet. Det vert likevel peika pa at det er trong for a vere noko pragmatisk for visse miljg. Det
vert ogsa peika pa dei leiingsmessige implikasjonane av ei slik organisering, og at det for mange miljg
sitt vedkommande er naudsynt med lokal leiing med tilstrekkeleg mynde til @ koordinere ressursar
pa tvers av institutt pa studiestaden.

2. Store institutt

Alle tilsette i vitskapleg stilling skal vere tilsett pa eit institutt eller andre formelle einingar pa niva tre.
Det vert tilradd store institutt for a sikre samanhengar mellom breidda i bachelorprogram, grunnlaget for
masterprogram og hgvet til a sikre god kopling mellom forskingsaktivitet og undervisning.

Mange peiker pa at storleik ikkje ma vere det avgjerande, sjglv om det er viktig a vere kraftfulle nok i
hgve til ei framtid med masterutdanningar. Fleire er redde for at dei sveert store institutta pa nokre
av profesjonsutdanningane vert for store, og saleis krevjande a administrere. | neste fase vert det eit
sentralt spgrsmal om ein skal ha ulike matar a organisere institutt pa (etter studium eller etter
fagmiljg). Her har sma og store fagmiljg ulike syn.

3. Alle institutt skal ha kapasitet til masterprogram

2 | eiarroller vert dregfta i neste kapittel
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Studentar ved HVL skal ha hgve til & studere pa alle syklusniva. Prosjektgruppa ser det difor som viktig at
alle institutt har minst eitt mastertilbod med god rekruttering og med forskingsmiljg, fagleg kvalitet og
innretning som gir grunnlag for opptak til ph.d. — utdanning?®.

Dei fleste ser at det er gnskjeleg, men ikkje eit absolutt krav a ha eigne masterprogram. Malet er at
alle bachelorstudentar skal ha eit mastertilbod (og det kan vere pa eit anna institutt).

4. Studenten i sentrum — forskingsbasert utdanning er primaerverksemd

Etableringa av institutt tek utgangspunkt i utdanningsprogram/studieprogram med naturlege
samanhengar, gitt den profilen fakultetet har. Det er studentane sine faglege behov og
kandidatproduksjon som er den primaere rettesnora.

Mange meiner det er sentralt og avgjerande at ein set studenten i sentrum. Nokre har kommentert
at dette kan oppfattast som a sta i motstrid til den forskingskvaliteten som universitetsambisjonen
krev. Prosjekt gruppa har presisert at utdanning sjglvsagt skal vere forskingsbasert

5. Noko fridom til val av organisasjonsform

Institutt er den normale eininga pa niva tre. Innrettinga av slike institutt med studieprogram og
gruppering av tilsette i fungerande faggrupper vert opp til dekan i samrad med instituttleiar og fagmiljg a
innstille til styret for avgjerd. Framlegg om institutt som ikkje stetter krava til storleik, er
narregionovergripande og med kraft til 3 ha masterprogram, krev saerskilt grunngjeving, og bgr drgftast
(eventuelt av eit fakultetsrad og eventuelt) i styret fgr det vert etablert.

Eventuelle «Schools of..» som alternativ til institutt ma grunngjevast med utgangspunkt i studentbehov
og marknadspotensiale.

Etablering av senter pa niva tre ma grunngjevast med utgangspunkt i forskingstematikkar som ikkje let
seg dekke gjennom prosjekt eller forskingsprogram innanfor institutt eller fakultet, eller som omrade der
ein tek nasjonalt ansvar pa vegne av heile HVL?.
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27 Alternativ tekst: Etablering av sentre pa niva 3 kan ha ulike grunngjevingar:

Det kan dreie seg om a ta eit nasjonalt ansvar pa vegne av heile HVL

Det kan dreie seg om a ivareta strategiske satsingar ved HVL

det kan dreie seg om a samle sentrale forskingsmiljg for a skape betre tverrfageleg forskingssamarbeid

Det kan dreie seg om a stimulere og fasilitere eksternfinansiering og/eller internasjonale samarbeid

Det kan dreie seg om 3 bidra til kopling mellom forsking og undervisning slik at HVL leverer forskingsbasert
undervisning av hgg kvalitet

P oo oo
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6. Studentnaere administrative funksjonar til stades pa instituttniva

Institutt ved HVL vil vere store og ofte med ei brei flate mot praksisfeltet. For a sikre god intern styring,
bruk av vitskapleg arbeidstid fagretta, og neerleik til studentane, bgr ein tilstrekkeleg administrativ
ressurs vere knytt til institutta. Storleiken pa denne andelen vil variere, sarleg med innslaget av
praksisadministrasjon.

Mange har peika pa trong for tilgang pa administrativ kapasitet pa institutt, og pa studiestaden.
Dette vert saerleg aktualisert av store institutt pa tvers av campusar.

7. Understrukturar — niva 4
Etablering av inndelingar under niva 3 ma sjaast i lys av dei

e utdanningane det gjeld, og den geografien ein skal tilby innanfor
forskingsbehova og fagmiljga ein rar over eller vil skape
formidlingsoppgavene som ligg til niva 3

e forventningane om innovasjon og sampel med regionen som finst

| hgyringa vert det etterlyst eit eige prinsipp for forsking pa niva 3. Her ma det takast omsyn til
forskingssamarbeid, bade innanfor fag, tverrfagleg og internasjonalt, studentinvolvering i forskinga og
eksternt finansert forskingsaktivitet. Det ma ogsa vere ei organisering som tek hggde for a drifte minst
eitt doktorgradsprogram. Omsynet til forsking nar HVL skal organiserast pa niva 3 er viktig for a na
universitetsambisjonen i fusjonsplattforma.

Dei fleste h@yringsinstansar er svaert opptekne av at det ma leggast til rette for god involvering i
fagmiljget i samband med oppbygging av institutt, senter og underliggande strukturar. Ein peiker
bade pa hgve til a bygge noko nytt, og til 8 kunne ta vare pa eksisterande kvalitetar.

Mange av desse synsmatane ligg utanfor det som var knytt til prosjektgruppa sitt mandat, men det er
all grunn til a ta vare pa desse innspela, sidan dei vil tene som gode oppspel til neste fase.
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5. Overordna mal og forventningar til leiing og styring

| presentasjonen framfor om organisering av akademiske institusjonar (kap.2.2) finn vi fa deme pa
«beste praksis». Men det ser ut til 3 vere eit fellestrekk i dei fleste kjelder at leiing vert oppfatta som
avgjerande for & lukkast?. | vdrt mandat er seerleg styringselementet av leiing framheva, og i
fusjonsavtalen finn vi desse utsegnene om styring og leiing?:

Hggskulen pa Vestlandet skal ha normalmodellen for leiing etter universitets- og hggskulelova. Det
inneber tilsett rektor og ekstern styreleiar

Det skal vere ein prorektor i kvar naerregion som pa vegner av rektor har ansvar for regional utvikling
i naerregionen. Prorektorane skal og ha eit funksjonsansvar pa institusjonsniva, som t.d. kan vere
utdanning, forsking, innovasjon, internasjonalisering eller digitalisering

Hegskulen pa Vestlandet skal ha giennomgaande leiing og eins leiing pa alle niva

Hggskulen pa Vestlandet skal ha strategisk fagleg og administrativ leiing pa fleire niva i
naerregionane.

Tilsette skal ha neerleik til fagleg leiing og personalleiing.

Som hovudregel skal leiarar i den nye institusjonen ha personalansvar for ikkje fleire enn 20-30
tilsette

Nokre av desse punkta er avklarte og treng saleis ikkje ytterlegare merksemd, andre krev bade stor
merksemd og avklaring.

Om vi koplar desse utsegnene knytt til styring og leiing, slik vi forstar dei, mot dei overordna mala far vi
fgljande tabell3°:

28 Det er ikkje uvanleg & peike pa at leiing er viktig, men det er ikkje lett & finne svar pa kva god leiing er.

29| pkt. 2 i fusjonsavtalen om «Leiing» heiter det «Rektor skal ha hovudarbeidsplass i Bergen». Denne har vi teke
vekk fra vidare vurdering, sidan det er ei konstatering, ikkje paverkbart og ikkje vesentleg for sortering mot
hovudmal.

30 Tilordninga er dregfta i prosjektgruppa, men kan sjglvsagt problematiserast vidare.
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A byggije sterkare og meir
solide fag- og forskingsmiljg
som set spor bade nasjonalt
og internasjonalt

B ta ein nasjonal leiarposisjon

1 tilsett rektor og ekstern styreleiar

5 neerleik til fagleg leiing og personalleiing

6 ikkje ha personalansvar for fleire enn 20-30 tilsette

1 tilsett rektor og ekstern styreleiar

pa omrade der vi er gode og
der vi som ny institusjon kan
byggje oss vidare opp

C vidareutvikle studiestadane
slik at regionrolla vert teken
betre vare pa enn i dag

D svare betre pa dei
omstillings- og

endringsbehova som vil
komme

E bli ein konkurransedyktig og

2 ein prorektor i kvar nerregion med ansvar for regional utvikling i naerregionen. Prorektor
skal ogsa ha funksjonsansvar pa institusjonsniva

1 tilsett rektor og ekstern styreleiar

2 ein prorektor i kvar naerregion med ansvar for regional utvikling i naerregionen. Prorektor
skal ogsa ha funksjonsansvar pa institusjonsniva

3 gijennomgaande leiing og eins leiing pa alle niva

4 fagleg- og administrativ leiing pa fleire niva i neerregionane

1 tilsett rektor og ekstern styreleiar

2 ein prorektor i kvar naerregion med ansvar for regional utvikling i narregionen

1 tilsett rektor og ekstern styreleiar

attraktiv institusjon for
studentar og fagpersonar

Tabell 4 Styring og leiing i HVL

5 neerleik til fagleg leiing og personalleiing

6 ikkje ha personalansvar for fleire enn 20-30 tilsette

Prosjektgruppa vurderer det altsa slik at dei ulike forventningane til styring og leiing har ulik grad av

kopling mot overordna mal.

5.1.Roller, rad og utval

Vart oppdrag bygger pa at ein ser fgre seg ein modell for leiing som i utgangspunktet opererer med ei
nivainndeling som bygger pa ein fakultets- og instituttmodell. Det er slege fast at HVL skal bygge pa det
som vert kalla normalmodellen med einskapleg leiing. Det betyr ikkje at det er beinklgyvd & definere
rolleinnhald pa ulike niva. Det er denne drgftinga vi ma gjere for a avklare om var modell for leiing sikrar
at HVL leverer pa dei forventningane som ligg til grunn for fusjonen, og som vi har identifisert som
«skal»-punkt i diskusjonen om fagleg organisering.
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Far vi tek fatt pa dregftinga og presentasjonen av vare forslag, gar vi giennom kva roller, rad og utval som
finst i styringslinja i hggskulen.

5.1.1. Styreleiar og styret

Det er avklara korleis styret skal setjast saman, og at det skal ha ekstern styreleiar. Styret er i funksjon
som interimstyre fram til 1.1.17. Styret er gvste organet og har slikt ansvar

§ 9-1. Ansvar for institusjonens virksomhet

(1) Styret er det gverste organet ved institusjonen. Det har ansvar for at den faglige virksomheten holder hay kvalitet og for at

institusjonene drives effektivt og i overensstemmelse med de lover, forskrifter og regler som gjelder, og de rammer og mal som gis av
overordnet myndighet.

(2) Alle beslutninger ved institusjonen truffet av andre enn styret, treffes etter delegasjon fra styret og pa styrets ansvar. Styret kan
delegere sin avgjgrelsesmyndighet til andre ved institusjonen i den utstrekning det ikke falger av denne lov at styret selv skal treffe
vedtak, eller det er andre szerlige begrensninger i adgangen til a delegere.

Styret skal tilsetje rektor. Det heiter vidare i UH-lova § 11-1 om tilsetjing av andre leiarar

Kapittel 11. Ansettelsesforhold

§ 11-1. Saerskilte ansettelsesbestemmelser for statlige universiteter og heyskoler
(1) Styret ansetter avdelingsledere og administrativ leder dersom styret vedtar & opprette slike stillinger.

(2) Styret kan fastsette at avdelingsleder skal ansette leder for grunnenhet, hvis denne skal ansettes.

(3) Ansettelse av prorektor, leder for avdeling og grunnenhet og administrerende direkter etter § 10-3 skal skje pa grunnlag av
innstilling fra et innstillingsutvalg. Styret selv fastsetter innstillingsutvalgets sammensetning og nasrmere regler om innstilling m.m.
Studentene skal vaere representert i innstillingsutvalget, hvis ikke styret enstemmig bestemmer noe annet.

(4) Nar saerlige grunner taler for det, kan styret selv foreta ansettelse i stilling som prorektor eller leder for avdeling og grunnenhet uten
forutgdende kunngjgring.

(5) Ansettelse i teknisk eller administrativ stilling skjer i ansettelsesrad oppnevnt etter reglene i tienestemannsloven. Styret bestemmer
om det skal veere ett eller flere ansettelsesrad ved institusjonen.

(6) Hvis styret ansetter i annen administrativ lederstilling enn nevnt i tredje ledd, skal dette skje pa grunnlag av innstilling fra rektor,
eller administrerende direkter hvis rektor er valgt etter § 10-2.

0 Endret ved lover 12 des 2008 nr. 105 (ikr. 1 jan 2009 iflg. res. 12 des 2008 nr. 1340), 22 apr 2016 nr. 5 (ikr. 1 juni 2016 iflg. res. 22 apr 2016 nr.
408).

| UH-lova nyttar ein nemninga «avdeling». Ved HVL er nemninga pa niva 2 «fakultet» for faglege

einingar. Styret skal tilsetje prorektorar og dekanar, og eventuelt administrative leiarar det ikkje
delegerer tilsetjingsansvar for.

5.2.Rollar pd niva 1

Niva 1 er HVL sine leiarar med ansvar for heile organisasjonen. Det vil seie rektor og prorektorar, og
eventuelle leiarar med berre administrativt ansvar. Desse rollane, saman med dekanane utgjer den

strategiske toppleiinga i HVL.
Rektor

Rektor si rolle i HVL er lovfesta i UH-lova § 10. HVL har vedteke & nytte normalmodellen med tilsett
rektor, og sleis er det §10-1 som gjeld3..

31 https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-04-01-15#KAPITTEL 3-2
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Rektor har bade fagleg og administrativt ansvar, og er den styret kjenner. Utfordringane vi ma drgfte her
er dei som handlar om relasjonen til prorektorar og til dekanane. At HVL skal ha fa og store fakultet gjer
relasjonen til dekanane viktig. Med sveert fa fakultet, vil dekanrolla bli stor. Det er ogsa viktig a sja at
rolleinnhaldet til prorektorar kan paverke om ein har, og eventuelt kor mange, administrative leiarar pa
niva 1.

Prorektor

Prorektor her forstatt som rektor sin stedfortredar, og/eller med ansvar for ansvarsomrade delegert fra
rektor, med gjennomgaande ansvar pa tvers av bade geografi og fakultet. | fusjonsplattforma er det slege
fast at det skal vere ein prorektor i kvar naerregion. Det vil seie at HVL skal ha tre prorektorar. Innhaldet i
prorektorrolla er ikkje definert fullt ut av fusjonsplattforma, og prosjektgruppa skal presentere forslag til
korleis denne rolla kan fyllast med ansvar.

Leiarar med administrative funksjonar pa niva 1

Tradisjonelt har ein hatt faglege leiarar pa niva 1 i akademiske institusjonar med vald leiing (rektor, pro-
og viserektorar), og leiar med administrativt ansvar (direktgr). | HVL med einskapleg leiing som modell er
ikkje dette automatisk gitt. Rektor har bade fagleg og administrativt ansvar.

Det ma drgftast kva oppgaver som kan tilseie anna administrativ leiing pa niva 1. Det er mogeleg a legge
ansvaret for administrative funksjonar til ein prorektor, og organisere all administrativ stgtte som ein
organisasjon knytt til denne. Det vil signalisere ein hggskule med sterkt fokus pa fagleg leiing. Pa den
andre sida kan det by pa utfordringar bade kompetansemessig og rekrutteringsmessig a ikkje ha leiarar
med hgg administrativ kompetanse pa niva 1.

| samsvar med krav i mandatet er niva 1 drgfta med styreleiar i prosessen fgr framlegging av forslag for
niva 1, og framlegga er gjort i samsvar med kva vi drgfta.

5.3.Roller pa niva 2
Leiing pa niva 2 er leiarar for fakultet. Det vil ogsa vere administrative leiarar pa dette nivaet, knytt enten
til heile institusjonen, eller pr. fakultet. Prosjektgruppa har ikkje gjort framlegg om andre einingar enn
fakultet pa niva 2. Vi har opna for andre einingar i tillegg til institutt pa niva 3.

Dekan

Dekan er gvste fagleg og administrative leiar for eit fakultet. | HVL vil ein — om det vert fa og store
fakultet — fa dekanar med ansvar pa tvers av naerregionar, og med i storleiken 350 — 500 tilsette, og med
budsjett pa +/- ein halv milliard. Det vil seie at dekanrolla vert svaert stor, og det kan vere grunn til 3 ha
prodekanar, enten med geografisk eller med fagleg avgrensa ansvar.

Prodekan

Fusjonsplattforma seier ikkje noko om prodekanar, men den seier noko om at ein skal ha strategisk
fagleg- og administrativ leiing pa fleire niva i naerregionane. Vi ma avklare kva ein legg i «strategisk» og
«fleire niva», og korleis ein kan sikra at faglege ambisjonar vert ivareteke pa alle studiestader, og i alle
naerregionar.

Administrative leiarar pa niva 2
Kva administrative leiarar ein kan og bgr ha pa niva 2 er berre delvis vart ansvar a klargjere. Men det er
slege fast at den administrative organiseringa skal fglgje den faglege. Spgrsmalet om administrativ leiing
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pa niva 2 avheng saleis av fakultetsorganisering, innhaldet i prorektorrolla, og om det finst eigne
administrative leiarar i den strategiske toppleiargruppa.

Prosjektgruppa tilrar solide fakultetsadministrasjonar, og ein fellesadministrasjon med systemeigarroller.
Bade fellesadministrasjon og fakultetsadministrasjon vil vere geografisk distribuert til
studiestadane/nzerregionane. Med omsyn til stillingsniva er det grunn til 8 tru at det vil vere
administrative leiarar pa niva 2 for store ansvarsfelt i fellesadministrasjonen.

5.4.Roller pa niva 3

| plattforma er det, slik ein kan oppfatte den, ikkje ei uttemmande liste over forventningar til kva leiing
pa niva 3 vil seie. Vi kan sla fast at det handlar om leiing av einingar pa niva 3. Det vil typisk vere:

- Instituttleiar

- Leiar for «Schools» om ein vel a etablere det

- Senterleiarar — om desse er fakultetsinternt knytte

- Leiarar for administrative funksjonar (i linje til fakultetsadministrasjon)

Var jobb er saleis ikkje a fastsette kva instituttnemningar vi far, men a sla fast at dei skal ha ei fagleg og
administrativ leiing som er ansvarleg for a levere undervisning, forsking, formidling og innovasjon.

Det er sannsynleg at vi far institutt med noko ulik storleik. Prosjektgruppa tilrar store institutt. Eit
sentralt tema a vurdere, innbygd i prinsippa for leiing og administrasjon pa niva 3, er i kva grad direkte
studentretta administrativ stgtte skal knytast til institutt — enten direkte, eller som allokert
fakultetsteneste pa instituttniva.

5.5.Grunnlag for leiarstruktur og funksjonsomrade niva 1
I HVL er normalmodellen for leiing vedteken. Det vil seie at rektor har fagleg og administrativt ansvar for
heile verksemda. Det vil ogsa seie at ein har sagt at leiarar pa niva 2 (dekan) og 3 (instituttleiar) har
fagleg og administrativt ansvar pa sitt niva. Innretting og omfang av dette vil fglgje av
delegasjonsreglementet.

Rolla til prorektorane

Plattforma har slege fast at det skal vere tre prorektorar, ein i kvar nzerregion og med institusjonelt
ansvar for omrade naermare fastsett av styret og delegert fra rektor. Dette krev ei avklaring av kva ein
legg i nerregionansvaret pa den eine sida, og korleis ein definerer viktige faglege omrade som kan
knytast til prorektorane.

Naerregionansvaret handlar — slik vi ser det — om a vere HVL sin primaere kontakt med naerings- og
arbeidsliv, politiske organ og sentrale organisasjonar i naerregionen. Den geografiske avgrensinga har vi
ikkje drgfta, og den er rimeleg enkel i Sogn og Fjordane. Det ma trekkast ei linje mellom prorektor i
Bergen og den sg@rlege delen av Hordaland. Truleg er det naturleg a bruke fjorden som skilje, men det
kan vere at ein ma finne ei grense i Indre Hardanger.

Prorektor blir ogsa den gvste stadlege representanten for HVL i naerregionen. For Sogn og Fjordane og
Sunnhordland/Haugalandet vil det seie ansvar for to campus. Aktiviteten per campus vil i det daglege
skje pa fakultet og institutt, og dekanar og instituttleiarar er i rektor si styringslinje. Det er saleis
innhaldet i delegasjonen fra rektor som avgjer i kva grad prorektor har mynde i formelle samanhengar.
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Prosjektgruppa har sett det som naturleg at prorektor, som leiar for neerregionen, far ansvar for a sikre
at behov knytt til aktiviteten pa fakultet og institutt vert drgfta av leiarar i naerregionen, slik at eventuelle
spgrsmal som kan Igysast lokalt vert Igyst lokalt. Dette vil vere viktig for a ikkje byrakratisere
avgjerdsprosessar ungdig.

Prosjektgruppa har ogsa ei viss otte for at prorektor vert belasta med Igpande driftssaker i naerregionen.
Vi vil sterkt streke under at prorektor primaert har ei strategisk rolle i a fglgje opp sentralt fatta vedtak
knytt til samfunnsoppdraget, og a bringe saker av strategisk karakter inn til toppleiargruppa.

Funksjonsansvaret pa institusjonsniva handlar om at kvar prorektor vil fa delegert mynde fra rektor pa
sentrale omrade knytt til ssamfunnsoppdraget, eller andre szerleg viktige strategiske omrade. Vi kjenner
sa langt ikkje kva styret vil Igfte fram av strategiske satsingar, og ei mellombels rollebeskriving av
prorektorrolla ma saleis drgftast av (interim-)styret, fram til endelege strategiske mal er identifiserte. Det
vil vere naturleg at prorektorar far ansvar for a etablere program for og fglgje opp slike mal.

Nar det gjeld samfunnsansvarsoppgaver er desse knytt til undervisning, forsking, formidling og
innovasjon. Dei to f@rste er typiske prorektoroppgaver. Det er rimeleg & vente at dei andre oppgavene
vert vurderte som prorektoransvar. Vi har ogsa registrert at bade innstillingsradet og interimstyret har
peika pa fusjonsplattforma nar sentrale strategiske satsingar utover desse skal identifiserast. Det har
vore betydeleg interesse for a styrke ansvaret for samspel med heile regionen. Det er saleis ein kandidat
til eit seerleg prorektoransvar. Eit anna slikt omrade er knytt til IKT og digitaliseringsutfordringane. Desse
grip inn i alle delar av verksemda, og det ville vere naturleg at det far saerleg merksemd fra
toppleiargruppa. Eit tredje omrade, som vert szerleg aktualisert av universitetsambisjonen er
internasjonalisering.

Styringsgruppa for prosjektet har Igfta fram spgrsmalet om ein ogsa kan knyte ansvaret for
verksemdstyring til ein av prorektorane for a understreke at HVL har ei fagleg leiing med basis i leiarar
med vitskapleg bakgrunn. | ein organisasjon med einskapleg leiing som rettesnor er dette eit naturleg
standpunkt. Spgrsmalet om ein skal ha ei toppleiargruppe utan ein administrativ toppleiar rekruttert
med administrativ fagleg hgg kompetanse er saleis eit spgrsmal om a vere strengt prinsipiell.

Under innspelsveka ga eit fleirtal av dei tilsette uttrykk for at HVL ma ha ei sterk og tydeleg fagleg leiing
pa niva 1. Toppleiargruppa begr ikkje vere for stor. Mange meinte at det er naudsynt med administrative
leiarar pa niva 1, for a sikre god og effektiv arbeidsflyt, i ein kompleks, stor og ny organisasjon.

lllustrasjon av alternative modellar
Til innspelsveka illustrerte vi skilnaden mellom ei toppleiargruppe med verksemdsstyring lagt til hgvesvis
administrative toppleiarar versus prorektor slik:
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Leiing — alt A — blandingsmodell med omsyn til einskapleg leiing

i Niva 1

.

= 3 prorektorar med fagleg og administrativt ansvar

E - - (undervisning, forsking og nyskaping)
=) e w = 7 direktgrar med administrativt ansvarsomrade
" {erganisasjon, akonomi og infrastruktur)

Niva 2

Figur 8 Leiing - alt A. Blandingsmodell med omsyn til einskapleg leiing

Toppleiar-
gruppa

9—10
Personar

Dette gir som ein ser ei noko stor toppleiargruppe, men sikrar fagleg administrativ tyngd i
toppleiargruppa. Det har vore viktig i dette alternativet 8 markere at det ikkje er berre ein administrativ
leiar i toppleiargruppa for a understreke at ein med einskapleg leiing bryt med modellen med rektor og

direktgr som jamstilte leiarar. Rektor har det gvste faglege og administrative ansvaret i denne modellen.

Det andre alternativet, med berre vitskapleg rekrutterte til toppleiargruppa, og med verksemdstyring

lagt til prorektor vart presentert slik:
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Leiing — alt B — einskapleg leiing

n * Rektor
Rakzor
Detar

* 3 prorektorar med fagleg og administrativt ansvar
* Utdanning og forsking

m ¢ Virksomhetsstyring Toppleiargruppa
we  ®Strategiske satsingar

D

7 — 8 personar

n * 3 —4 Dekanar
L

Niva 3

* [nstituttleiarar
* Senterleiarar
* Administrativt tilsette tilordna fra fakultet

Figur 9 Leiing - alt B med omsyn til einskapleg leiing

Dette kan gi ei meir kompakt toppleiargruppe, men den eine prorektorrolla kan bli for prega av
administrative oppgaver. Det kan ogsa skape visse rekrutteringsutfordringar for topp administrativ
kompetanse.

Hgyringsinstansane er delte i synet pa om toppleiargruppa skal ha ansvaret for
«virksomhetsstyring» knytt til ein prorektor, eller om ein skal ha to administrative leiarar i
toppleiargruppa. Argumenta for a ha ei smal toppleiargruppe er omsynet til a8 markere at i HVL er
faglege ambisjonar sentrale og at administrative funksjonar skal fglgje av desse. Argumenta for a ha
administrative leiarar pa niva 1 er at det er sjglvstendige sentrale funksjonar som krev szerleg
kompetanse. Avgjerda pa dette spgrsmalet har konsekvensar for fordelinga av funksjonsansvar pa
prorektorane.

Prosjektgruppa har szerleg vore oppteken av at prorektorane ma har roller prega av strategiske
gjeremal. Det handlar om a bade kjenne aktiviteten pa tvers i eigen organisasjon, halde god kontakt med
eigar, andre sentrale styremakter, regionalt arbeidsliv og internasjonal utvikling pa sentrale felt, slik at
ein kan sette seg djerve mal og sikre god ressurstilgang. Desse skal ikkje ha det taktiske ansvaret, finne
Igysingane for dekanane eller forskingsgruppeleiarane.

Vi syner for illustrative formal syner korleis ein kan fylle prorektorrolla med faglege oppgaver3.

32 Dette fgreset da modell A, med administrative leiarar i toppleiargruppa
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HVL
Styret

‘REKTOR

PR@REI(TGR PROREKTOR
~ Forskingog Omstilling og
internasjonalisering nyskaping

PROREKTOR
Utdanning og IKT

Figur 10 Korleis vi kan forstd prorektorrolle med faglege oppgdver

Dette har vi gjort for 3 illustrere bade samfunnsoppdrag og strategiske satsingar som rolleinnhald i tillegg
til naerregionansvaret for prorektorane. Figuren over peiker pa at vi gnskjer ei prorektorrolle der ein ikkje
berre har ein prorektor for utdanning, forsking og innovasjon (samfunnsoppdraget). Vi ser det som viktig
a plassere sentrale strategiske satsingar pa prorektorane, slik at toppleiargruppa vert eit strategisk
levande organ. Slike strategiske satsingar vil truleg handle om korleis vi strategisk skal mgte utfordringar
knytt til digital samhandling, lzering og tenesteutvikling, til auka internasjonalisering og til omstilling i
arbeidslivet i regionen, for a peike pa nokre kandidatar. Innanfor dei ulike rollene knytt til
samfunnsoppdraget vil ein prorektor med ansvar for utdanning typisk ha t.d. ein studiesjef, med si
spesialiserte faggruppe tilknytt. Tilsvarande vil ein finne ein FoU-administrasjon med eiga administrative
leiing knytt til prorektor for forsking.

| hgyringssvara ligg fleire ulike kombinasjonar av samfunnsoppdrag og strategiske satsingar. Som
peika pa over avheng rommet for slike kombinasjonar av om ein av prorektorane far eit saerleg
ansvar for «virksomhetsstyring». Hgyringsinstansar fra administrative einingar vil oftare ha to
direktgrstillingar for administrative funksjonar pa niva 1 enn det vi finn i svar fra dei faglege
avdelingane. Faglege einingar som gnskjer direktgrar peiker pa at prorektorane bgr ha saerleg
merksemd mot samfunnsoppdraget. Det er ogsa peika pa at dei strategiske satsingane kan knytast til
prodekanane, og at dette med fordel kan sjaast i samband med rapporten fra «Fagleg plattform,
profil og strategi».

5.6.Grunnlag for leiarstruktur og funksjonsomrade niva 2
Vi har framfor gjort greie for at niva 2 er fakultet. Fusjonsplattforma tilrar fa fakultet. Vi meiner at desse
bar signalisere at dette er ein ny institusjon, og ikkje ei vidarefgring av etablerte strukturar.

Dekan og prodekan
Fakulteta skal leiast fagleg og administrativt av dekan. Det ma finnast tilstrekkeleg administrativ stgtte
pa fakultetsniva til 3 sikre god gkonomistyring og stgtte til forsking og undervisning. Dekanane i HVL vil
ra over 350 — 500 tilsette, og ha budsjett pa +/- 500 mill. NOK. Dette er i norsk samanheng sveert store
verksemder. Styringsmessig er det ein fordel at fakulteta er autonome innanfor klare rammer, slik at
berre strategiske saker inngar i dialogen mellom rektor og dekan.
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Det er saleis klart at dekanrolla i ein modell med einskapleg leiing er svaert utfordrande, og
prosjektgruppa tilrar at ein alt no slar fast at det skal vere prodekanar i regionane. Det ma avklarast om
det skal vere same modell som for rektor og prorektorar med 1 + 3. Dette er eit hgyringsspgrsmal og ei
styresak. Ein kan vurdere om det held med ein dekan, og prodekanar i dei naerregionane som ikkje har
dekan. Prosjektgruppa har drgfta om det pa dette punktet kan oppsta problem med a rekruttere
prodekanar reint teknisk, om ein legg strenge akademiske kriterier til grunn. Da kan alle dei beste
kandidatane komme fra same naerregion, og det vil by pa problem a tvinge folk til & flytte. Dette ma
avklarast fgr stillingane vert lyste ut.

Det ser ut til a vere brei oppslutnad om at det bgr vere prodekanar, sjglv om nokre peiker pa at det
hadde vore betre a nytta slike ressursar pa instituttnivaet. Prodekanane vert sett pa som mekanisme
for a sikre stadleg strategisk leiing pa fleire niva i naerregionane. Hgyringsinstansane er delte i synet
pa om funksjonsansvaret til prorektorane bgr speglast i prodekanansvaret.

Eit anna spgrsmal vi har drgfta er om funksjonsansvaret for prorektorane skal speglast i prodekanane si
rollebeskriving. Det vil seie at dei da inngar i prorektor sitt «team» for dei funksjonsomrada prorektor
har. Dette kan illustrerast slik33:

33 Vi minner om at nemningar er illustrative
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Rektoratet
Arbeider mot samfunn- og arbeidsliv, med utdanning- HVL
og forskingspolitikk, og internasjonalt samarbeid Shyret

Dekan og prodekanar
Arbeider mot institutta, forskingssentra, prorektorar,

og samfunns- og arbeidsliv, og internasjonale
partnarinstitusjonar

REKTOR

PROREKTOR PROREKTOR
Forsking og Omstilling og
internasjonalisering ; nyskaping

PROREKTOR
Utdanning og IKT

DEKAN
Samfunn, teknologi
og baerekraft

PRODEKAN PRODEKAN
Forsking og Omstilling og
internasjonalisering nyskaping

PRODEKAN
Utdanning og IKT

Heiltrekte linjer syner styringslinjer, punktlinjer syner mogeleg spegling av oppgaver

Figur 11 Forhold mellom prorektor og prodekan

Ei slik spegling av prorektoransvar kan svekke prodekan si rolle som medspelar til dekan innanfor svaert
store fakultet. Eit prinsipp om spegling ma saleis drgftast i forkant av utlysing av stillingar.

Ei utfordring prosjektgruppa har hatt med formuleringa i fusjonsplattforma er denne: «Hggskulen pa
Vestlandet skal ha strategisk fagleg og administrativ leiing pa fleire nivé i naerregionane». Vi har teke for
gitt at dette handlar om einskapleg leiing, og saleis er knytt til rollar i rektor si styringslinje. For alle
praktiske formal meiner vi at det bgr delegerast strategisk mynde pa meir eller mindre vide omrade til
prorektorane, i tillegg til dekanane. Om ein gjer det vil ein ha strategisk leiing pa minst to niva i kvar
naerregion, og saleis stette kravet. Dette er ikkje ei avgrensing som hindrar andre a fa strategiske roller
pa smalare omrader, eller i tidsavgrensa periodar.

Etablering av prodekanstillingar i alle naerregionane fekk stor stgtte av eit fleirtall av dei tilsette som ytra
seg i innspelsveka. Mange var og klare pa at dei tre prorektorane bgr vera skilde fra dekanlina. Fleire
meinte at prorektorane ikkje skulle ha eige liner: Det er det rektor og dekanane som skal ha. Tilsette
radde fra a byggja opp parallelle liner og strukturar.

Dei tilsette har ogsa peika pa trongen for god stadleg leiing med avgjerdsmynde pa kvar campus.
Prosjektgruppa har tilrddd institutt pa tvers av campus. Dei fleste sp@rsmal vil vere knytte til institutt, og
b@r kunne svarast pa der. Det ma difor avklarast kva stadleg leiing ein skal ha pa campus. | den grad ein
ikkje har instituttleiar eller senterleiar, vil ein matte sja til at det finst nestleiarfunksjonar, eller at noko
personalansvar fglgjer med programleiarar og forskingsleiarar. Dette er viktig for & stette trongen for
nzerleik til fagleig leiing og personalleiing ved alle campus. Innanfor den administrative strukturen vil det
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vere nyttig om ein vurderer stadleg driftsleiing for sentrale funksjonar knytt til lokale tilhgve (tenester og
drift). Dette ligg utanfor vart mandat.

Fagleg organisering og ulike dekanroller

Prosjektgruppa har lagt fram to ulike modellar for fagleg organisering, kalla profesjonsmodellen og
kunnskapsomrademodellen. Vi ser at det kan vere mogeleg at dekanrolla vert noko ulik i dei to
modellane. | profesjonsmodellen vil kjennskap til utdanningane og korleis desse spelar pa lag med
utviklinga i arbeidsmarknaden/sektoren sta sentralt, i tillegg til & kjenne krava til god forsking pa
fagomradet. | kunnskapsomrademodellen vil forventningane til dekanrolla vere prega av ein ambisjon
om 3 sja vidare og meir pa tvers, med fare for & ikkje sj& nok innover i eiga eining*.

Administrative funksjonar pa fakultetsniva

Prosjektgruppa er samstemt pa forventninga om at fakulteta ma ha fullverdige administrative tenester i
dekan si styringslinje. Ein ser dette som avgjerande for & kunne styre administrative tenester mot den
faglege kjerneverksemda, og for a kunne disponere ressursane effektivt. Ein ser det som naturleg at
fellesadministrative tenester handlar om systemeigarskap og ansvar for vedlikehald av sentrale
administrative system og felles prosedyreverk.

5.7.Prinsipp for leiing og organisering pa niva 3
Prosjektgruppa har gjort framlegg om store, campusovergripande institutt med kraft til 3 bere minst eitt
masterprogram. Vi har sagt at institutt er normalmodellen pa niva 3, men at det kan nyttast nokre andre
einingstypar. Instituttleiarar eller andre leiarar pa niva 3 vil leie store einingar, og vere ansvarlege for
fagleg og administrativ kvalitet pa instituttniva.

For a illustrere vidare organisering syner vi alternative organisasjonsformer pa niva 3 og innretting av
studium og studieprogram i styringslinja pa niva 4:

34 Med store institutt med tydeleg fagleg ansvar vert slik fare noko redusert.
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Organisering—

Rektor
(Rektor og 3 prorektorar)

Danning og livslang

Fakultet (3) lzering
(Dekan og 3 prodekanar) (- [6203)
Schools/Forskingssenter

Senter for
kunstfag, kultur

Senter for

Institutt Fysisk aktivitet, F'rémtidas e
ernzring og lzering grunnskule praksis

kommunikasjon

Seksjonar

Studieprogram
(programansvarleg)

Master i idrett Grunnskulelaerar (12-7) e

Figur 12 Kunnskapsmodellen med styringsstruktur

Prosjektgruppa gjer framlegg om slike prinsipp for leiing pa niva 3:

e Instituttleiarar, senterleiarar, eventuelt leiar av school og administrative leiarar pa niva 3 har
linje til dekan og utgjer leiargruppa til dekan.

e Instituttleiarar, senterleiarar, eventuelt leiar av school og administrative leiarar pa niva 3 har
personalansvar for tilsette pa niva 4. Sidan ein vil ha store institutt, vil det vere trong for
leiarar pd niva 4 pa fleire institutt for & oppnd mal om kontrollspenn pa mindre enn 30%,

e Personalansvar for mellombels tilsette i fagleg stilling/stipendiatar/postdoc ligg til den
eininga som har fagleg tilsynsansvar.

Det er fa innvendingar mot prinsippa. Hgyringane er sveaert tydelege pa at det er naudsynt med ein
grundig prosess for etablering og leiing av niva 3 med utgangspunkt i prinsippa. Det star att a
beskrive konkrete Igysingar for korleis ein kan sikre stadleg effektiv leiing for campusoversgripande
(store) institutt. Her vil utfordringane vere knytte til 4 bade ivareta eit kontrollspenn pa 20 — 30 og
samordning mellom utdanningar pa studiestadar. Fleire fagmiljg saknar tydelegare prinsipp for
forskingsaktiviteten.

35 Med personalansvar pa nivd 4 ma ein sikre at desse far naudsynt leiaropplaering, og avgrense personalansvaret til
delar av det samla personalansvaret som ligg i linja over, td. kan det vere omsyn til den tilsette si faglege utvikling.
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5.8.Rad og utval
| vart mandat heiter det at vi skal greie ut rad- og utvalsstruktur og styringsorgan pa niva 1 og 2. HVL har
normalmodellen for leiing, der bade fagleg og administrativ leiing er lagt til rektor, underlagt
hagskulestyret. Hagskulestyret vert ikkje naermare omtala her.

Institusjonen skal ha alle dei palagte rada og utvala, og kan i tillegg etablere eignhe rad og utval. Prinsipielt
skil ein mellom rad og utval ved at rad gir innspel til hggskulen si leiing pa ulike niva, medan utval og
styre har mynde til & gjera vedtak i samsvar med lov og/eller delegasjon.

Prosjektgruppa legg til grunn at leiinga pa ulike niva, utover eksterne palegg, bgr ha stor fridom til a
oppretta dei rad og utval dei finn hensiktsmessige. HVL ma ha klare styringsliner og tydeleg plassering av
mynde og ansvar hos leiinga. Dette ma vegast opp mot omsynet til medverknad fra tilsette, studentar og
eksterne. Styret skal etter UH-lova § 9-2 fastsetta ein intern organisering som sikrar at studentar og
tilsette blir hgyrde. Samstundes skal hggskulen etter § 1-3h leggja til rette for ekstern samhandling.

Tabellen under syner sentrale rad og utval i dei tre hggskulane per i dag (Utheva er dei rdda og utvala
som prosjektgruppa ser naerare pa):

Hggskolen i Bergen Hggskulen i Sogn og Hggskulen Stord/Haugesund Niva
Fjordane

Avdelingsrad 2

FoU-utvalget FoU-utvalet Rad for FoU og Fleire

FoU-basert utdanning

Klagenemnda Klagenemda Klagenemnda 1
Likestillingsutvalget Utval for likeverd og Likestillings- og inkluderingsrad 1
likestilling

Leeringsmiljgutvalget Leeringsmiljgutvalet Leeringsmiljgutvalet 1
Rad for samarbeid med | Rad for samarbeid Rad for samarbeid med arbeidslivet | 1
arbeidslivet med arbeidslivet

Sentralt ph.d.-utvalg 1
Arbeidsmiljgutvalget Arbeidsmiljgutvalet Arbeidsmiljgutvalet 1
Tilsettingsrad Tilsettingsrad Tilsettingsutval for tekniske og Fleire

administrative stillingar

Tilsettingsutvalg Tilsettingsutvalg Tilsettingsutval for undervisnings-, Fleire
forskar- og utdanningsstillingar
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Utdanningsutvalget Utdanningsutvalet Rad for FoU og FoU-basert Fleire
utdanning/Studieprogramrad

Skikkethetsnemd Skikkautval Skikkethetsnemnd 1

Redelighetsutvalg

Prosjektet for ”sikker drift” handsamer allereie organiseringa av fleire av rada og utvala i tabellen
ovanfor, sidan dei er lovpalagte og ma vere pa plass 1. januar 2017. Dette gjeld laeringsmiljgutvalet,
klagenemnda og skikkautvalet. Prosjektet for ”sikker drift” handsamer ogsa organisering av PhD-utvalet
og forskingsetisk utval (redelighetsutvalget). Desse har sine eigne hgyringar, og vil ikkje bli drgfta her.
Det blir heller ikkje administrative utval, som arbeidsmiljgutvalet, tilsettingsrdd og tilsettingsutval.

Utdanningsutval
Prosjektgruppa tilrar at det opprettast eit utdanningsutval pa institusjonsniva, som skal vere eit

radgjevande organ for rektor i saker som vedkjem heilskapleg kvalitetsarbeid knytt til utdanningane ved
HVL. Ei saerleg viktig rolle vert a sikre at studietilsynsforskrifta vert fglgd, i tillegg til a vere padrivar for
studie- og undervisningskvalitet. Utvalet vil ogsa ha avgjerdsmynde i saker delegert fra rektor.

HiB og HISF har eigne utdanningsutval pa institusjonsniva per i dag. HSH har rad for FoU og FoU-basert
utdanning pa avdelingsniva, som skal sikra sikre samordning og kvalitetsutvikling i FoU og utdanning, og
studieprogramrad pa seksjonsniva. NTNU har oppretta eit utdanningsutval pa institusjonsniva som skal
medverke til ein heilskapleg utdanningsstrategi pa tvers av fakulteta. Ved HSN meiner prosjektgruppa for
fagleg organisering at det er behov for a etablere eit institusjonelt utdannings-/kvalitetsutval.

Utdanningsutvalet bgr leiast av den prorektoren som har utdanning som sitt funksjonsansvar og skal
etter fusjonsplattforma ha representasjon fra alle naerregionane. Medlemmer bgr vere prodekanane for
utdanning pa fakultetsniva, representantar fra praksisfeltet, ein tilsettrepresentant per fakultet og ein
studentrepresentant per fakultet.

Det bgr etter prosjektgruppa sitt syn vere utdanningsutval eller —rad ogsa pa niva 2. Prosjektgruppa legg
til grunn at fakulteta sjglv bgr ha fridom til a vurdera naerare om dette er hensiktsmessig og korleis eit
slikt rad eller utval bgr organiserast. | den samanheng legg prosjektgruppa til grunn at fakulteta legg vekt
pa a sikra god medverknad fra tilsette, studentar og eksterne.

Det er fa svar knytt til dette, men vi vil likevel trekke fram eit forslag om a endre namnet til «Utval
for kvalitet i utdanningane»

FoU-utval

Prosjektgruppa tilrar at det etablerast eit FoU-utval pa institusjonsniva, som skal vere eit radgjevande
organ for rektor i saker som vedkjem forsking-, og utviklingsarbeid. Utvalet vil ogsa ha avgjerdsmynde i
saker delegert fra rektor.

HiB og HISF har eigne FoU-utval pa institusjonsniva per i dag. HSH har rad for FoU og FoU-basert
utdanning pa avdelingsniva, som skal sikra sikre samordning og kvalitetsutvikling i FoU og utdanning.
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NTNU har oppretta eit forskingsutval pa institusjonsniva, som skal ha ein viktig rolle i NTNU sin strategi
for forsking og bidra til erfaringsdeling pa tvers av fakultetsgrenser. Ved HSN meiner fleirtalet i
prosjektgruppa for fagleg organisering at det er behov for a etablere eit institusjonelt forskingsutval.

FoU-utvalet bgr leiast av den prorektoren som har FoU som sitt funksjonsansvar og skal etter
fusjonsplattforma ha representasjon fra alle naerregionane. Medlemmer bgr vere prodekanane for
forsking pa fakultetsniva, relevante eksterne representantar, ein tilsettrepresentant per fakultet og ein
studentrepresentant per fakultet.

Det bgr etter prosjektgruppa sitt syn vere FoU-utval eller —rad ogsa pa niva 2. Prosjektgruppa legg til
grunn at fakulteta sjglv bgr ha fridom til 8 vurdera naerare om dette er hensiktsmessig og korleis eit slikt
rad eller utval bgr organiserast. | den samanheng legg prosjektgruppa til grunn at fakulteta legg vekt pa a
sikra god medverknad fra tilsette, studentar og eksterne.

Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA)

RSA er eit rad for samarbeid mellom hggare utdanning og arbeidslivet, palagt av
Kunnskapsdepartementet, som ein oppfglging av St. meld. Nr. 44 (2008-2009) Utdanningslinja, for a
bidra til 3 auka kvalitet i utdanningane. Departementet legg til grunn at partane i arbeidslivet og
studentane er representert i radet, og at det vil vaera naturleg a invitere aktgrar fra andre sektorer,
frivillige organisasjonar eller folkevalde, sja tildelingsbrevet for 2011.

HVL skal etter fusjonsplattforma ha ein prorektor i kvar naerregion med ansvar for regional utvikling i
«sin» region. | den samanheng bgr det vurderast naerare om det, i tillegg til RSA pa institusjonsniva, er
hensiktsmessig & etablera eigne RSA i kvar naerregion som radgjevande organ for prorektorane.
Prosjektgruppa meiner at leiinga pa ulike niva sjglv bgr vurdera korleis kontakten med arbeidslivet best
kan fgljast opp og kva for rad, utval, samarbeidsfora eller samarbeidsarenaer som bgr etablerast. Desse
vurderingane bgr sjdast i samanheng med strategien for samarbeidet med arbeidslivet, som hggskulane
er palagt av departementet a utarbeide saman med RSA.

Fa har kommentert dette, men det gar fram at dette radet ikkje er godt kjent i organisasjonen.

Fakultetsrad

| samsvar med modellen om einskapleg leiing er det dekan som har fagleg (og administrativt) ansvar. Det
tilseier at det ikkje skal vere eit fakultetsstyre. Prosjektgruppa tilrar, trass i at det altsa ikkje lovpalagt
innanfor den styringsmodellen HVL har lagt seg pa, at det blir etablert fakultetsrad pa niva 2.
Fakultetsrada vil vera viktige for a sikra at studentar og tilsette blir hgyrde, og for ekstern samhandling.
Som namnet tilseier, er fakultetsrada eit radgjevande organ for dekanen, og har ikkje avgjerdsmynde,
med mindre dekan delegerer slik.

Fakultetsradet vert leia av dekan, og prosjektgruppa foreslar slik representasjon:

- 3-6 representantar for fagleg tilsette (vald av dei tilsette)

- 1representant for teknisk-administrativt tilsette (vald av dei tilsette)

- Minimum 2 studentrepresentantar (vald av studentane, 20% av talet pa medlemmer)
- Minimum 3 eksterne representantar (utpeika etter reglar fastsett av styret)
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Fakultetsrada bgr handsame vesentlige saker ved fakultetet, og uttale seg om ressurs-disponering
(budsjett), studietilbod og faglege prioriteringar i fakultetet. Typiske saker som dekan kan hgyre radet i
vil vere strategiutvikling og iverksetting, faglig prioritering og dimensjonering (etablering og nedlegging
av studium, etablering og nedlegging av satsingar innan FoU), langtidsplan, kvalitetsutvikling, strategisk
samarbeid med partnarar nasjonalt og internasjonalt, samhandling med og deltaking i samfunns- og
neaeringsliv og organisatoriske endringar.

Her er meiningane delte. Det er talsmenn for at det ikkje er motstrid mellom fakultetsstyre og
einskapleg leiing, og at det er ei viktig markering a ha kollegiale styringsorgan i ein akademisk
institusjon. Det er ogsa dei som har erfaring med fakultetsrad som ikkje har opplevd a ha tilstrekkeleg
mynde. Men det er ogsa mange som ser klart at det er dekanen som er ansvarleg og at eit styre vil
kunne oppfattast a sta i motstrid til dette.

Utval for likestilling og likeverd

Ansvaret for systematisk arbeid med likeverd og likestilling er plassert hos rektor. HVL bgr etter
prosjektgruppa si meining ha eit likeverd- og likestillingsutval. Dette skal ha som si hovudoppgave 3
felgje opp, overvake og vere padrivar overfor linjeorganisasjonen, med saerskilt ansvar knytt til likeverds-
og likestillingarbeidet i hggskulen.

Utvalet vil ha slike oppgaver:

e Etablere og fglgje opp at Handlingsplan for likeverd og likestilling
e Be avdelingane og utvala om rapportering innanfor avgrensa omrade
e Rapportere til rektor om likeverds- og likestillingsarbeidet

e Tainitiativ til tiltak som til demes seminar og fgredrag, og som kan styrke likeverds- og
likestillingsarbeidet

e Utfgre oppgaver for rektor pa saksomradet og etter eige initiativ handsame og uttale seg i saker.

Utvalet bgr ha 6-8 medlemmer og ein studentobservatgr, med slik samansetjing:

e Ein representant og ein vararepresentant fra kvart fakultet oppnemnt av rektor etter forslag fra
fakulteta

e Ein representant og en vararepresentant fra administrasjonen i kvar naerregion oppnemnd av
rektor etter forslag fra seksjonane i administrasjonen

e Ein representant og ein observatgr for studentane oppnemnd av Studentparlamentet
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Vedlegg 1:

49



byggije sterkare og
meir solide fag- og
forskingsmiljg
som set spor bade
nasjonalt og
internasjonalt

ta ein nasjonal
leiarposisjon pa
omrade der vi er
gode og der vi
som ny institusjon
kan byggje oss
vidare opp

vidareutvikle
studiestadane slik
at regionrolla vert
teken betre vare
pa enn i dag

svare betre pa dei
omstillings- og

endringsbehova
som vil komme

bli ein
konkurransedyktig

1 stor, viktig og synleg hggare utdannings- og forskingsinstitusjon

2 oppna universitetsstatus

5 mangfaldig og spennande arbeidsplass

6 samarbeid med kunnskapsinstitusionane pa Vestlandet

9 framtidsretta profesjonsutdanningar pa bachelor- og masterniva og skal drive og utvikle PhD-
program pa sentrale fagomrade

10 samordne fag- og undervisningstilbod, og skape nye, breiare og spissare tilbod enn
institusjonane ville greidd kvar for seg. Hagskulen

11 utvikle sterke og dynamiske forskingsmilj@ pa tvers av narregionar, fag og profesjonar

pa Vestlandet skal vere kjend for god tverrfagleg verksemd

14 fa og store einingar pa niva 2. | samband med utgreiinga skal det saerskilt vurderast korleis
disiplinmiljga best kan vidareutviklast og styrkje den faglege profilen

18 PhD-programma skal stgtte og byggje profilen og satsingsomrada

19 ha ei organisering som og styrkjer forskingsposisjonen regionalt, nasjonalt og internasjonalt

1 stor, viktig og synleg hggare utdannings- og forskingsinstitusjon

2 oppna universitetsstatus

3 kjent for @ ha landets mest nggde studentar

19 ha ei organisering som og styrkjer forskingsposisjonen regionalt, nasjonalt og internasjonalt

6 samarbeid med kunnskapsinstitusionane pa Vestlandet

8 sja utdannings- og kompetansebehova i vestlandsregionen under eitt, og ha stgrre fagleg og
administrativ kraft i samhandlinga med samfunns-, arbeids- og naeringsliv

10 samordne fag- og undervisningstilbod, og skape nye, breiare og spissare tilbod enn
institusjonane ville greidd kvar for seg. Hagskulen pa Vestlandet skal vere kjend for god tverrfagleg
verksemd

11 utvikle sterke og dynamiske forskingsmiljg pa tvers av narregionar, fag og profesjonar

13 stgrste profesjonsutdanningane i dei tre neerregionane. Andre sterke fag og utdanningar skal ha
gode utviklingsmoglegheiter

15 felles utdanningslgp med rom for 3 utvikle faglege profilar etter eigenart og lokale behov

16 vere utdanning pa masterniva pa alle studiestadane

17 master- og doktorgardsutdanningane skal gje meirverdi for naerregionane

19 ha ei organisering som og styrkjer forskingsposisjonen regionalt, nasjonalt og internasjonalt

20 vere representantar fra naerregionane i rad og utval

6 samarbeid med kunnskapsinstitusjonane pa Vestlandet
7 viktig aktgr for innovasjon og framtidig verdiskaping som utviklar utdanningane og profesjonane
med mal om a bidra til berekraftig utvikling

3 kjent for a ha landets mest nggde studentar
4 godt studiemiljg og god studentvelferd

og attraktiv
institusjon for
studentar og
fagpersonar

5 mangfaldig og spennande arbeidsplass

12 offensiv internasjonalt gjennom forpliktande opplegg for mobilitet i alle utdanningssyklusar,
fleksible ordningar for tilsettemobilitet og vere synlege internasjonalt gijennom auka ekstern
finansiering
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Vedlegg 2:

HIB

HiSF

HSH

HIB

HISF

HSH

HiSF
HiB
HSH

Dagens organisering med avdelingar

Avdeling for helse og sosialfag*

Avdeling for helse og sosialfag HIB

Institutt for ergoterapi, fysioterapi og radiografi
Institutt for sosialfag og vernepleie

Institutt for sykepleiefag

Avdeling for helsefag HiSF

Institutt for sjukepleie

Institutt for helsefag

Institutt for barnevern, sosialt arbeid og vernepleie

Avdeling for helsefag

Avdeling for ingenigr-, maritime og naturfag
Institutt for bio- og kjemiingenigrfag

Institutt for byggfag

Institutt for data- og realfag

Institutt for elektrofag

Institutt for maskin- og marinfag

Institutt for ingenigr og teknologifag

Institutt for naturfag

Fagomorade Nautikk

Fagomrade ingenigr

Avdeling for samfunnsfag*
Institutt for samfunnsvitskap
Institutt for gkonomi og administrasjon

Institutt for gkonomisk-administrative fag

Fagomrade gkonomi og administrasjon

Avdeling for leerarutdanning, idrett og kulturfag
Idrett

4604

797
313
1231

472
239
548

1004

3904
243
614
479
506
746

135
328

135
718

2012
401
416

677
518

6196
520

311

22
41

35
58

12
30
16
30

68

235
25
22
31
23
27

10
31
10
56

84

19
23

24
18

447
53
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Modell med tre fakultet**

Fakultet for helse og sosialfag* 4514 311
Avdeling for helse og sosialfag HIB 22
Institutt for ergoterapi, fysioterapi og radiografi 797 41
Institutt for sosialfag og vernepleie 313 35
Institutt for sykepleiefag 1231 58
Avdeling for helsefag HiSF 12
Institutt for sjukepleie 472 30
Institutt for helsefag 239 16
Institutt for barnevern, sosialt arbeid og vernepleie 458 30
Avdeling for helsefag 1004 68
Fakultet for ingenigr-, maritime, natur- og gk.adm.-fag 5515 300
Institutt for bio- og kjemiingenigrfag 243 25
Institutt for byggfag 614 22
Institutt for data- og realfag 479 31
Institutt for elektrofag 506 23
Institutt for maskin- og marinfag 746 27
Institutt for ingenigr og teknologifag 135 10
Institutt for naturfag 328 31
Fagomrade Nautikk 135 10
Fagomrade ingenigr 718 56
Institutt for gkonomi og administrasjon (HiSF) 416 23
Institutt for gkonomisk-administrative fag (HiB) 677 24
Fagomrade gkonomi og administrasjon (HSH) 518 18

Fakultet for larerutdanning, idrett, kultur- og

samfunnsfag 6517 466
Idrett (t.d. School of sports..) 520 53
Institutt for samfunnsvitskap 321 19

** Einingar er slik de fgreligg i tabell over, dei er berre flytta pa inn i tre fakultetsmodell.



Sak

Dato utsendt pa hgyring
Hegyringsfrist
Send hgyringsinnspel til

Bakgrunn for saka

Leiing og fagleg organisering (16/05229) — delprosjekt i
hovudprosjekt 2 Fagleg og administrativ organisering

21.11.16
9.12.16

post@hib.no; postmottak@hsh.no; post@hisf.no

Avgjerd om leiing og fagleg organisering er sentralt i forminga av HVL.
Delprosjektgruppa fekk i mandat a legge fram forslag til organisering
av den faglege verksemda pa niva 1 og 2, samt prinsipp for niva 3.
Delprosjektgruppa legg i vedlagte rapport fram sine vurderingar og
alternative lgysingar. | vedlagte hgyringsbrev framgar dei sentrale
sp@rsmala, og dei er ogsa Igfta fram som eigne punkt i dette skjemaet.

Hgyringa vert sendt ut til avdelingar og administrative einingar, til dei
tilsette sine organisasjonar og studentparlamenta, og ein ber om at
einingane svarer samla (Innspel fra underliggjande einingar/miljg
folgjer som vedlegg).

Me gnskjer spesielt innspel pa (fra rapporten):

Kap 2

Kap 3

Kap 4

Kap 5

Er premissane og inngangen tydeleg og meiningsfull?

Er modelltypane - profesjon vs. kunnskapsomrade - tilstrekkeleg
forklarte?

Profesjon vs. kunnskapsomrade pa niva 2 — kva modell vil vere best
for at HVL skal na sine mal?

Skal HVL ha meir enn 3 fakultet?

Bor fakulteta ha omtrent same storleik?

Er forslaga til namn pa fakulteta dekkjande, har de alternative namn?
Er disiplinfaga si rolle i HVL ivareteke med 3 fakultet?

Er prinsippa for niva 3 dekkjande for a realisere fusjonsambisjonen?
Er prinsippa for smale eller for vide?

Skal ein ha reint rektorat eller skal toppleiinga og ha leiarar med
seaerleg administrativ kompetanse og ansvar?

| hgringsutkastet er det foreslatt funksjonsansvar til leiarane pa niva 1
— er desse omrade gode, har de andre forslag?

Hgyringsutkastet foreslar at det skal vere prodekanar — og skisserer
ulikt ansvarsomrade for desse (speile prorektor,
geografisk/naerregion, stgtte for dekan, etter dekanens behov) — kva
er mest tenleg?
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Fusjonsprogrammet for Hggskulen pa Vestlandet

Er prinsippa for leiing pa niva 3 tydelege nok for vidare
operasjonalisering?

Er dei rad og utval som er omtale i hgyringsutkastet tenlege?
Er det utval eller liknande som manglar?

Ansvarleg Prosjekt Fagleg og administrativ organisering — Delprosjekt Leiing og
fagleg organisering
Utsendar Prosjektsekretariatet




Fusjonsprogrammet for Hggskulen pa Vestlandet

H@YRINGSINNSPEL

Sak Leiing og fagleg organisering (16/05229) — delprosjekt i hovudprosjekt 2 Fagleg
og administrativ organisering
H@yrings-
instans
(svarar)
Ev. prosess
bak hgyrings-
innspelet
Innspel
Bruk fleire sider om det trengs
Kap 2 Bruk spgrsmal framfor, eller kommenter ut fra eigne behov
Kap 3 Bruk spgrsmal framfor, eller kommenter ut fra eigne behov
Kap 4 Bruk spgrsmal framfor, eller kommenter ut fra eigne behov
Kap 5 Bruk spgrsmal framfor, eller kommenter ut fra eigne behov
Andre

merknader




Hayringsbrev

Dato: 21.11.2016
Til: Adressatane, jf. liste over hgyringsinstansar

Fra: Delprosjekt Leiing og fagleg organisering - Prosjekt Fagleg og administrativ organisering -
Fusjonsprogrammet HiB, HiSF og HSH

Saksnr: 16/05229

Emne: Hgyring — Delprosjekt Leiing og fagleg organisering

Delprosjektet sitt mandat:

Delprosjekt Leiing og fagleg organisering er eit delprosjekt under Prosjekt Fagleg og Administrativ
organisering. Delprosjektet skal kome med forslag til leiarstruktur (fagleg og administrativ) og
organisering av den faglege verksemda ved hggskulen. Arbeidet skal byggje pa prinsippa for leiing og
fagleg organisering som er fastslegne i fusjonsavtalen.

Den fgreslegne leiarstrukturen skal leggje til rette for ein tydeleg organisasjon med god
rolleavklaring. Leiarstrukturen skal vidare leggje til rette for effektivisering og digitalisering av
tenester og vere i samsvar med prinsipp for standardisert arbeidsflyt, med eins struktur i heile
organisasjonen og samsvar mellom ansvar og mynde.

Delprosjektet greier ut forslag til:

1. Leiarstruktur og funksjonsomrade for leiarar pa niva 1.
2. Leiarstruktur for niva 2 og prinsipp for leiing pa niva 3. | forslaget skal det og innga ei vurdering
av behovet for understrukturar pa niva 3.
3. 2-3 ulike modellar for organisering av den faglege verksemda. Modellane skal innehalde
vurderingar av:
e Organisering i fakultet/«schools»/institutt/program/forskingssenter pa niva 2, samt prinsipp
for organisering pa niva 3
e  Oppgaver/arbeidsdeling mellom ulike niva og einingar/omrade
e Ressursbehov og mogelegheiter for robuste miljg
e  Rad- og utvalsstruktur
e  Styringsorgan pa niva 1 og 2

Samansetting av delprosjektet:

Wiggo Hustad Delprosjektleder/dekan HiSF
Tarald Seldal Instituttleder HiSF
Svein Abrahamsen Stipendiat HSH
Hellen Dahl Hogskolelektor HSH
Nils-Ottar Antonsen Instituttleder HiB
Silje Valde Onsrud Senterleder HiB




Invitasjon til innspel:

Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og studentparlamenta
inviterast til 8 kome med innspel til rapporten i sin heilskap. Sja vedlagte hgyringsinvitasjon og mal
for hgyringssvar for viktige problemstillingar delprosjektet seerleg ynskjer innspel pa.

Hgyrinsprosess

Leiarar og andre som mottek hgyringsinvitasjonen ma leggje til rette for gode prosessar i dei
einingane/organisasjonane dei er ansvarlege for/representerer. Brei medverknad og gode innspel
bidreg til eit godt avgjerdsgrunnlag nar saka vert lagt fram for styret.

Heyringsfrist
Frist for & sende inn hgyringssvar til rapporten er 9.12.2016.

Vi ber om at einingane svarer samla. Innspel frad underliggjande einingar/miljg fglgjer som vedlegg.
Bruk helst vedlagte mal for hgyringssvar.

Hgyringsinnspela sendast til: post@hib.no, post@hisf.no eller postmottak@hsh.no

Hgyringsinstansar

Avdelingane ved HiB, HiSF og HSH
Administrative einingar ved HiB, HiSF og HSH
Studentparlamenta ved HiB, HiSF og HSH
Tilsette sine organisasjonar ved HiB, HiSF og HSH
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Interimsstyret for Hagskulen pa Vestlandet

Mgtedato: 21.12.2016 Sakshandsamar: Solveig Raheim Grgnsdal Arkiv:

040/16  Forprosjekt digitalisering

Digitalisering er eit viktig satsingsomrade i HVL. Dette er stadfesta i fusjonsplattformen, og
det er stadfesta gjennom opprettinga av eit forprosjekt og vidare eit hovudprosjekt for
digitalisering i fusjonsprogrammet. Dette skal sikre at HVL nar malet om & bli ein digital
hagskule pa vestlandet. Forprosjektet har fatt oppdraget & starte dette arbeidet og definere
utgangspunktet for eit stgrre og meir omfattande hovudprosjekt. Det tyder at forprosjektet
skal lgfte blikket og ikkje ga for langt ned i detaljerte tilrddingar. Samstundes skal ikkje
forprosjektet vere sd overordna at det ikkje kan lesast ei retning ut av arbeidet eller at det
ikkje dannar ein grunnmur den digitale hggskulen kan byggast pa.

Forprosjektet leverer med dette sitt arbeid. Forslag til prosjektmandat for hovudprosjektet
«Digital hggskule pa Vestlandet» er det interimstyret skal ta stilling til. Dette kviler pa
utgreiingar og analysar presentert i sluttrapporten som igjen byggjer pa arbeidet med
delleveransane definert i mandatet. | dette saksframlegget presenterer prosjektgruppa korleis
den har arbeidd for & kome fram til leveransane som er vedlagte, kva avgrensingar og val
som er tekne i samband med operasjonalisering av mandatet, grunnlaget for arbeidet med
kartleggingar, og ei oppsummering av innspel som er komne i samband med hgyring av
sluttrapporten.

Prosjektgruppe

Prosjektgruppa har god representasjon fra dei tre fusjonerande hggskulane med
representantar fra leiing (dekan og instituttleiarar), fagtilsette fra ulike fagmiljg,
forskingskompetanse, studentar fra dei tre hggskulane, og ekstern stgtte fra Deloitte. Det er
likevel nokre funksjonar som manglar i prosjektgruppa for & kunne representere heilskapen i
HVL og breidda i mandatet. Dette gjeld saerskild representasjon fra administrasjon, IT og
bibliotek. Dette er arsaka til at prosjektgruppa har hatt eigne dialogmater med desse tre
gruppene.

Prosjektgruppe forprosjekt digitalisering

Monica Wammen Nortvedt (prosjektleiar) HiB
Sigurd Loven Kirkebg (ekstern prosjektleiar) Deloitte
Tarjei Heggernes HiB
Morten Fahlvik HiB
Dagrun Kyrkjebg HiSF
Grete Netteland HISF
David Parmentier HiSF
Aslaug Grov Almas HSH
Einar Kolstad HSH
Henriette Michalsen (Studentrep.) HSH
@yvind Hatland (Studentrep.) HiB
Marie Von Hirsch (Studentrep.) HiSF
Solveig Raheim Grgnsdal (prosjektstatte - HSH
fusjonsprogrammet)
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Interimsstyret for Hagskulen pa Vestlandet

Mgtedato: 21.12.2016 Sakshandsamar: Solveig Raheim Grgnsdal Arkiv:

Mandat og avgrensing

Oppgava til forprosjektet har vore & medverke til at interimsstyret skal kunne ta strategiske
vegval nar det gjeld digitale satsingar, og leverer hermed eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital hagskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye hggskulen.
Forprosjektet har blitt bedt om & sja pa lgysingar bade for den faglege og den administrative
verksemda. Leveransane er delt opp i ein hovudleveranse og fleire delleveransar.

Hovudleveranse
Rapport til interimsstyret som grunnlag for prioritering av strategiske satsingar pa
digitalisering i den nye hggskulen.

Delleveransar

1. Kartlegging av erfaringane i HiSF, HSH og HiB knytt til digital samhandling, digitale
administrative verktgy, digitalt statta undervisning og forsking med og om digitale verktgy og
prosessar

2. Kartlegging av eksisterande infrastruktur og verktgy/programvare (i samarbeid med Sikker
Drift) knytt til digital samhandling, digitale administrative verktgy, digitalt stgtta undervisning
og forsking med og om digitale verkty og prosessatr.

3. Internasjonal og nasjonal kunnskapsstatus knytt til digital samhandling, digitalisering av
administrative arbeidsprosessar, digitalt stgtta undervisning og forsking med og om digitale
verkty og prosessar — kva veit vi, kva bgr vi vite, kva kan vi forvente framover?

4. Identifisering av utviklingsbehov pa kort, mellomlang og lang sikt (nar det gjeld rom/utstyr,
prosedyremessig/fagleg/kompetansemessig, organisasjon og kultur) for Hegskulen pa
Vestlandet

5. Organisasjonsmessige og gkonomiske implikasjonar av planen

6. Falgjeforsking i utvikling og implementering av «Digital hagskule pa Vestlandet» som
virkemiddel i visjonsrealiseringa og som grunnlag for prosess for etablering av forskingsmiljg
knytt til fleksibel leering.

Mandatet til dette forprosjektet er breitt og omfattande, og kan lgysast pa ulike matar.
Prosjektgruppa har gjort to viktige avgrensingar i operasjonaliseringa av mandatet. For det
farste har prosjektgruppa valt a lgfte blikket og fokusere pa strukturar, leiing, og prosess meir
enn pa verktgy og detaljerte tiltak. Arsaka til dette ligg delvis i digitaliseringa sjglv — konkrete
tilrddingar og detaljerte trendanalysar vert fort utdaterte, skal ein kunne vere fleksibel og
strukturert nok til & lukkast med ei digital satsing ma strukturar og rammer rundt dette vere pa
plass. | tillegg har kartlegginga i delleveranse 1 og 3 synt at mangel pa styring og leiing av
digitalisering nettopp er noko av hovudproblemet i digitalisering i UH-sektoren.

Den andre viktige avgrensinga prosjektgruppa har gjort gjeld den eine delen av oppdraget —
det & sja pa administrative lgysingar. Administrative arbeidsprosessar og administrative
verktay er omgrep som dekker ei rekkje omrade, malgrupper og funksjonar, og som grenser
inn mot det faglege arbeidet pa meir enn ein mate. Digitalisering pa dette feltet har me kalla
grunnleggjande digitalisering og har som hovudmal & gjere arbeidsprosessar lettare og meir
effektive. Mykje av den framtidsretta utviklinga og digitaliseringa avheng av korleis HVL vert
organisert bade nar det gjeld leiing, fagleg organisering og administrativ organisering. Dette
vert ikkje avgjort fgr januar/februar 2017. Gjennom prosjektet Sikker Drift er fokuset pa
overgangen fra tre til ein hggskule 1.januar, og utviklingsarbeidet innan administrasjon er lagt
i starre grad til prosjekt administrative tenester etter at overgangen er sikra og organisering
vedteken. Pa grunn av denne situasjonen har prosjektgruppa valt a skildra digitalisering av
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Interimsstyret for Hagskulen pa Vestlandet

Mgtedato: 21.12.2016 Sakshandsamar: Solveig Raheim Grgnsdal Arkiv:

arbeidsprosessar pa eit meir generelt grunnlag, og har ikkje gatt djupt ned i kartlegging av
eksisterande strukturar og arbeidsmatar. Dette arbeidet vert lagt til hovudprosjektet.

Prosess

Arbeidet i prosjektgruppa har i stor grad vore gjort i fellesskap. Kartleggingane er utfarte av
delgrupper i prosjektgruppa, og sluttrapport og hovudprosjekt har vore gjennom grundige
revisjonsprosessar.

Grunnlaget for kartleggingane er ulikt for dei ulike delleveransane. Delleveranse 2 er bygd i
stor grad pa ein oversikt over system og verktay i dei tre hggskulane utarbeidd av Sikker
Drift-prosjektet, i tillegg til ei spgrjeundersgking sendt til alle dekanane ved dei tre
hagskulane. Delleveranse 3 — der ein kartlegg nasjonal og internasjonal kunnskapsstatus pa
ei rekke omrade — er bygd pa eit utval av artiklar, rapportar, stortingsmeldingar, samt
utgreiingar og kartleggingar av UH-sektoren og ber dermed preg av a vere ein
litteraturstudie. Delleveranse 1 er bygd pa ei rekke kjelder, bade erfaringar fra medlemmer i
prosjektgruppa, innspel frd studentar via studentrepresentantane i prosjektgruppa, innspel
som kom fram i innspelsveka (17.10-25.10), oppsummering av diskusjonar rundt temaet
digitalisering i fokusgruppeintervju gjennomfart i regi av prosjekt fagleg plattform, profil og
strategi, samt validering av funna gjennom rapportar som digital tilstand 2014 som tek fare
seg heile UH-sektoren i Noreg og andre kartleggingar gjennomfgrt i sektoren. Prosjektgruppa
har ikkje sett i gang eigne store datainnsamlingar men bygd framstillinga i delleveranse 1,2 3
pa det som fareligg og har framkome gjennom fusjonsprogrammet. Delleveranse 6 har ved
hjelp av biblioteka kartlagt publikasjonar relatert til IKT/digitalisering i undervisning ved dei tre
hagskulane, i tillegg til ei oversikt over trendar og mogelegheiter for & etablere eit
forskingsmiljg knytt til fleksibel leering basert pa dei eksisterande miljga i det som blir HVL.

Progresjonen i arbeidet i gruppa har grunna tidspress ikkje vore linezer, sa sjglv om det er ei
naturleg oppbygging av arbeidet gjennom delleveransane i mandatet, har prosjektgruppa
arbeidd parallelt med alle delleveransane og sluttrapporten. Dette har fgrt til at dokumenta
har gjensidig paverka kvarandre pa ein dynamisk mate.

Hayring

Utkast til sluttrapport var pa hayring i 10 dagar i slutten av november. Det kom inn til saman
25 hgyringsinnspel, 8 fra HSH, 5 frd& HiSF, 11 frd HiB og eitt felles. Dei mange
hgyringsinnspela syner at rapporten har vore gjennom ein brei prosess i HVL, og det er lagt
mykje arbeid i innspela. Innspela syner og stor «strekk i laget», det er store skilnader mellom
dei ulike innspela. Nokre innspel skildrar rapporten som god, medan eit anna innspel skildrar
rapporten som eit mangelfullt grunnlag for prioriteringar i styret.

Det er krevjande & gje eit samandrag av innspela, men vi freistar likevel a trekkje fram nokre
punkt vi meiner gar igjen. For fleire detaljer viser vi til at alle innspela, som er lagt ved saka.

Dei fleste innspela understreker at det er viktig at HVL arbeider strukturert med digitalisering,
og dei fleste stiller seg og bak hovudtrekka i rapporten si skildring av mogelegheiter og
utfordringar. Vi meiner og at dei fleste innspela stiller seg bak satsingsomrada
grunnleggande digitalisering, styring og leiing av digitalisering og kompetanse. Innspela
stiller seg og bak behovet for ei styrka, tverrfagleg statte til dei som skal undervise, men det
er ulike syn pa korleis dette bgr organiserast.
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Interimsstyret for Hagskulen pa Vestlandet

Mgtedato: 21.12.2016 Sakshandsamar: Solveig Raheim Grgnsdal Arkiv:

Prosjektgruppa har brukt mange av hgyringsinnspela til forbetring av sluttrapporten, og vil
tilrd at alle hgyringsinnspel ligg ved i den vidare sakshandsaminga, og verte overlevert til
hovudprosjektet som ein del av dokumentasjonen av situasjonen pa digitalisering.

Leveranse til interimstyret

Prosjektgruppa leverer hermed sluttrapport for forprosjektet (vedlegg 1). Denne bygger pa
kartleggingane som er gjort i samband med delleveranse 1,2 3 og 6. | sluttrapporten vert
mogelegheiter og utfordringar for digitalisering i HVL skildra, og basert pa dette skisserer
prosjektgruppa tilrddde satsingsomrade. Kartleggingane er vedlagt sluttrapporten.
Hgyringsinnspela til sluttrapporten er vedlagt som eige dokument. (vedlegg 2).

Basert pa sluttrapporten har prosjektgruppa laga eit forslag til mandat for hovudprosjektet
«Digital hggskule pa Vestlandet» (vedlegg 3). Dette dokumentet dekker delleveranse 4 og 5.
Forslag til hovudprosjekt skisserer rolle og oppgaver til ei styringsgruppe, ei prosjektgruppe
samt tre delprosjekt som skal ta hand om satsingsomrdda skissert i sluttrapporten.
Hovudprosjektet er tenkt ei levetid pa eitt ar (1.1.2017 til 31.21.2017). Fra 1.1.2018 gar
digitaliseringsarbeidet over i ein driftsfase og vert handsama i dei strukturane som er
etablerte for styring, og etter prinsippa lagde i digitaliseringsstrategien.

Forslag til vedtak
1. Interimsstyret godkjenner sluttrapporten fra forprosjektet.
2. Interimsstyret godkjenner forslaget til mandat for hovudprosjektet.
3. Interimsstyret ber om at prosjektet vert starta opp i januar 2017.
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| dag er vi alle deltakarar i eit digitalt samfunn, kor vi i aukande grad forventar at alle tenester er tilgjengelege
digitalt over alt heile dggnet. Vi forventar at alle tenester skal vere enkle a bruke, og at dei skal vere tilpassa
behova vare.! Vare eigarar, men og studentar og tilsette, har forventingar om at hggskulane skal digitalisere.
Dette er ei arsak i seg sjglv til a satse pa digitalisering. Vidare kan digitalisering medverke til at hggskulane nar
mala om auka kvalitet i undervisning og forsking. Det ligg og mogelegheiter til & nytte digitale Igysingar til
sjglvbetening, automatisering og forenkling, slik at ein oppnar best mogeleg bruk av offentlege midlar.
Digitalisering er slik ikkje ein konsekvens av fusjonen, men noko alle hggskular uansett ma prioritere i tida
framover.

1.1 Bakgrunn og definisjon
| fusjonsavtalen? for Hpgskulen pa Vestlandet (HVL) er eit strategisk perspektiv pa digitalisering tydeleg
formulert.

«Hggskulen pé Vestlandet si digitale satsing skal vere i kunnskapsfronten. Satsinga skal sikre effektiv kunnskaps-
og informasjonsdeling og utvikle framtidsretta utdannings-, arbeids- og lzeringsfellesskap. Hagskulen pG
Vestlandet skal imgtekome og vere tett pd trendane, behova og dei nye teknologiane ein ser innanfor hggare
utdanning».

Dette syner at HVL har hgge ambisjonar for digitaliseringsarbeidet, og at det vil vere ein vesentleg del av
kjerneverksemda. Fusjonsavtalen gjev likevel ikkje tydeleg retning eller innhald i satsinga, men legg vekt pa at
den skal vere framtidsretta. Kva tyder dette? Korleis ser framtida i UH-sektoren ut? Ein kvar trendanalyse vert
fort utdatert og lite hensiktsmessig a styre etter. Det er slik sett ikkje nyttig a vere spesifikk pa tekniske Igysingar
pa mellomlang og lang sikt, men desto viktigare vert det & adressere strukturar som gjer det mogeleg a
respondere raskt pa nye moglegheiter, krav og trendar, samt a gjennomfgre naudsynte endringar med kraft.

Det er viktig a presisere at digitalisering ikkje vil vere eit mal i seg sjglv for HVL, men digitalisering er eit av
verkemidla som kan nyttast for 3 oppna kvalitet pa undervisning og forsking, effektive arbeidsprosessar og
administrasjon. Digitalisering skal ikkje drive utviklinga av HVL men stgtte opp under, og vere ein del av den. Kva
er sa digitalisering? Dette er eit omgrep som vert forstatt pa fleire matar, og er det er naudsynt a definere kva
som vert meint med digitalisering i denne rapporten. Digitalisering er endring av arbeidsprosessar ved hjelp av
digitale verktgy. Slike endringar handlar om ny teknologi, men meir om endring av kultur, samhandling og
forventingar og krev endringsevne- og vilje, kompetanse og leiing. Dette ligg tett opp til UiB3 sin definisjon av
digitalisering.

«Digitalisering omfatter mer enn digitale verktgy, digital lagring og digital bearbeiding av data og informasjon.
Digitalisering endrer arbeidsprosesser, organisering og samhandling internt og eksternt. Digitalisering endrer var
kultur og mdten vi utgver vdr virksomhet pa. Digitaliseringen former universitetets aktivitet pa tvers av
virksomhetsomrddene utdanning, forskning, formidling, innovasjon og administrasjon.»

Definisjonen over synleggjer at digitalisering omfattar bade faglege og administrative prosessar. Dette kjem og
tydeleg fram i mandatet til forprosjektet®.

! https://www.difi.no/rapporter-og-statistikk/undersokelser/nokkeltall-om-digitalisering/status-digitalisering-i-offentlig-sektor
2 http://ans.hsh.no/styresaker/9_juni_2016/33_16_vedI1.pdf

3 http://ekstern.filer.uib.no/it/UiB_Digitaliseringsstrategi.pdf

4 Mandatet er lagt ved (vedleggl)
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1.2 Mandat og avgrensing

Det overordna malet for forprosjektet er 3 medverke til at interimsstyret skal kunne ta strategiske vegval nar det
gjeld digitale satsingar. Forprosjektet leverer med denne rapporten eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjektet «Digital hggskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye hggskulen. Mandatet spesifiserer
ei rekkje delleveransar som utgjer grunnlaget for tilrddingane fra forprosjektet. Dette arbeidet kunne prosjektet
Igyst pa ulike matar. Prosjektgruppa har gjort to viktige avgrensingar i operasjonaliseringa av mandatet. For det
forste har prosjektgruppa valt a Igfte blikket og fokusere pa strukturar, leiing, og prosess meir enn pa verktgy og
detaljerte tiltak. Arsakene til dette er at kartlegginga i delleveranse 1 og 3 har synt at mangel pa styring og leiing
av digitalisering nettopp er noko av hovudproblemet i digitalisering i UH-sektoren. | tillegg er det viktig a
presisere at dette er eit forprosjekt med avgrensa tid og ressursar. For det andre har prosjektgruppa valt a skildre
digitalisering av administrative arbeidsprosessar og verktgy pa eit generelt grunnlag, og har ikkje gatt djupt ned i
kartlegging av eksisterande strukturar og arbeidsmatar. Dette er fordi fusjonen i seg sjglv skapar nye behov og
strukturar, og utviklingsarbeidet pa dette feltet er lagt til prosjektet Administrative tenester og
Organisasjonsutviklings-programmet som startar opp i 2017.

Prosjektgruppa har henta inn informasjon gjennom relevante rapportar, stortingsmeldingar og analysar,
kartleggingar av verktgy og system (via Sikker Drift), innspel fra studentar og tilsette gjennom innspelsveka,
arbeid i prosjektgruppa, fokusgruppeintervju (via Prosjekt Fagleg plattform, profil og strategi), dialogmgte med
utvalde grupper?®, og hgyring.

1.3 Om rapporten

Denne rapporten er delt i to hovuddeler. | kapittel 2 vert utfordringar og mogelegheiter for HVL teikna opp.
Dette kapitlet syner at verda omkring HVL er i endring. Samfunnet generelt, studentar og UH-sektoren tek del i
omfattande digitaliseringsprosessar. Viktige element i kapitlet er og eksterne fgringar og krav, samt interne
erfaringar med digitalisering. Kapitlet vert oppsummert ved a trekke ut dei viktigaste elementa som har direkte
folgjer for den strategiske satsinga pa digitalisering i HVL. Basert pa dette vert tilrddde strategiske satsingar
skissert i kapittel 3 i rapporten. Dette kapitlet gjev grunnlag for forslag til hovudprosjektet «Digital hggskule pa
Vestlandet».

Rapporten er bygd pa delleveransane som er definert i mandatet. Delleveranse 1, 2 og 3 er kartleggingar av
erfaringar, infrastruktur og system og kunnskapsstatus nasjonalt og internasjonalt. Dette utgjer grunnlaget for
kapittel 2.0. Delleveransane 4 og 5 er dokumentert i forslag til mandat for hovudprosjektet, medan delleveranse
6 rettar seg saerskilt mot forsking pa utvikling og implementering av dette hovudprosjektet. Delleveransar 1, 2, 3
og 6 ®ligg som vedlegg i denne rapporten, medan prosjektmandat for hovudprosjektet ligg vedlagt saka som eit
eige dokument. Hgyringsinnspela i samband med hgyring av denne rapporten er og vedlagt.

Digitalisering skjer pa alle omrade i samfunnet, og pregar utviklinga i offentleg sektor, i naeringsliv og livet som
innbyggarar. lIkkje minst ser vi utvikling av omfattande digitaliseringsstrategiar og store digitaliseringssatsingar
pa dei fleste universitet og hggskular i Noreg. Studentar kjem fra- og skal utdannast til a fungere i det digitale
samfunnet. Dette set krav som UH-sektoren er kjent med, men no treff endringane enda raskare og sterkare enn
for. Ei digitalisert verd har og opna for samhandling pa tvers av geografi og institusjonar, mellom studentar og

S Prosjektgruppa har gjennomfgrt dialogmgte med representantar fra IT, bibliotek og administrasjon. Arsaka til at desse gruppene er valt ut
er at dei er viktige grupper ifht digitalisering og er ikkje representert i prosjektgruppa,
5 Delleveranse 1 (vedlegg 2), delleveranse 2 (vedlegg 3), delleveranse 3 (vedlegg 4), og delleveranse 6 (vedlegg 5).
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tilsette, og deltaking i globale og lokale nettverk’. "Hgyere utdanning ma forberede studenter pé
arbeidsoppgaver som ennd ikke finnes, teknologier som ennd ikke er oppfunnet og problemer vi ennd ikke vet vil
oppstd" star det i stortingsmeldinga Konsentrasjon for kvalitet®. Dette er ei stor oppgdve for UH-sektoren som
bgr og ma gjennomsyre maten hggare utdanning vert driven pa.

I skildringane av mogelegheiter og utfordringar dreg vi linjer fra eksterne trendar og styring, til eigne erfaringar
og utgangspunkt for @ saman danne ein framtidsretta hggskule. Mange fagfelt er relevante for digitalisering, og
prosjektgruppa har matta gjere avgrensingar i datainnsamling og litteratur basert pa kunnskap og innsikt. Vi har
med dei viktigaste internasjonale rapportane slik som NMC Horizon 2016, dei viktigaste norske
oppsummeringane som Digital tilstand 2014, fgringar og krav i form av stortingsmeldingar, samt interne
erfaringar.

2.1 Grunnleggjande digitalisering (digital samhandling og digitale administrative verktgy)
Digitaliseringa gjer at arbeidskvardagen til store grupper av tilsette er i endring. Ny teknologi, som arbeid pa
distanse stgtta av digital samhandling, automatisering og sjglvbetening gjer at det vert etablert nye
administrative arbeidsprosessar, og dei fysiske omgjevnadane far ei ny og annleis rolle. Digitaliseringa vil fgre til
at ein organisasjon kan gjere meir med mindre ressursar, og ein stor del av gevinsten fra digitaliseringa er
mogelegheiten til 3 nytte kapasiteten som vert ledig til andre fgremal.

Det er klare krav til utvikling og effektivisering av offentleg sektor i Noreg, dette gjeld og UH-sektoren. UH —
sektoren har ei portefglje av administrative system som i stor grad er lik portefgljane i andre offentlege
verksemder, og mange av utfordringane offentleg sektor ma Igyse er og relevante i UH - sektoren. Eit dgme pa
krava som vert sett til UH-sektoren er eit felles effektiviserings- og avbyrakratiseringskutt pa totalt 180 mill
(arlegi 4 ar )i statsbudsjettet for 2015.

| Digital agenda for Norge ° vert det stadfesta at regjeringa har hgge ambisjonar om a fornye, forenkle og
forbetre offentleg sektor. Ei hovudprioritering er & setje brukaren i sentrum, og gode brukaropplevingar vert
vektlagd i stadig stgrre grad, og metodar for a sikre at Igysingar vert enkle a bruke, som til dgmes design thinking,
veks fram. Brukarane av offentlege tenester har hgge forventingar til kvaliteten pa bade tenesta og dialogen med
det offentlege, og er vande med a betene seg sjglve pa fleire omrader, som til dgmes banktenester eller
innlevering av sjglvmelding. Brukarane er i stor grad klare til a ta i bruk offentlege digitale tenester, men dei er i
mindre grad tilfredse med tenestene?®, sjglv om mange brukarar fortsatt er vande med & matte ha hjelp for & f3
Igyst sine oppgaver. Malsetjinga til myndigheitene er 3 lage sa gode og effektive digitale Igysingar for brukarane
av dei offentlege tenestene at dei aller fleste bade vel og far til & nytte dei. Det offentlege nytter kvart ar store
ressursar pa digitalisering, men har fortsatt mykje & hente pa a drive utvikling gjennom digitalisering.

Vidare fastset regjeringa fem prinsipp for digitaliseringsprosjekt. Dette handlar i hovudsak om a redusere storleik
og kompleksitet i prosjekta, og heller fokusere pa kontinuerleg arbeid med & forbetre og forenkle offentleg
sektor. Det er dokumentert!! at mange digitaliseringsprosjekt leverer mindre nytte enn det er grunnlag for, og
om lag 10 % av investeringane i IKT-utvikling gjev ikkje resultat i det heile.

7 UiB Digital strategi

8 Meld. St. 18 2014-2015 Konsentrasjon for kvalitet — Strukturreform i UH-sektoren https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-
18-2014-2015/id2402377/

9 Meld. St. 27 (2015-2016) Digital agenda for Norge — IKT for en enklere hverdag og gkt produktivitet

10 https://www.difi.no/rapporter-og-statistikk/undersokelser/nokkeltall-om-digitalisering/status-digitalisering-i-offentlig-sektor

1 https://www.regjeringen.no/contentassets/9018344feae44c1f9a2all4e768ebd1b/suksess_fiasko_offentlige_ikt-prosjekter.pdf
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| stortingsmeldinga Konsentrasjon for kvalitet 12 er det klare fgringar for UH-sektoren. "Universitets- og
hgyskolesektoren md i stgrre grad utnytte de mulighetene som ligger i IKT for G skape hgyere kvalitet i utdanning
og forsking, bedre tilgang til kunnskap og okt verdiskaping". Vidare vert det poengtert at institusjonar i sektoren
bgr bruke felles tenester og system som kan kommunisere med kvarandre, og at Igysingar og kompetanse bgr
delast meir enn det blir gjort i dag. "Det er liten grunn til at hver institusjon skal ha egne systemer, for eksempel
for studieadministrasjon eller prosjektstyring, hvis det er mer effektivt at de bruker de samme".
Kunnskapsdepartementet sette i april 2015 ned ei gruppe, Gjedrem-utvalet, for & vurdere organiseringa av dei
sentraladministrative oppgévene til Kunnskapsdepartementet og departementet sine underliggjande organ®3.
Dette gjeld til demes Norgesuniversitetet, Bibsys, Nokut, Uninett, FSAT med fleire. Korleis desse organa og
stgttetenestene vert organisert og kva dei vil tilby, vil ha innverknad pa digitaliseringa av Hggskulen pa
Vestlandet. | tillegg sette KD ned ei «Arbeidsgruppe for IKT-strategi og helhetlige Igsninger i norsk universitets-
og hggskolesektor» som ei oppfelging av stortingsmeldinga Konsentrasjon for kvalitet. Arbeidsgruppa leverte i
juli 2016 sin fgrste av seks delleveransar «IKT-strategi for utdanning». (Dei andre leveransane er 1)
administrative tenester, 2) forsking, 3) informasjonssikkerhet, 4) infrastruktur 5) organisering og styring). Dette
arbeidet vil utgjere ein viktig kontekst for digitaliseringsarbeidet i HVL. Idei tre fusjonerande hggskulane har ein
giennomfgrt stgrre satsingar pa digitalisering. Felleskomponentar anskaffa giennom Uninett vert tekne i bruk der
dette er relevant. Mange av dei faglege og administrative prosessane har godt fungerande systemstgtte i dag, og
det er anskaffa og til dels teke i bruk verktgy for digital samhandling. Prosjektgruppa vurderer det likevel slik at
digitalisering i dag ikkje vert giennomfgrt pa ein heilskapleg mate, men stykkevis og delt. Det har mangla
heilskapleg styring og eigarskap til digitale investeringar, noko som har fgrt til at gevinstar ikkje vert henta ut, og
at den samla systemportefglja ikkje er godt tilpassa brukaranes behov. Eit godt dgme er at brukarane i Hggskulen
i Bergen ma nytte tre kalendersystem for planlegging.

Studentane i dei fusjonerande hggskulane kjenner den manglande heilskapen pa kroppen. Dei digitale tenestene
vert i sum opplevd som lite brukarvenlege, og studentane ma bruke ei rekkje ulike tenester og portalar for a
finne informasjon og fa Igyst naudsynte oppgaver. Dette aukar risikoen for at enkelte studentar gar glipp av viktig
informasjon.

Sjslv om digitalisering i stor grad vert assosiert med auka effektivitet og reduserte kostnader, er det og fleire
omrader kor auka digitalisering krev auka innsats. Auka digitalisering krev og auka innsats pa arbeid med
informasjonssikkerheit og personvern. Juridiske spgrsmal, til dgmes knytt til eigarskapen til digitale ressursar for
forsking og undervisning som vert produsert i HVL, vil og krevje ei stgrre innsats enn i dag.

2.2 Undervisning og leringsprosessar

| forslag til IKT-strategi for utdanning levert Kunnskapsdepartementet* er det eit saerskilt fokus pa
mogelegheitene digitalisering gjev for bruk i- og utvikling av nye leeringsprosessar. Digitalisering er ikkje noko
nytt i UH-sektoren, men det pagar i dag eit taktskifte for & svare pa den raske utviklinga i samfunnet. Dei fleste
universitet og hggskular er i ein prosess for a forsterke arbeidet bade med digitalisering av arbeidsprosessar og
administrasjon og digitalisering i undervisning og laering. Likevel er det viktig & vere merksam pa at digitalisering
berre er eit av fleire verkemiddel ein kan bruke for a3 nd malet om auka kvalitet og betre lzeringsprosessar. Under
vert nokre hovudutfordringar i forhold til dette skissert.

12 Meld. St. 18 2014-2015 Konsentrasjon for kvalitet — Strukturreform i UH-sektoren https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-
18-2014-2015/id2402377/

13 https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/kunnskapssektoren-sett-utenfra/id2469493/
4 https://www.regjeringen.no/contentassets/f61b30595eee415285f3955c96eff23c/delrapport---forslag-til-ikt-strategi-for-utdanning.pdf
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Raske endringar i trendar, teknologi og forventingar

Teknologi og verktgy er i rask endring, og trendanalysar og prognosar pa ny teknologi er lite treffsikre. Dette
medfgrer og risiko for at ein ikkje klarer a ta i bruk nye teknologiske Igysingar raskt nok, og i tillegg er det risiko
for & satse pa teknologi som seinare viser seg a ikkje vere berekraftig. NMC Horizon Report - 2016 *° skisserer
seks ngkkeltrendar, seks viktige utfordringar og seks sentrale utviklingar innan lzeringsteknologi i femarsperioden
fram til 2020. Alle omrada vert drgfta opp mot hggare utdanning og Igftar fram viktige spgrsmal om relevans,
politikk, leiarskap og praksis. Dei trendane som er naerast oss i tid (2016-2018), og som alt er her, inneber ei
veksande merksemd retta mot laeringsanalysar (Learning Analytics) som ein mellom anna kan bruke til 3 fglgje
opp studenten og forhindre frafall, og auka bruk av sakalla blanda leeringsdesign (t.d. digital og ikkje

digital). Deretter (2017-2019) skisserer rapporten ein trend der leeringsmiljga vert re-designa samstundes som
ein legg til rette for djupare tilneermingar til laering, som meir hands-on og meir student-sentrerte erfaringar, fgr
vi til slutt nar den tredje trenden siste halvaret av 2018 til 2020. Denne omfattar innovasjonskulturar og
nytenking rundt korleis hggare utdanningsinstitusjonar skal jobbe. Parallelt med desse trendane vil vi undervegs i
perioden 2016-2020 sja ei teknologisk utvikling som ogsa far konsekvensar for undervisninga. Det kan vere
fenomenet Bring Your Own Device (dvs. at folk tar med seg laptoppar, smarttelefonar og andre berbare einingar
pa skulen og vil bruke desse i undervisninga), leeringsanalysar og sakalla adaptiv laering (der undervisninga vert
tilpassa studenten sine laeringsbehov basert pa funn i laeringsanalysar). Om ein 2-3 ar vil ein ifglgje rapporten fa
det som kallast «Utvida og virtuell reynd» og naermar vi oss 2020, vil truleg robotteknologien og ha funne sin
plass i hggare utdanning. Dei nye trendane og dei nye teknologiane vil alle representere utfordringar for UH-
sektoren.

15 http://cdn.nmc.org/media/2016-nmc-horizon-report-he-EN.pdf Denne rapporten drar vekslar pa bade primar og sekundaerforsking og gjer
bruk av eit internasjonalt
ekspertpanel (58 ekspertar innan hggare utdanning og teknologi) for ein modifisert Delphi-studie.
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Topics from the NMC Horizon Report > 2016 Higher Education Edition

TRENDS

® | SHORT-TERM IMPACT

> Growing Focus on Measuring Learning
> Increasing Use of Blended Learning

TRENDS, CHALLENGES, Designs
AND TECHNOLOGIES
FOR HIGHER ED
MID-TERM IMPACT
u H AI- I-E N BE s > Redesigning Learning Spaces
> Shift to Deeper Learning
SOLVABLE Approaches
> Blending Formal
and Informal
Learning
e Ee eI LONG-TERM IMPACT
Literacy > Advancing Cultures of Innovation

> Rethinking How Institutions
DIFFIGULT Work
> Competing Models

of Education 201§ 2017 2018 2018 2020
> Personalizing
Learning

\i

NEAR-TERM MID-TERM FAR-TERM
1 year or less 2-3 years 4-5 years

> Balancing Our
Connected and

Unconnected Lives

> Keeping Education

Relevant DEVELOPMENTS IN TECHNOLOGY

Horizon-rapporten har gruppert dei mest sannsynlege utfordringane i tre. Dei fgrste er dei som er handterbare;
dette gjeld mellom anna a blande formell og uformell laering og a forbetre den digitale kompetansen. Nokre
utfordringar er vanskelegare, blant anna konkurrerande utdanningsmodellar som MOOC® eller det & leggje til
rette for meir personalisert individuell laering, medan den mest krevjande utfordringa mellom anna truleg vil bli &
balansere det a framleis gjere utdanning relevant. HVL vil matte rekne med at teknologiutviklinga rundt oss vil
prege oss framover og verke inn pa bade undervisningsmetodar og var evne til & overleve som
hggskule/universitet.

Digital samhandling i dei fusjonerande hggskulane i dag kan illustrere utfordringar som er solvable, difficult og
wicked. Vi har i dag verktgy som enkelt lar eit lite tal personar samtale og dele powerpoint-presentasjonar via
eigen PC (solvable). Til dette vert Skype for business nytta. Ein situasjon som omhandlar ei stgrre gruppe, t.d. eit
mgte med 10-15 deltakarar eller ein undervisningssituasjon med enda fleire deltakarar krev heilt andre verktgy
for a kunne gje alle deltakarane ei meiningsfull oppleving (difficult). HSH og HiSF har nytta Adobe Connect for
slike formal. Ved HiB har ein ikkje tilsvarande verktgy i systemportefgljen, men det er dgmer pa fagmiljg i HiB
som har tatt i bruk slike verktgy pa eige initiativ. Store utfordringar er knytt til akseptering av at nettmgte har ein
plass i ein moderne organisasjon (wicked). Innspel fra tilsette i m.a. innspelsveka i oktober viser at underviserar
er bekymra for @ miste medmenneskeleg kontakt med studentar og tilsette, og redde for a verte overflgdige. Det
er eit stort behov for a synliggjere korleis gode kombinasjonar av tradisjonelle undervisningsformer utan bruk av

6 Massive Open Online Courses
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IKT kan verte kombinert med nye undervisningsformer. Samstundes finn vi og dgme pa at svaert mange sveert
raskt tar i bruk nye digitale Igysingar, om dei er brukarvenlege nok.

Sjglv om utviklinga innan teknologi og IKT-trendar gar i eit raskt tempo er det nokre element som gar igjen i
rapportar og strategiar i UH-sektoren. | forslag til IKT-strategi for utdanning vert det hevda at det "er en generell
trend bort fra tunge arkitekturtilnaerminger til mer dynamisk bruk av lett sammensettbare byggeklosser etter
LEGO-prinsippet". Dette skal gjere det lettare a raskt respondere pa nye trendar og behov. Den nye
generasjonen laeringsstgttesystem (LMS) vert ofte omtalt som Personal Learning Environment (PLE) eller Next
Generation Digital Learning Environment (NGDLE)Y, og legg opp til individualisert tilrettelegging. Tanken er &
velje legoklossar (innhald, teknologi med meir) som best Igyser den oppgava som skal Igysast, og sette desse
saman til eit PLE eller NGDLE®8, | HiB/HiSF/HSH er fgrre generasjons LMS i bruk per i dag, men Uninett har pa
vegne av mellom anna hggskulane i HVL teikna avtale om & anskaffe nytt LMS°. Eit anna element er sentral
lagringsmodul eller Learning Object Repository (LOR) som kan bgte pa dagens usystematiske og ineffektive
lagring av leeringsressursar og metadata.

Generelt kan ein konkludere med at dagens verktgy i HiB/HiSF/HSH ikkje er tilstrekkelege, og at det er behov for
a investere i nye Igysingar. Konklusjonen fell saman med at studentane ved HiB/HiSF/HSH oppgjer at deira
forventingar ikkje vert mgtt. Dei forventar at pensum og forelesingar skal verte gjort tilgjengeleg i eit digitalt
format, og dei forventar at dei digitale Igysingane skal vere meir brukarvenlege. Pa litt lengre sikt oppgjev
studentane? at dei forventar & kunne studere utan & vere bundne i tid og stad.

Utvikling av undervising og leering

Det fins mange gode tiltak knytt til digitalisering ved alle institusjonar i UH-sektoren, og dei fleste har prosjekt
eller aktivitetar knytt til nye leeringsformer og digital teknologi. Dei fusjonerande hggskulane har og utvikla sine
digitale kjenneteikn og suksessar, HiB mellom anna med sitt mediesenter og velferdsteknologilabb, HiSF med
digital eksamen og synkron videobasert, desentralisert nettundervisning og rettleiing, HSH med stremming og
campusbasert e-laering.?!l tillegg har alle dei tre institusjonane personale og forskingsgrupper som jobbar med og
forskar pa teknologibruk i ulike kontekstar og tilsette pa doktorgradsniva som jobbar med IKT-stgtta laering.
Samstundes vert mykje av digitaliseringsarbeidet drive fram av eldsjeler. Dette samsvarar med funn i andre
kartleggingar i UH-sektoren. Ein hovudkonklusjon i Digital tilstand 201422 er at mange utdanningsinstitusjonar
legg mykje av ansvaret for korleis det vert jobba med digitalisering i utdanning pa eldsjeler og engasjerte
medarbeidarar. Ei kartlegging av digitalisering ved HiOA har liknande hovudfunn — det er mange digitale initiativ,
men det manglar ei tydeleg prioritering, det er lite informasjonsflyt og koordinering mellom initiativa, samt hgg
grad av sjglvstyring av fagmiljga. | tillegg er den digitale kompetansen for leerarar ei utfordring. Det er tydeleg at
det ma eit massivt Igft til for a fa dette pa plass, ein kan ikkje lenger lene seg tilbake og hape pa at eldsjelene
ordnar opp.

Dei to hovudutfordringane som er skissert over peiker begge i retning av behov for eit overordna grep om

digitalisering nar det gjeld ein viktig del av kjerneverksemda til hggskulane. Pa den eine sida har ein ei stadig
raskare utvikling av bdde behov/forventingar og mogelegheiter (teknologi), og pa den andre sida arbeider ein
med & mgte nye behov og mogelegheiter med liten grad av koordinering, prioritering i forhold til ressursar og

7 https://net.educause.edu/ir/library/pdf/eli3035.pdf

18 Forslag til IKT-strategi for utdanning

9 https://www.uninett.no/leverand%C3%B8rer-av-1%C3%A6ringsplattform-Ims-uh-sektoren-valgt

20 Viser til innspel fra studentane i delleveranse 1.

21 Dette er kun dgme. Vi viser til delleveranse 1 og 2 for meir utfyllande informasjon.

22 Digital tilstand er ei kvantitativ nasjonal undersgking som vert utfgrt kvart tredje ar . Undersgkinga skildrar status og utvikling innan bruk av
digitale verktgy og medier i hggare utdanning. Det synest a vere semje om at hovudfunna i Digital tilstand 2014 er representativt for
sektoren. Det er ikkje grunn til & tru ag HiB/HiSF/HSH skil seg fra dette.
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strategi. Konkurransen om studentane er stor, og dei hggskulane og universiteta som ikkje heng med risikerer a
hamne i bakevja. Dette er noko av bakgrunnen til at ein ser ein framvekst av meir strukturerte tilnaermingar til
digitalisering i UH-sektoren i Noreg. Dette er noko vi kjem tilbake til i 2.4

2.3 Forsking

IKT-baserte verktgy, digitale medium og digitale laeringsressursar er i dag i bruk pa alle dei tre hggskulane i HVL.
Omfanget varierer, men felles er det at bruken aukar. Det er likevel vesentleg fleire som driv med
utviklingsarbeid knytt til digitalisering i utdanninga enn dei som forskar pa denne aktiviteten. Utifra registreringar
i Christin er det formidlingsaktiviteten som dominerer, saerleg internt (pa avdelingsseminar, i kollegiale
samanhengar og pa forskingsdagar), men og eksternt (primaert pa lokale, regionale, nasjonale og nordiske
konferansar). Forskingskompetanse pa 1. amanuensisniva pa fagfeltet er tilgjengeleg pa kvar av dei tre
hggskulane. | det siste ser ein og at forsking pa ulike former for IKT-stgtta undervisning og leering inngar i
sgknader om fgrstelektoropprykk.

I tida framover vil teknologiutviklinga i stadig stgrre grad prege UH-sektoren og verke inn pa bade
undervisningsmetodar og institusjonane si evne til 3 vere relevant for studentane. Konkret vil korleis HVL tek i
bruk og legg til rette for bruk av ulike IKT--verktgy og digitale medier vere avgjerande for hggskulen si
konkurransekraft. Parallelt med ein auka bruk av IKT og digitale verktgy i undervisning, rettleiing og
praksissamanheng, vil forsking pa effektar av denne type lzering og leeringsprosessar vere spesielt viktig Korleis
bidreg IKT-stgtta undervisnings- og leeringsaktivitetar til auka leeringsutbytte? Forsking pa dette feltet eri sa
mate sveert viktig, bade fglgjeforsking og evalueringsforsking. Kunnskap om forskingsdesign vil og vere sentralt.
Eit overordna mal for kvalitetsutvikling og fornying av utdanningsprosessar, foreslatt i KD sin IKT-strategi for
utdanning, er a auke forskingsinnsatsen pa samanhengen mellom kvalitet og endra leeringsprosessar med
utgangspunkt i digitaliseringa. Ein relevant tematikk vil difor vere korleis ein gjennom bruk av leeringsanalysar kan
gi undervegsstgtte til studentar og hindre frafall. Bidreg digitalisering til betre lzeringsanalyser og i sa fall kva for
data er relevante og korleis ma data visualiserast for studentar og leerarar? Forskingsaktiviteten ma vere tett
kopla til utprgving, og forskingsresultat ma fortlgpande nyttast til a forbetre laeringsaktivitetar og undervisning
slik at gode erfaringar kan spreiast til ei stgrre brukargruppe. Det er likevel viktig a framheve at eigen forsking
ikkje kan vere den einaste kjelda til utvikling av lzeringsprosessar. Kunnskap om nasjonal og internasjonal
forsking innanfor omradet ikt-stgtta laering og bruk av digitale medier i undervisning, rettleiing og praksis, vil sta
sentralt i utviklinga av HVL.

Samla sett har den nye hggskulen lange tradisjonar knytt til fleksible undervisningsformer og digitale medium,
men for lite av dette er dokumentert, evaluert og nedfelt i forsking. Det er viktig a bruke digitale verktgy og nye
digitale mogelegheiter og i forskinga. Dette handlar om a utvikle nye prosessar for a fa fram resultat raskare eller
a kombinere teknologiar pa nye spgrsmal eller forskingsfelt.

2.4 Styring og leiing av digitalisering

Eit viktig element, bade i trendar innan digitalisering og eigen erfaring, er styring eller mangel pa styring av
digitaliseringsinnsats. Dette gjeld bade grunnleggande digitalisering (2.1) og utvikling av undervising og
leeringsprosessar (2.2). Fra bade eigne erfaringar i HVL og fra andre verksemder er det tydeleg at det er trong for
heilskapleg styring og leiing av digitalisering for a sikre ei malretta utvikling, og ei heilskapleg brukaroppleving pa
tvers av ulike system.

Det er fleire forhold som gjer styring og leiing av grunnleggande digitalisering krevjande. Mellom anna ma ein ma
ta omsyn til dei investeringane og lgysingane som allereie er gjort, ofte kalla "legacy". Ein ma og ta omsyn til at
ulike brukargrupper har ulike behov og at modninga i ulike einingar og hja ulike brukargrupper nar det gjeld
digitale Igysingar kan variere mykje. Det er og mange som har erfart kor viktig, men krevjande det er &
samarbeide godt, tverrfagleg om kjgp, innfgring og drift av digitale Igysingar. | Noreg finn ein gode dgme pa kor
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krevjande styring av digitalisering kan vere bade i helsesektoren og i kommunal sektor. | helsesektoren har ein
mellom anna etablert eit eige helsefgretak for a styre utviklinga i spesialisthelsenesta, og eit eige direktorat for
eHelse. Samla arbeider meir enn 300 tilsette i desse organisasjonane, noko som har gjeve eit taktskifte i
utviklinga. | kommunal sektor har samarbeidslgysingar fatt meir vekt, og ein har ikkje sett dei same resultata fra
dette arbeidet.

| forhold til utvikling av undervisning og laeringsprosessar har Digital tilstand 2014 konkludert med at eldsjelene
har fatt eit for stort ansvar for digitalisering. Institusjonane som har kome lengst har og hatt den mest tydelege
leiinga av digitaliseringa.

Dersom hgyere utdanning skal kunne utnytte digitale verktgy pd en slik mdate at potensialet for G fremme laering
og kvalitet styrkes, ma ildsjelene avlastes og innsatsen i stgrre grad systematiseres ved laerestedene. En
systematisk innsats inkluderer mekanismer for & belgnne utdanning av fremragende kvalitet.?

Samstundes er eldsjeler viktige for innovasjon sa lenge ein delingskultur er pa plass, og det vert arbeidd
systematisk rundt desse. Forsking syner at individ kan vere meir kreative enn team?*. Det er difor viktig 4 legge til
rette for at eldsjelene har gode vilkar for & vere spydspissar og har mogelegheit til & prgve ut nye metodar og
digitale verktgy.

I forhold til & fange opp trendar og omsette desse til praktiske opplegg i einskilde fag er ei av utfordringane
dagens organisering med tydelege skilje mellom IKT og fagmiljg. Det er eksempel fra alle dei tre hggskulane pa at
IKT-staben og fagmiljget er opptekne av ulike forhold knytt til bruk av IKT i undervisning. IKT-stab er ofte
oppteken av drift av IKT-system, og fagmiljga fokuserer pa kunnskap om, kompetanse pa og ferdigheiter i korleis
ein kan bruke ulike IKT-verktgy og digitale medier for a sikre betre laering. | sluttrapporten til HSN pa e-lzering og
e-campus vert forholdet mellom IT-avdeling og hggskulepedagogisk kompetanse problematisert. Den digitale
utviklinga har utlgyst eit behov for tettare samarbeid mellom fagtilsette ved fakulteta, IT-miljget og
hegskulepedagogane, og det er eit fokus pa utvikling av hybrid kompetanse?.

| eit problemnotat har ei ekspertgruppe?® skildra stoda for bruk av IKT for & oppna betre laering i norsk hggare
utdanning. Notatet syner at det er vanskeleg a identifisere eintydige modellar for organisering i form av
strategisk forankring og form for leiing. Vidare trekkjer ein fram trongen for ein laerande organisasjon der
samarbeid og forankring om pedagogisk bruk av IKT er svaert naudsynt. Dei utdanningsinstitusjonane som har ein
heilskapleg utdanningsstrategi og eigne einingar for pedagogisk bruk av IKT, synast & ha eit fortrinn.

Ein viktig trend innan organisering av digitaliseringsarbeid i UH — sektoren er etablering av senter, ressurseiningar
og lzeringslabbar for a stgtte personalet i det daglege, samt for a drive utviklinga i skjeringspunktet mellom
pedagogikk, didaktikk og teknologi. NTNU har Laeringsstgttesenteret, Bl har Bl-learninglLab, Hggskolen Innlandet
byggjer opp leeringslabbar pa biblioteka, UiB byggjer opp learning lab, UiS har Nettopp og HSN bygger opp eit
Teaching and Learning Center.

Dei tre hggskulane i HVL har alle jobba med IKT-stgtta leering (e-lzering) over lengre tid. Innsatsomrada varierer
og svarar i stor grad pa dei ulike behova hggskulane imellom Ved HiB vert det jobba systematisk med a

2 https://norgesuniversitetet.no/artikkel/digital-tilstand-lansert
24 Therese Sverdrup (HNN) (http://forskning.no/naeringsliv-innovasjon/2014/11/er-vi-mer-kreative-nar-vi-jobber-i-team

25NOU om Mooc til Norge: Kompetanse i skjeeringspunktet mellom pedagogikk, administrasjon og teknologi betegnes i enkelte
sammenhenger som «hybridkompetanse», og beskrives som uunnveerlig i arbeidet med utvikling og drift av fleksible utdanninger (s 53)

26 Norgesuniversitetet 2010
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koordinere ulike e-leeringstiltak for a fa betre utnytting av ressursane og stgrre erfaringsutveksling mellom
dedikerte ressurspersonar pa tvers av avdelingane. Senter for nye medier har ei sentral rolle i dette arbeidet. Det
er oppretta ei eigen styringsgruppe utgjort av leiarar i toppleiinga. Ved HSH vart det i 2011 sett i gong prosjektet
«Kampusbasert E-laering», initiert og forankra hos leiinga ved hggskulen. Malsettinga var a samordna pedagogisk
og teknisk stgtte for dei tilsette i samband med e-leering- og digitale samhandlingsaktivitetar. Gruppa var sett
saman av personar fra IT-avdeling, IKT-hjelp og fagleg tilsette med mal om a prgve ut og fremje forslag til
hensiktsmessige tiltak og organisering av e-laering?’. Ein liknande styringsmodell er og etablert ved HiSF. Her har
ein oppretta ei eigen Styringsgruppe for digitalisering. Denne inkluderer begge viserektorar, IT-sjef, fagtilsette og
studentar. Pa denne maten er gruppa forankra oppover og gjer viktige vegval i forhold til digitalisering, bistar i
prosjektsamanheng, med opplzering, og erfaringsoverfgring. Gruppa har og ansvar for utlysing og prioritering av
spknader om arlege sakornsmidlar til digitaliseringsprosjekt. Dei siste ara har HSF og hatt ei forskingsgruppe
knytt til IKT-stgtta laering og undervisning (ReTel).

2.5 Kompetanse og endring

Nar teknologien endrar seg ma og kompetansen vidareutviklast. Det er eit Igpande behov for kompetanseheving
bade av tilsette og studentar. Dette gjeld bade pedagogisk, didaktisk og teknisk kompetanse. Det er behov for
opplaering og stette pa ulike niva, opplaering og modellering ma vere tilpassa kvar einskild sin stastad og i tillegg
vere rett tima. Svaert mange tilsette ynskjer opplaering, men det er utfordrande 3 finne tid i ein travel kvardag.
Dette gjeld seerleg for undervisningspersonale som har mykje av si arbeidstid bunden til timeplanfesta
undervisningsaktivitetar. | tillegg til kurs og seminar er det behov for stpttefunksjonar som studentar og tilsette
kan oppsgke nar dei har behov for rask hjelp nar de star fast og ikkje far gjort det dei ynskjer a fa til. For 3 lukkast
med dei endringsprosessane som digitalisering inneber ma dei som skal giennomf@re endringane ha tydelege
svar pa kvifor og korleis endringa skal ga fgre seg?®.

Forslag til IKT-strategi?® set kompetanseheving pa dagsorden - "Det er behov for ekstraordinzere tiltak for 6 gke
den digitale kompetansen hos mange av laererne, slik at de blir bedre i stand til G gijennomfgre den gnskede
omleggingen av utdanningen slik malbildene krever. Denne endringsprosessen stiller ogsa sterkere krav til
lederrollene og til gode stgttefunksjoner"

Erfaring fra HiB, HSH, HiSF er at det ikkje er mangel pa tilbod om oppleaering. Det er utstrakt bruk av e-laering, kurs
og stptte fra superbrukarar, men fortsatt har ikkje dette resultert i hgg nok kompetanse. Erfaringa er at det er
varierande deltaking i kompetansehevingstiltaka, og det er naudsynt a sja naerare pa om det er dei riktige
verkemidla som vert brukt for & utvikle dei tilsette sin digitale kompetanse. Alle tilsette nyttar digitale verktgy i
sitt daglege arbeid, men det er stor variasjon fra person til person. Det er vanskeleg a peike pa om det er
saerskilte fagmiljg eller administrative einingar som er komen lenger enn andre. Det er meir som tyder pa at
variasjonane ligg pa det personlege nivaet. Dette gjeld tilsette bade i administrasjon og fag. Nokon er komne
sveert langt med digitaliseringa og har utvikla nye arbeidsformer med godt tilpassa stgtte i digitale verktgy. Andre
nyttar tilgjengelege digitale mogelegheiter i liten grad. Dette gjev hggskulen utfordringar i forhold til opplaering
og oppfelging. Det er stor strekk i laget og svaert varierande behov.

2.6 Oppsummering - kva tyder dette for HVL

Digitalisering i utdanningssektoren og samfunnet gjev mange mogelegheiter, og vil fgre med seg store endringar.
HVL ma ta inn over seg endringane, og gripe nokre av mogelegheitene for a fortsette a vere ein relevant
institusjon. Dette vil krevje at HVL har ei tydeleg leiing som kan ta gode avgjersler om korleis ein skal satse pa

27 http://prosjektsider.hsh.no/kabel/mandat/
22 NOU 2015:8
2 https://www.regjeringen.no/contentassets/f61b30595eee415285f3955c96eff23c/delrapport---forslag-til-ikt-strategi-for-utdanning.pdf
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digitalisering for @8 nd mala sine. Organisering og planer vil og vere viktige verkemiddel for & oppna dette. Leiinga
ma og legge til rette for og utvikle ei kultur for endring. Vidare ma HVL kunne ha tempo i eigen digital utvikling,
og ha gjennomfgringskraft i prosjekta sine for a halde tritt med omgjevnadane, og for a oppretthalde og utvikle
konkurranseevne. Under oppsummerer vi kva mogelegheitene og utfordringane tyder for HVL slik
prosjektgruppa ser det.

Grunnleggjande digitalisering (digital samhandling og digitale administrative verktgy)

HVL ma ta i bruk digitale |lgysingar for a legge til rette for god drift pa tvers av fem campus. Vi ser gode dgme pa
at samhandling pa tvers av geografi, stgtta av gode digitale Igysingar gjev gode resultat. Vidare ma HVL arbeide
godt pd omrade der auka digitalisering gir auka risiko, som til dgmes handsaming av persondata og sensitiv
informasjon eller kven som skal eige rettigheiter til alt som vert produsert og formidla via digitale kanalar.

Undervisning og leringsprosessar

Vi ser at det er behov for betre og meir systematisk stgtte til dei som jobbar med bruk - og utvikling av digitale
ressursar i leeringsprosessar. Dette arbeidet vil vere ein del av det kontinuerlege utviklingsarbeidet HVL ma gjere
for a sikre kvalitet pa undervisning og forsking. Vi ser at dei som lukkast best med dette etablerer einingar kor dei
koplar pedagogisk, didaktisk, teknologisk, og forskingsmessig kompetanse. HVL ma lage ein arena for debatt
kring pedagogiske og didaktiske utviklingsmogelegheiter, sett opp mot HVL sitt behov for kontroll med kvalitet pa
studiane og gjennomstrgyming, og studentane sine behov for ein enklare studiekvardag og stgrre fleksibilitet.

Forsking

Det er viktig 3 leggje til rette for fglgjeforsking pa IKT og digitale verktgy i undervisning og laering slik at denne pa
sikt kan foredlast og spreiast. Det er og viktig & utforske kva nye mogelegheiter digitalisering av sjglve
forskingsaktiviteten kan gje av auka kvalitet.

Styring og leiing av digitalisering

Ulike delar av IKT - portefgljen bgr verte styrt ulikt. HVL ma tilpasse si organisering og styring til 8 bade kunne
pregve ut nye Igysingar og a levere kostnadseffektiv, stabil drift av store Igysingar. HVL ma bade legge til rette for
automatisering, sjglvbetening og effektiv drift av stgttesystem, samtidig som HVL legg til rette for auka bruk av
utprgving av nye digitale Igysingar til bruk i forsking og undervisning. Det er behov for styring og struktur i begge
delar av portefgljen.

Dei som far resultat har vore villige til 8 satse. Suksess har kravd leiing, fokus og prioritering, og HVL ma ha leiing,
investeringskraft og - vilje til 3 gripe dei rette mogelegheitene. Ikkje minst ma HVL setje av tid for tilsette til
delta i utviklingsarbeid

Kompetanse og endring

Tilsette og studentar ved HVL kan ved bruk av nye digitale mogelegheiter oppleve at arbeids- og studiekvardagen
vert enklare, og at fornying av laeringsformer og laeringsprosessar kan gje auka kvalitet pa studia. Men det krev
kompetanse til 3 etablere og ta i bruk verktgy og til a vurdere nytten av dei ulike mogelegheitene som finst. HVL
ma bygge kompetanse pa digitalisering, og det vil vere eit godt fgrste skritt pa vegen a oppna betre bruk av
eksisterande Igysingar. Det store tempoet i den teknologiske utviklinga vil og krevje ei styrka satsing pa
kompetanse i ara som kjem.

12



| Sluttrapport forprosjekt Digitalisering

3.0 Tilradde satsingsomrade

Med grunnlag i kartleggingane som er gjort i forprosjektet og som er oppsummert i kapittel 2, tilrar
prosjektgruppa dei fglgjande strategiske satsingsomrada, og at desse vert arbeida vidare med i regi av
hovudprosjektet Digital hggskule pG Vestlandet. Satsingsomrada er dei overordna omrada prosjektgruppa
meiner at HVL ma ta stilling til og / eller utgreie i hovudprosjektet. Desse tilradingane vert omsett til eit konkret
forslag til mandat for hovudprosjektet i eit eige dokument

| fusjonsavtalen star det at den digitale satsinga pa digitalisering i HVL skal bidra til & utvikle framtidsretta
utdannings-, arbeids- og leeringsfellesskap. Det er ikkje mogeleg a sja inn i framtida, noko som prosjektgruppa har
forsgkt a ta hggde for i sine tilradingar. Tilradingane er fyrst og fremst innretta for a sette HVL i stand til 3 arbeide
vidare med digitalisering, i retninga som den til ei kvar tid veljar, med auka styrke. Det er fleire nasjonale
prosessar som truleg vil paverke HVL, til dgmes ei mogeleg framtidig implementering av tilradingane i Gjedrem-
utvalet. Desse prosessane ma ein handtere nar dei kjem, og utgjer konteksten for digitaliseringsarbeidet i HVL.

3.1 Grunnleggjande digitalisering

Satsing pa digital samhandling og nye arbeidsprosessar

Arbeidskvardagen til store grupper av tilsette er i endring, og ny teknologi, som arbeid pa distanse stgtta av
digital samhandling, automatisering og sjglvbetening gjer at det kan etablerast nye arbeidsprosessar og dei
fysiske omgjevnadane far ei ny og annleis rolle. For a svare pa krav til effektivisering og forenkling av
arbeidsprosessar i offentleg sektor ma HVL kontinuerleg sja etter nye Igysingar pa administrative prosessar. Det
er eit leiaransvar a sgrgje for god og effektiv drift, og denne satsinga ma ikkje ga i vegen for det arbeidet leiarane
allereie gjer.

KD arbeider med strategi, organisering og styring av dei felles administrative IT-systema i UH-sektoren, og HVL
sitt satsing pa omradet ma koplast opp mot dette arbeidet. HVL ma ha sveert god grunngjeving for eventuelt a
ikkje nytte lgysingane som vert vald nasjonalt.

HVL skal ha drift pa fem campus, og for a fa god drift ma det leggast til rette for at ein kan ha effektiv
samhandling mellom og innad pa alle campusane. Dette er ei problemstilling som ma fa ei heilskapleg lgysing.
Fusjonen vil i seg sjglv skape nye behov for samhandling pa tvers av fem campus, og ein ma rekne med store
utviklingsbehov pa dette feltet i samband med prosjekt Administrative tenester og etter vedtak av modell for
administrative organisering.

Prosjektgjennomfgring og endringsarbeid

For @ na mala for digitalisering ma HVL ha evne til & gjennomfgre endringar. Prosjekt vil fa ein viktig rolle i
endringsarbeidet, anten det er prosjekt som skal innfgre nye IKT - Igysingar, eller andre prosjekt for endring- og
forbetring. HVL bgr definere krav til kva prosjektmetode som skal nyttast, korleis prosjekt skal verte styrt, krav til
roller og ansvar i giennomfgring av prosjekt, inkludert eigarskap til gevinstar og ansvar for endringsleiing. Vidare
ma metoden som vert valt vere tilstrekkeleg fleksibel. Nar HVL skal arbeide med prosjekt, ma metoden, med
malar og verktgy, kunne verte tilpassa til dei ulike prosjekta.

Konsolidere og vidareutvikle eksisterande IKT - portefglje

| ara framover vil IKT — ressursar truleg vere stadig meir etterspurde, og tilstrekkeleg tilgang pa IKT — ressursar er
ei fgresetnad for dei andre digitaliseringstiltaka. Ei heilskapleg prioritering av denne knappe faktoren vil vere
viktig for at HVL skal na sine mal. Forbetringsarbeidet pa IKT — omradet bgr difor fa saerleg merksemd. HVL vil i
kraft av sin storleik truleg vere i posisjon til a redusere einingskostnadene til IKT fra nivaet i gamal struktur. For a
frigjere sa mykje ressursar som mogeleg til kjerneverksemda bgr ein jobbe seg gjennom heile dagens IKT-
portefglje. Formalet med satsinga er & undersgke om vi har identifisert dei rette problema, og dei rette
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verkemidla for 3 Igyse desse problema. Dette satsingsomradet skal medverke til 3 sikre at investeringsevna i HVL
er best mogeleg.

Innanfor dette satsingsomradet ligg konsolidering av dei tre fusjonerande hggskulane sine IKT — miljg, mellom
anna gjennom forbetringsprosjekt pa infrastruktur, IKT — prosessar og applikasjonar, samt gjennom a dele pa
ressursane og kompetansen i dagens IKT — avdelingar. | tillegg vil det truleg vere mogeleg a redusere kostnadar
gjennom a forhandle med leverandgrane om nye vilkar. Effektivisering av ressursbruken skal ikkje forstaast som
at prosjektgruppa tilrar ein reduksjon i IT — einingane og kostnadane til IKT, det vil truleg heller vere naudsynt
med ein auke i dra som kjem.

Satsingsomradet ma sjaast i samanheng med tiltak definert i sikker drift, og organiseringsendringar definert i
administrativ organisering, og ma forankrast hja desse.

3.2 Undervisning og laeringsprosessar

Utvikling av undervisning og laering

Prosjektgruppa tilrdr at HVL etablerer ei eining for utvikling av undervising og laering3’. Denne eininga vil kunne
Igyse utfordringane skissert i punkt 2.2 med 3 fglgje med pa utvikling i teknologi og utdanningssektoren, og
samstundes tilby eit stgtteapparat for fagtilsette som skal undervise med nye verkemiddel/ utvikle nye
leringsmetodar. Prosjektgruppa tilrar at eininga er tillagt nokre overordna typar oppgaver:

e Kompetanseutvikling

e Tenester (tilby verktgy, drive stptteaktivitetar og medverke i produksjon av e-leering og utviklinga av
studietilbod)

e  Prosess-stgtte (medverke i planlegging og gjennomfgring av prosjekt)

e Strategistptte (stgtte leiing)3!

Korleis dette skal omsetjast i meir konkrete aktivitetar og oppgaver ma verte utgreidd i hovudprosjektet. Det er
vesentleg at denne eininga ikkje berre omfamnar eldsjelene, men spreier kompetanse og stgtte breitt ut i
organisasjonen. Dette kan Igysast ved hjelp av ulike modellar for organisering der t.d. fagtilsette er tilknytt
eininga pa deltid eller over kortare periodar. Det kan og vere interessant & knytte studentar til eininga.
Prosjektgruppa tilrar at denne eininga vert knytt tett pa dei sentrale strukturane i den nye styringsmodellen (sja
punkt 3.4, og at det er ein sterk kopling mellom eininga og eit forskingsmiljg knytt til fleksibel laering (punkt 3.3). |
forhold til oppgava «strategistgtte» er det viktig at det er ei klar kopling mellom eininga og den pedagogiske
utviklinga som skjer pa fakultet/instituttniva, samstundes som eininga kan fungere som eit rddgjevande
kompetansesenter for HVL i samband med vurderingar av utvikling av kjerneverksemda. Det er og viktig at
koplinga til IT/IKT/drift vert klarlagt.

Prosjektgruppa tilrar at hovudprosjektet utgreier om eininga skal vere distribuert eller samlokalisert, om kva
type kompetanse som trengs, kva funksjon eininga skal ha og kva oppgaver som skal ligge til eininga. | tillegg er
det naudsynt a utgreie ressursbehovet til eininga.

Strategisk leverandgrutvikling

HVL bgr etablere samarbeid med lokale, nasjonale og internasjonale leverandgrar, og desse leverandgrane bgr
trekkast inn i forsking og undervisning i HVL. Slik far leverandgrane betre kunnskap om korleis HVL arbeider med
hggare utdanning, og denne kunnskapen kan dei bruke til a lage nye og innovative Igysingar. Vidare kan
leverandgrane gje rad om korleis HVL best kan bruke ulike Igysingar for a na sine mal.

30 Viser til punkt 2.2 og 2.4
31 Inspirert av HSN sitt Teaching and Learning Centre
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3.3 Forsking

Forsking pa nye laeringsprosessar/ fleksibel leering

Eit forskingsmiljg knytt til fleksibel laering vil vere viktig for & markere HVL som ein ny hggskule og vise eit digitalt
skifte. Det vil og vere viktig fordi den nye hggskulen er lokalisert pa fem campus, der on- og off-campusbaserte
utdanningar er grunnlaget for samarbeid og drift. Denne fornyinga bgr verte fglgd av forsking, og eit
forskingsmiljg pa dette feltet kan medverke til utvikling av nye laeringsprosessar/fleksibel lzering ved 3 gje
metodisk rettleiing, stgtte og evaluere utviklingsarbeid.

Forventingane om auka bruk av digital stgtte i undervisning og samhandling er uttrykt i nasjonale og lokale
planar og ma fglgjast med eit forskingsblikk. Det er viktig & bruke teknologi der den kan bidra til meir og betre
leering, kan stimulere til betre lzering, auka gjennomstrgyming og gi fleire tilgang til utdanning —kunnskap om
dette ma sta sentralt. Formidling av forskingsresultat til fagtilsette er og ein vesentleg del av dette arbeidet.

Med desse utfordringane som bakgrunn, vil etableringa av eit forskingsmiljg for fleksibel laering kunne sikre at
HVL held seg orientert pa dette feltet, stimulere til auka forsking, evaluering og publisering pa utviklingsprosjekt
innan fleksibel lzering, at ein bade initierer og deltar i forskingssgknader, forskingsprosjekt og forskingsnettverk
nasjonalt og internasjonalt. Dette forskingsmiljget vil etablere tett kontakt med eininga for utvikling av
undervisning og lzering (3.2) samt andre forskingsmiljg og senter i HVL som arbeider med tilgrensande tematikk. |
tillegg til forsking pa digitalisering av laeringsprosessar, er det viktig a ta i bruk (nye) digitale verktgy og medier,
bade i innsamling, systematisering og bearbeiding av data og i spreiing av data og forskingsresultat.

Prosjektgruppa tilrar i fgrste omgang ei intern satsing pa nokre omrade som HVL gnskjer a vidareutvikle. | trad
med det vi er sterke pa, har behov for og var kunnskap om nye trendar kan fglgjande fire satsingsomrade for
forskingsinnsats peike seg ut, men og andre felt kan vere interessante:

e nettbasert undervisning og rettleiing

e campusutdanning med auka teknologibruk i undervisning og praksis

e  bruken av leeringsanalysar for betre lzering, undervisning og studentoppfglging

e samhandlingsteknologi i den nye hggskulen (administrativt personale, fagpersonale, studentar).

3.4 Styring og leiing av digitalisering

Overordna styring og leiing av digitalisering

Styringa over digitalisering for den nye hggskulen ma vere heilskapleg, slik at det vert utvikla heilskaplege
Igysingar. Det ma sikrast at IKT vert utvikla i trad med behova til den nye verksemda. Samstundes ma
styringsmodellen verte tilpassa til linjeorganisasjonen, og ikkje ta fra eller redusere linjeleiarane sitt ansvar for a
vidareutvikle eigen eining.

Ein modell for god styring og kontroll over digitalisering bgr gje svar pa:

e Kva styringsfora skal etablerast: Viktige avklaringar vil vere korleis styringsfora skal organiserast, kven som
skal delta og kva mynde til a ta avgjersler gruppa skal ha. Vidare ma det avklarast kva vedtak som skal fattast
av linjeleiinga, og kva som skal fattast i styringsfora for digitalisering.

e Kva styringsprosessar skal etablerast: HVL bgr etablere styringsprosessar for a fa best mogeleg yting fra IKT.
Mellom anna bgr det avklarast korleis HVL skal gjere strategisk planlegging og maling av IKT. Vidare bgr det
etablerast ein prosess for korleis HVL skal velje kva teknologiar og prosjekt ein skal investere i, og korleis HVL
skal utvikle sin prosjektportefglje.
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e Kva skal stgtte styringa: Det bgr avklarast kva rolle styringsfora for digitalisering skal ha i utviklinga av HVL
sin kultur og - medarbeidarar. Kva infrastruktur, som rutinar og prosedyrar, kontraktar og verktgy trengs for
a fa styringsmodellen til & verke? Korleis skal HVL informere om arbeidet med styring av IKT?

Det overordna styringsfora som skal skipast bgr ha ansvaret for at dei framtidige digitaliseringsprosjekta far rett
ramme, og at alle relevante virkemiddel, til dgmes endringar i fysiske areal eller organisering, vert tatt i bruk for

at HVL skal na sine mal. Styringsfora bgr difor styre bade kostnadene og gevinstane knytt til digitalisering, og bgr
vere forankra hos rektoratet. Prosjektgruppa tilrar at det vert arbeidd med utviklinga av styringsmodellen i regi

av styringsgruppa i hovudprosjektet i perioden fram til organiseringa av HVL har sett seg.

Prosjektgruppa tilrar vidare at prosjektportefglja vert handsama som to ulike segment av prosjekt, og at desse
segmenta vert styrt ulikt. Dei eine segmentet vil vere prosjekt der ein er mest oppteken av tradisjonelle gevinstar
som effektivisering av arbeidsprosessar eller lagare kostnader, noko som truleg vil gjelde for den grunnleggjande
digitaliseringa av HVL og omfatte digital samhandling, digitale administrative prosessar og verktgy. Det andre
segmentet vil vere mindre prosjekt der formalet er @ prgve ut nye Igysingar og system for d utvikle ny kunnskap.
Dette vil truleg i hovudsak gjelde den faglege og pedagogiske delen av kjerneverksemda (undervisning og
forsking). For desse prosjekta, som vil verte leia fra fagsida, og koordinerte av eininga for utvikling av
undervisning og laering, bgr styringsgruppa vurdere om det er best a fa rapport fra alle prosjekta samla eller om
det er best a fa rapport fra kvart prosjekt for seg.

Prosjektgruppa tilrar at tiltak fra delprosjekta under hovudprosjektet Digital hggskule pa Vestlandet, samt
einskilde andre utviklingsprosjekt fra Organisasjonsutviklings-programmet vert lagt inn i portefgljen fra tidleg
2017, slik at det overordna styringsfora kan prgve ut kva for arbeidsform som passar best. Dgme pa
utviklingsprosjekt fra Organisasjonsutviklings-programmet kan vere ein pilot pa campusovergripande utdanning
(t.d. ny GLU, eller prosjekt Samkjgring av utdanningar), og utvikling av nye arbeidsprosessar (fra prosjekt
Administrative tenester).

Strategi for digitalisering i HVL

Prosjektgruppa tilrar at HVL utviklar ein digitaliseringsstrategi. Dette utviklingsarbeidet bgr verte styrt i trad med
den nye styringsmodellen for digitalisering i HVL, slik at denne strukturen far godt eigarskap til strategien. |
arbeidet med strategien bgr malbiletet for digitaliseringsarbeidet pa kort, mellomlang og lang sikt skildrast for
dei relevante brukargruppene studentar, |laerarar og leiarar. Vidare bgr strategien skildre eit vegkart for korleis
ein skal realisere malbileta.

Ei digitaliseringsstrategi skal stgtte hovudstrategien for verksemda, og er difor avhengig av at dei overordna
prioriteringane for verksemda er gjort. Arbeidet med digitaliseringsstrategien bgr ikkje setjast i gang for ein har
tilstrekkeleg tilgang pa styringssignal. Samstundes vil det vere av verdi for bade ein framtidig hovudstrategi og
ein framtidig digitaliseringsstrategi at arbeidet med desse strategiane kan ga fgre seg i parallell, slik at dei
gjensidig kan paverke kvarandre i utviklingsfasen. Ein komande digitaliseringsstrategi ma ta pa alvor at fag og
administrasjon er tett samanvevd og at ein treng gode Igysingar for begge.

3.5 Kompetanse og endring

Digital kultur og - kompetanse

Det bgr vaere eit mal for HVL a auke den digitale kompetansen hja tilsette for betre bruk av digitale medier og
digital infrastruktur, til dgmes gjennom opplaering i eit framtidig samla LMS, samarbeids- og laringsteknologiar
(nett/video) og prosjektverktgy, samskriving, og fildeling. HVL har potensial for a hente store gevinstar fra betre
bruk av eksisterande verktgy, men dette vil krevje auka kompetanse. Arbeidet ma difor balansere behova for
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auka kompetanse pa dei verktgy som vert brukt i dag pa kort sikt, og meir langsiktig strategisk utviklingsarbeid.
Kva for digital kompetanse som er naudsynt bgr definerast, og planar for oppleering etablerast. For a fa
tilstrekkeleg kraft i dette arbeidet ma det koplast pa dei etablerte HR — prosessane, og digital
kompetanseutvikling bgr innga i til demes medarbeidarsamtalar og den enkelte tilsette si utviklingsplan. Dette
arbeidet bgr gjerast i samarbeid med relevante arbeidsgrupper i sikker drift, slik at ein kan byggje vidare pa

strukturane som finst i dag.
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Vedlegg 1: Mandat

Dette mandatet gjelder for et forprosjekt som skal bidra at interimsstyret skal kunne foreta strategiske vegval nar
det gjeld digitale satsingar. Prosjektet vil fa eit nytt mandat for det vidare arbeidet med digitalisering pa
bakgrunn av forprosjektet sine leveransar. Forprosjektet skal levere eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital hggskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye hggskulen. Dette forprosjektet skal
danne grunnlag for prioritering av ulike delprosjekt organisert som eit hovudprosjekt. Prosjektet skal sja pa
Igysingar bade for den faglege og den administrative verksemda.

Rapport til interimsstyret som grunnlag for prioritering av strategiske satsingar pa digitalisering i den nye
hggskulen.

1. Kartlegging av erfaringane i HiSF, HSH og HiB knytt til digital samhandling, digitale

administrative verktgy, digitalt stgtta undervisning og forsking med og om digitale verktgy og prosessar

2. Kartlegging av eksisterande infrastruktur og verktgy/programvare (i samarbeid med Sikker Drift) knytt til
digital samhandling, digitale administrative verktgy, digitalt stgtta undervisning og forsking med og om digitale
verkty og prosessar

3. Internasjonal og nasjonal kunnskapsstatus knytt til digital samhandling, digitalisering av administrative
arbeidsprosessar, digitalt stgtta undervisning og forsking med og om digitale verkty og prosessar — kva veit vi, kva

bgr vi vite, kva kan vi forvente framover?

4. |dentifisering av utviklingsbehov pa kort, mellomlang og lang sikt (nar det gjeld rom/utstyr,
prosedyremessig/fagleg/kompetansemessig, organisasjon og kultur) for Hggskulen pa Vestlandet

5. Organisasjonsmessige og gkonomiske implikasjonar av planen

6. Fglgjeforsking i utvikling og implementering av «Digital hggskule pa Vestlandet» som virkemiddel i
visjonsrealiseringa og som grunnlag for prosess for etablering av forskingsmiljg knytt til fleksibel lzering

18



| Sluttrapport forprosjekt Digitalisering

Vedlegg 2: Delleveranse 1

3

Hogskulen
paVestlandet

Delleveranse 1 — Kartlegging av
«Digital tilstand» ved HiB, HSH og
HiSF for HVL
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Forprosjekt digitalisering

| denne delleveransen var oppgava a kort gjere greie for erfaringar i HiSF, HSH og HiB knytt til digital
samhandling, digitale administrative verktgy, digitalt stgtta undervisning og forsking med og om digitale verktgy
0g prosessar.

Kartlegging av erfaringar kan gjerast pa ulike matar. Ein kan bruke bade kvantitative og kvalitative metodar, og
ein kan fokusere pa erfaringar pa individniva og pa gruppe/institusjonsniva. Prosjektgruppa har i forhold til
denne delleveransen gjort nokre avgrensingar i forhold til den tida og dei ressursane som var tilgjengelege for a
Igyse oppdraget. For det f@grste har ein valt a ikkje sette i gang ei storstilt spgrjeundersgking ved dei tre
hggskulane. Arsaka til det er den korte tida forprosjektet hadde til radigheit, samt at ein allereie har samla inn
mykje informasjon gjennom ulike prosjekt og tiltak ved dei tre hggskulane, og at forprosjektet kan dra nytte av
nasjonale kartleggingar av UH-sektoren. For det andre har prosjektgruppa lagt vekt pa erfaring fra bruk og
tilrettelegging for bruk av teknologi knytt til digital samhandling og digitalt stgtta undervising. Digitale
administrative verktgy og arbeidsprosessar og forsking (utover det som vert dekka under digital samhandling)
har ikkje blitt handsama i detalj. Arsaka til dette er at fusjonen i seg sjglv skapar heilt nye rammer rundt
administrasjonen og heilt nye behov for utvikling og digitalisering av arbeidsprosessar. Dette utviklingsarbeidet
er lagt til eit prosjekt som startar i 2017 etter at administrativ organisering er vedteken. Erfaringar med digitale
verktgy og prosessar i samband med forsking er lagt til delleveranse 6.

Prosjektgruppa har valt a bruke bade kvantitative og kvalitative data, og ser f@rst og fremst pa erfaringar pa
gruppe og institusjonsniva. Innsamla data som underbyggjer denne delleveransen er erfaringar fra
digitaliseringstiltak ved dei tre hggskulane dokumentert i rapportar, kartlegging utfgrt av medlemmer i
prosjektgruppa, innspel fra tilsette og studentar gjiennom innspelsveka (17.10-25.10), oppsummering av
diskusjonar rundt temaet digitalisering i fokusgruppeintervju gjennomfgrt i regi av prosjekt fagleg plattform,
profil og strategi, samt validering av funna gjennom rapportar som digital tilstand 2014 som tek fgre seg heile
UH-sektoren i Noreg og andre kartleggingar gjennomfgrt i sektoren. Studentane i prosjektgruppa har og gjort
sine eigne undersgkingar og levert eit bidrag til denne delleveransen. | tillegg til dette er det i studiebarometeret
i 2016 ein eigen del om digitalisering som kan gje verdifull informasjon til hovudprosjektet.

Som eit vedlegg til dokumentet har vi lagt til skildringar av nokre «digitale initiativ» hggskulane har jobba med,
samt erfaringar fra biblioteka og studentane. Skildringane gir eit innblikk i desse initiativa og viser kva type
erfaringar ein har gjort, og kva for nye spgrsmal digitalisering fgrer med seg.

Det er variasjonar i det digitale arbeidet ved dei tre hggskulane, og det er viktig a fa fram at variasjonane er mest
tydelege mellom personar og ikkje mellom avdelingar, institutt eller hggskule. Nokre har kome sveert langt i
utvikling av undervisningsformer som inkluderer digitale verktgy, mens andre ikkje gjer meir enn det som
naermast er palagt. Som ein struktur i dette dokumentet har vi prgvd a sei noko om 1) kva teknologiar som er
sentrale for fagtilsette og deretter seier vi noko om 2) pedagogisk tilrettelegging.

Teknisk tilrettelegging

Heile UH-sektoren star ovanfor store utfordringar knytt til gode IKT-Igysingar for fleksible utdanningslgp, fag og
campusar. eCampus er eit nasjonalt program, koordinert av UNINETT, som skal setje institusjonane i norsk UH-
sektor betre i stand til 3 Igyse sitt samfunnsoppdrag. Statlege universitet og hggskular er den primaere malgruppa
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og eCampus arbeider for infrastruktur med felles overordna arkitektur. UNINETT har i prosjektfasen (2012-2016)
eit overordna ansvar for den tekniske utbygginga.

Dei 3 hggskulane kjenner godt til arbeidet i UNINETT og i varierande grad fglgt dei rad og fgringar eCampus-
programmet har lagt opp til. Det er ikkje alle sider digitaliseringsarbeidet som UNINETT har strategiar for og da
har hggskulane gjort eigne vurderingar. | det fglgjande kjem nokre av dei tekniske Igysingane vi har jobba med og
ei kort forklaring til kvart punkt:

Digitale mgter for tilsette og for studentar

Dei tilsette har trong for digitale mgter. Det kan vera mellom kollegaer som deltek i mgta fra eige kontor (t.d.
skype for business) og det er mgter gjennomfgrt mellom mgterom (t.d. videokonferanse). Desse to formene vert
gjort greie for i det fglgjande:

a) Videokonferanserom
Videokonferanse har vist seg a vera ettertrakta til bruk av mgter. Flest mgter vert arrangert mellom campusane,
men eksterne samarbeidspartnarar (som til dgmes helsefgretaka) ynskjer denne forma for mgteaktivitet. Det er
svaert god kvalitet pa denne mgteforma og i forhold til informasjonssikkerhet er Igysinga foretrukken. Brukarane
treng assistanse til denne type mgter. | sma grupper har desse romma blitt brukt til undervisning, t.d. mellom
Stord og Sogndal, Bergen og Fgrde. Ein har og avlagt munnleg eksamen i pedagogikk mellom Stord og Sogndal pa

denne maten.

Dgme pa videokonferanserom

Alle hggskulane har etablert videomgterom, og det er tidvis press pa a fa tilgang til desse romma. Det er ei dyr
Igysing og ein ma difor vurdere i kor stor grad ein skal utvida dette tilbodet eller leggja til rette for mgter fra dei
tilsette sine kontor. Det siste aret har trongen for digitale mgter auka og sveert mange melder om gode erfaringar
med digitale mgter gjennomfgrt i Skype for business.

b) Skype for business
Skype for business er berre eitt av dei datamaskinbaserte nettmgta hggskulane har tilgjengeleg. Av andre
alternativ kan vi nevna Adobe Connect, Classlive, Blackboard, Appearln, FaceTime, Zoom m.fl. Det er ein auke i
bruk av desse mgteformene. Nokre tilsette treng assistanse til denne mgteforma, mens andre er meir
sjglvgdande. Samla sett meiner vi at det er eit stort ubrukt potensiale i denne mgteforma. Institusjonane har
gjort «utrullinga» av denne teknologien litt ulikt med tanke pa opplaering, oppfalging og ansvarsfordeling.

¢) Mgter med studentar (undervisning)
Videokonferanse og datamaskinbaserte nettmgter vert brukt til undervising av studentgrupper. Teknologien vert
ogsa brukt til rettleiing, praksisoppfglging og kollekviegrupper. Etterspurnaden er aukande i alle utdanningane,
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saerleg i deltidsutdanningar. Det er stor variasjon korleis nettundervisning ser ut. Det er mange pedagogiske
utfordringar knytt til nettundervisning. Nar det gjeld tekniske utfordringar er tilbakemeldinga fra bade HSH og
HiSF (som brukar Adobe Connect) at teknikken kunne vore betre. Ved HiB har ein ikkje tilsvarande system som
del av standard programportefglgje men enkeltpersonar har brukt liknande verktgy i si undervisning.

Opptak og stremming av mgter og undervisning

Stadig fleire universitet og hggskular tek i bruk utstyr for opptak og stramming av mgter undervisning. Ved alle
hggskulane har ein Igysing for dette. HSH har systemet Echo 360, HiSF har Mediasite og HiB har Aventia WebTV.
Ved HSH har ein brukt mykje tid pa a fa dette pa plass. Ein har utstyr (opptakarar, kamera, lyd) i om lag 10 rom.
Prisen ligg pa ca. 70 — 90 tusen kr per rom. | dei nye bygga pa HiB er teknologien pa plass men omfanget av
bruken er mindre samanlikna med HSH. Det same gjeld HiSF.

Stremming av undervisning reiser ei rekkje spgrsmal av pedagogisk og teknisk art. Nar det gjeld pedagogikk vert
ein kritisert for a «setja straum pa tradisjonell fgrelesing». Teknisk ser vi at ein t.d. treng juridiske avklaringar,
lagringsproblematikk, gjenbruk, automatisering av opptak.

Etterspurnaden er aukande. Szerleg det siste aret har initiativet om strgmming av spesielle fgredrag og
styremgter vore godt motteke.

D@me pa opptak fra Store Auditorium pa Stord

Filmutstyr/utvikling av digitale l2eremiddel

Omvendt undervising har auka trongen for eigenprodusert undervisningmateriale. Nokre brukar enkle
webkamera, mens andre vil ha meir profesjonell hjelp og utstyr. HiB har jobba systematisk med a fa volum pa
denne aktiviteten. Eit dgme pa dette er etableing av tenesta MedieLab ved Senter for nye medier. Denne
utviklinga har fegrt til nye spgrsmal relatert til lagring av slike element, eigarskap, LOR (learning object repository),
merittering av god undervisningspraksis m.m.
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Mediabibliotek/LOR
Det vert gjort mange ulike filmopptak bade av studentar og tilsette. Mange leeremiddel vert produsert. Ein treng

jobbe meir med lagringsproblematikk. Ein kan gjera avgrensingar i hgve til kven som skal fa tilgong til
produksjonane, indeksering, kategorisering, rettighetar, uniformitet med meir. Bibliotektenestene, szerleg ved
HiB, har hatt eit blikk pa dette. Ved HiB har ein oppretta BORA-HiB som er eit digitalt fulltekstarkiv som inneheld
vitskaplege publikasjonar fra avdelingar og forskningssentre p& hggskulen32. BORA kan utvidast til at ein ogsa
tilgjengeliggjer video og andre artefakt.

Hovudpoenget er at LOR er viktig for a fa etablert ein delingskultur. Heile sektoren jobbar med problemstillingar
innanfor dette feltet.

Deling av filer/dokument og bruk av skytenester

Studentar og tilsette har trong for a arbeide med felles dokument. | nokre tilfelle skal ein skriva saman pa
dokument, i andre samanhengar er malet at ei gruppe tilsette/studentar har tilgong til dei same dokumenta. | ein
tidleg fase var det tenkt at LMS skulle ha deler av ein slik funksjon, men slik fungerer det ikkje ved hggskulane.
Nye skytenester har dukka opp og er langt betre enn eit LMS.

Funksjonaliteten ein szerleg etterspgr er:

- samskriving pa tvers av institusjonar i sann tid

- stabilitet

- avklaring av spgrsmal rundt sensitiv informasjon i skytenester
- tilgongsmuligheter

- integrasjon med andre system (t.d. Feide)

- versjonslogg, registrering av forfattarar m.m.

Nokre av dei tenestene vi ser i bruk i dag er Office 365, Google docs, Box, Facebook

Digital eksamen/vurdering
Eit mal for eksamensarbeidet ved hggskulane er at faglege og administrative rutinar knytta til eksamensavvikling
og vurdering skal bli digitale der det er tenleg. Arbeidet med digitalisering av eksamen vert ved HiB leia av ein

32 BORA https://bora.hib.no/nb/
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prosjektkoordinator i 100% stilling. Til arbeidet er ein person fra IT involvert nar det er trong for det. Det er
oppretta ei referansegruppe for arbeidet med digitalisering av eksamen og eksamensrutinar. Ved HSH og HiSF
har ein ogsa sett i gong prosjekt rundt digital eksamen pa liknande mate. Studentane har vore ein sterk padrivar
og synes digitaliseringa har gatt for sakte. Wiseflow er det systemet som alle tre hggskulane har teke i bruk. |
tillegg er det gjort mindre forsgk med andre system.

Digital eksamen fgrer til endringar for bade studentar, fagtilsette, IT og studieadministrasjonen. Utfordringane er
knytt til tekniske utfordringar, datasikkerhet, utvikling av vurderingsformene, fusk og kulturelle endringar.

Oppsummert om teknisk tilrettelegging
Dei nye verktgya og teknologiane vi kort har gjort greie for er innfgrt pa ulikt vis i hggskulane bade nar det gjeld
innkjgp, utrulling, opplaering og forankring i institusjonen. Det er dei stgrste satsingane vi her har teke med.

Nokre av teknologiane er til dgmes initiert av fagtilsette, heile avdelingar eller IT. Det er stor trong for ei
koordinering av kva teknologiar ein skal ta i bruk. Ein ma ikkje sentralisera desse oppgave i sa stor grad at den
einskilde fagtilsette ikkje far den pedagosike friheten og fleksibiliteten han skal ha. Samtidig vert det dyrt og
ineffektivt om ein ikkje samkjgrer nokre av tiltaka. Ein av ulempene med maten vi driv pa i dag er at det ikkje er
godt nok avklara kven som har ansvar for oppfglging av dei investeringane ein gjer. Teknisk brukarstgtte vert til
ei viss grad fulgt opp, men pedagogisk oppfglging er mangelvare. Det er trong for meir kompetanse av ein
«hybrid» karakter som dekkjer bade teknologi, pedagogikk, didiaktikk.

Dei teknologiske nyvinningane krev ogsa kompetanse og hggskulane har lagt noko av oppleaeringa inn i
hegskulepedagogikktilbodet. Det er ei lita gruppe som fglgjer ei slik opplaering. Opplaering og brukarstgtte er
Igyst ulikt i alle tre hggskulane. Ein har ei fgrstelinjestgtte hos alle. Seerleg har ein ivareteke LMS-stgtte, digital
eksamen og nettundervisning ved HSH, HiB og HiSF. Ein bgr sja pa utvikling av digital kompetanse for
hggskuletilsette i eit meir heilskapleg perspektiv.

@konomiaspektet ma ogsa trekkjast inn nar det gjeld teknisk tilrettelegging. Til demes vil digital eksamen og
strgmming av undervisning vera kostbare prosjekt som ma fglgjast med god prosjektstyring. Hggskulen sine
strategiske satsingar og digitale investeringar ma hengja tett saman.

Slik organiseringa er i dag manglar vi ein heilskapleg strategi, koordinering og forankring for digitaliseringa. Det er
uklare skilleliner mellom dei som arbeider med IT, AV, pedagogisk bruk av IKT, og opplaeringstiltaka.

2) Pedagogisk tilrettelegging

Ved HSH starta ein i 2011 eit prosjekt (Kampusbasert E-leering) som szerleg skulle ta hand om e-lzeringsstgtte til
fagleg tilsette. Ein skulle arbeida tett med IT-avdelinga slik at pedagogikken var ein del av diskusjonen ved
tekniske innkjgp i hggskulen. Det er ein krevjande strategi & arbeide etter. Vi erfarte at fagtilsette ofte arbeider
etter ein filosofi der dei 1) fgrst vil vita kva utstyr dei har tilgjengeleg, 2) deretter vil dei leere seg a bruka utstyret
og 3) deretter er dei modne for ein pedagogisk diskusjon om korleis dette best mulig kan brukast i mitt fag med
mine studentar. | eit «<smaskala-forsgk» ved HSH var dette ei arbeidsform som fungerte godt og vi fekk sett i
gong mange gode prosjekt og satsingar. HiSF har sidan 2011 hatt eit prosjekt for utvikling av digital kompetanse
hos tilsette. Prosjektet er godt forankra i leiinga, hos IT og hos studentane men manglar tilstrekkeleg ressursar
for a gjera jobben ein ynskjer gjera. Gruppa treng ogsa sterkare myndighet i arbeidet sitt. Ved HiB har ein hatt
Senter for Nye medier, men tilsett E-leeringskoordinatorar og utpeika superbrukarar pa fagavdelingane. Denne
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satsinga pa slike koordinatorar kan forklarast med at ein no har kome eit hakk lenger og stgtta opp om det som
tidlegare var forklart som «eldsjel-initiativ» i pedagogiske utviklingsprosessar med IKT.

Nar det gjeld spgrsmal om og i kor stor grad av teknologien kan brukast seier tilsette at dei ynskjer hjelp til denne
delen. Nokre veit kva dei vil og treng berre hjelp til a fa det gjennomfgrt, medan andre ynskjer a fa presentert
ulike Igysingar og deretter gjera sine val. Eit mal for HVL ma bli at ein definerer ei enno meir koordinert satsing
slik at ein kan oppdaga kvarandre og lzera meir av kvarandre.

Nar vi no gar i fusjon med to andre hggskular vil andre framgongsmetodar vera meir hensiktsmessig. Vi er ikkje i
«prgvemodus» lenger for digitalisering. Det er bestemt at digtial eksamen, meir nettstgtta undervisning, digitale
mgter skal takast i bruk. Vieri ein stgrre implementeringsfase der skalering er eit stikkord. Med skalering
meinar ein at alle eller mange skal gjennom same prosess/endringsarbeid. Ein ma ogsa vurdere korleis ein skal
forholda seg til nasjonale fora som Uninett/E-campus samt leverandgrar for teknikse Igysingar.

I skildringane ovanfor vert det vist til at initiativa fra alle tre h@gskulane har sentral forankring, men dei manglar
myndighet for 3 fa utfgrt eit godt strategisk arbeid. Det blir viktig a fa til i HVL.
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Vedlegg 1

Skildring 1: Nettstgtta norskundervisning i lerarutdanninga

Ashild er norsklzerar ved Hggskulen Stord/Haugesund. Ho brenn for norskfaget og synes det er synd at det er s&
fa lerarstudentar pa 1-7 som ynskjer & fordjupe seg i dette faget. Heldigvis har Ashild gode kollegaer pa
Hggskulen i Volda(HiVo), Hggskolen i Sogn og Fjordane(HiSF) og pa Norsk Laerarakademi (NLA) og det viser seg at
alle er i same situasjon. Det er for fa studentar til & starta Norsk 2. Kollegaene blir einige om eit studietilbod som
gar pa tvers av 4 institusjonar. Dei utviklar ein felles emneplan, pensum og arbeidsformer. Ashild fekk undervisa i
dei emna der ho hadde best ekspertise.Ho samla Stord-studentane pa campus, medan dei andre
studentgruppene sat pa sine tilhgyrande campus og fylgde Ashild via nettet. Fire IKT-avdelingar matte involverast
slik at Ashild fekk ei Igysing der HiVo, NLA og HiSF kunne sj, hgyra og kommentera undervisninga til Ashild
direkte. Studentane var sjglvsagt forngyde med at norsktilbodet kom i gong. Dei synes det var kjekkast nar
«deira» leerar hadde ansvar for undervisninga fordi det var krevjande & hgyra pa ein annan lzerar via nettet.
Prosjektet til Ashild var ein pilot for fleire av faga ved HSH og vart godt motteke i UH Nett vest og leiinga ved dei
4 hggskulane.

Case 1 har vore diskutert i dei norskfaglege miljga ved hggskulane og ein har fleire negative tankar om dette
prosjektet enn positive. Tilbakemeldingane kan kategoriserast utifra kven som vert involvert i ei slik
tilrettelegging:

Fagleg tilsette i norsk:

- Det er sveert tidkrevjande a planleggja undervisning med sa mange involverte fagleerarar

- Kva med kompetanseheving innanfor bruk av digitale verktgy i undervising?

- Kva skjer med den munnlege aktiviteten til studentane i norsk?

- Vi gjekk bort fra opptak av undervisning fordi vi gnskjer ein dynamisk undervisningssituasjon der fagleeraren kan
kommunisera med studentane, og spgrsmal og svar kan ga begge vegar, utan forseinking i tid. Vi unngjekk ogsa
pa denne maten spgrsmal om opphavsrett, lagringstid, vegring fra faglaerarane, med meir.

Eksamensavdelinga:

- Det viste seg at Volda fekk 19 studentar, NLA 6, HiSF 5, og HSH 3. Vurderingsarbeidet vart fordelt slik at kvar
institusjon stilte med intern sensor for sine studentar men korleis skulle ein gjera med ekstern sensor?

- Kven har hovudansvar for desse studentane og kor vert studiepoenga delte ut?

IT-avdelinga:

- Kva teknologisk Igysing vil passa til denne malgruppa og kven skal avgjera kva teknologi som skal brukast-
Norskleerarane krev at vi pa IT er tilgjengelege nesten heile tida. Kor skal slike ressursar takast fra?

- Kven har det IKT-pedagogiske ansvaret for denne gjengen med norsk-laerarar?

- Det er krevjande og dyrt for IT nar kvart fag vel sine matar a undervise via nettet pa

Studentane:

- Kvifor ma vi kome til kampus nar vi kan fglgje denne undervisninga heimefra?

- Det er litt skummelt a diskutere med leeraren fra Bergen som eg berre ser pa kamera. Lettare a ta ordet nar
leeraren er i det fysiske klasserommet

Skildring 2: Kartlegging av hggskolens digitale leeringsmiljg 2015:

| arbeidet med kartlegging av det digitale lzeringsmiljget (DLM) ved HiB, laget ble det laget en illustrasjon som
viser hvilke IKT-systemer som inngar i undervisning og hvordan ansvaret for disse sorterer under en rekke
ulike direktgrer. Utgangspunktet for arbeidet var & utarbeide en kravspesifikasjon for hggskolens LMS. Det ble
tidlig sveert tydelig at hggskolen pa den ene siden har en del overlappende IKT-verktgy og pa en annen side en
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del verktgy som burde vaert koblet sammen. | arbeidsgruppen ble det reist en del spgrsmal om hvorfor
overlappende verktgy var anskaffet og hvorfor verktgy som apenbart burde vaert koblet sammen ikke er det.
Hvilke IKT- verktgy har vi? Hvordan snakker de sammen?

Oversikten er ikke uttgmmende og inneholder ikke informasjon om hvem som har ansvar for opplaering.

DLM (Digitalt lzeringsmiljg) oversikt HiB august 2015:
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Illustrasjonen vider et ganske kompleks bilde som viser at IKT- verktgyene sorterer under seks direktgrer. Alle har
ansvar for enkelte IKT — Igsninger, men ingen har ansvar for helheten av et DLM.

Et resultat av dette er at vi ender opp med tre kalendersystem for planlegging33, to meldingssystemer3*, to
skytjenester for fildeling og samskriving3>, to systemer for innlevering, vurdering og tilbakemelding pa
obligatorisk studentarbeid og eksamen3® etc. IKT- Ipsninger som ikke snakker sammen og som mangler
begrunnelse og forankring i virksomhetens arbeidsprosesser, roller og funksjoner. Vi ser informasjonssiloer som
fgrer til tungvinte og kostnadsdrivende arbeidsprosesser. lllustrasjonen synliggjgr at det er omstendelig og kan
veere utfordrende a fa et helhetlig strategisk arbeid med digitalisering. Det er mange systemer som burde veert
tettere integrert, og det er uklare ansvarsomrader nar det kommer til hvem som har ansvar for oppfglging og
opplaering i de anskaffede systemene.

33 Timeedit, outlook-kalender og itslearning-kalender
34 Outlook og meldingssystem pa itslearning

35 Box og Office 365 /

36 Wiseflow og itslearning
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Skildring 3: Digital eksamen sett fra ulike personer

Fagleeraren sitt perspektiv

Margot underviser i eit idrettsemne ved Hggskulen pa Vestlandet og har lenge ynskt a gjennomfgre
skuleeksamen digitalt. Maten ho tidlegare har lagt opp eksamen pa, har hindra henne i dette. | emneplanen star
det at studentane skal kunne kjenne att og gje ei god skildring av korleis musklane arbeider ved fysisk aktivitet.
Det har vist seg at teikningar er den beste maten a fa til dette p3, og har vore avgjerande for studentar som har
plassert seg mellom to karakterar.

Ho tek kontakt med eksamenskontoret og legg fram problemet. Eksamenskontoret tilbyr prgveeksamen for a
luke vekk eventuelle problem og gjere bade student og faglaerar trygge pa at digital eksamen er eit godt
alternativ til den tradisjonelle skuleeksamenen med penn og papir. Det vert spesielt lagt fokus pa bilettaking av
eigne teikningar.

Pa eksamensdagen gjennomfgrer 80% digital eksamen medan dei resterande held seg til penn og papir.
Eksamenssvara fra sistnemnde gruppe vert ettersendt gjiennom posten medan sensorane far tilgang pa dei
digitale eksamenssvara allereie dagen etter. Studentane som leverer digitalt, har lagt ved bilete av teikningane
sine og dessutan forsgkt a teikne direkte i eksamensplattforma. Sensorane far tilgang pa teikningar som er
fargekoda og har lik forstaing for kva studentane har ynskt a formidle. Dei fysiske teikningane er derimot ikkje
like for intern og ekstern sensor. Ekstern sensor har fatt tilsendt dei gule gjennomslagsarka og ser utelatande gra
teikningar. Intern sensor har derimot moglegheita til 3 sja om studentane har ynskt a klargjere ved hjelp av
fargepennar.

Sensoren sitt perspektiv

Guro er oppnemnt som ekstern sensor i eit idrettsemne ved Hggskulen pa Vestlandet. Ho far beskjed av
emneansvarleg at eksamen skal gjennomfgrast digitalt og at ho ikkje vil fa tilgang pa eksamenssvara i papir. Guro
har aldri sensurert ein digital eksamen fgr og er noko skeptisk. Sidan sensurfristen ikkje er fgr i midten av januar,
hadde Guro tenkt & ta med seg eksamenssvara pa juleferie. Ho vil ha god tilgang til straum, men nettet vil verte
eit stort problem pa turen ho har booka. Ho reiser tre dagar etter at eksamen er gjennomfgrt og vil returnere
dagen fgr sensurfrist. Guro vil med andre ord ikkje ha hgve til 8 vurdere eksamenssvara om ho ikkje kan ta dei
med seg. Ho har fatt vite at eksamenssvara vil vere tilgjengelege allereie dagen etter og at det vil vere mogeleg
for henne a laste ned alle svara pa datamaskina ho skal ha med pa ferie.

Studenten sitt perspektiv

Oddvar skal opp i eksamen i eit idrettsemne. Han har fatt vite at denne eksamen kan gjennomfgrast digitalt og er
kalla inn til ein prgveeksamen. Dette skulle i utgangspunktet passe Oddvar godt da han tidlegare har fatt kritikk
for handskrifta si og ofte har fatt darleg tid mot slutten av eksamen. Likevel er Oddvar noko skeptisk til digital
eksamen. Han har mange spgrsmal kring gjennomfgringa.

Under prgveeksamen far Oddvar vite at det vil vere god tilgang til stikkontakter og at utvida tid vil vere tillagt i
eksamensplattforma. Ved nettverksbrot og andre datarelaterte problem, vil IT stille med utlans-PC-ar og sgrgje
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for at eksamen gar som planlagt. Oddvar far 0g opplaering i korleis han tek bilete av teikningar og i det heile
korleis han kan teikne enkle teikninga i sjglve programmet.

Under eksamen mister Oddvar nettverkstilgangen og seier fra til eksamensvakta. IT vert tilkalla og det viser seg
at det er datamaskina til Oddvar som har vanskar med a kople seg pa det tradlause nettet. IT hjelp Oddvar med a
lagre det han har skrive lokalt og tilbyr han a lane ein PC slik at han fatt fullfgrt eksamen. Oddvar held soleis fram
med 3 svare pa eksamensoppgavene og leverer i god tid.
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Skildring 4: Forskningsdata

En forsker ved Al@ og hennes kolleger ved andre institusjoner i Norge gnsker & spke midler fra Norges
forskningsrad til et stgrre prosjekt innen fornybar energi. Prosjektet er omfattende og vil ga over flere ar.
Prosjektet er en viderefgring av et prosjekt hun ledet tidligere hvor midlene ogsa kom fra forskningsradet.
Forskeren fgler seg derfor trygg pa de administrative prosessene rundt sgknaden.

Nar forskeren setter seg mer inn i forskningsradet sine retningslinjer ser hun imidlertid at forskningsradet stiller
en del nye krav til henne og hennes forskerkollegaer denne gangen. De nye kravene som hun er usikker pa dreier
seg i stor grad om deling og apning av data og publikasjonene knyttet prosjektet. | fglge forskningsradet skal
«forskningsdata [...] vaere tilgjengelig for relevante brukere, pa like betingelser, til lavest mulig kostnad.» Og i
tillegg er det et krav om at publikasjoner som skal publiseres Open Access hvis mulig.

Forskeren blir usikker pa hva dette betyr og hvordan hun skal ga frem for @ mgte forskningsradet sine
retningslinjer pa dette omrade. Hun tenker derfor at hun tidlig i sesknadsprosessen ma finne ut av hva dette
betyr. Hun er litt usikker pa hvor hun skal finne hjelp, men kommer pa at hun tidligere har vaert pa et Open
Access-seminar i regi av biblioteket, og tenker at de kanskje ogsa kan hjelpe med dette. Hun tar derfor en telefon
til biblioteket, og far snakke med en ansatt som kan mye om «Open Science» og de spesifikke kravene som
forskningsradet stiller.

Under et mgte med biblioteket far forskeren forklart hvordan infrastrukturen for dette fungerer i Norge og
spesifikke rdd som kan hjelpe henne i utformingen av en sgknad til forskningsradet. Eksempler pa rad hun far fra
biblioteket er; hvilke tjenester som stgtter lagring av denne typen forskningsdata, hva en datahandteringsplan er
og hvordan denne skal se ut, hvilke nasjonale datalagringstjenester som stgtter apning og deling av data, og hva
dette betyr i praksis. Hun far ogsa informasjon om andre aspekt ved open science, som creative commons-
lisenser, hvordan hun kan sgke etter data innen sitt fagfelt, apen publisering og apen fagfellevurdering. Etter
motet fgler forskeren at hun kan mer om dette aspektet ved forskning.

Forskeren er na trygg pa at hun har den informasjonen hun behgver for a kunne sta sterkere i sin sgknad til
forskningsradet, og hun har personer ved biblioteket hun kan snakke med dersom hun skulle ha flere spgrsmal
underveis i prosessen. Hun har ogsa fatt tiloud fra biblioteket om mer praktisk hjelp dersom prosjektet far
pengene. Hun vil da kunne fa praktisk hjelp i forhold til hvem de skal kontakte for a lagre data, hvordan hun gar
frem for & beskrive dataene som hun skal dele (metadata) hvordan hun ma tilrettelegge dataene for a kunne dele
disse pa en god mate.

Denne casen er en tenkt situasjon i biblioteket ved HVL om 2-3 ar. Spgrsmalet fra forskeren kunne ha blitt stilt
allerede i dag, men biblioteket har forelgpig ikke pa plass et tjenestetilbud for lagring av forskningsdata. Dette er
noe vi gnsker & tilby i fremtiden, og noe universitetsbibliotek rundt om i verden allerede jobber med.
Tjenestetilbudet vil i fgrste rekke vaere veiledning og brukerstgtte, forskeren vil sannsynligvis ha behov for hjelp
til 8 utforme en datahandteringsplan, velge et arkiv for lagring og ikke minst hjelp til 3 velge riktige lisenser og
riktige metadata for lagring og deling. Muligens kan det ogsa bli snakk om et lokalt arkiv ved HVL for lagring av
data.

Bruk av metadata og systemer for lagring og gjenfinning av data er noe bibliotek alltid har jobbet med, men det
vil kreve en kompetanseheving blant bibliotekpersonalet hvis vi skal fa dette tilbudet pa plass. Det vil ogsa kreve
samarbeid med forskningsadministrasjon og IT, og evt. en ny enhet ved HVL som far ansvar for digitalisering. Hvis
tjenesten kommer i gang er det ogsa behov for gode digitale veiledningstjenester sann at forskeren fgr hun
ringer til biblioteket kan finne god informasjon og hjelp enten pa bibliotekets hjemmesider eller i form av en
digital opplaeringsportal for ansatte. Her er samarbeid med Senter for nye medier (eller en tilsvarende enhet i
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HVL) aktuelt. Det ma ogsa avgjgres om HVL skal utarbeide en egen policy for apne forskningsdata pa linje med
open access, og hvor ansvaret for 3 utarbeide denne eventuelt skal ligge.

Skildring 5: Studentane sin kvardag

| et digitaliseringsprosjekt er det viktig med et studentperspektiv, studentene befinner seg i hggskolen i et
relativt kort tidsrom (3. -5. ar) og vil ha nye perspektiver pa temaet, da det kontinuerlig er en tilstremning med
nye personer som gjerne ser ting pa en annerledes mate. Studentene er ogsa knyttet opp mot den digitale
utviklingen og fglger de nye trendene og brukervanene som etablerer seg i samfunnet.

| dette prosjektet har det veert tre studenter, en fra hver hggskole, som har snakket med medstudenter og
undersgk hva studentene mener er viktig den nye hggskolen prioriterer og velger av digitale Igsninger og
undervisningsformer i fremtiden.

Studentperspektivet kan deles opp i to kategorier, kort og lang sikt. Pa kort sikt har studentene klare formeninger
om hvordan dagens it Igsninger kan endres og forbedres, mens pa lang sikt er det gnske om hvordan laering skal
forega. Jo lengre ut i tidshorisonten man beveger seg, jo mer diffus blir malene og forskjellen mellom meningene
kommer frem.

Kort sikt

Brukervennlighet er et sentralt tema. | dag benyttes en rekke forskjellige portaler og tjenester for a arbeide med
studiet. Denne oppdelingen fgles som lite oversiktlig og tungvint, og er en tidstyv for studentene. Med a dele opp
informasjonskanalene blir det vanskelig for studenten a holde seg oppdater pa meldinger og endringer som
kommer underveis, og mange bruker 3. parts Igsninger som facebook for & holde seg oppdatert, med
forventningen om at nar noen oppdager viktig informasjon deles dette videre med andre. Dette er en usikker og
lite hensiktsmessig mate a arbeide pa, og noe studentene vil endre pa.

Folgende arbeidsoppgaver / tjenester gjgres pa separate plattformer:

e Oppmelding og informasjon om eksamen
e Mota og sende inn innleveringer

e  Studentmail

e  Booke grupperom

e Timelister

e Print

I tillegg blir informasjonen fra fagleerer formidlet giennom en eller flere av fglgende kanaler: itslearning,
studentmail, muntlig i timen og facebook.

| forbindelse med innkjgp av nytt LMS (Learning Management System) er gnsket at alle disse nevnte punktene
samles og integreres inn i et nytt LMS. Et slikt system bgr ogsa ha en app med stgtte for android, apple og
windows telefoner, der man kan fa opp viktige meldinger og endringer som har blitt gjort.

Et nytt LMS bgr ogsa ha mulighet for integrasjon av 3. parts programvare, en slik Igsning.

| dag er meldinger pa LMS og studentmail to forskjellige tjenester som fungerer uavhengig av hverandre, med 3
smelte disse to sammen til et, vil informasjonen kunne samles pa et sted.

Digital kompetanse er et viktig tema, for a ha et effektivt og godt laeringsmiljg er det vesentlig for studentene at
de faglige ansatte behersker de digitale verktgyene og hjelpemidlene som finnes. Dagens situasjon oppleves som
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veldig delt, der et lite andel av de faglige ansatte har god kunnskap og forstaelse om de Igsningene som finnes,
mens en relativt stor andel har sviktende kunnskaper om dette, noe som er til stor frustrasjon for studentene.

Det er derfor helt ngdvendig at de faglige ansatte far den opplaeringen og kompetansen de trenger for a kunne
arbeide effektivt opp imot studentene.

Digitale forelesninger er muligens det som oftest kommer frem nar temaet drgftes med studentene.

Kort sikt

Pa kort sikt gnsker studentene a forenkle studiehverdagen, samt a gjgre pensum og forelesninger digitale.

Lang sikt

Studentene gnsker ikke a gjgre seg avhengig av a oppholde seg pa bestemte steder til bestemte tidspunkt. Et
annet viktig prinsipp er at utdanning skal vaere tilgjengelig for alle.
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Digitalisering er kommet for a bli, det har de tre hgyskolene som na fusjonerer til Hggskolen pa Vestlandet (HVL)
skjgnt lenge. Arbeidet med a digitalisere hverdagen til studenter, forelesere og administrativt ansatte har pagatt
i lang tid allerede. Systemer som brukes i dag er bade egen utviklete Igsninger samt kommersielle Igsninger.
Dette dokumentet tar mal av seg til 4 gi en oversikt over hvilke digitale Igsninger som brukes ved Hggskulen i
Sogn og Fjordane (HiSF), Hgyskolen i Bergen (HiB) og Hggskolen Stord/Haugesund (HSH).

Prosjektgruppen «Sikker drift» har laget en oversikt over den digitale infrastrukturen. Denne oversikten viser
tekniske Igsninger som er i bruk i dag. Oversikten viser ogsa hvilke systemer Sikker drift vil ta med inn i HVL.
Oversikten viser at store og tunge systemene er basert pa statlige eller private Igsninger, for eksempel: LMS
(Learning Management System, Fronter og It’s Learning), e-post og telefoni.

Digitalisering av administrative tjenester er i liten eller ingen grad dekket av denne kartleggingen. Her er fokuset
lagt pa digital undervisning og digital tilbakemelding. En liten forundersgkelse ble giennomfgrt ved @ sende et
spgrreskjema til alle dekanene pd de tre hgyskolene resultatet vises under, der var seks avdelinger som svarte og
resultat i tabell 1 viser hvor mange som har krysset for alternativene har/har ikke. Avdelingene som valgte G

svare er:
e Avdeling for leererutdanning og idrett HiSF (Hagskulen i Sogn og Fjordane)
e Nautikk, HSH (Hggskolen Stord/Haugesund)
e Ingenigr og skonomi, HiB (Hgyskolen i Bergen)
e Ingenigr og naturfag, HiSF
e Ingenigr, HSH
e Allmennlerer, HiB
Lasning: Har Har ikke
1. Filming av forelesninger 6
2. Forelesning som sma filmsnutter 6
3. Flipped classroom med bruk av filmsnutter/videoforelesning. 5 1
4. Digitalelaerebgker 6
5. Digitale tilbakemeldingsformer, questback, tester pa LMS, 6
6. Digitale eksamner 5 1
7. Streamet forelesning til nett 4 2
8. Streamet forelesning til annen lokasjon 4 2
9. Videokonferanse forelesning 4 2
10. Digitaletavler 6

Tabell 1 viser at det digitalisering er inne i de fleste avdelinger som har valgt a svare pa forundersgkelsen. Det
undersgkelsen ikke sier noe om er omfanget av aktivitetene. Men erfaringen tilsier at aktivitetene finnes og at
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det er valg et system for dem. Dette betyr ikke at Systemet/metoden er tatt i brukt giennom hele studiet. Dette

kan skyldes manglende kunnskap hos foreleser eller pedagogiske vurderinger. Den eneste helsefag avdelingen

som har svart er fra HiB og de var ganske lik resten av HiB.

L@sning:

1. Filming av forelesninger

2. Forelesning som sma filmsnutter

3. Flipped classroom med bruk av
filmsnutter/videoforelesning.

4. Digitalelaerebgker

5. Digitale tilbakemeldingsformer, questback, tester

p3 LMS,

6. Digitale eksamner

7. Streamet forelesning til nett

8. Streamet forelesning til annen lokasjon

9. Videokonferanse forelesning

10. Digitaletavler

Adobe, ECHO 360, Aventia AVTV

Adobe, Campus Increment, You Tube, SIMpLe,
Screencast o matic, swirvl, twincat, matlab, Office
mix, Media lab studio(Senter for nye medier)

Adobe, Campus Increment, You Tube

leremiddel pa nett, ja; Fronter

Adobe, Fronter, kahoot, Campus Increment,
WebWork, Questback, teamviewer, Google forms,
excel fom

WiseFlow, Fronter

Adobe, WisIQ,

lkke spesifisert

Ikke spesifisert

Smartboard, padlet, Wacom, Smartnoote 11,

Legger man bare tabell 1 til grunn kan det se ut som om at digitaliseringen av HVL er sa godt som ferdig og man

kan ga over i en driftsfase. . Legger man derimot tabell 2 til grunn er dette bildet ikke sa rosenrgdt. Tiden som var

tilgjengelig for undersgkelser var knapp. Digitaliseringsgruppens medlemmer sitter ogsa med en bestemt

oppfatting av at det er en lang vei d ga fer man kan si at HVL er en digital tilpasset hgyskole.

HVL er samkjgrte nar det kommer til administrative systemer som Ignn(SAP), regnskap(Agresso),

fakturering(Basware), studieadministrasjon(FS) og saksbehandling og arkivsystem(p360) grunnlaget fra sikker

drift gir ingen informasjon om HiSF, men etter samtale med HiSF blir det bekreftet at disse systemene ogsa

brukes ved HiSF.

Bibliotekene bruker Alma og forsknings-dokumentasjon og publisering registreres i CRISTin.

Dette betyr at det trengs flere og grundigere utredninger rundt den digitale tilstanden ved HVL, spesielt knyttet

til undervisning, og disse utredningene trenger st@tte fra styret slik at man utreder Igsninger som HVL vil og kan

sta inne for. Veivalget bgr baserer seg pa beslutninger tatt i styret ved HVL.
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Sektorapplikasjoner

System

HiSF

Hib

HSH

_I_m_.

Studentadministrasjon

F5 Havard Moe Hagen, F5
administrator

F5

Kjetil Hagenvik, FS kontaktperson

FS leverandgr: FSAT
FSAT kontakt for fusjoner:
Enut Lgveld

Lgnn

SAP

SAP

May Britt Sandsta, lokalt
systemansvarlig for SAP

Kirsten Bakken, gkonomisjef

SAP leverander: Direktoratet for
gkonomiforvaltning

DF@ kontakt for SAP-fusjoner:
Maren Bryne Aas, prosjektleder
[Telefon: +47 SO8B5858

E-post: MarenBryne.Aas@dfo.no

Operativt gkonomi- og
regnskap

Agresso

AZTEsS0
og regnskap

Berit Howden Fagertun, gkonomi

Agresso leveres og driftes av Uninett
LIninett hovedansvarlig:

[Terje Aandalen

Mobil: +47 92233761

[Telefon: +47 73557952

E-post: terje aandalen@uninett.no

Bestillings- og
fakturasystem

Basware

Basware

og regnskap

Berit Howden Fagertun, gkonomi

Leverandgr. Basware AS (en bestillingsmodul og
en fakturamodul levert av Basware under avtale
med Uninett)

Lninett kontaktperson:

lgrgen Berg Lauvsnes

Mobil: +47 93011742

[Telefon: +37 73557983

E-post: jorgen lauvsnes@uninett.no

saksbehandlings- og
arkivsystem

P360 Astrid Alresk Optun,
arkivieder

P360

Bodil Grgnnevik, arkivieder

P360 leverandgr: Software Innovation (under en
rammeavtale med Uninett)

Uninett tjenesteansvarlig:

Leif Kristiansen

Mobil: +47 97506035

[Telefon: +47 73557539

E-post: leif kristiansen@uninettno
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Sektorapplikasjoner

seniorkonsulent

Paul Glenn, IT prosjektlieder

Forsknings- CRISTin Monica Roos, CRISTIn CRISTIn leverandgr: U0 (CRISTin) og USIT

dokumentasjon, universitetshibliotekar Camilla Wang Pedersen,

publisering avdelingsbiblictekar

Bibliotek Alma Bard Seteras, Alma Dien nye biblioteklgsningen fra Ex Libris bygger
seniorkonsulent Camilla Wang Pedersen, pa produktet Alma i et samspill med

awdelingsbibliotekar sluttbrukerverktgyet Primo.

Avis- og

journaldatabaser

[biblioteket)

LMS itslearming Johan Bruland,  [Fromter
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Delleveranse 3 — Internasjonal og
nasjonal kunnskapsstatus

Forprosjekt digitalisering

Delleveranse 3 har fglgjande bestilling:

Internasjonal og nasjonal kunnskapsstatus knytt til digital samhandling, digitalisering av administrative
arbeidsprosessar, digitalt stgtta undervisning og forsking med og om digitale verkty og prosessar — kva veit vi,
kva bgr vi vite, kva kan vi forvente framover?

Det er ein svaert omfattande leveranse ein her ber om og for a gjera ei avgrensing vert det i denne leveransen
fokusert pa kva endringar ein ser fore seg i hggare utdanning som fglgje av den teknologiske utviklinga.

Digitalisering av UH-sektoren vert sett pa og arbeidd med fra fleire hald. Kunnskapsdepartementet si satsing pa
digitalisering ma fglgja regjeringa sine politiske fgringar. Sentralt her star Kommunal- og
moderniseringsdepartementet (KMD) sitt arbeid med «Digital agenda», «Digitaliseringsrundskrivet» og
«Stortingsmelding nr 18 (2014-2015) Konsentrasjon for kvalitet» frd Kunnskapdepartementet. Det er KMD som
arbeider med ny digital agenda for Norge og stikkord for dette arbeidet er brukarorientering, innovasjon og
nyskaping, kompetanse og deltaking, moderne tenester med hgg kvalitet og effektivisering og
produktivitetsvekst. «Digitaliseringsrundskrivet» er ei samanstilling av palegg og tilradingar vedrgrande
digitalisering i offentlig sektor, og gir et heilskapleg bilde av kva fgringar som gjeld. Nokre hovudpunkt fra
«Digitaliseringsrundskrivet» er arbeid med:

e Digitalisering av verksemda sine tenester

e Bruk av nasjonale felleskomponentar

e Arkitektur og standardar

e Informasjonssikring

e Planlegging og styring av stgrre IKT-prosjekt(prosjektvegvisaren)
e  Gevinstrealisering

e  Krav til IKT-relaterte satsingsforslag

Blant fgringane nevnt over er det szerleg er Strukturreforma i hggare utdanning HVL i stor grad ma forholda seg
til:

«Meld St. nr. 18 (2014-2015) Konsentrasjon for kvalitet»
Reforma har som mal at Norge skal klare omstille seg for 3 mgte samfunnsendringane og for a sikre
arbeidsplasser og velferd i framtida. Ein viktig ngkkel er auka kvalitet i hggare utdanning og forskning. Derfor
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endrar ein universitets- og hggskulesektoren og samlar ressursane pa faerre, men sterkare institusjonar. Nar det
gjeld teknologifokus seier strukturreforma at:

«Hgyere utdanning ma forberede studenter pd arbeidsoppgaver som ennd ikke finnes, teknologier som ennd ikke
er oppfunnet og problemer vi ennd ikke vet vil oppstd.» s. 11

Og vidare:

«Den teknologiske utviklingen farer til at utdanning, i stgrre grad enn tidligere, tilbys pd tvers avregioner og
landegrenser. Det siste tiGret har omfanget av Gpent tilgjengelig laeringsmateriell, digitale leringsressurser og
hele utdanningstilbud fra anerkjente hgyere utdanningsinstitusjoner og ideelle stiftelser vokst betraktelig.
Nettbaserte studier dpner for et spekter av nye pedagogiske virkemidler. Denne utviklingen vil kunne medfare en
grunnleggende endring i student- og leererrollene og i undervisnings- og leeringsformene i hgyere utdanning, og
samtidig gke tilgjengeligheten til hgyere utdanning. Det er viktig at norske lzeresteder utnytter de teknologiske
mulighetene til G utvikle utdanningstilbud av hgy kvalitet og gjgre dem tilgjengelige for studenter over hele
landet.» (s 19)

Nokre fleire av hovudpunkta fra Stortingsmeldinga er:

e  Utnytting av IKT-infrastruktur for a skape effektivitet og kvalitet

e  Gevinstrealisering

e Kompetanse, organisering og leiing er viktige forutsettingar for suksess
e Trong for ein heilskapleg strategi

e Vidare utvikling av felleslgysingar og fellestenester

e Taibruk skyteknologi

e Utnytte muligheitane som vert skapa i fusjonsprosessane

Som ei oppfelging av stortingsmelding 18 (2014-2015) — Konsentrasjon for kvalitet — Strukturreform i
universitets- og hgyskolesektoren sette KD ned ei «Arbeidsgruppe for IKT-strategi og helhetlige Igsninger i norsk
universitets- og hggskolesektor».

«Arbeidsgruppe for IKT-strategi og helhetlige lgsninger i norsk universitets- og hggskolesektor»

Mandatet for arbeidsgruppa var som fglgjande (noko forkorta):

e  Foresld en IKT-strategi for UH-sektoren. Strategien bgr ha som ett av ev. flere mdl G sikre koordinering,
samhandling og kompetanseoverfgring.

e  Foreslad tiltak for G gi mer enhetlig organisering og feerre institusjonsvise Igsninger.

e  Foresld hvordan UH-sektoren kan s@rge for at studenter og ansatte, innen alle fagmijlger inkl. tekniske
og administrative, tilbys relevante tjenester og hjelpemidler som legger til rette for en mobil og dynamisk
studie- og arbeidshverdag.

e  Foresld hvordan systemer og hjelpemidler, bade til utdanning, forskning og administrasjon, mest mulig
hensiktsmessig kan anskaffes, organiseres og brukes. Hva kan veere felles for sektoren, hva kan vaere
felles for grupper av institusjoner og hva bgr institusjonene selv ha ansvaret for alene?
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e  Foresld hvordan UH-sektoren selv kan sgrge for at systemene bygger pd mest mulig hensiktsmessig IKT-
arkitektur, slik at de legger til rette for samarbeid, informasjonsutveksling og gjenbruk av informasjon. 37

Arbeidsgruppa leverte i juli 2016 sin fgrste av seks delleveransar «IKT-strategi for utdanning». (Dei andre
leveransane er 1) administrative tenester, 2) forsking, 3) informasjonssikkerhet, 4) infrastruktur 5) organisering
og styring). Innleiingsvis i rapporten «IKT strategi for utdanning» (s.5) gjer ein ei inndeling:

«Det som omtales som digitaliseringen av utdanning i UH-sektoren, foregar langs to akser, som delvis er
overlappende:

i) grunnleggende digitalisering av virksomheten og
ii) bruk og utvikling av digitale Igsninger i nye lzeringsprosesser.»

Det er smart a gjere ei slik inndeling. Digitalisering omfattar sa mykje og dersom ein ikkje avklarar og definerer
arbeidet rundt digitalisering snakkar ein lett forbi kvarandre. Det er ogsa slik at desse to aksane vil ha ulik strategi
for implementering i hggskulen. Det kan sja ut som i) far god drahjelp fra nasjonalt niva medan ii) ma Igysast
meir lokalt.

Norsk universitets- og hggskulesektor var tidleg ute med satsing pa Internett. Alle statlege hggskular vart kopla til
Internett frd 19938. Fra 1993 har Uninett vore det nasjonale forskingsnettet som arbeider med felleslgysingar. Ei
anna sentral nasjonal satsing har vore eCampus-programmet (2012-2016), koordinert av Uninett. eCampus har
bygd infrastruktur med felles overordna arkitektur som tilrettelegg for fleire ulike organisasjonsformer,
leeringsformer og samarbeidslgysingar. Uninett har i prosjektfasen (2012 - 2016) hatt eit overordna ansvar for
den tekniske utbygginga medan institusjonane har hatt det faglege og pedagogiske ansvaret.

I april 2015 sette Kunnskapsdepartementet ned ei gruppe, Gjedrem-utvalget, for a vurdere organiseringa av dei
sentraladministrative oppgévene til Kunnskapsdepartementet og departementet sine underliggjande organ.
Dette gjeld til demes Norgesuniversitetet, Bibsys, Nokut, Uninett, FSAT med fleire. Korleis desse organa og
stgttetenestene vert organisert og kva dei vil tilby, vil ha stor innverknad pa digitaliseringa av Hggskulen pa
Vestlandet.

Pa den andre aksen, som gjeld bruk og utvikling av digitale Igsninger i nye lseringsprosesser er det meir uklart kva
nasjonal drahjelp ein vil fa til utvikling av nye leeringsprosessar. Problematikken rundt dette vert omtala i det
folgjande.

Hggskulen pa Vestlandet ma straks ga i gong med arbeidet om korleis nye framtidsretta utdanningstilbod skal sja
ut.

Allereie i Kvalitetsreforma (St.meld nr.27 (2000-2001)) vart det trekt fram at eit overordna mal om at utdanning
skal kunna skje uavhengig av geografiske tilhgve, alder, kjgnn, skonomisk eller sosial situasjon. Det vart da ogsa
sagt at:

Utfordringene knytter seg i seerlig grad til institusjonenes evne til  fG fram en helhetlig strategi for IKT-
stgttet fleksibel utdanning og fjernundervisning. Det krever god teknologisk infrastruktur, hgyt kvalifisert

37 https://www.uninett.no/arbeidsgruppe-IKT-strategi
38 Ness, Bjgrn (2013) Tilkoblet — en fortelling om Internett og Forskingsnettet i Norge
3% https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/kunnskapssektoren-sett-utenfra/id2469493/
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stgttepersonale med spisskompetanse innenfor pedagogisk bruk av IKT, og ikke minst ordninger som
trekker med fagpersonalet og belgnner innsats knyttet til utvikling av fleksible utdanningstilbud (St.meld.
nr. 27(2000-2001), s. 17).

| eit problemnotat har ei ekspertgruppe (Norgesuniversitetet, 2010) skildra stoda for pedagogisk bruk av IKT i
norsk hggare utdanning. | hovudtrekk syner notatet at universitet og hggskular sin pedagogiske bruk av IKT er
prega av hgg aktivitet, mangfald og variasjon. Samstundes er det vanskeleg a identifisera eintydige modellar for
organisering i form av strategisk forankring og form for leiing. Videre trekkjer ein fram trongen for ein laerande
organisasjon der samarbeid og forankring om pedagogisk bruk av IKT er svaert ngdvendig. Dei
utdanningsinstitusjonane som har ein heilskapleg utdanningsstrategi og eigne einingar for pedagogisk bruk av
IKT, har eit fortrinn i sa mate:

Dersom strategi og handlingsplaner forankres og fglges opp av bevisste utdanningsledere pa alle niva,
fra sentral ledelse til de sma enheter, vil de ogsa forankres hos og fglges opp av alle ansatte (side 9).

| notatet trekkjer ein ogsa fram at pedagogisk bruk av IKT i UH-sektoren fortsatt ser ut til & vera avhengig av
ildsjeler og prosjektmidlar.

Det tek tid @ endre pedagogisk praksis. Dei nettstgtta utdanningstilboda med teknologi ber preg av ein
tradisjonell og formidlingsorientert modell, og ein har i liten grad utnytta dei mulighetane digitale medier gir til
for studentane sitt engasjement i eiga leering og den sosiale, samarbeidsorienterte dimensjonen ved lzaring. |
felge Mooc-utvalet, og NOU 2014:5, er dette i ferd med a endre seg i hggare utdanning:

«Dette dreier seg farst og fremst om hvordan teknologiutviklingen skaper nye muligheter for bruk av
digitale medier i pedagogisk sammenheng. En mulighet ligger i skalering av tilbud, nasjonalt og globalt,
og hvordan tilgang til teknologi og antall brukere i digitale nettverk har gkt betydelig de senere drene. En
annen mulighet ligger i integrering av ulike teknologiformer, slik som videoformater, sosiale medier og
nye leeringsplattformer.»

«Flipped classrom innebeerer at studentene gdr giennom fagstoff utenfor klasserommet, for eksempel
gjennom videoforelesninger, og bruker tiden i klasserommet til studentaktive laeringsaktiviteter som

framlegg, seminarer, gvinger og refleksjon. Blended learning henviser til pedagogiske opplegg med en
variasjon i leeringsaktiviteter som kombinerer bdde nettbasert undervisning og campusundervisning. »

Pedagogisk praksis er ogsa tett knytta til vurderingsformer og eksamen. Dei siste ara er det tatt fleire initiativ for
a ta i bruk digital eksamen i hggare utdanning. Arbeidet viser at digitalisering av eksamen fgrer med seg ei rekkje
mulighetar og utfordringar, blant anna knytta til pedagogiske, administrative, tekniske og juridiske perspektiv.

Eit lite historisk tilbakeblikk

HSH har lang tradisjon for bruk av teknologi i utdanning. Med to campusar i eit geografisk omrade med bade
ferjer og smale vegar vart teknologi tatt i bruk for & na ut til fleire studentar med vare kurs- og studietilbod.
Samtidig var det viktig for HSH & fa til samarbeid der hggskulen sjglv ikkje sat med tung kompetanse. HSH var
sentrale i utviklinga av NITOL (Noregsnettet med IT for Open Laering) frd 1993. 4 institusjonar samarbeidde om
ein felles kurskatalog og kunne tilby om lag 30 kurs via nettet. Eksamensansvaret og tildeling av vekttal var lagt til
institusjonen som tilbydde kursa. NITOL vart avslutta i 2008 og oppsummerte med at samarbeidsmodellar krev
eit stort administrativt apparat og ein treng fokus pa utvikling av nye metodar, dokumentasjon og drgfting av ny
strategi. NITOL var viktig for etablering av Nettverksuniversitetet og Norgesuniversitetet. HSH gjekk sjglv i
brodden for fleire prosjekt som MECPOL (Models for European Collaboration and Pedagogy in Open Learning) og
MENY (Models for a European Networked University for e-learning).
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Dei nevnte prosjekta fra HSH gjekk fgre seg i ein periode da dei teknologiske mulighetane ikkje var i naerleiken av
det me ser i dag. Ideane hadde heller ikkje allmenn interesse pa same mate som vi sag MOOC bli ei bglgje i 2013.
Det var allereie i 2008 at ein starta eit ope nettbasert kurs i Canada, omtala som MOOC (Massive Open Online
Course). 25 studentar fglgde kurset frd campus medan 2300 studentar fglgde kurset fra nettet. Berre dei 25
studentane ved campus betalte og fekk studiepoeng. Denne MOOC-tankegangen nadde seinare Europa og
Norge. Kunnskapsdepartementet oppnevnte i 2013 eit utvalg som i 2014 leverte «NOU 2014:5 MOOC til Norge.
Nye digitale lzeringsformer i hgyere utdanning». Utgreiinga er interessant fordi ho gjer greie for status i utviklinga
av nettstgtta utdanningstilbod og kjem med tilradingar for korleis norske myndigheiter og institusjonar skal
forholda seg til utviklinga. Ho tek opp sider som gkonomi, kvalitet, laeringsutbytte og kompetanse.

MOOC-utvalet peikar pa fleire av dei same utfordringane som HSH, og no ogsa HiB og HiSF, kjenner fra sitt
tidlege e-laeringsarbeid. Omstillingsarbeid med innfgring av nye digitale leeringsformer er krevjande fordi ein ma
vidareutvikle og evaluere pedagogiske og didaktiske modellar.

Historisk sett har dei pedagogiske perspektiva pa medie — og teknologiutviklinga vore prega av bade optimistiske
visjonar og djup skepsis til dei konsekvensane denne utviklinga representerer for endring av
utdanningsinstitusjonar og pedagogisk praksis. Det har vore forventningar til endring av praksis som ikkje har
slatt til (Cuban, 2003)%°. Den norske MOOC-satsinga har heller ikkje tatt av. | fglge leiar av MOOC utvalget,
NTNUs prorektor for utdanning Berit Kjeldstad, har ein ikkje hatt hggt nok tempo i digitaliseringa av norsk hggare
utdanning og gjennomfgringskrafta ved institusjonane har vore for svak*.

Digital tilstand — nasjonal kartlegging

Norgesuniversitetet (NUV) er som tidlegare nevnt eit forvaltningsorgan under Kunnskapsdepartementet og har
arbeidd med a fremje utviklinga av IKT-stgtta leering og fleksibel utdanning i hggare utdanning, og samarbeid
mellom hggare utdanningsinstitusjonar og arbeidslivet. Undersgkingar dei har gjort viser at det er viktig for
kvaliteten i nettbasert utdanning at aktivitetane er forankra og stgtta av leiinga ved institusjonane og omtala i
institusjonane sine strategiar og planar. Leiinga sitt fokus, si oppfglging og vilje til 4 satse pa denne typen
utdanning har stor betydning. NUV vektlegg ogsa at utvikling og drift av utdanningstilboda krev ein stab med ulik,
men komplementaer kompetanse. Kompetansen i skjeeringspunktet mellom pedagogikk, administrasjon og
teknologi vert i enkelte samanhengar skildra som «hybridkompetanse», og definert som uunnvzerleg i arbeidet
med utvikling og drift av fleksible utdanningar?.

Kvart tredje ar sidan 2008 har NUV gjort kartlegging av bruk og tilrettelegging for bruk av digitale verktgy i norsk
hggare utdanning. Det er grunn til & tru at HiB, HSH og HiSF ikkje skiljer seg fra digitale biletet som vert teikna av
sektoren i Digital tilstand 2016%. Her fglgjer nokre fakta fra rapporten:

«Ni av ti fagansatte gjennomgdr fortsatt nytt pensum i plenum pd campus, og bare fire av ti mener bruk
av digitale verktay i undervisningen bidrar til gkt leering for studentene. De fagansatte ser i liten grad ut
til G forankre bruken av digitale verktay i fagplaner, emnebeskrivelser og arbeidskrav, noe som kan
henge sammen med at de fleste ser ut til G opprettholde tradisjonell undervisningspraksis.» (s. 9)

«Ni av ti studenter mener digitale verktay er viktige hjelpemidler i studiehverdagen. De fleste er
overveiende positive til teknologibruk, og vektlegger saerlig bruk som bidrar til G gjgre studiehverdagen
enklere, for eksempel lettere tilgang til fagstoff og videoopptak. De er ogsa positive til at teknologien

40 Cuban, L. (2003) Oversold and underused

41 http://www.universitetsavisa.no/politikk/2016/10/07/Fra-massiv-til-minimal-interesse-60238.ece
42 Nordkvelle m.fl. (2010) Kunsten 3 ile langsomt. Norgesuniversitetets skriftserie 2/2010

43 https://norgesuniversitetet.no/digitaltilstand
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letter informasjonsflyten og gj@r det enklere G samarbeide med andre. Samtidig er det bare halvparten
som mener at digitale verktgy bidrar til at de laerer bedre.» (s. 10)

«Det er en sterk gkning i antall ledere som sier at kompetanseheving for fangansatte er omtalt i deres
planverk ndr det gjelder bruk av digitale verktay. Det tolker vi som at leerestedene ser behov for G gke
kompetansen blant de fagansatte ndr det gjelder bruk og utvikling av teknologi for undervisning og
leering.» (s. 11)

«Det er to sammenfallende og til dels forsterkende forhold som preger organiseringen av arbeidet med G
ta i bruk digitale verktgy i undervisning og lzering; De fagansatte har stor grad av frihet med tanke pa
valg av teknologi og hvordan den skal benyttes i undervisningen, og arbeidet med @ ta i bruk digitale
verktgy drives fram av ildsjeler. Dette er med pd G begrense en systematisk og helhetlig tilnaerming til
teknologistgttet undervisning som dermed styres av individuelle preferanser og vilkdrlighet framfor
strategiske valg.»(s. 12)

Kompetanseheving er pa agendaeen og U/H- sektoren treng ein uunnvzerleg «hybridkompetanse» for a klare
utvikle og drifte fleksible utdanningar (s. 125) Denne kompetansen ligg i skjeeringspunktet mellom pedagogikk,
administrasjon og teknologi. Ved institusjonane ma vi sjglv organisere og setje saman denne komplementaere
kompetansen i gode team. Erfaringar fra HiB, HSH og HiSF er at ein ma byggje denne kompetanse pa nytt fordi
han i liten grad eksisterer i institusjonane i dag. Nasjonale og lokale tilbod om hggskulepedagogikk har i dag for
lite fokus pa dette. Den forskingsbaserte kunnskapsutviklinga ma ogsa knyttast til institusjonane. Det er lite
evaluering og forskingsaktivitet pa dei nettstgtta undervisningsmodellane ein har i dag. Vi ser ei ny laerarrolle, ei
ny studentrolle og dette er viktige forskingsspgrsmal som ma knytast til lsering og undervisning.

| rapporten vert det utifra dei funna ein kom fram til laga nokre tilradingar til sektoren. Sentralt i desse
tilrddingane star utdanningsleiing pa alle niva. Utdanningsleiinga er avgjerande for god kvalitet i arbeidet med
digitale lzeringsformer. Det er i dag for tilfeldig korleis teknologibruken er. Utvikling og utfordring av digitale
leeringsformer bgr i langt stgrre grad vere gjenstand for systematisk arbeid og inngd i endringsarbeidet med dei
ordinzre studieprogramma. Ein ma kopla bruken til arbeidskrav, leeringsmal og vurderingsformer og pa denne
maten gjerast greie for i emneplanar og studieplanar.

Rapporten rar ogsa NOKUT til a i stgrre grad sja pa lerestadane sine strategiske prioriteringar av digitalisering for
kvalitet, pedagogisk innovasjon og tilgjengeleggjering ved akkreditering av nye studieprogram.

Digitaliseringsprosjekt pa agendaen ved U/H institusjonar i heile Norge

Gjennom arbeidet med forprosjektet til Digitalisering i HVL har prosjektgruppa blitt merksame pa det omfattande
strategiarbeidet som pagar rundt digitaliseringsprosjekt ved U/H institusjonane i Norge. Det er sarleg dei stgrste
institusjonane som HiOA, NTNU og UiB ein har lagt merke til. Vel sa spennande og relevant er HSN sitt arbeid
med digitalisering. Dei har si undervisning pa 8 campus og har ein del til felles med HVL. Dei opprettar eit
«Teaching and learning center» for a szerleg stgtte den pedagogiske delen av digitaliseringsarbeidet.

Strategiarbeidet til andre U/H institusjonar vert ikkje presentert her men er delt og lett tilgjengeleg og bgr
drgftast i HVL sitt vidare arbeid.
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Ein av dei mest anerkjente og stgrste konferansane nar det gjeld bruk av teknologi i hggare utdanning er
Educause. Forskingsmiljget Gartner gir arleg ut sine analyser av utviklinga innanfor IKT generelt og paverkinga i
hggare utdanning spesielt. Deira siste rapport (Top 10 Strategic Technologies Impacting Higher Education in
2016) kom i januar 2016. Gartner og Educause sine siste oppsummeringar avsluttar denne leveransen.

Gartners analyse
Top 10 Strategic Technologies Impacting Higher Education in 2016)

1. Adaptive Learning

Institutions are increasingly looking to adaptive learning to help solve the challenge of providing scalable
personalized learning. Adaptive learning dynamically adjusts the way instructional content is presented to
students based on their responses or preferences. It is increasingly dependent on a large-scale collection of
learning data and algorithmically derived pedagogical responses. It takes two major forms: (1) textbooks, where
algorithms are packaged with content from a publisher for an end user; and (2) platforms, where end users add
their own content to an adaptive learning environment.

2. Predictive Analytics

Predictive analytics involves extracting an analytical model from multiple sources of data to predict future
behaviour or outcomes. Predictive analytics are seen by higher education leaders as a key part of strategies to
improve student success and save money through improved retention. A majority of the higher education
analytics tools currently on the market claim to use predictive analytics, but there are relatively few tools that
truly implement predictive analytics.

3.CRM

Customer relationship management (CRM) is now a widely recognized tool for tracking and managing
relationships with constituents, including prospective and current students, parents, alumni, corporations,
benefactors and other friends of the institution. CRM systems have two primary objectives — automating and
improving student-centric business processes, and gathering data to produce analytics to improve institutional
decision making. CRM technologies can be implemented to support all phases of the student life cycle —
recruitment, enrolment, engagement, retention, alumni, career services and continuing education.

4. Exostructure

Exostructure strategy means acquiring the critical capability of interoperability as a deliberate strategy to
integrate the increasing numbers of partnerships, tools and services in the education ecosystem. When done
right, an exostructure approach enables institutions to leverage services from the cloud, rather than having to
bring them inside the campus walls. Enabled by standards, it can allow the institution to adapt faster. With the
increasing interdependencies in the education ecosystem, Gartner sees it rising in importance for at least the
next decade. The future belongs to exostructure rather than to infrastructure.

5. Open Microcredentials

Microcredentials in the form of various badges or points have existed for some time in digital social
environments in general, and in learning environments in particular. A key problem is that these environments
are proprietary, which makes it difficult to display achievements outside of them. The aim of open
microcredentials is to remedy that problem. For education institutions, issuing open microcredentials is a low-
cost, high-value, technology-based capability that will provide more value and motivation to students. Open
microcredentials is still relatively immature as a technology, but it is gaining traction in the education
community. Gartner sees it as a clear strategic technology with a relatively small investment involved, thereby
making it a low-hanging fruit with good ROL.
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6. Digital Assessment

Digital assessment refers to the application of digital technologies to create, administer, report and manage tests
and examinations. It is an increasingly important aspect of online learning as it feeds into a number of growing
areas such as analytics, adaptive learning, competency-based education and new regimes of scrutiny,
transparency and accreditation. Many institutions are making increasing investments in new assessment
technologies. Often the impetus for these investments is coming from disparate parts of the organization, driven
by different assessment needs. Assessment tools are becoming a critical aspect of achieving personalization at
scale.

7. Smart Machines

Smart machines are an exciting new trend on the list that promises to take adaptive learning and analytics, for
example, to a new level that approaches algorithmic education. As globalization and political belief in a market
force approach to higher education continues to increase competition, smart machines will be a key
differentiator in helping the institution articulate its value, as well as deliver value to a student, leading to
building a better brand. Smart machines can be used for analytics, student and faculty advice, as well as in
improving research productivity.

8. OER Ecosystem

Open educational resource (OER) ecosystems are pieces of educational content and media that are findable,
freely available, and increasingly include tools and services to improve quality and production of open content.
The OER ecosystem is not new as such, but is increasing in importance to help drive down costs for students and
increase control of educational content and channels. OERs exhibit the five characteristics of openness — that is,
users can retain, reuse, revise, remix and redistribute the content freely. ClOs have typically not been closely
involved in supporting content used as textbooks or lecture material, but this is changing as the use of OERs
expand.

9. Listening and Sensing Technology

Listening and sensing technologies are a broad collection of virtual capabilities that range from social listening
and sentiment analysis through capture and interpretation of social activities, such as tweets to technologies
that operate in the Internet of Things (lIoT). In higher education, the use of social listening tools and social
harvesting tools is in a very nascent stage, and when employed, it is most often used to aid in recruiting and
enrolment. However, there is potential for it to play a significant role across the entire student journey.
However, most institutions are at very low maturity levels with these tools.

10. Collaboration Technology

The need to find people and ideas and communicate and collaborate on a global scale has always been
fundamental to the higher education community. Collaboration technology is a sweeping definition of
technology that facilitates research, education and outreach effectiveness for a team. It is certainly not a new
trend or capability. However, it has increasing importance in a globalized online education ecosystem where
many team members are geographically scattered.

EDUCAUSE Top Ten IT Issues 2016
1. Information Security Developing a holistic, agile approach to information security to create a secure network,
develop security policies, and reduce institutional exposure to information security threats

2. Optimizing Educational Technology Collaborating with faculty and academic leadership to understand and
support innovations and changes in education and to optimize the use of technology in teaching and learning,
including understanding the appropriate level of technology to use

3. Student Success Technologies Improving student outcomes through an institutional approach that
strategically leverages technology

4. IT Workforce Hiring and Retention Ensuring adequate staffing capacity and staff retention as budgets shrink or
remain flat and as external competition grows

48



| Sluttrapport forprosjekt Digitalisering

5. Institutional Data Management Improving the management of institutional data through data standards,
integration, protection, and governance

6. IT Funding Models Developing IT funding models that sustain core services, support innovation, and facilitate
growth

7. Bl and Analytics Developing effective methods for business intelligence, reporting, and analytics to ensure
they are relevant to institutional priorities and decision making and can be easily accessed and used by
administrators, faculty, and students

8. Enterprise Application Integrations Integrating enterprise applications and services to deliver systems,
services, processes, and analytics that are scalable and constituent centered

9. IT Organizational Development Creating IT organizational structures, staff roles, and staff development
strategies that are flexible enough to support innovation and accommodate ongoing changes in higher
education, IT service delivery, technology, and analytics

10. E-Learning and Online Education Providing scalable and well-resourced e-learning services, facilities, and
staff to support increased access to and expansion of online education

(Overskriften er uthevet for de antatt viktigste omradene for utdanning.)
Sja ogsa http://er.educause.edu/~/media/files/articles/2016/1/erm1619.pdf
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for etablering av eit forskingsmilj@
knytt til fleksibel lzering

Forprosjekt digitalisering

Den nye hggskulen pa Vestlandet vil med sin spreidde lokalisering og sine fem campus allereie i utgangspunktet
fordre at vi opnar for nye matar for samhandling, kommunikasjon, undervisning og laering, internt sa vel som
eksternt. Samstundes vil den kunne gi betre vilkar for forsking, t.d. med tilgang til fleire databasar og kanskje ein
digital infrastruktur som opnar for a ta i bruk nye forskingsmetodar. Ein fgresetnad for at denne digitaliseringa
skal lukkast, er at den ma sjdast i eit heilskapleg perspektiv som tar hggde for gevinstar for brukarar, organisasjon
og prosessar. Teknologi og digitalisering skal vere eit middel til & gi brukarane betre tenester der dei er, t.d. at
studentane vare kan f& betre, meir variert og meir fleksibel undervisning, at vi som tilsette i stgrre grad kan
bruke digitale medium i var formidling og samhandling med omverda, men og at studia og forskingsmiljga vare i
stgrre grad far tilgang til dei digitale Igysingane som er i bruk rundt oss. Kanskje vi til og med pa nokre omrade
kan ligge digitalt i front av det arbeidslivet som vi utdannar for, som vi nyttar i praksissamanheng og som vi
forskar pa?

Eit av leveransekrava til Digitaliseringsprosjektet er a skissere korleis fglgjeforsking og etablering av eit
forskingsmiljg knytt til fleksibel (ikt-stgtta) leering kan bidra i implementeringa av ein digital HVL. Vi tolkar dette
bade som ein ambisjon om a vidareutvikle og auke kvaliteten i dagens digitale undervisnings- og laeringspraksisar
med utgangspunkt i forskingsbasert kunnskap, men ogsa som ein klar invitasjon til & stimulere til utvikling av nye
undervisnings- og laeringsarenaer basert pa tidlegare erfaringar, ny kunnskap, nye mulegheiter og nye digitale
medium. Slik kan vi ogsa na nye studentgrupper. Interessant og kanskje noko forbausande er det at av dei mange
digitale satsingane som dette aret har blitt publisert fra nyfusjonerte hggskular og gamle universitet, er det sa
langt fa som har vektlagt forsking og/eller har inkludert ei forskingsgruppe knytt til fleksibel lzeering i sin
digitaliseringsstrategi. A bygge ny forskingsbasert kunnskap pa dette feltet i tett interaksjon med dagens og
framtidige praksisar, er eit konkurransefortrinn som HVL ma klare & utnytte.

Felles for dei tre fusjonerte hggskulene er at alle har utvikla sine spesifikke digitale kjenneteikn, HiB mellom anna
med utgangspunkt i eit mediesenter og ein velferdsteknologilabb, HiSF med ein omfattande bruk av digital
eksamen og synkron videobasert, desentralisert nett-undervisning og -rettleiing, HSH med ein kombinasjon av
stroymetenester og campusbasert e-leering, og HiSF og HSH begge med eit stort volum pa internett- og
videobaserte samhandling / kommunikasjon internt og eksternt. | tillegg har alle tre institusjonane personale
og/eller mindre forskingsgrupper som jobbar med og forskar pa teknologibruk i ulike kontekstar og folk pa

51



| Sluttrapport forprosjekt Digitalisering

doktorgradsniva som jobbar med og forskar pa ikt-stgtta laering. Saleis ligg det godt til rette for a vidareutvikle og
spreie noko av det vi er gode pa digitalt innanfor éin del av organisasjonen til andre delar, mellom anna gjennom
ei medviten systematisk satsing kombinert med aktiv fglgjeforsking.

IKT-baserte verktgy, digitale medium og digitale leeringsressursar er i dag i bruk i undervisninga pa alle dei tre
hggskulane i HVL (sja leveranse xxx). Omfanget varierer, men eit felles kjenneteikn er at bruken ekspanderer.
Noko av dette er driven fram av individuell nysgjerrigheit hjd sékalla eldsjelar, andre initiativ er eit resultat av
institusjonelle satsingar, t.d. som pa HiSF, som arleg deler ut sakornsmidlar. Det er likevel vesentleg fleire som
driv med utviklingsarbeid knytt til digitalisering i utdanninga enn dei som forskar pd denne aktiviteten.
Registreringane i Christin viser tydeleg at nokre fagmiljg har klart meir publikasjonar knytt til digitale medium og
ikt-stgtta laering enn andre. Noko forenkla kan ein si at registreringane ved HiB primaert er knytt til
musikkfaglege og pedagogiske tilneermingar, ved HSH til leerarolla i vid forstand, og ved HiSF knytt til
problemstillingar om laerar- og studentrolla. Registreringane i Christin viser ogsa at det er den interne (ofte
munnlege) formidlinga som dominerer, pa avdelingsseminar, i ulike kollegiale samanhengar og pa
forskingsdagar. Men formidlinga gar 6g eksternt, primart da i form av innlegg pa lokale, regionale, nasjonale og
nordiske konferansar (t.d. NERA). St@rre rapportar og internasjonal publisering utover Norden/Skandinavia er pa
dette feltet relativt liten. | det siste ser vi likevel ansatsar til at forsking pa eige utviklingsarbeid av denne type
inngar i sgknader om fg@rstelektoropprykk. Dette potensialet burde vere vesentleg stgrre enn det vi ser i dag.

Eit forskingsmiljg, eventuelt ei forskingsgruppe knytt til fleksibel laering, vil kunne vere viktig ikkje berre for a
markere oss som ei ny hggskule og vise eit digitalt skifte, men ogsa fordi den nye hggskulen er lokalisert pa fem
campus, der on- og off-campusbaserte utdanningar treng ei fornying. Denne fornyinga ma vere forskingsbasert,
og eit forskingsmiljg med aktive forskarar pa dette feltet kan bidra inn i prosjekta bade ved a delta, gi metodisk
rettleiing og stgtte, evaluere og stgtte opp til spreiing av gode praksisar inn mot nye eller andre fagmiljg i HVL.
Forventingane om auka bruk av digital stgtte i undervisning og samhandling er som vist til i hovudrapporten
uttrykt i nasjonale og lokale planar og ma fglgjast med eit optimistisk og samtidig kritisk forskingsblikk. Det er
viktig & bruke teknologi der den kan bidra til meir og betre laering, kan stimulere til auka gjennomstrgyming og gi
fleire tilgang til utdanning — kva HVL vil oppna og kunnskap om dette ma sta sentralt. Samla sett har den nye
hggskulen lange tradisjonar knytt til fleksible undervisningsformer og digitale medium, men for lite av dette er
dokumentert, evaluert og nedfelt i forsking. Forsking pa eigen praksis bgr som nemnt ovanfor sta sentralt i den
nye forskingsgruppa , anten der skjer i form av fglgjeforsking eller andre forskingsstrategiar. Det er liten tradisjon
pa a forske pa eigen undervisningspraksis generelt i hggare utdanning i Norge. Men ogsa andre tematikkar er
viktige for HVL a ta innover seg i ei slik forskingsgruppe. Mellom anna ser vi at forsking pa ulike yrkespraksisar
som vi utdannar for, kan bidra til betre undervisning og laering internt og gjere studentane betre fgrebudde pa
det yrkeslivet dei skal ut i, inkludert eventuell praksisperiode. Forskingsprosjekt knytt til dei stadig meir
digitaliserte arbeidsprosessar i det arbeidslivet som vi utdannar for, bgr ogsa hgyre heime i ei slik
forskingsgruppe.
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Ei forskingsgruppe bgr dessutan, i tillegg til & byggje pa det vi alt er gode p3, sja framover og ta fatt i nokre av dei
nye trendane som er lista opp i dei ulike rapportane som er nemnt innleiingsvis i denne leveransen fra
Digitaliseringsprosjektet. Mellom anna skisserer Horizon-rapporten for hggare utdanning fra 2016 (sja
hovudrapport), ein rapport som ofte vert referert til i utdanningssamanheng, seks ngkkeltrendar, seks viktige
utfordringar og seks sentrale utviklingar innan laeringsteknologi i femarsperioden fram til 2020. Alle omrada vert
drgfta opp mot var kontekst (hggare utdanning) og vare kjernemal og Igftar fram viktige spgrsmal om relevans,
politikk, leiarskap og praksis. Dei trendane som er naerast oss i tid (2016-2018), og som alt er her, inneber ei
veksande merksemd retta mot laeringsanalysar (Learning Analytics) som ein mellom anna kan bruke til & fglgje
opp studenten og forhindre dropouts og auka bruk av sakalla blanda lzeringsdesign (t.d. ein kombinasjon av
digital og ikkje-digital laering). Deretter (2017-2019) skisserer rapporten ein trend der leeringsmiljga vert re-
designa samstundes som ein legg til rette for djupare tilnaermingar til leering, som meir hands-on og meir
student-sentrerte erfaringar, f@r vi til slutt nar den tredje trenden siste halvaret av 2018 til 2020. Sistnemnde
periode omfattar innovasjonskulturar og nytenking rundt korleis hggare utdanningsinstitusjonar i framtida bgr
jobbe. Parallelt med desse trendane vil vi undervegs i perioden 2016-2020 sja ei teknologisk utvikling som ogsa
far konsekvensar for undervisninga. Det kan vere fenomenet Bring Your Own Device (dvs at folk tar med seg
laptoppar, smarttelefonar og andre berbare einingar pa skulen og bruker desse i undervisninga), leeringsanalysar
og sakalla adaptiv leering (der undervisninga vert tilpassa studenten sine laeringsbehov basert pa funn i
leeringsanalysar). Om ein 2-3 ar vil ein ifglgje rapporten fa det som kallast «Utvida og virtuell rgynd» og naermar
vi 0ss 2020, vil truleg robotteknologien ogsa ha funne sin plass i hggare utdanning. Dei nye trendane og dei nye
teknologiane vil alle representere utfordringar for UH-sektoren. Horizon-rapporten har gruppert dei mest
sannsynlege utfordringane i tre. Dei fgrste er dei som er handterbare; dette gjeld mellom anna 3 blande formell
og uformell leering og & forbetre den digitale kompetansen. Nokre utfordringar er vanskelegare, blant anna
konkurrerande utdanningsmodellar (som t.d. MOOC) og det a leggje til rette for meir personalisert individuell
leering. Den mest krevjande utfordringa vil mellom anna, ifglgje rapporten, truleg bli 3 balansere det a framleis
gjere utdanningstilbodet vart relevant. Om endringane vert sa dramatiske og kjem sa fort, veit vi ikkje. Men ei
forskingsgruppe ma fglgje med pa desse trendane og kunne forske pa dei som HVL vel & prgve ut. For ogsa HVL
vil matte rekne med at teknologiutviklinga rundt oss vil prege oss framover og verke inn pa bade
undervisningsmetodar og var evne til 3 overleve som hggskule/universitet.

Kunnskapssenteret for utdanning i Norges forskningsrad fekk i 2013 utarbeidd ein State of the field-rapport om
status pa forskning om IKT og laering (Wasson & Morgan, 2013)%. Rapporten identifiserer fglgjande sentrale
forskningstema pa feltet IKT og leering: Learning designs, Collaborative systems og Intelligent tutoring systems.
Forskingskartlegginga peikar samstundes pa at utviklinga oftare vert driven fram av teknologiske nyvinningar,
enn av grunnleggjande forskningsspgrsmal knytt til pedagogisk design, undervisning eller laerings-utfordringar. Sa
snart ny teknologi vert tilgjengeleg, vert den oftast prgvd ut ogsa i skulesamanheng, deretter forska pa. Med
andre ord vert ogsa forskinga prega av teknologiske skifte. Med andre ord vert ogsa forskinga prega av
teknologiske skifte. Dette vil truleg ogsa skje i den nye hggskulen.

Med utfordringane ovanfor som bakgrunn, vil etableringa av eit forskingsmiljg for fleksibel lzering kunne sikre at
HVL held seg orientert pa dette feltet, at ein sikrar at HVL-tilsette prgver ut og skaffar seg sine eigne erfaringar

4 http://www.udir.no/globalassets/filer/tall-og-forskning/forskningsrapporter/teknologi-og-programmering-for-alle.pdf
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med forskjellige teknologiar i laeringssamanheng, evaluerer og publiserer, at ein bade initierer og deltar i
forskingssgknader, forskingsprosjekt og forskingsnettverk nasjonalt og internasjonalt. For at dette skal kunne
realiserast, trengs bade friske midlar og ei intern satsing, mellom anna:

e eigrunnlgyving som gjer ei slik satsing muleg. Fagmiljget ma truleg sikrast t.d. i ein femarsperiode.

e ein stipendiat knytt til fleksibel leering

e eitinstitusjonelt strategisk forskingsprogram innanfor feltet fleksibel laering

e eiintern satsing pa eit to-tre omrade som HVL gnskjer a vidareutvikle. | trad med vi er sterke pa, har
behov for og var kunnskap om nye trendar, er fglgjande omrade spesielt interessante:

0 vidareutvikling av nettbasert undervisning og rettleiing i ulike former. Eit slikt prosjekt vil vere
interessant ogsa i praksissamanheng. Samstundes veit vi at EVU -marknaden truleg vil vekse.

0 vidareutvikling av campusutdanninga med auka teknologibruk i undervisninga — kan kanskje
henge saman med fgrste prikkpunkt. Her kunne det vore interessant a fa til eit samarbeid med
Aalborg som er gode pa IKT/digitalisering i undervisning, Open University London osb.

0 vidareutvikle bruken av laeringsanalysar slik at ein sikrar betre studentoppfglging og hindrar
frafall — her vil ein truleg kunne fa til eit samarbeid med det nasjonale senteret for
leeringsanalysar (SLATE) som ligg i Bergen

e eit internt stgtteapparat pa HVL som sikrar opplaering og oppfelging ved utprgving av digitale medier i
undervisninga og som pa denne maten sikrar at ein har tilgang til empiri.

o forskingsnettverk regionalt, nasjonalt, nordisk og internasjonalt konferanse mot skuleverk og
arbeidsplassar.

Om ein skulle utvide lista med interessante prosjekt, kunne det vere eit prosjekt som retta seg mot digital
kommunikasjon og samhandling i den nye hggskulen. Dette vil vere eit prosjekt som stgttar opp under det vi i
hovudrapporten har omtalt som «Generell digitalisering» og vil vere viktig i bygginga av gode
samhandlingspraksisar pa tvers av dei tre fusjonerte skulane.

Bade tilsette og studentar pa dei tre hggskulane forskar pa ikt-stgtta leering. Pa studentsida skjer dette primaert i
form av masteroppgaver. Mellom anna har masterutdanninga pa HSH over tid uteksaminert 130 studentar og
produsert 130 masteroppgaver innanfor feltet IKT i laering. | dette vedlegget er imidlertid hovudfokuset pa dei
tilsette og deira produksjon.

Nedanfor har vi forsgkt @ setje opp eit oversyn over kor mange av dei tilsette som formidlar og forskar pa
digitalisering og bruk av ikt i undervisninga. Det er viktig & presisere at denne tabellen ikkje er kvalitetssikra.
Sgka vi har gjort i Christin kan ha utelate nokon som jobbar med feltet; vi kan ogsa ha feiltolka funna. Heller ikkje
er den kvalitetssikra m.o.t. kategorisering og tematikk. Tabellane ma kvalitetssikrast dersom dei t,d. skal brukast
til fordeling av midlar og liknande vurderingar. Likevel far vi eit inntrykk av kor mange ved dei ulike hggskulane
som driv med denne type formidlings- /forskingsaktivitet. For HiSF sitt vedkomande veit vi og at det er vesentleg
fleire som driv med utviklingsarbeid knytt til digitalisering i utdanninga, enn dei som forskar/formidlar om denne
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aktiviteten. Totalt 123 personar, 41 pa HiB, 16 HSH og 18HSF) har upublisert/halde foredrag/innlegg aleine eller
saman med andre i perioden 2013-2016, fordelt med 64 titlar pa HiB, 45 pa HSH og 34 pa HiSF. Av tabellen kan vi
lese at problemstillingar som gjeld undervisning pa nett gar att bade pa HSH. P4 HiB ser vi at vesentleg fleire
fagomrade forskar/formidlar om digitalisering i undervisninga. Musikkmiljget utmerker seg her sterkt. Tabell 1
nedanfor ma ikkje distribuerast fgr den er kvalitetssikra:

Forfattarar IKT og utdanning

Org HIB HSH HiSF
Tal personar 41 16 18
Titlar 64 45 34
Kategori

Bok 1 1
Digitale leeremidler 1
Doktorgradsavhandling 1

15 20
Populzervitenskapelig foredrag 5

13 19

[ERN
~

Faglig foredrag

N
w

Vitenskapelig foredrag
Vitenskapelig artikkel
Vitenskapelig kapittel
Faglig kapittel
Mastergradsoppg

Poster

Produkt

Lederart

Kronikk

Art i fag/bransjetidsskrift
Utstilling og utstillingskatalog

P R RN W W R R 0D

D
(o]

Publikasjoner totalt 48 34
Tema

Musikk

Digital danning/etikk
Ped

Norsk

Naturfag

Idrett

SIM Subsea
Matematikk /Prog

Helse

[IRSNT, R
o w
N

28 13

A 0O bR bW

Veiledning pa nett
Nettstgtta utd 3 8
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TPS

LLL

Om nettet - mat
eBok

Handverk
Videoprod

LMS

Learning Analytics
Tot

Dominerande

54
Musikk
Ped

+

41
Laerarrollen

1

2

3

1

34

leerar- og studentrolle

Tabell 1: Oversyn over formidling og forsking relatert til ikt/digitalisering i undervisninga pd HVL
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H@YRINGSINNSPEL

Sak 16/03261

Heyring — Forprosjekt Digitalisering

Dato sendt ut pa 21.11.2016
hgyring
Hayringsfrist 4.12.2016

Send

hgyringsinnspel til:

post@hib.no; postmottak@hsh.no; post@hisf.no

Bakgrunn for saka

Det overordna malet for forprosjektet er 8 medverke til at interimsstyret skal
kunne ta strategiske vegval nar det gjeld digitale satsingar. Forprosjektet
leverer med denne rapporten eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital h@gskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye
hpgskulen. Forprosjektet har sett pa Igysingar bade for den faglege og den
administrative delen av verksemda.

Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og
studentparlamenta vert inviterte til 8 kome med innspel til rapporten i sin
heilskap.

H@yringsinstans
(svarar)

Dette er svar fra Drift- og IT-tenester pa HSH.

Ev. prosess bak
hgyringsinnspelet

02.11.2016:
Dialogmgte med digitaliseringsprosjektet og IT-leiarane pa HiB, HSH og HiSF.

15.11.2016:
Koordinerande Arbeidsgruppe i Sikker Drift (KA-IT) sender felles, kortfatta
tilbakemelding (vedlegg 1).

29.11.2016:

KA-IT drgfta den oppdaterte rapporten fra digitaliseringsprosjektet.
Konklusjon: Rapporten inneheld fgringar som gjer det naudsynt a gje formell
tilbakemelding.

Innspel

Bra:

Prosjektgruppa har gjort eit grunding arbeid med a legge fram
problemstillingar innafor digitalisering.

Rapporten peikar pa ei rekkje kritiske suksessfaktorar, som:

e tydeleg leiing og forankring

e klarrollefordeling

e god samhandling mellom IKT, 1-linje-brukarstgtte, tilsette og
studentar

e Igysingar pa tvers av 5 campus

e kompetansebygging
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e samarbeid med leverandgrar

e automatisering, sjglvbetjening og effektiv drift

e rom for bade utprgving og effektiv og sikker drift - samtidig
e investeringskraft

o effektivisering

Dette er vi samde i. Vi er 6g samde i store delar av utfordringsbildet som blir
teikna opp. Vi ser fram til & kunne bidra i dette arbeidet.

Rapporten tek opp viktige IKT-strategiske emne og vegvalg.

Interessant nok syner rapporten noko av noko av motsetningane i omradet,
ved f@rst a presisere at digitalisering ikkje er eit mal i seg sjglv, for etterpa a
sitere Bls digitaliseringsgruppe pa at IT gar fra a vere eit reint stgtteverktay til
ein del av verksemda sitt DNA.

Vi er saers nggde med at dette kjem opp til diskusjon, slik at det kan bli gjort
avklaringar og strategiske fgringar.

Ikkje bra:

Rapporten foreslar a etablere ei eiga organisatorisk eining.

Kvifor det ikkje er bra:

1

Omorganisering i regi av to forskjellige prosjektgrupper samtidig er alltid
uheldig.

Administrativ organisering er lagt til prosjektet for Administrativ organisering.
Uavhengig av om forslaget er godt eller darleg — har HVL verkeleg tid til a
gjere same arbeidet to gonger?

2
Det er ikkje heldig a legge inn eit ferdig konkludert organisatorisk og
strategisk val allereie som ein del av mandatet til prosjektet.

3

Rapporten har som mal @ samle ressursane, samstundes foreslar den a
etablere ei ny eining i tillegg til dagens. Det er det motsette av ein
stordriftsfordel, det vert a splitte ressursar og miljg.

4 Ansvarsfordeling og klar leiing:

Det er grunnleggande ineffektivt med to einingar med sa overlappande
ansvarsomrade.

Det vil fra fgrste dag vere krevande a skille mellom ansvarsomrada til
digitaliseringsprosjektet, ei ny eining og IT-tenestene.
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5 Forseining:

Ei ny eining ma bruke tid pa a etablere seg, bygge team og finne sin plass.
Det vil forseine omstillings- og effektiviseringsprosessar som allereie er i
gong, og nye som kjem.

IT-tenestene pa HiSF, HiB og HSH har i dag lite ressurser sammenlikna med
andre institusjonar. Endringskapasiteten til HVL er naer knytta til teknisk
kapasitet til 3 stgtte dei strategiske tiltaka fra leiing og fag.

Ei ekstra omorganisering gjer at det tek enno lenger tid a avklare og etablere
ei felles forstaing mellom leiing og organisasjonen av kva niva ressursane
faktisk ligg pa samanlikna med andre, og kva verknader det har.
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Vedlegg 1

Kort tilbakemelding fra KA-IT etter dialogmgtet med prosjektgruppa for
digitalisering:

Sendt: 15. november 2016 10:59

Til: 'Monica.Wammen.Nortvedt@hib.no'

Kopi: 'Bjorn.Elvsaas@hib.no'; 'Knut Erling @ien'; 'Ingvild Myrholt Berthelsen’;
Solveig R&heim Grgnsdal; 'skirkebo@deloitte.no'

Emne: kort tilbakemelding etter dialogmgtet med prosjektgruppa for
digitalisering

Heil

Takk for vi ble invitert til 3 gi tilbakemelding til det forelgpige forslaget til
forprosjekt.

Her er noen umiddelbare kommentarer.
1
Mandat:

Det er overlapp mellom ambisjonene til prosjektet for Digitalisering og
prosjektet for Administrativ organisering.

Administrativ organisering er lagt til prosjektet for Administrativ organisering.

Omorganisering i regi av to forskjellige prosjektgrupper samtidig ville vaere
uheldig og ineffektivt.

2
Definisjon:
Hva legger gruppa i digitalisering?

Hvilke mal skal egentlig nas?

3
Effektivisering av IT-tjenestene
Innspillet om effektivisering av IT-tjenestene er interessant.

Vi merker oss at det forutsettes innsparinger pa IT-tjenesten.

Pluss:

| beste fall kan innspillet gi positiv oppmerksomhet og tiltrengte ressurser til
digitalisering.

Vi er enige i at omradet digitalisering er av avgjgrende viktighet for HVL, og
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ber tilfgres bade ressurser og fokus.

Minus:

| verste fall kan innspillet vaere skadelig for kapasiteten HVL har til 8 oppna
mal innenfor digitalisering.

Endringskapasiteten til hggskolene er naert knyttet til teknisk kapasitet til a
understgtte de strategiske prosjektene ledelse og fag initierer.

Det er fra fgr et feilgrep a holde bemanning og ressurser pa IT sa lavt som i
dag.

IT ved de tre hggskolene som slar seg sammen har lite ressurser
sammenlignet institusjoner det kan veere naturlig 8 sammenligne med.

HVL vil ha 30 IT-ansatte etter sammenslaing, mens HSN har 55, og UIB 110.
Poenget er, her bgr en ikke legge f@ringer som en ikke har tilstrekkelig
grunnlag for og som kan veere gdeleggende for at de videre delprosjektene
oppnar et godt resultat.

A skjeere ned pa IT, flytte ressurser til en ny enhet og tro at det gir en positiv
nettogevinst, vil kunne gi svaert negative konsekvenser.

Med vennlig hilsen

KA-IT
Hggskulen pa Vestlandet
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Bakgrunn for saka

Det overordna malet for forprosjektet er 8 medverke til at interimsstyret skal
kunne ta strategiske vegval nar det gjeld digitale satsingar. Forprosjektet
leverer med denne rapporten eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital hggskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye
hggskulen. Forprosjektet har sett pa lgysingar bade for den faglege og den
administrative delen av verksemda.

Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og
studentparlamenta vert inviterte til 8 kome med innspel til rapporten i sin
heilskap.

H@yringsinstans
(svarar)

Avdeling for helsefag (AHF) ved Hggskolen Stord/Haugesund

Ev. prosess bak
hgyringsinnspelet

Lunsjmgter pa begge studiesteder for alle ansatte i avdelingen. Felles
hgringsinnspill er utarbeidet i fellesskap av dekan og radgiver.

Innspel

Bruk fleire sider
om det trengs

1. Grunnleggende digitalisering:

Forslag stgttes, szerlig fokuset pa behov for gode og helhetlige Igsninger. Det
er avgjgrende at HVL satser pa innkj@p av utstyr av god kvalitet og sikrer at
de ansatte til enhver tid bade har utstyr som fungerer optimalt og tilgang pa
gode operative tekniske stgttetjenester. AHF stgtter forslaget om at HVL
utvikler en digitaliseringsstrategi. Hovedprosjektet ma ha fokus pa hvordan
en kan sikre gode digitale Igsninger pa tvers av hele HVL og at disse
Igsningene er brukervennlige og robuste, samt inneholder strategi som
omhandler innovasjon i utvikling av nye digitale Igsninger.

2. og 3: Undervisning, leering og FOU

Det er sentralt at ressurspersoner bade samarbeider i en felles enhet og er
lett tilgjengelige for fagansatte. | s3 mate er sentraliserings- og
desentraliseringsbegrepet ikke det viktige i denne sammenhengen. Det er
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viktig at alle campus har likeverdige tjenester samtidig som at HVL ma ha
evne til 4 veere innovative nar det gjelder utvikling av nye digitale Igsninger.

Videre er det de fagansatte som ma drive endringsprosessene. For a lykkes
med dette er f@rste forutsetning tilgang pa gode digitale Igsninger, og tilgang
pa stgttetjenester. De som skal gi stgtte ma ha en kombinasjon av
pedagogisk og digital/teknisk kompetanse. | en ny fusjonert hggskole med
store fakultet, kan det tenkes en modell der en felles enhet koordinerer et
team med stgttepersoner som har tilhgrighet i bestemte fakultet.

Fokuset pa IKT/digitalisering ma ses i ssmmenheng med utvikling av
undervisningskvalitet og ngdvendig kompetanseheving for a mgte
morgendagens utdanningsbehov. Den baerende ideen bgr vaere at
undervisning og laering utvikles av fagpersoner i den enkelte fagenhet, men
at en felles ressursenhet kan tilby stgtte i form av kompetanse og
tilrettelegging. Digitaliseringen ma vaere brukervennlig nok til at «alle» blir
fortrolige med a benytte seg av den, og avansert nok for de som gnsker det.

4. Styring og ledelse:

Forslag stgttes, seerlig at styringen ma veere helhetlig og forankres i
rektoratet, f.eks. ligge rett under en prorektor for utdanning.
Problemstillinger knyttet til hvem som har definisjonsmakt for f.eks. a
vurdere innkjgp av digitalt utstyr ma avklares og brukermedvirkning ma
sikres. Det bgr veere faglige behov som er styrende, men gode beslutninger
krever tett samarbeid mellom fagmiljp med pedagogisk digital/kompetanse
og mer teknisk IKT-kompetanse.
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Bakgrunn for saka

Det overordna malet for forprosjektet er 8 medverke til at interimsstyret skal
kunne ta strategiske vegval nar det gjeld digitale satsingar. Forprosjektet
leverer med denne rapporten eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital h@gskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye
hpgskulen. Forprosjektet har sett pa Igysingar bade for den faglege og den
administrative delen av verksemda.

Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og
studentparlamenta vert inviterte til 8 kome med innspel til rapporten i sin
heilskap.

H@yringsinstans
(svarar)

Dekan for avdeling for tekniske, gkonomiske og maritime og fag (HSH)

Pa vegne av avdelingen.

Ev. prosess bak
hgyringsinnspelet

Helt uforsvarlig med 4 dager frister (eller noe sant) midt i eksamen MED Krav
om bredt involvering av fagmiljgene. VIDERE PROSESS ma ta pa alvor at vi
ikke kan ha slike frister for a bygge den nye hggskolen og de nye strukturene
som SKAL forankres blant ansatte og studenter.

Innspel

Bruk fleire sider
om det trengs

Pkt 2.4 styring og leiing av digitalisering/pkt 3.2 Undervisning og
lzeringsprosesser.

Det er helt klart et behov om 3 utvikle et team som ma samarbeide tett og
som bestar av IKT ansatte og ansatte med pedagogisk kompetanse for a
kunne gi beste stgtte til fagansatte. MEN det er viktig at stgtten er tett pa
nettopp for a initiere endringer i maten fagansatte jobber og kobler bruk av
nye digitale verktgy med gkte laeringsutbytte for studenter (Formalet).

Innspillet gar ut pa at ansatte med IKT og pedagogisk kompetanse plasseres
pa fakultetsniva med en /eller to koordinatorer pa institusjonsniva. Innad i
fakultet vil teamet kunne bidra aktivt direkte mot institutter (eller
tilsvarende)og st@tte en strategisk satsning fra fakultetsleder/institusjon.
St@rrelsen pa teamet vil vaere avhengig av stgrrelsen pa fakultet og ma
dimensjoneres stort nok til a ta det Igfte som ma tas (empirisk begrunnelse).

Nar det gjelder pedagogiske ressurser trenger ikke ngdvendigvis disse a hente
fra laerermiljget da behovene kan veaere forskjellige om man underviser innen
ingenigr eller leererutdanning pa barnetrinn.
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Det er viktig at teamet pa fakultetsniva er stort nok til ikke bare 3 stgtte
ansatte som gnsker endringer men a kunne ga systematisk til verks og
kartlegge digital kompetanse behov pa studieprogramniva, slik at alle
fagansatte kan fa det lgft som er ngdvendig for a kunne gi studentene ikke
bare fagkompetansen MEN ogsa i en «innpakning» som oppleves
motiverende og relevant for dem og for den naeringen eller profesjon de skal
i og som kan gi dem en fordel nar de skal ut i arbeidsmarkedet. Selv om noen
fagansatte kan fgle at deres naveerende opplegg fungerer bra sa kan det
trengs a bli oppfordret pa en stimulerende og profesjonelt mate, slik at
endringer gir mer verdi for fagansatte og studenter.

A opprette arenaer for utveksling av erfaringer samt introduksjon til nye
metoder med konkrete eksempler er ogsa helt ngdvendig. Bruk av kolleger
som har tatt «steget» og har erfart forbedringer nar det gjelder stryk /kvalitet
pa besvarelsene osv og som kan gi stgtte i tillegg til det profesjonelle apparat
vil veere veldig motiverende.

Nar det gjelder organisering i senteret kan det vaere greit for den
koordinerende rolle pa institusjonsnivaet og kanskje for a stgtte store og
krevende FoU prosjekter Men avstand til fakultet og institutter (eller
tilsvarende) kan gjgre at endringene pa fagansattniva ikke bli godt nok
forankret.

Pkt 2.5 Kompetanse og endringsvilje

Pa lik linje med pedagogisk kompetanse ma digitalkompetanse planlegges pa
ansatte niva. Tydelige krav (minst krav i et tidsperspektiv) ma kunne
utarbeides som tar hensyn til stillingstype. Det ma til en god dialog og tett
planlegging med personal /Stgttefunksjoner/ ledelse pa niva 3 (ellerd) og
hver ansatte slik at det ngdvendige behovet ikke utsettes pga driftsoppgaver.

Man ma veaere konkret for a fa til endringer men ogsa motiverende i henhold
til karriereplanlegging.

Pkt 3.2 Undervisning og laeringsprosesser

Tverrfaglig samarbeid og forskningsbasert endringer:

Resultater fra analyser basert pa klassiske metoder finnes i litteraturen men
frafallet forsetter som f@r. Derfor er det ngdvendig a vurdere nye metoder og
tilneerminger og evaluere disse. Det kreves et tverrfaglig samarbeid for a
finne ut hva som er arsakene til frafall blant ulike studier og
disipliner/profesjoner. Det er et behov for & bruke ulike prediksjon
tilneerminger for a identifisere studenter pa individniva i fare a falle av sa

tidlig som mulig og prgve 3 forhindre det.

Men det kreves en forskningsbasert tilneerming for & finne ut om
digitalisering av undervisningsopplegg pavirker frafall eller at en kombinasjon
av bruk av nye teknologi og mer tradisjonell tilnaerming pavirker frafall eller
ingenting av disse (utenom studentinnsats). Pr i dag er vi ofte blitt forespeilet
forskningsbasert dokumentasjon i f.eks bruk av streaming uten at vi har fatt
noen entydige svar pa hvorfor og nar det er best a bruke det.
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IKT er et verktgy ikke et mal:

Det savnes i rapporten en beskrivelse av UNDERVISNGSPROBLEMENE som ikt
verktgyene skal hjelpe til & Igse. Rapporten beskriver mye annet som IKT
forhapentligvis skal bidra til, men ikke hvordan det skal forbedre
undervisningen.

Derfor ma vi huske at IKT er et VERKT@Y, ikke et MAL.

Man velger de verktgyene som er best for a oppna de malene man vil na.
Malet er god undervisning. | den grad man skal bruke IKT for a fa til god
undervisning ma valget av det spesifikke IKT verktgyet bestemmes av det
undervisnings-problemet man har.

Involvering av studenter:

Da studentinnsats er papekt som en av de viktigste suksesskriterier for a
giennomfgre ma studentene involveres a finne nye mater a jobbe pa (eller
endre/tilpasse hvordan vi jobber pd). En mulighet er & involvere studenter pa
bachelor, master og PhD niva i utvikling av digital pedagogisk verktgy. Dette
kan bli foreslatt til alle studenter med saerlig fokus pa de som tilhgrer
ingenigr, entreprengr og innovasjonsstudier; gkonomi og administrasjon.

IKT Kompetanse hos studenter ma gjenspeile behovene i samfunn og
nzringen de utdannes til:

Kandidater som vi utdannes ma ha en solid teoretisk kunnskap men ogsa en
IKT kunnskap som gjgr dem i stand til & bruke de IKT verktgyene som
bedrifter /virksomheter bruker for @ anvende kunnskapen. Dette er en
relevant problemstilling for de fleste utdanningene (gkoadm; ingenigr;
sykepleie; nautikk) som vi ikke kan se bort fra.

Pkt 3.3 Forskning:

Dersom det etableres et slikt forskningsmiljg sa er det viktig at den har en
formidlingsrolle mot fagansatte, slik at resultater fra forskning kan stgtte
(eller undergrave) endringene som planlegges og implementeres og bidra til a
endre kurset. Formidling fra empirien innen feltet og relevant FOU basert
stptte rettet mot fagansatte og deres hverdagsproblemstillinger vil pavirke
motivasjonen og viljen for endringer.

Pkt 3.4 Styring og leiing av digitalisering

Vi ma huske at det er faglig fokus i utdanningene som er sentralt og vi ma
unnga a bygge opp store staber som skal jobbe med digitalisering uten at vi
er helt sikre pa det som gjgres er nyttig for studentens ferdigheter og
kunnskap.
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Bakgrunn for saka

Det overordna malet for forprosjektet er 8 medverke til at interimsstyret skal
kunne ta strategiske vegval nar det gjeld digitale satsingar. Forprosjektet
leverer med denne rapporten eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital h@gskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye
hpgskulen. Forprosjektet har sett pa Igysingar bade for den faglege og den
administrative delen av verksemda.

Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og
studentparlamenta vert inviterte til 8 kome med innspel til rapporten i sin
heilskap.

H@yringsinstans
(svarar)

Direktgrens stab, HSH v/prosjektleder for KULT.

KULT star for «kKompetanse, undervisning, leering og teknologi». Det er et
prosjekt i HSH under direktgrens stab med ansvar for utvikling av pedagogisk
og digital kompetanse, kvalitetsutvikling av undervisning og leering, samt
f@rstelektorkvalifisering.

Ev. prosess bak
hgyringsinnspelet

Steg 1: Innspill i felles m@te 28/11-16 for prosjektgruppa og arbeidsutvalget
for prosjekt «KULT».

Steg 2: Utkast til felles hgringsinnspill ble utarbeidet av prosjektleder og
sendt pa mailrunde til faglig leder for hggskolepedagogiske kompetansetiltak,
faglig leder for stgttetjenester knyttet til teknologi basert pedagogisk FoU-
arbeid, kvalitetskoordinator, faglig leder for fgrstelektorkvalifisering og
linjeledere som sitter i arbeidsutvalget for KULT (en dekan og tre studieledere
—en fra hver avdeling). | tillegg ble det drgftet med dekangruppen.

Nye innspill ble tatt inn i utkastet og bearbeidet til endelig utkastet.
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Innspel

Bruk fleire sider
om det trengs

HSH har lang erfaring med strategisk satsing pa bruk av teknologi og digitale
leremidler med malsetning om utvikling av mer framtidsrettede
undervisnings-, leerings- og vurderingsprosesser. Framtidens studenter skal
leve og virke i et digitalisert samfunn. Det er en utvikling hggskolen ma
forholde seg til pa en konstruktiv mate, ved a bruke de mulighetene det gir og
mgte de utfordringene det skaper.

Fra tidlig pa 2000-tallet har satsingen veert prosjektorganisert pa ulike mater,
med rapporteringslinje rett til rektor. | alle prosjekter har en bygd pa
eksisterende kompetanse og ildsjeler, szerlig fra fagmiljget for «Master IKT i
leering». Fokuset har veert todelt: 1)Strategisk arbeid for a sikre gode
beslutningsgrunnlag for ledergruppa og 2)Endringsarbeid gjennom utvikling
av gode tekniske og pedagogiske stgttetjenester for fagansatte med malom a
motivere til endringsprosesser i retning av bedre og mer framtidsrettet
undervisning og leering.

Fra 2011 ble arbeidet organisert i KABEL (Kampusbasert E-lzering) og fra 2015
ble prosjektet innlemmet i KULT og samkj@rt med andre typer stgttetjenester
og faglig kompetanseheving for kvalitetsutvikling av utdanning, undervisning
og leering. KULT star for Kompetanse, undervisning, leering og teknologi. |
starten var et viktig mal a foresla organisering av denne typen stgttetjenester
i HSH, men det er etter hvert blitt utsatt i pavente av ny organisering i HVL.

Pa bakgrunn av mangearige erfaring med strategisk og operativt arbeid for
gkt bruk av teknologi/digitale verktgy og samkjgring av slik satsing med andre
typer tiltak for kompetanseheving og utvikling av utdanningskvalitet er vart
innspill til hgringen:

1. Grunnleggende digitalisering:

Forslag stgttes, saerlig fokuset pa behov for gode og helhetlige Igsninger. Det
er avgjgrende at HVL satser pa innkjgp av utstyr av god kvalitet og sikrer at de
ansatte til enhver tid bade har utstyr som fungerer optimalt og tilgang pa
gode operative tekniske stgttetjenester. Hovedprosjektet ma derfor ha fokus
pa hvordan en kan sikre gode digitale I@sninger pa tvers av hele HVL.

4. Styring og ledelse:

Forslag stgttes, szerlig at styringen ma vaere helhetlig og forankres i
rektoratet, f.eks. ligge rett under en prorektor for utdanning. Det er var
erfaring av digitale endringsprosesser er krevende og trenger klar strategisk
styring med fokus pa behov for endring av undervisning og leering i takt med
framtidens behov. Problemstillinger knyttet til hvem som har definisjonsmakt
for f.eks. a vurdere innkj@p av digitalt utstyr ma avklares. Var erfaring er at
det er faglige behov som ma veere styrende, men at gode beslutninger krever
tett samarbeid mellom fagmiljg med pedagogisk digital/kompetanse og mer
tekniske IKT-kompetanse.

2. og 3: Undervisning, lzering og FOU

Vi stotter forslaget om a opprette en enhet der ressurspersoner samles for a
sikre tverrfaglig samarbeid og samkjgring pa tvers av fagmiljg, men mener
hovedprosjektet bgr utrede om stgttetjenester eksemplifisert i pkt. 2. bgr
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koples pa forskningsmiljget foreslatt i pkt. 3. Med andre ord en enhet for
«Undervisning, leering og forskning», etter modell fra lignende satsinger ved
UIT, NTNU, UIS, HSN m.fl. i Norge og/eller NGL (Next generation learning) v/
Dalarna Hggskole i Sverige.

Pa bakgrunn av var erfaring er det sentralt at ressurspersoner bade
samarbeider i en felles enhet og er lett tilgjengelige for fagansatte. Det er de
fagansatte som ma drive endringsprosessene. For a lykkes med dette er
ferste forutsetning tilgang pa gode digitale Igsninger (se pkt. 1.). Andre
forutsetning er tilgang pa stgttetjenester og kompetanseheving, mens en
tredje forutsetning kan vaere motiverte ansatte som ser nytteverdien av a
delta i endringsprosesser fordi de kan kombinere dette med meritterende
kompetanseheving.

De som skal gi stgtte ma ha en kombinasjon av pedagogisk og digital/teknisk
kompetanse. | en ny fusjonert hggskole med store fakultet, kan det tenkes en
modell der en felles enhet koordinerer et team med stgttepersoner som har
tilhgrighet i bestemte fakultet. Det er en Igsning vi forslar & utrede.

Det sentrale i vart innspill er at fokuset pa IKT/digitalisering ma ses i
sammenheng med utvikling av undervisningskvalitet og ngdvendig
kompetanseheving for & mgte morgendagens utdanningsbehov. Den
bzaerende ideen bgr vaere at undervisning og laering utvikles av fagpersoner i
den enkelte fagenhet, men at en felles ressursenhet kan tilby stgtte i form av
motivasjon, kunnskap og kompetanseheving for a bidra til gnsket endring.

Endringsprosessene kan kombineres med kompetanseheving i avdelingen,
f.eks. innen rammen av stipendiat- og/eller fgrstelektorprosjekter. Dersom
enheten har etablerte forskere med erfaring fra pedagogisk forskning og/eller
forskere med erfaring fra a veilede fgrstelektorprosjekter kan den ogsa gi
stptte til slik kompetanseheving. En annen mulighet er a knytte
endringsprosesser til prosjekter som skal gjennomfgres i forbindelse med
kurs i pedagogisk basiskompetanse eller andre kurs i hggskolepedagogikk. En
tredje mulighet er at enheten kan tilby fglgeforskning og/eller tilbud om
analysearbeid ved behov for dette. Det siste synes a vaere et behov for a fa
kunnskap om hvilken retning endringer bgr ta. Analyse av
utdanningsstatistikk er et aktuelt eksempel her. Aktuelle ressurspersoner i
enheten kan derfor vaere personer med pedagogisk IKT-kompetanse,
hggskolepedagogisk kompetanse, erfaring med kvalitetsarbeid,
forskningskompetanse innen undervisning/leering/vurdering og eventuelt
utdanningsstatistikk og/eller erfaring med a utvikle
ferstelektorprosjekter/fgrstelektorkompetanse.
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Bakgrunn for saka

Det overordna malet for forprosjektet er 8 medverke til at interimsstyret skal
kunne ta strategiske vegval nar det gjeld digitale satsingar. Forprosjektet
leverer med denne rapporten eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital h@gskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye
hpgskulen. Forprosjektet har sett pa Igysingar bade for den faglege og den
administrative delen av verksemda.

Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og
studentparlamenta vert inviterte til 8 kome med innspel til rapporten i sin
heilskap.

H@yrings-instans
(svarar)

Avdeling for leerarutdanning og kulturfag

Ev. prosess bak
hgyrings-innspelet

Avdelingsmgte

Innspel

Bruk fleire sider
om det trengs

Det er viktig med leiing og styring av digitalisering, og det @ samla ressursar
og kompetanse i ei eining kan vere ei nyttig innretting for a sikre systematisk
opplaering og oppfelging. Men det er samstundes viktig a framheve at det er
sveert viktig med lokal og lett tilgjengeleg hjelp og st@tte for dei fagtilsette.
Tydeleg informasjon om kva som finst av verktgy, ressursar og stgtte er
vesentleg for dei tilsette.

Dersom ein skal auke digital kompetanse og fagdidaktisk bruk av IKT kan det
vere naudsynt a sette inn ressursar pa fagseksjonar. Det er tidkrevjande a
prgve ut nye undervisingsformer og dette fordrar at tilsette far tid pa
arbeidsplanen til dette.

Kompetanse pa pedagogisk bruk av IKT ma utviklast. Samstundes ma teknisk
og fagleg st@ttetenester og utviklast og vere tilpassa behova.

Digitalisering er ikkje eit mal i seg sj@lv. Det er og sveert viktig a framheve at
behova for digitalisering ma kome fra fagmiljga og vere forankra der. Dette
kjem ikkje godt nok fram i rapporten. Det er naudsynt a ha fokus pa kva
digitalisering kan medverke til i form av auka kvalitet pa utdanningane.
Digitalisering av undervising vert i stadig st@rre grad forventa av studentane,
men det er utfordrande a utdanne t.d. barnehagelzerarar pa avstand.
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Profesjonsutdanningar er utfordrande i sa mate og det er viktig a klare a
skilje mellom det som er hensiktsmessig a digitalisere og det som ikkje er
det.

Juridiske rettar til produsert materiale og personvern for bade studentar og
fagtilsette er viktige tema i digitalisering av utdanning og bgr takast opp i
hovudprosjektet.

Det er eit opplevd problem at systema som vert brukt i dag ikkje snakkar
saman (bade studieadministrative system og andre). Det ma vere eit mal for
HVL a tilby saumlause digitale Igysingar.

Under hgyringsrunden i avdelinga vart det reagert med undring pa teksten:
«Pd litt lengre sikt forventar studentane G kunne studere utan @ vere bunden
i tid og stad». Det blei stilt spgrsmal om det er HVL si oppgave som
profesjonsutdannar a stgtte desse forventningane. All den tid ein utdannar
til dgmes laerarar og sjukepleiarar er kontakt med folk til avtalt tid og sted
ein naudsynt del av utdanninga.

Under avsnittet Kompetanse og endringsvilje side 9 star fglgande: Det er
tydeleg at dei stgrste hindra for digitalisering ikkje er teknologiske, men knytt
til menneska som skal bruke teknologien. | den konteksten setninga star no
gir den eit uheldig signal til dei som skal gjere «jobben». Den stdr og i
kontrast til mange gode argument i rapporten om det viktige
utviklingssamspelet mellom teknologi og menneske.
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Dato sendt ut pa 21.11.2016
hgyring
Hgyringsfrist 4.12.2016

Send

hgyringsinnspel til:

post@hib.no; postmottak@hsh.no; post@hisf.no

Bakgrunn for saka

Det overordna malet for forprosjektet er 8 medverke til at interimsstyret skal
kunne ta strategiske vegval nar det gjeld digitale satsingar. Forprosjektet
leverer med denne rapporten eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital h@gskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye
hggskulen. Forprosjektet har sett pa Igysingar bade for den faglege og den
administrative delen av verksemda.

Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og
studentparlamenta vert inviterte til 8 kome med innspel til rapporten i sin
heilskap.

Hgyringsinstans
(svarar)

IKT seksjonen masterstudiet IKT i laering

Ev. prosess bak
hgyringsinnspelet

Presentasjonar pa avdelingsmgte (ALK) og drgfting pa seksjonsmgte (IKT
avdeling). Innspel til studieleiar.

Innspel

Bruk fleire sider
om det trengs

IKT seksjonen pa masterstudiet IKT i leering har denne tilbakemeldinga pa det
framlagde dokumentet om digitalisering i den nye hggskulen. Me er mest
opptekne av det som er skrive i kapittel 3, men uttaler oss ogsa i forhold til
andre deler der vi ser vi kan gi innspel.

Digitaliseringa i samfunnet ( og dermed ogsa skuleverket), fgrer til nye
praksisar (treng me t.d.LMS viss alle studentane berre brukar appar og
Facebook?), nye ferdigheiter og nye kulturelle produkt (Reiserekningsappen —
som allereie kan brukast).

Dette viser med all tydelegheit kor viktig pkt. 3.2 og 3.3 i h@gyringsutkastet er.
— Kapitla er truleg tidsrette, men dei er etter vart syn for lite visjonaere og
framtidsretta.

Forsking og utviklingsarbeid (kap. 3.2. og 3.3.) ma Igftast og vera ei tydeleg
satsing. Denne delen ma ogsa ha eit internasjonalt preg. Her vil det vera
naturleg a trekkja vekslar pa arbeidet, erfaringane og historia ved vart lokale
miljg pa Stord/Rommetveit. Her er ei solid nasjonal og internasjonal erfaring
bygd pa namn som Tvedte, Haugen, Vavik, Krumsvik, Salomon, Elstad, Lysne,
Engelsen, Almas, Nilsen, Rgnsen, Instefjord, Arnesen m.fl.
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Det er viktig at ei komande satsing er visjonzer og tek hggde for styrking av
fagmiljpa ved tilsetjing av kvalifisert personell pa alle niva, inkludert
professornivaet.

Seksjonen var som har arbeidd med pedagogisk bruk av IKT i 30 ar har i alle
ar jobba for at IKT-bruken skal bli transparent. P4 denne maten kan me
snakka om «laering» i staden for «IKT i laering»/«digital undervisning». Dette
betyr ikkje at me ma tona ned IKT-fokuset og tru at dette gar av seg sj@lv i
faga. Kunnskapslgftet og fleire nyare strategiske utdanningsdokument viser
tydeleg at IKT-nemninga framleis har sin plass. Dette ma ein vera bevisst og
syta for at blir synleg ogsa i HVL. Det kan vera verd G nemna at ved HiOA har
ein teke dette pd alvor og tilsett ein eigen digitaliseringsdirektgr.

Konkret har vi innspel til Punkt 2.2 F@rste avsnitt:

Det bgr forklarast betre kva ein i denne samanhangen meiner med

uttrykket game changer. Kva legg gruppa i dette? Det kan lesast negativt slik
det star no.

Teksten: Spgrsmadlet er ikkje om digitalisering treff UH-sektoren, men ndr og
pa kva for ein mate, har vi litt problem med. Vi meiner at digitalisering alt har
troffe UH-sektoren. Det er vel heller snakk om korleis ein byggjer vidare pa
dei erfaringar ein har, gjer forbetringar i ei tid der fokuset vert enda sterkare
som ma vere fokus. Korleis kan systema fungere betre saman og dermed
effektivisere samhandlinga mellom fag, administrasjon og omverda.

Same punkt, siste avsnitt: Ynskjer vi & fa inn i teksten: HSH med stramming og
campusbasert e-laering, ma vi ogsa ha inn nettundervisning og rettleiing, pa
same mate som for HiSF. Vi har nettundervisning og nettstgtta rettleiing pa
PPU, Master IKT i leering og fleire av EVU studiene vare.

Punkt 3.2

Fyrste prikkpunkt pa side 11:

Ting grip inn i kvarandre men i Forskrift om studium og eksamen ved HVL,
star det: Skriftlig skoleeksmen skal som hovedregel avvikles digitalt.
Programvare er og valt.

Tredje prikkpunkt pa side 11:
Stryka i teksten: inkludert teknisk-pedagogisk stgtte. Det star i punktet over.

Ein ma klargjere betre kva som er forskjellen pa nye laeringsmetoder og nye
Igysingar til bruk i undervisning i henholdsvis punkt 1 og 3.

Punkt 3.3

Fgrste avnitt:

| teksten der on- og off-campusbaserte utdanningar treng ei fornying, Her
ynskjer vi a endra til: der on- og off-campusbaserte utdanningar er grunnlaget
for samarbeid og drift,

Dette fordi at vi meiner fokus ma vere pa det digitale samarbeidet og
samhandlinga me er ngydde til a fa til dersom me skal arbeide effektivt pa
fem campusar. Fleire campusar er her altsa viktigare enn on og off campus.
Det kan ein strengt tatt gjere pa ein campus. Dette krev i tilfelle ogsa
omformulering av neste setning.
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Siste del av avsnittet som startar med Forventingane om auka bruk av digital
stgtte... sporar av, da dette etter var meining handlar om a betra leering, -
ikkje samhandling mellom fleire campusar slik avsnittet starta.

Denne siste delen er sa viktig at den fortener eit eige avsnitt.

Siste prikkpunkt:

Vidareutvikling av undervisning er fyrste punkt, men dette er sa viktig at det
kanskje burde vore tatt med i siste prikkpunkt ogsa, -saman

med administrativt personale, fagpersonale, studentar. Dette for a rette
fokus mot programvare som trengst til nettbasert fleksibel undervisning. Slik
vi les det, er punkt ein mest retta mot pedagogikk for nettundervisning.

Punkt 3.4

Nest siste avsnitt:

Under segment 1 er grunnleggande digitaliseringa av HVL nemnd. Bgr
digitalisering vere med i segment to ogs3a, sjglv om det er

underforstatt: gjelde (digitalisering av, eller digital tilrettelegging av) den
faglege og pedagogiske delen av kjerneverksemda.

Ein ma vurdera a leggja til eit eige punkt som sidestiller eller framhevar
styring og leiing av den «pedagogiske» digitaliseringa. Vi grunngjev dette med
at forsking og erfaring fra andre UH-miljg nasjonalt og internasjonalt viser at
dette med a auka IKT-bruken i undervisning og laering kanskje er det mest
krevjande i eit digitaliseringsprosjekt.

Med stgtte i m.a. «Digital tilstand 2014» meiner me difor at fglgjande ma
vektleggjast:

- god og tydeleg utdanningsleiing pa alle niva
- tilfeldighet og eldsjeler bgr reduserast

- HVL ma jobba mykje meir systematisk for a fa dette implementert (Dgme
kan vera a kopla digitaliseringsarbeidet meir direkte til laerings- og
vurderingsformene — og gjerne inn i laeringsutbytteskildringane).

| ei digital satsing er det viktig at me ogsa samarbeider og utvekslar erfaringar
nasjonalt (andre UH og t.d. IKTsenteret/NUV) og internasjonalt. Slikt skjer
best i nettverksarbeid og gjennom konferansedeltaking.

Punkt 3.5

Fgrste avsnitt:
Her bgr lzeringsplattformer, gjerne i form av den nye generasjonen
leringsstgttesystem, som er omtalt tidlegare i rapporten nemnast i
eksempellista.

Reint generelt har vi inntrykk av at dokumentet i for liten grad tar stilling til




Fusjonsprogrammet for Hggskulen pa Vestlandet

problemstillingar knytte til personvernet og til kven som skal eiga rettigheiter
til alt som vert produsert og formidla vi digitale kanalar.

Vi takkar for hgvet vi fekk til 3 gi innspel i denne prosessen.

For Master IKT i lzering
Kjell Magnar Helland
Studieleiar PPU/Master/musikk
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hgyring
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st
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hgyringsin

nspel til:

Bakgrunn Det overordna malet for forprosjektet er @ medverke til at interimsstyret skal kunne ta

for saka strategiske vegval nar det gjeld digitale satsingar. Forprosjektet leverer med denne
rapporten eit samla grunnlag for etablering av hovudprosjekt «Digital hggskule pa
Vestlandet» til interimsstyret for den nye hggskulen. Forprosjektet har sett pa Igysingar
bade for den faglege og den administrative delen av verksemda.
Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og
studentparlamenta vert inviterte til & kome med innspel til rapporten i sin heilskap.

Hoyrings- Seksjon for @konomi- og verksemdsstyring

instans Hggskolen Stord/Haugesund

(svarar)

Ev. prosess | Mgte i seksjonen

bak

hgyrings-

innspelet

Innspel Rapporten omhandlar i liten grad den administrative delen av verksemda.

Bruk fleire | Heile statleg sektor har dei siste ara fatt gkonomiske kutt med begrunnelse i krav til

sider om effektivisering/avbyrakratisering. Skal ein kunne hente inn desse kutta ma ein ha fokus

det trengs | pa effektivisering av arbeidsprosessar og styringsprosessar, der digitalisering vil vera eit

viktig verktgy og virkemiddel .

Effektivisering av arbeidsprosessar og styringsprosessar gjennom f.eks. digitalisering
krev ei administrativ organisering med ein tydeleg prosesseigarar tillagt myndighet.
Dette er viktig a tilrettelegge for i prosessane som no gar rundt fagleg og administrativ
organisering.

Det er foreslatt ei styringsgruppe for digitalisering. Uavhengig av Igysing er det viktig
0gsa a ta inn stgrre giennomgaande administrative prosjekt under ein slik paraply.

Ei felles organisering ma imidlertid ikkje kvele den enkelte leiar sitt ansvar for a jobbe
med effektivisering generelt og effektivisering ved hjelp av digitalisering.

Nar ein kjem pa prosjektniva, sa vil effektivisering av arbeidsprosessar med tilhgyrande
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utvikling/kjgp av digitale verktgy kunne vera omfattande. Det er viktig a gjera ei
ressursprioritering internt der ein nyttar kapasitet til denne type utviklingsprosjekt.
Dette er viktige ressursar a ha internt, i staden for a ‘eksportere’ kompetansen ut til
konsulentfirma.

Dei store giennomgaande systema og grensesnitt er viktig a ha eit felles samarbeid om i
sektoren.Dette er for krevande til at kvar institusjon skal finne eigen Igysingar. KD
arbeider med strategi, organisering og styring av dei felles adminstrative IT-systema i
UH-sektoren. Administrasjonsutvalget hja UHR gir sine synspunkt no i desember.

http://www.uhr.no/rad og utvalg/utvalg/administrasjonsutvalget/oppgaver underutv
alg/fellesadministrative systemer




Fusjonsprogrammet for Hggskulen pa Vestlandet

H@AYRINGSINNSPEL

Sak 16/03261

Hayring — Forprosjekt Digitalisering
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hgyring
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Send

hgyringsinnspel til:

post@hib.no; postmottak@hsh.no; post@hisf.no

Bakgrunn for saka

Det overordna malet for forprosjektet er 8 medverke til at interimsstyret skal
kunne ta strategiske vegval nar det gjeld digitale satsingar. Forprosjektet
leverer med denne rapporten eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital h@gskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye
hpgskulen. Forprosjektet har sett pa Igysingar bade for den faglege og den
administrative delen av verksemda.

Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og
studentparlamenta vert inviterte til 8 kome med innspel til rapporten i sin
heilskap.

H@yringsinstans
(svarar)

Britt R Theodorsen, ALK

Ev. prosess bak
hgyringsinnspelet

Personlig innspill etter hgringsseminar i forbindelse med avdelingsmgte pa
ALK

Innspel

Bruk fleire sider
om det trengs

Prosjektet ma ta tak i spgrsmalene rundt rettigheter. Dette virker fortsatt
uavklart. Det 3 ha oversikt over hvem som har rettigheter til materiale som
brukes i forbindelse undervisning og legges ut i forskjellige kanaler, er svaert
viktig. Hvis ikke man jobber med dette og far pa plass tydelige retningslinjer,
kan det hindre faglaerere i a ta i bruk nye digitale metoder.
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HAYRINGSINNSPEL
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Hgyring — Forprosjekt Digitalisering

Dato sendt ut pa 21.11.2016
hgyring
Hgyringsfrist 4.12.2016

Send

hgyringsinnspel til:

post@hib.no; postmottak@hsh.no; post@hisf.no

Bakgrunn for saka

Det overordna malet for forprosjektet er 8 medverke til at interimsstyret skal
kunne ta strategiske vegval nar det gjeld digitale satsingar. Forprosjektet
leverer med denne rapporten eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital h@gskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye
hggskulen. Forprosjektet har sett pa Igysingar bade for den faglege og den
administrative delen av verksemda.

Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og
studentparlamenta vert inviterte til 8 kome med innspel til rapporten i sin
heilskap.

Hgyrings-instans
(svarar)

Avdeling for leerarutdanning og idrett

Ev. prosess bak
hgyrings-innspelet

Utforma av dekan, kommentert av instituttleiarar og tilsette med saerleg
relevant kompetanse

Innspel

Bruk fleire sider
om det trengs

Generelt: Ein god rapport, som langt pa veg dannar grunnlag for styret sine
prioriteringar. Det hadde vore bra om ein kunne antyde ressursbehov for
ulike satsingar.

Kap 1.1 Mandat

Innleiinga kan oppfattast a innehalde noko sjglvmotseiande formuleringar.

Det heiter pa den eine sida «Det er viktig a presisere at digitalisering ikkje vil vere eit mal
i seg sjglv for HVL, men digitalisering er eit av verkemidla som kan nyttast for a oppna kvalitet
pa undervising og forsking, effektive arbeidsprosessar og administrasjon. Digitalisering skal
ikkje drive utviklinga av HVL men stgtte opp under den».

Samstundes syner ein til at digitalisering er i ferd med a bli del av
«virksomhetens DNA». Om det er slik kan ikkje digitalisering lengre oppfattast
som stgtte til undervisning og forsking, men vere totalt integrert, og saleis eit
mal i seg sj@lv. Nar det paverkar forretningsmodell, organisasjon og prosessar
vert det i seg sjglv heilt sentralt 3 ha dette som ei strategisk kunnskapsfelt,
ikkje berre for det som ligg til samfunnsoppdraget. Det bgr saleis bli ein
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strategisk diskusjon i HVL om digitalisering ikkje handlar om stgtte, men som
ein sjglvstendig drivar.

Kap 2.0 Utfordringsbilete

Ei god innleiing, med informerte formuleringar.

2.1 Grunnleggande digitalisering

A setje brukaren i sentrum er eit perspektiv ALl stgttar. Utfordringa vert 3 sja
at brukarane er ulike. Det er kommande studentar, studentar, skular
(arbeidsplassar), skuleeigarar (arbeidsgjevarar) og EVU-marknaden.

Vi er glade for at ein Igfter fram gnsket om kommuniserande felles tenester
og system, men vil peike pa at dette kan sta i motstrid til inkrementell
utvikling (kontinuerleg forbetring).

2.2 Undervisning og laeringsprosessar

Jfr. det som er sagt over. Vi ma vere budde pa at det i Igpet av ein par
rektorperiodar har skjedd store endringar med omsyn til bruk av digitale
Igysingar. Tidsspennet i Horizon 2016 kan synast noko «optimistisk».

Vi liker godt at ein trekker fram Learning Analytics. Her bgr HVL satse godt,
slik at dette vert ein ny og systematisk mate a fglgje opp studentar. Vi har
sagt at vi skal vere «tett pa». Eit tidlegvarslings-system aukar sjansane for a
lukkast med det, og kan bidra til betre kandidatproduksjon, noko som er
sentralt med dagens finansieringssystem.

Vi meiner ogsa at ein gjer rett i a peike pa at det ma vere samanheng mellom
utforming av leeringsmilj@ og auka bruk av digitale Igysingar. Dette gjeld for
bade kontor og samhandlingsarenaer.

Vi er bekymra for bade kompetanse og verkty ved HiB om det er rett at ein
ikkje har det pa plass for a handtere undervisningsgrupper med 10-15
deltakarar/studentar. HVL har bruk for & dele kunnskapsressursar, og det er
ikkje tilfredsstillande at dette vert omtala som «difficult». Dette ma bli
«solvable» snarast.

Vi ser at det er gode grunnar for a bygge pa LEGO-prinsippet/inkrementell
utvikling (skonomisk risiko, kompetanseutvikling), men ein kan da ogsa
hamne i ein «boiled frog phenomenon»-tilstand.

Vi ser at studentane forventar tenester pa digitalt format, og at dei skal
kunne ta del i undervisning og forsking uavhengig av tid og stad. Pa dette
omradet er det naudsynt med pedagogisk og didaktisk diskusjon og forsking
for @ innrette tenestekvaliteten pa matar som mgter krav om laeringsutbytte.

2.3 Forsking

Rapporten peikar pa at det er meir utvikling enn forsking knytt til
introduksjonen av digitale leeringsressursar. Det treng ikkje a ha vore
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problematisk. Men det er viktig a bringe dette vidare. Det stiller store krav til
design av forskingsprosessen, som i sin natur er treg, og teknologiutviklinga,
som i sin natur er rask. Det vil ikkje vere tilstrekkeleg a berre baserer seg pa
eiga forsking. Breie internasjonale forskarnettverk vil vere naudsynte.

Rapporten peikar pa forsking om bruk av digitale Igysingar, men er mangelfull
med omsyn til 8 kommentere bruk av digitale Igysingar i forskinga. Dette
handlar om a utvikle nye prosessar for a frambringe resultat raskare, eller a
kombinerer teknologiar pa nye spgrsmal eller forskingsfelt.

2.4 Styring og leiing
Kapittelet er informativt og dannar eit godt grunnlag for drgftingar.

Referansen om modellar for a skaffe seg fortrinn (Norgesuniversitetet 2010)
kan vere noko gamal. Det bgr underbyggast betre at eigne einingar for
pedagogisk bruk av IKT er eit godt grep.

Pastanden om individuell kreativitet vs team er i beste fall problematisk om
det er styring og leiing for betre forankring av strategiske satsingar ein vil ha.
Vi ma sjglvsagt ikkje drepe kreativiteten, men vi kan ikkje sikre djuptgaande
endring med kreative eldsjeler aleine.

2.5 Kompetanse og endringsvilje

Rapporten peiker pa eit kjerneproblem: Det finst tilbod, men ingen krav (eller
belgnningsmekanismar). Det er «stor strekk i laget». Det er avgjerande at
HVL bygger inn som krav at tilsette har eit minimum av hggskulepedagogisk
kunnskap pa feltet. | administrative stillingar gjeld truleg det same, sjglv om
det er grunn til 3 tru at det her er meir av bade basiskunnskap og
applikasjonskunnskap. Vi ser det som sentralt at det snarast kjem eit tydeleg
oppleeringsprogram for tilsette — og at det er knytt sanksjonar til ikkje a delta.
Det vil ikkje vere nok at visse miljg eller capus vert flinke, om det er
samhandling og kunnskapsdeling ein vil oppna i heile HVL.

2.6 Oppsummering

Oppsummeringa samsvarer godt med det som er presentert framfor.

3.0 Tilradde satsingsomrade

Med bakgrunn i eit velstrukturert utfordringsbilete har vi fa innvendingar mot
dei tilrddde omrada for vidare arbeid. Vi deler ogsa oppfatninga av at det er
viktig & ha eit hovudprosjekt (program) med eit sett delprosjekt, og med god
portefgljestyring, og rom for revisjonar.

3.1 Grunnleggande digitalisering

Det er truleg ekstremt viktig a sikre eit minimum av infrastruktur for
samhandling tidleg.

Vi deler oppfatningane om delprosjekta her.
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3.2 Undervisning og leeringsprosessar

Det er truleg rett a samle ressursane som arbeider med bruk av IKT i
undervisning og forsking. Men det krev at ein har ein svaert grundig prosess
med kva ein meiner med «a samle». Om det er slik at eldsjelene enten ikkje
blir med, eller at det berre er eldsjelene som samlar seg, vil ein ha oppnadd
lite. God involvering i fagmiljpa er viktig, sidan dei vil vere testlaboratoriet for
nye lgysingar. Det er ogsa slik at kunnskapsbehovet er stort (jfr lista pa s 11),
og saleis vil det vere naudsynt a ta i bruk heile HVL for 3 ikkje belaste nokre
miljg skeivt.

Det er ogsa naudsynt med tett samarbeid mellom IKT-drift og tilsette si
oppleving av «friksjonsfri» bruk av teknologistgtte til undervisning.

Vi ser det som viktig at ein vel Igysingar som er opne og gjer det mogeleg a
kombinere produkt fra ulike leverandgrar ut fra behov (med ein god
grunnmur i botnen), sjglv om vi ser at dette kan by pa problem med omsyn til
tilstrekkeleg kunnskap tilsette imellom. | dette ligg tanken om
«standardisering for fleksibilitet». Basis program- og hardvare ma vere lik og
tilgjengeleg over alt, pa alle lzerestader. Sa far saereigne Igysingar knytt til
utdanningar og fag ligge pa toppen av dette.

3.3 Forsking

Det er naturleg at det vert etablert ein forskingsaktivitet knytt til behova i ein
digital HVL, for & kunne drive systematisk kunnskapsoppbygging. Som
leerarutdanningsmiljg ser vi det som naturleg a vere del av kunnskapsmiljget
kring fleksibel lzering.

Vi deler synet pa dei satsingsomrada som er omtala pa s. 11, og at dei ma
utvidast over tid.

Som peika pa i kap 2.3 ma dette forskingsperspektivet utvidast til
digitalisering av forskinga, i tillegg til forsking om digitaliseringa.

3.4 Styring og leiing

Plasseringa av digitalisering pa toppniva er udiskutabel. Den ligg hos rektor.
Det er innfgrt einskapleg leiing, og bade det faglege og administrative
ansvaret er eintydig plassert. Det som er til diskusjon er innretting og omfang
av dette som ei strategisk satsing. Fra det tidspunktet styret har vedteke ein
plan, er det rektor sitt ansvar a sette dette i verk.

Om styringsmodell i hgve til delegasjon: Det er enno ikkje klart kven som far
delegert ansvar og mynde til 3 leie den strategiske satsinga. Var avdeling er
tydeleg pa at styring ligg i linja, og at alle andre organ har avleidd mynde fra
denne. Innanfor vedtekne rammer kan saleis eit program eller eit prosjekt ha
mynde. Om det skal finnast eit eige rad eller utval for digitalisering, ma det
utgreiast. | lys av at dette er del av DNA-et kan ein velje om det bgr vere eit
eige digitaliserings-utval (pa linje med utval for utdanning og forsking), eller
om det bgr vere tydeleg integrert i desse.

Vi deler prosjektgruppa si oppfatning om arbeidsdeling i to segment, eitt for
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grunnleggande digitalisering og eitt for fagleg og pedagogisk verksemd. Desse
ma sjglvsagt koordinerast fra ein med fagleg og administrativt ansvar.

Om digitaliseringsstrategi: Her meiner vi gruppa har vore for forsiktig. Det er
sentralt at kjennskapen til digitale Igysingar og utviklingstrekk kjem pa bordet
minst like tidleg som dei andre strategiske spgrsmala, sidan desse ma drgftast
i lys av slike tunge drivarar.

Vi ser det som sentralt at ein Igfter fram god bruk av digitale Igysingar i
administrative tenester, slik at ein bade oppnar god samhandling innanfor
administrative miljg pa tvers av campus, og da pa ein mate som gjer det
mogeleg for ein vitskapleg tilsett a fylle rolla som fagleg og administrativt
ansvarleg i linja rektor — dekan — instituttleiar. Gode system som reduserer
arbeid med rapportering opnar opp for betre bruk av ressursane bade for
fagleg og administrativt tilsette. Ein kommande digitaliseringsstrategi ma ta
pa alvor at fag og administrasjon er tett samanvevd, og at ein treng gode
Igysingar for begge.

3.5 Kompetanse og endringsvilje

| kap 2.5 peiker ein pa bade systemveikskapar og individuelle utviklingsbehov.
Vi ser det som naturleg at ein utnyttar den kunnskapen som finst i
organisasjonen knytt til organisasjon og leiing og/av/i pedagogisk verksemd,
til & beskrive lgysingar for god iverksetting, styring og leiing av
endringsprosessar.
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Grunnleggande digitalisering

ASF stgttar fult ut satsinga pa digital samhandling. Lett tilgjengelege og
brukarvennlege tenester vert avgjerande i var type organisasjon. Gode
digitale Igysingar er sveert viktig for desentralisert styrking — viss ikkje vert
sentralisering ein meir reell fare.

Undervising og laeringsprosessar

Vi ser behovet for etablering av ei eiga eining i HVL for utvikling av
undervising og leering og gode verktgy innan forsking. HVL sin mate a styrke
samhandlinga mellom IKT og fagtilsette pa meiner vi best kan gjerast ved
fagtilsette for kortare eller lengre periodar kan ha delar av si stilling inn i ei
slik eining. Faren ved a laga ei eiga eining er nemleg at det kan fgre til at vi
ikkje far god nok forankring ute i fagmiljga og at det slik ikkje vert spreidd
godt nok ut i organisasjonen. Vi ser pa fagtilsette som ein viktig ressurs i ei
slik eining, pa same mate som vi ogsa stgttar framlegget om at studentar blir
ressursar i eininga og kan fa delstillingar der.

ASF meiner altsa at HVL si samling av ressursane som arbeider med bruk av
IKT i undervisning og forsking, ma besta av eit senter der ein del av staben
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bestar av folk som er tilknytt i periodar. Dette bade spreier kompetansen, og
gjer og at dei einskilde tilsette far meir tilhgyrsle til digitaliseringsarbeidet
knytt til undervisning og forsking. Slik kan ein sikre bruk av eksisterande
kompetanse og fa betre forankring og spreidd arbeidet mange «eldsjeler» alt
har utvikla og tatt i bruk.

Ein mate a sikre god deling pa er at senteret kan ta ansvar for utvikling av ein
nettstad for HVL der undervisning og lzering star i fokus. Sja eksempel pa
korleis Centre for Research, Innovation and Coordination of Mathematics
Teaching (MatRIC) gjer dette; http://www.matric.no/. Her er det lagt opp til
deling og utvikling av bruk av video og andre digitale og nettbaserte
teknologiar i undervisning, leering og vurdering av matematikk. Dei har ogsa
eit forum for forsking pa undervisning, leering og vurdering av matematikk
knytt til nettstaden. Slike tiltak kan bringe saman fagfolk pa tvers i HVL.

Godt samarbeid med leverandgrar vert avgjerande. Personalet ved ASF trekk
fram at like mykje som manglande kompetanse hja dei tilsette i bruk av
digitale verktgy, ser vi ogsa darlege teknologiske lgysingar. Vi ma i stgrst
mogleg grad basere seg pa gjennomprgvd teknologi. Vi ma ha gode
basislgysingar, og strenge krav til leverandgrar.

Forsking

ASF ser det viktig a leggje til rette for fglgjeforsking pa IKT og digitale verktgy
i undervisning og lzering. Pa den maten kan ein gjere utviklingsarbeidet
meritterande for dei tilsette og sikre spreiing av kunnskap bade innan HVL og
ut til omverda.

Styring og leiing av digitalisering

ASF er positive til skiping av ein overordna prosjekt for styring av
digitaliseringsarbeidet. Eit overordna prosjekt vil famne dei individuelle
prosjekta pa ein betre mate, men vi ma sikre forankringa av arbeidet ute i
fagmiljga og i dei administrative tenestene. Vi ma ogsa sikre god
studentmedverknad i prosjektet. Ei institusjonell satsing vil kunne sikre
informasjonsflyt og god koordinering mellom prosjekt og ulike
digitaliseringsinitiativ.

Det kan veere gode grunnar for at HVL skal utvikle ein eigen
digitaliseringsstrategi for den fyrste styreperioden, men pa sikt meiner vi at
dette omrade ma inkluderast i vare ordinzere strategiar for undervisning og
forsking. Dette for a sikre at digitalisering ikkje vert eit mal i seg sjglv, men
eit verkemiddel for a auke kvaliteten i arbeidet vart.

Kompetanse og endringsvilje
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Utvikling av ein digital kultur og — kompetanse vil vere avgjerande for a
lykkast. HVL ma ha leiarar som veit korleis ein kan nytte dei mulegheitene
digitalisering gjev og som kan ga i front for a gjennomfgre endringar.
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Legg vekt pa «menneskeleg digitalisering» dvs digitalisere til nytte for
brukarane, og ikkje slik at brukarane ma tilpasse seg digitaliseringa.

http://www.i-scoop.eu/digitalization-human-element-technological-change/

Det er frykt mellom fagtilsette for at auka digitalisering (les streaming av
fgrelesingar) skal gjere dei overflgdige. Det er ikkje noko som tyder pa det,
men den som no er fgrelesar far kanskje ei litt anna rolle. Forsking viser at
samla tidsbruk for eit emne ikkje gar ned ved a innfgre det omvende
klasserommet, men at tida blir brukt pa ein annan mate.

Det same med andre system, der ein kan bruke ESS som eksempel. ESS er i
liten grad skreddarsydd for var bruk, det er dei tilsette som ma tilpasse seg
ESS. | framtida vil vi fa studentar og tilsette med hgg kompetanse i bruk av
teknologi, men gjerne med |ag kompetanse i a utvikle den. Det ma difor
satsast pa opplaring i alle ledd. Alle Igysingar ma fungere pa mobile
plattformer, og alle undervisningsrom/grupperom/laeringssenter ma ha
tenleg utrustning. Brukarmedverknad er avgjerande i utvikling av nye
Igysingar.
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- Utfordring med hgyringa er at det ikkje inneheld konkrete
punkt/spg@rsmal som ein ynskje innspel pa. Dokumentet er heller ikkje
utforma slik at det er lett 8 komma med konkrete innspel.

Innspel:

- Naudsynt a utvikla ein kultur for mgte pa nett. Lync fungere ikkje
tilstrekkeleg

- Ma fa til tettare kopling mellom IT-drift og IT-fag/leering

- Spesifisera i mandatet at digitalisering av undervising er meir enn
«streaming» av undervisning. Ambisjonane ma vara vesentleg
hggare enn dette

- Manglande opplering er eit utfordring i hggskulen. Me ynskje fokus
pa oppleering. Me har ein del tilgjengeleg utstyr, men ikkje
ngdvendigvis kunnskapen til a8 bruka det.

- Det erviktig at det er kompetente personar tilgjengeleg til ei kvar tid
som kan yte hjelp nar det trengs i undervisning.

- IT-stptte pa kvar campus.

- @Pkonomiske ressursar ma veera tilgjengeleg for & klare & ha rett og
adekvat utstyr og oppleaering pa utstyret

- Det ma veera tilgjengeleg utstyr pa alle undervisningsrom
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- Ein ma trygga at alle studentar skal ha tilgang pa dei same
brukarresursar — bade digitale og ikkje-digitale

- IT-stgtte pa pedagogiske digitale utstyr

- Forskingsaktivitet pa alle campusar. Ikkje eit sentralisert
forskingsgruppa. Ein kan ikkje ha skilje linje mellom IT og fagmiljga,
dei ma organiserast samen i ein desentralisert senter/ eining eller
liknande
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Innledningsvis ma det nesten sies at rapporten berer mer preg av
vaere en slags forstudie. Det er vanskelig & se hvordan den i sin
ndvarende form kan tjene som et beslutningsgrunnlag

FF savnet at man har en begrunnelse pa hva og hvordan
digitaliseringen er viktig. At det er et hvorfor er besvart ut fra «dagens
situasjony». I en pedagogisk henseende er det lite vektet. Det er skrevet
en Ph.d. grad pd UiO skrevet av forte.am, Marte Blikstad-Balas der
man viser til at digitalisering krever en mer av deg som pedagog.
Laering av, med og for digitalisering er lite synlig her.

«Pa litt lengre sikt forventar studentane & kunne studere utan a vere
bunden i tid og stad.» Er det dette vi tilstreber i utdanninger som krever
samhandling og felles refleksjon. Onsker vi virkelig at studentene ikke
skal vaere med og utvikle er godt leringsmilje? Hvordan lerer man da
og vere 1 er kollegium?

Det er heller ikke noen konsekvensanalyse ift gkonomi med oversikt
over risikoer knyttet grad av innfering av digitale lesninger innen
administrasjon, bibliotektjenester, undervisning og forskning.

«Digitalisering skal ikkje drive utviklinga av HVL men stette opp
under den.» P4 BETT messen i London 2016 kom det frem at det er
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liten sammenheng mellom teknokrater/utviklere og
undervisningspersonale, ei heller folgeforskning eller midler til dette.
FF stille spersmal om det vil vare teknokratene eller pedagogene som
sitter 1 forersete her.

Det er vist til MOOC, men pa IDEN konferansen 2016 ble det papekt
at MOOC ikke var egnet for stor gjennomstremming. Frafallet er svaert
heyt, og kostnader stér slik sett inne 1 samsvar med forventet uttelling.
«Fasinasjonen» har bleknet og internasjonale «der» den ut.

Nér rapporten trekker opp et bilde som dels baseres pA NMC-rapporten
er det vesentlig a vere klar over at disse rapportene ikke er en
virkelighetsbeskrivelse, men en forventningsstudie. Dvs spadommer
om fremtiden, som er interessante men forelopig ikke noe som kan
danne grunnlag for en form for operasjonalisering. Det kan imidlertid
peke pé forhold som er interessante for mindre, fokuserte forsek.

En av de tingene HVL trolig kan vente noe med a fokusere pé er
leringsanalyse. Dette er apenbart et interessant felt, men forst og
fremst med tanke pa forskning, og forelopig i mindre grad knyttet til
undervisning 1 mindre grupper. Det samme gjelder utvidet virkelighet
0g mye annet rapporten nevner.

En skal apenbart ha et blikk i retning av fremtidsscenarier, men HVLs
forste og aller fremste prioritet ber vaere de systemene som direkte
stotter undervisningen slik vi kjenner denne 1 dag. Dette handler 1
hovedsak om to forhold: valg av felles systemer med tilherende
strategier for implementering og opplaring, dernest en opprydding i
ansvarsforholdene knyttet til hvem som eier de ulike systemene. At
noen digitale systemer i dag sorterer under arealforvaltning, noen under
utdanning, noen under ekonomi gjer det komplisert & finne losninger
som kan utnytte potensiale 1 samspill mellom disse systemene. At det
gjores timeplanlegging i ett system, rombooking 1 et annet, mens ingen
av disse snakker med den enkelte lerer og student sine
kalendersystemer illustrerer dette.

Problemstillingene knyttet til systemer som ikke snakker sammen kan
trolig bare loses dersom ansvaret kan samles hos en person, plassert
heyt oppe 1 organisasjonen 1 n&r kontakt med rektorat og
hegskoledirektor. Dette krever samtidig at en rydder 1
organisasjonskartet og at vedkommende far myndighet til 4 ta
avgjerelser som i dag er spredd pé flere stabsdirektorers
ansvarsomrader. En mulig modell er muligens slik enkelte bedrifter
ansetter en Chief Digital Information Officer (CDIO). Dette ber ikke
bety et utvidet direktorsjikt, snarere tvert imot siden flere naverende
stabsdirektorfunksjoner med fordel kan gjores til lederstillinger ett
hakk lavere 1 organisasjonen. Dette for 4 unnga en fortsettelse av de
problemene en i dag ser knyttet til for mange akterer som kan mene
noe 1 hegskolens gverste ledelse.
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Konkret kan trolig bibliotek, kommunikasjon, drift, organiseres pa et
lavere niva, mens utdanning, ekonomi, forskning og CDIO kan
beholdes pa det gverste ledernivdet. P dette nivdet ber direktorene
lokaliseres pa forskjellige campus, slik at ledergruppen far en mer
konkret problemforstaelse og ditto evne til a se etter konstruktive
lgsninger.

Rapporten ma sies a vere svaert svak nér det gjelder det konkrete. Det
pekes ikke pa hvilke premisser som ber ligge til grunn for fremtidige
valg av digitale systemer. Vi tillater oss derfor & nevne noen:

o @itt at en kan forlange av studentene at disse har egen
datamaskin ma dette implementeres som et krav ved opptak.
Dette betyr imidlertid at de systemene som HVL velger ma
vare reelt kryssplattform. I praksis betyr dette webbaserte
systemer (som fungerer via nettleseren) uten spesielle krav til
maskin og programvare.

o Systemene som velges mé ha potensiale til & snakke sammen.
Her er det trolig et stykke & g, men dette mé inn som krav i
anbud og kravspesifikasjoner. A bruke apne protokoller for
informasjonsutveksling ma vare utgangspunktet, der en tydelig
begrunner hvorfor dette kravet eventuelt fravikes.

e Det ma foretas en reell vurdering av hvilke systemer som
ansatte og studenter benytter for digitalt samarbeid. I praksis
betyr dette at en ma foreta en skikkelig gjennomgang av to
leveranderer av samskrivingsverktoy Microsoft og Google.
Microsoft er sé langt preferert i sektoren, men dette er et valg
basert pé eksisterende kompetanse knyttet til de tekniske
systemene, ikke en vurdering av hva systemene faktisk tilbyr
sluttbrukerne. En skikkelig sammenligning er ikke gjort, men
ber bli gjort for en velger felles systemer for samskriving. Det
er her verd & merke seg at skolesektoren na synes a vere pé full
fart 1 retning av Googles gratis losninger (Trondheim,
Stavanger, Bergen i tenkeboksen osv). Poenget er at vi ogsad ma
gjore en vurdering, inkludert et komplett kostnadsbilde, slik at
det kan foretas et informert valg, ikke noe som er basert pa
synsing eller eksisterende preferanser / bindinger.

o HVL ma fa pa plass ordninger som er reelle incitamenter for
undervisere som gnsker & utvide sine undervisningsopplegg
med digitale komponenter. Slik det er i dag belonnes slike
initiativ 1 veldig liten grad, og man er dermed henvist til
ildsjelene. Det ma lonne seg a digitalisere, for den enkelte.

e Losninger for forelesningsopptak, videolagring mm. Her kan
ikke institusjonen leve med ulike systemer, men rapporten sier
ingen verdens ting om hvilke premisser som skal ligge til grunn
for valg av lesninger.

e Det synes ogsa dpenbart at mange av systemene kan driftes av
eksterne, eller ved en av de navarende institusjonene. Kanskje
ber driftsorganisasjonen for egne IKT-lgsninger legges til en av
de mindre institusjonene, for pad den maten 4 frigjore ressurser
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til support ved de campusene med hoyere studentantall. Igjen
ber det pekes pa en plan for hvordan dette skal organiseres.
Rapporten sier ingen ting om disse problemstillingene.

o En ma fa pa plass konkrete mél for digitalisering, f.eks. at alle
emner innen to ar skal erstatte to tradisjonelle dobbelttimer med
et opplegg for omvendt undervisning. Eller at alle emner skal ha
komponenter som studentene benytter pa nett 1 perioder der de
er bort fra institusjonen. Metoder for oppfelging av studenter i
praksis synes her som en apenbar kandidat.

o Informasjonskanaler til ansatte og studenter. Dette stér i1 fare for
a bli enormt fragmentert. Allerede i dag har en, i alle fall i
Bergen, betydelige problemer knyttet til at informasjon gis i
ulike kanaler. Igjen et spersmal som handler vel sa mye som
organisering som systemer.
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Bakgrunn for saka

Det overordna malet for forprosjektet er 8 medverke til at interimsstyret skal
kunne ta strategiske vegval nar det gjeld digitale satsingar. Forprosjektet
leverer med denne rapporten eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital hggskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye
hggskulen. Forprosjektet har sett pa lgysingar bade for den faglege og den
administrative delen av verksemda.

Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og
studentparlamenta vert inviterte til 8 kome med innspel til rapporten i sin
heilskap.

H@yrings-instans
(svarar)

HiB Fellesadministrasjon, Seksjon for forskning og ekstern samhandling,
forskningsadministrasjonen

Ev. prosess bak
hgyrings-innspelet

Koordinert tilbakemeldinger pa hgring pa e-post.

Innspel

Bruk fleire sider
om det trengs

Forprosjekt Digitalisering har levert en rapport om digitalisering av
undervisning og leering ved Hggskulen pa Vestlandet. Rapporten omhandler
ikke digitalisering av administrative systemer (utover det som bergrer
undervisning) eller digitaliseringsbehov knyttet til forskning, hverken i
forhold til kartlegging, kunnskapsstatus eller utviklingsbehov (jf.
forprosjektets mandat). | avsnitt 3.0. Tilradde satsingsomrade, er
digitalisering knyttet til forskning kun nevnt i en setning under pkt. 3.2.
Undervisning og leeringsprosesser, Etablering av eining for utvikling av
undervisning og leering: «....men og for bruk av ny teknologi i
forskingssamanheng (t.d. innsamling, handsaming, visualisering og
formidling av data.». Rapporten bergrer heller ikke etiske aspekt knyttet til
gkt digitalisering som angar personvern og datasikkerhet.

Det som na star under 2.3. og 3.3 Forskning, omhandler forskning pa
digitalisering og etablering av forskningsmiljg knyttet til fleksibel leering,
knyttet til punkt 6 i forprosjektets mandat.

Forskningsaktiviteten i Hagskulen pa Vestlandet har og vil fa en rekke
«digitaliseringsbehov». Dette dreier seg om handtering av forskningsdata,
publisering og formidling, verktgy for forskningssamarbeid, digitale Igsninger
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for a sgke forskningsmidler, stipendiatstillinger, kompetanseheving, FoU-tid
osV.

Handtering av forskningsdata omfatter bl.a. datainnsamling (intervju,
opptaks- og filmutstyr), analyseverktgy (for film, lyd, tekst, tallmateriale og
andre store datamengder), sikker lagring (forskningsserver, andre lokale
servere og skytjenester) samt krav om datadeling (Open data) som byr pa en
rekke utfordringer. | tillegg kommer szerskilte behov for handtering og
lagring og distribusjon av publikasjoner (med seerlig behov ved krav om apen
publisering (Open Access)) samt innsamling av bibliometriske data. Maskin-
og programvarebehov knyttet til registerdata og andre former for «Big Data»
og «supercomputing» vil by pa saerlige utfordringer, bade fordi vil kunne
kreve en enorm kapasitet (prosessering og lagring) og kan omfatte
personopplysninger og helseforskningsdata der det stilles seerlige krav til
trygg og etisk forsvarlig handtering, lagring og evt. deling.

| tillegg er det etterspgrsel etter lettvinte nettbaserte sgknadsprosedyrer der
spknad og evaluering kan gjennomfgres pa nett, Noen eksempler er:

e Sgknader om FoU-tid og rapportering av FoU-tid

e Sgknad om kompetanseopprykk (fgrstelektor, dosent, professor)
e Sgknad om etablering av forskergruppe

e Sgknad om tildeling av stipendiatstilling til forskergruppe

e Budsjetteringsmal for sgknader om eksternt finansierte prosjekter
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Send

hgyringsinnspel til:

post@hib.no; postmottak@hsh.no; post@hisf.no

Bakgrunn for saka

Det overordna malet for forprosjektet er 8 medverke til at interimsstyret skal
kunne ta strategiske vegval nar det gjeld digitale satsingar. Forprosjektet
leverer med denne rapporten eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital h@gskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye
hpgskulen. Forprosjektet har sett pa Igysingar bade for den faglege og den
administrative delen av verksemda.

Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og
studentparlamenta vert inviterte til 8 kome med innspel til rapporten i sin
heilskap.

H@yrings-instans
(svarar)

Studentparlamentet ved Hggskolen i Bergen

Ev. prosess bak
hgyrings-innspelet

Innspel

Bruk fleire sider
om det trengs

Studentparlamentet ved Hggskolen i Bergen takkar for hgvet til 3 koma med
innspel pa hgyringa rundt fgrprosjektet innanfor digitalisering.

Jamfgr prosjektgruppa si tolking av eige mandat, skal fgrprosjektet
medverka til at interimstyret skal kunna ta strategiske vegval nar det gjeld
digitale satsingar, og dei forklarar vidare at dei har sett pa lgysingar for den
faglege og den administrative delen av verksemda.

Dette samsvarar ikkje heilt med det me les i rapporten som er lagt ved, som
dannar grunnlaget for hgyringa. | rapporten startar ein med a skapa eit
utfordringsbilete. Denne delen er godt utarbeidd, og gjev eit tydeleg innblikk
i situasjonen i dag, med dei ressursar og utfordringar som ma takast omsyn
til.

Nar ein kjem til punkt 2.6 og vidare derimot som omhandlar laerdomar ein
ma ta med seg, og vidare inn i punkt 3 om tilradde satsingsomrade, sa saknar
me noko meir handfast og konkret. At det til dgmes skal leggjast vekt pa
digital samhandling og at det skal etablerast metodikk for endringsarbeid ser
me ikkje noko i vegen med, men korleis skal dette gjerast, og korleis bgr
tiltaka sja ut? Me ser at prosjektgruppa innleiingsvis i punkt 3 forklarar
konkrete forslag innanfor tilradingane vert lagt ved som vedlegg i
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hovudprosjektet. D3 desse ikkje er lagt ved denne hgyringa, har me ikkje
noko a ta stilling til her.

Me oppfattar slike konkrete forslag som avgjerande for vurderingsarbeidet
som styret skal gjera.
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Send
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post@hib.no; postmottak@hsh.no; post@hisf.no

Bakgrunn for saka

Det overordna malet for forprosjektet er 8 medverke til at interimsstyret skal
kunne ta strategiske vegval nar det gjeld digitale satsingar. Forprosjektet
leverer med denne rapporten eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital h@gskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye
hpgskulen. Forprosjektet har sett pa Igysingar bade for den faglege og den
administrative delen av verksemda.

Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og
studentparlamenta vert inviterte til 8 kome med innspel til rapporten i sin
heilskap.

H@yrings-instans
(svarar)

Utdanningsseksjonen HiB

Ev. prosess bak
hgyrings-innspelet

Drogftet i ledermgte og stab

Innspel

Bruk fleire sider
om det trengs

Digitalisering er eit stort og for mange eit diffust omgrep. Me kunne difor
ynskje at sluttrapporten for digitaliseringsforprosjektet kunne gitt nokre
fleire konkrete eksemplar og vore tydelegare pa kva som er malet og
meininga med hovudprosjektet.

Kapittel 2. Utfordringsbilete

Rapporten presenterer i litt for stor grad digitalisering som noko me blir
pressa til 3 giennomfgre i staden for en mogelegheit til a utvikle og forbetre
bade undervisning, forsking og administrasjon. Slik sett kunne me ynskt at
kapittel 2. hadde hatt tittelen «mogelegheitsrom» i staden for
«utfordringsbilete»

Det er og noko vanskeleg 8 kommentere kapittel to da kartlegginga av dei
digitale systema og tenestene ikkje er klar.

Det er viktig a ha fokus pa at malgruppa for rapporten har ulike fgresetnader
for a forsta digitale termar. Til demes er omgrepet MOOC kjend (og
utdatert?) for dei digitale eldskjelane, mens det kan vere ukjend for delar av
malgruppa. Dersom det blir innfgrt eit omgrep, som til dgmes Learning
analytics, ma dette definerast slik at heile malgruppa blir nadd. Ein av
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grunnane til at nye Igysinger er vanskelege a innfgre er at spraket ikkje blir
forstatt av mottakaren.

Med omsyn til skila mellom IKT og fagmiljg bgr det og fokuserast pa skilja
mellom systema og korleis desse kan reduserast i stgrst mogeleg grad. Ein av
dei store rgrslene no er integrasjoner mellom system for utveksling av data.
Denne skjer pa tvers av kategoriane undervisning, forsking og forvaltning
som illustrasjonen under syner. Om systema skal utviklast og nyttast til det
fulle er det ineffektivt & ha organisatoriske siloar kor systema ligg, noko
distribuert eigarskap i forskjellig grad ferer til.
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Det har komen fleire tenester knytt til Felles Studentsystem etter at denne illustrasjonen blei
laga, som omfattar mellom anna digital eksamen, digitalt studentbevis og resultatutveksling
innafor og over landegrensene. Kjelde og meir infirmasjon:
http://www.fellesstudentsystem.no/applikasjoner

Eit dgme pa flyt mellom systema er digital eksamen. Her ma god
forvaltningsskikk fglgast samtidig som det gir moglegheit til a teste
studentane pa nye matar. HiB og HiSF har hatt ein stor vekst i digital
eksamen dei siste 12 manadene. HiB fra 1% til 30% fra hausten 2015 til
hausten 2016, samtidig som alle heimeeksamenar og oppgaver er
digitalisert. Digital eksamen kan ikkje gjennomfgrast forvaltningsmessig riktig
utan at data gar frem og tilbake mellom FS og eksamenssystemet. Parallelt
far fagpersonar og sensorar far ny kvardag i form av kortare veg til resultata
og sensurfgring. Dei far og eit rom til & utvikle eksamen til 3 best mogleg
teste studentane. Dei nye digitale systema reduserer grensene mellom
faglege tenester og forvaltninga og det ma tenkast ngye over korleis ein skal
fglgje dette opp best mogleg i den nye organisasjonen. Digitalisering skal
ikkje vere noko som «administrasjonen innfgrer», men noko som dei fagleg
tilsette engasjerer seg i og har eit eigarforhold til. Men det ma skje i eit
samarbeide.

Det blir til ein viss grad pekt pa flyt mellom studiestadene og vi skulle gjerne
hatt med eit avsnitt om samhandling og saksflyt i forvaltninga. Dette strekk
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seg forbi Skype-mgter. Uansett korleis organiseringa pa HVL blir vil
administrasjonen i stor grad vere distribuert over dei fem studiestadane.
Digitale tenester ma utnyttast og kanskje ogsa utviklast for 3, til dgmes,
forenkle signaturprosesser og saksflyt. Vitnemalsbanken med digitale
vitnemal er i kigmda (fgrste versjon kjem i januar) og her bgr til dgmes
signaturprosesser/godkjenning av vitnemalet problematiserast. Til no har
fagleg leiar (dekan og rektor) hatt den faglege kontrollen pa vitnemalet. Skal
dette falle vekk eller ma ein lage nye godkjenningsprosesser?

Eit anna omrade som naermar seg fort er innfgring av nytt LMS. For mange
fagleerarar er dette det digitale verktgyet dei brukar (mest). HVL er med i det
nasjonale anbodet hja UNINETT for nytt LMS. Resultatet av anbodet blir
offentleggjort tidleg i desember og me meiner at omtale av denne prosessen
og det pafglgjande arbeidet b@r vaere med i forprosjektet sin rapport. Dette
skiftet kjiem fort og vil innverke pa arbeidet til alle dei fagleg tilsette (og
administrasjonen) og krevje ei god organisering og nok ressursar for 8 kome i
mal pa ein god mate.

Kapittel 3 Tilrddde satsingsomrade

Arbeidsgruppa har fokusert pa fleire viktige satsingsomrader. Ein stor del av
effektiviseringa i staten skal forega pa administrative plan. Samtidig har me
gjort oppmerksame pa at det ligg utfordringar i den administrative
arbeidsflyten. | ein distribuert organisasjon, som HVL blir, er verktyg som
understgtter god forvaltningsskikk saers viktig da dette er noko som fgrst blir
synleggjort dersom ein gjer feil.

Det er viktig @ samle kompetansen og konsolidere IKT-portefgljen og noko av
tanken til KD om fusjonen er sterkare fagmiljg. Her ma ein sja administrasjon
som fag. Samtidig ma ein sja undervisning og leering i samanheng med
administrative system. Sluttrapporten seier at ulike delar av IKT-portefgljen
bgr verta styrt ulikt, men med rgrsla mot meir integrerte system bgr styringa
helst skje i ei organisasjonsform som bygger oppunder slektskapet mellom
systema. Det er lett for at ein eining for utvikling av undervisning og leering
kan bli for skilt fra dei nzerliggande systema og dette kan hindre utvikling av
gode Igysingar.

Det er gode innspel om kompetanseheving i rapporten og viktige punkter er
at opplaeringa ma vere tilgjengeleg nar ein treng den. Me har like fullt nokre
innspel til dette. For a fa til ein kultur for digitalisering ma ein samstundes
skape ein kultur for samarbeid i undervisning, som til dgmes Senter for
fremragende utdanning har fokus pa. Meir utveksling av kunnskap kan lette
endringsvilje, auke kompetanse og spreie interesse for nye Igysingar.

Ein annan innfallsvinkel er Universitetet i Stavanger sin direkte support pa
LMS og emneplanlegging pa nett (EPN). Her har IT-avdelinga brukt
oppspkjande support nar systema blei innfgrt for a letta overgangen for
brukarane. Dette kan avlaste eldsjelene og raskare skape engasjement.

Det hadde veert fint a hatt ei prioritering. Sjglv om dette er eit forprosjekt og
dette ikkje ligg i mandatet til gruppa er det prekaere endringar i gjeere. Eit
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dgme pa dette er innfgringa av nytt LMS kor det haster med a starte eit
forarbeid.
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hgyringsinnspel til:

post@hib.no; postmottak@hsh.no; post@hisf.no

Bakgrunn for saka

Det overordna malet for forprosjektet er 8 medverke til at interimsstyret skal
kunne ta strategiske vegval nar det gjeld digitale satsingar. Forprosjektet
leverer med denne rapporten eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital h@gskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye
hggskulen. Forprosjektet har sett pa Igysingar bade for den faglege og den
administrative delen av verksemda.

Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og
studentparlamenta vert inviterte til 8 kome med innspel til rapporten i sin
heilskap.

Hgyrings-instans
(svarar)

Avdeling for ingenigr- og skonomifag HiB.

Ev. prosess bak
hgyrings-innspelet

Diskusjon/gjennomgang av hgyringsutkast i mgte 29.11.16

Innspel

Bruk fleire sider
om det trengs

Rapporten konkluderer med at det bgr etablerast et eige hovudprosjekt
«Digital hggskule pa Vestlandet». Dette er basert pa utfordringsbildet gruppa
skisserer i rapporten.

Viktigheita av samkjgring mellom IKT-stab og fagmiljg opptatt av IKT i
undervisning understrekes fleire gonger i rapporten. Mangel pa samarbeid og
felles mal/fokus trekkast fram som en mulig hemsko.

Vi meiner det bgr vurderst om det kan vaere hensiktsmessig a
samordne/integrere IT-avdelingar Senter for nye mediar (SFNM HiB) og
mogeligvis ogsa kommunikasjon for a sikre et meir heilskapleg fokus retta
mot digitalisering, bade i forhold til administrative tenester, men ikkje minst
undervisning.

Alternativt bgr det etablerast ein samarbeidsarena / arbeidsgruppe, der alle
campusar er representert, samt IKT-stab, SFNM (og tilsvarande einingar
andre steder), og utdannings- og forskingsseksjon. Gruppa bgr ha et klart
definert mandat/oppdrag, som truleg vil ga fram av digitaliseringsstrategien
som vil bli utforma.

Det bgr ogsa vurderast om det er hensiktsmessig a gi ansvar for digitalisering
til den prorektoren som far ansvar for utdanning, slik HiIOA har gjort. Dette vil
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kunne sikre best mulig oppfalging av digitalisering i utdanning.

| forhold til forvaltning av systemportefgljen ved HVL meiner vi at det bgr
satsast pa sa fa system som mogeleg, og flest mulig felleslgysingar kva system
og tenester angar.

Men, vi er av den oppfatning av at HVL bgr nytte seg av fleire mogelegheiter
nar det gjeld e-lzering. | tillegg til LMS (som overordna administrativt system,
og som front end bade for leerarar og studentar).

Via vel etablerte “interoperabilitets”-spesifikasjonar for e-leeringsverktgy
(f.eks. LTI-spesifikasjonen) kan LMS-et kommunisere med eksempelvis Open
edX (som HiB pt. testar ut), og slik muliggjgre "single sign-on" og annen
informasjonsutveksling mellom LMS og Open edX.

AI@ har i dag et pilotprosjekt pa dette og vi har hatt gode resultat til nd. Open
edX er open kjeldekode, kor delingskultur og samarbeid om vidare utvikling
er viktige drivkrefter. | tillegg har plattforma sveert gode verktgy for
leeringsanalyser, som vil kunne gi oss svaert gode data pa kor vidt vi lukkast
med var satsing pa digitalisering av undervisning.

| tillegg understrekes behovet for kompetanseheving fleire gonger i
rapporten. Det er viktig at det settast av tilstrekkelig med ressursar for a heve
den digitale kompetansen hos de tilsette — skal hggskulen lukkast med si
satsing pa e-laering og digitalisering ma det arbeidast systematisk og malretta
over tid for a sikre tilstrekkelig kompetanse blant de tilsette.
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Send

hgyringsinnspel til:

post@hib.no; postmottak@hsh.no; post@hisf.no

Bakgrunn for saka

Det overordna malet for forprosjektet er 8 medverke til at interimsstyret skal
kunne ta strategiske vegval nar det gjeld digitale satsingar. Forprosjektet
leverer med denne rapporten eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital hggskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye
hggskulen. Forprosjektet har sett pa lgysingar bade for den faglege og den
administrative delen av verksemda.

Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og
studentparlamenta vert inviterte til 8 kome med innspel til rapporten i sin
heilskap.

H@yrings-instans
(svarar)

Gry Sjgholt — til instituttleiar 30.11.16

Ev. prosess bak
hgyrings-innspelet

Innspel samla inn per e-post av instituttleiar.

Innspel

Bruk fleire sider
om det trengs

Eg har fylgjande innspel til sjglve hgyringsutkastet til sluttrapporteten,
Del 3.0 Tilradde stasningsomrader.

1) Delkapittel 3.4 «Styring og leiing av digitalisering» bgr komme fyrst
og sta som kapittel 3.1. Som ein nemner i rappoten er forankring i
ledelsen ein av dei viktigaste punkta som MA fyllast for & ha suksess i
ein digitaliseringsprosess. Dette 0g som ein parallell til
omorganiseringsprosessen vi no er inne i, der vi forankrar
omorganisering i ledelsen fyrst.

2) Vedrgrande digitalisering opplever eg det hensiktsmessig a skille
mellom begrepa «utvikling» og «forskning». Vi har eit stort
utviklingsarbeide foran oss med a uvikle digitale Igysningar/verkty
for undervisningen, forskningen OG for ulike administrative
oppgaver ved VHL. | kapittel 3.3 «Forskning» er tre kulepunkt nemde
som HVL gnsker a videreutvikle. Dette er i mitt syn ikkje forskning.
Forskningen ved VHL bgr i stgrre gtrad kartlegge og undersgke
bruken av dei digitale verktgya. Forskningen bgr leite etter svar pa
spersmal, slik som: Hvilken effekt har bruk av digitale verktgy pa
leeringsprosessar, leeringsutbytte i undervisningen? Gjev
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3)

4)

5)

6)

digitalisering betre leringsanalyser, kvifor og korleis? Fremmer ulike
typer digitale teknologiske Igysninger samhandling ved VHL pa ulike
vis? Hvilke prosessar kan og bgr digitaliserast ved HVL? Eg trur det vil
styrke bade forskning og utvikling at desse ulike handlingane
samhandler og er i kontinuerlig dialog, ja. Men eg erfarer at vi er
tent med a skilje mellom dei to ulike prosessane — «utvikler eller
forker eg no?».

Eg foreslar som konkret tiltak at ein auker finansieringspott for
fagutviklingsmidler. Faglig ansatte kan da sgke tidsressurser til
digitalisering og vidareutvikling av undervisningen og andre
arbeidsprossessar. For a vise at vi verkeleg satser pa digitalisering av
undervisningen og anna type fagutvikling, bgr ein jobbe mot at
undervisning og fagutvikling skal vere kreditterande ved HVL.
Effektivisering av IKT-avdeling og gkt dialog med brukarane er
stralande

Eining for utvikling av undervisning og lzering: er dette tenkt som ei
vidareutvikling av Senter for nye medier ved HiB? Nye Medielab t.d.
senker terskelen for a filme forelesninger og ein slik funksjon vil vel
vere gnskeleg a ha tilgjengeleg ved alle HVL sine campusar.
Veiledning og dialog med personalet ved senteret er sveert nyttig.
Denne tenesten skulle vore enda meir lett tilgjenegleg. Las opp dgra!
Gjer tenestene «billigare». Vis at de satser pa utviklingsarbeid for gkt
digitalisering.

Det er stort behov for gkt grad av digitalisering av administrative
funksjoner bade for studentar og ansatte. Kunne vi satt av ressurser
til utvikling her og? Kan administrativt ansatte i stgrre grad delta i
utviklingsprosjekt? Sa kan forskarane foske pa korleis dei utvikla
produkta fungerer? Dette ville gjere HVL til ein organisasjon med
evne til nytenkning og reellt gnske om a vere god pa digitalisering.
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HAYRINGSINNSPEL

Sak 16/03261

Hgyring — Forprosjekt Digitalisering

Dato sendt ut pa 21.11.2016
hgyring
Hgyringsfrist 4.12.2016

Send

hgyringsinnspel til:

post@hib.no; postmottak@hsh.no; post@hisf.no

Bakgrunn for saka

Det overordna malet for forprosjektet er 8 medverke til at interimsstyret skal
kunne ta strategiske vegval nar det gjeld digitale satsingar. Forprosjektet
leverer med denne rapporten eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital h@gskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye
hggskulen. Forprosjektet har sett pa Igysingar bade for den faglege og den
administrative delen av verksemda.

Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og
studentparlamenta vert inviterte til 8 kome med innspel til rapporten i sin
heilskap.

Hgyringsinstans
(svarar)

Avdeling for helse- og sosialfag, HiB

Ev. prosess bak
hgyringsinnspelet

Har vore presentert i avd.mgte der tilsette fekk hgve til & gje innspel. Har og
vore diskutert i administrasjonen.

Innspel

Bruk fleire sider
om det trengs

Kommentarane i byrjinga er knytt til mandatet for Forprosjektet.

Heilskapleg styring og leiing og god samhandling pa tvers i organisasjonen har
veert etterlyst og det er glede at det na anbefalast ein strategi pa dette ved
HVL.

Kartlegging av erfaringar

Avdelinga opplever at kartlegginga er noko mangelfull. Digital eksamen med
Wiseflow ved HiB og erfaringane ved bruken er ikkje omtalt i rapporten.
SimArena er nemnt men gruppa har ikkje skreve noko om erfaringane med
simulering og utfordringane som er knytt til det. HiB har og heilt nytt digitalt
utstyr i alle undervisningsrom. Erfaringar med dette utstyret er heller ikkje
omtalt.

Kartlegging av eksisterande infrastruktur og verktgy/programvare

Det eksisterande verktgy og programvaren ved HiB kunne ha vore meir
omtalt og drgfta. Hagskolen har utfordringar til korleis dei ulike programvara
skal nyttast. Til dgmes har HiB mange program tilgjengelig i Office 365 utan at
det er formidla noko ut til dei tilsette kva de ulike programma bgr brukast til.
Ein utfordring her er at det ikkje er utreda noko pa kva det digitale
fellesskapet skal vera. Korleis skal vi samhandla? | dag har vi tilgjengeleg bade
One Drive og SharePoint. Nokon nyttar ogsa Box. Vi er glade for at
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hovudprosjektet skal bli tydeleg pa korleis dei tilsette skal samhandla med
kvarandre og definera kva slags verktgy som bgr brukast.

Internasjonal og nasjonal kunnskapsstatus knytt til digital samhandling
Arbeidsgruppe har teikna eit godt og grundig bilete av dette.

Identifisering av utviklingsbehov for HVL

| tillegg til det som vert framheva i rapporten tykkjer avdelinga at koplinga IT
teknisk kompetanse og pedagogisk kompetanse ma bli meir sentral i det
vidare arbeid. Dette vil vere ein ny kompetanse som HVL treng.

Tilradde satsingsomrade:

Grunnleggande digitalisering

Digitaliseringsprosjektet bgr og definera det digitale miljget ein gnskjer ved
HVL. Ulike rollar i organisasjonen krev tilgang til ulike digitale verktgy. Ved
palogging bgr tilsette ha ein palogging (Singel Sign on) og dermed fa tilgang til
dei digitale verktgy som ein treng for a utfgra jobben (si rolle) i
organisasjonen.

Leeringsplattforma er og viktig. | naer framtid ma HVL ta stilling til kva som
skal veljast av leeringsplattform. Kva prinsipp tenkjer HVL skal leggas til grunn
for valet?

Den viktigaste utfordringa er at de ulike digitale verktgy ma snakka saman
ogsa Public 360.

Ein ma og ta hggde for samhandling med andre som til démes praksisfeltet.
Retteleiarane for studentane i praksis ved AHS er tilsett i helseforetaka,
kommunar ol. Samarbeid med desse ma ha eit spesielt fokus. Bade
samhandling og studentane sitt laeringsarbeid bgr framhevast.

Undervisning og laringsprosessar
Ein utfordring som ma nemnast spesielt er knytta til bruk av utstyr ved
simulering og samhandling pa tvers av campus.

Enhet for utvikling av undervisning og laering

Avdelinga stgttar forslaget om a etablere ein eining for undervisning og
leering og ein eining for forskningsmiljg. Utfordringa er a fa til gode
stgtteordningar og support for dei faglege tilsette. Instittutleiar,
utdanningsleiar/ studiekoordinatorar ma ha tilgang pa stgtte som har bade
pedagogisk og IT kompetanse. Eininga kan koordinera arbeidet men det bgr
og vera noko support ute pa avdelingane.

Styring og leiing av digitalisering

HVL satsar pa digitalisering og det skal vaere en del av kjerneverksemda. Det
er bra a fa utvikla ein digitaliseringsstrategi for HVL. Stategien ma basera seg
pa ein overordna utdanningsstrategi. Utdanningsstrategien ma gje retning for
arbeidet medan den digitale strategi /e-laeringsstrategi ma seie noko om
korleis me skal jobbe, og dei metodane og verktgy me skal nytta for & na
utdanningsstrategien. Jamfgr SUHS- konferansen 206 og KD sine innspel.

Dette vil innebera ei endring av heile verksemda og ma visast igjen i
toppleiinga. Bade dei faglige og administrativt tilsette ma jobbe pa ei anna
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mate. Maten vi bruker dei digitale verktgya pa har betydning for bade det
faglige og administrative arbeidet. Verktgya skal brukast effektivt. Dette krev
ein tydelig leiing og styring. Avdelinga er einig i at for a fa detta til sd ma det
vera ein heilskapleg styring av verksemda og denne ma vera forankra pa
hggste niva. Styringa ma ligge hos dei som eig prosessane.

Vi tykkjer at det bgr vera ein verksemdsdirektgr (gjerne ein prorektor) som
far ansvaret for alle prosessane og far det heile og fulle ansvaret for
digitaliseringsarbeidet ved HVL.

Digitaliseringsarbeidet vil fgra til mange endringar i verksemda og det vil
krevja ein tydelig leiing av dette arbeidet. Sidan kompleksiteten er sa stor
vert det umogleg for rektor a halda i dette. Ansvar for digitalisering ma ligge i
ordinzere leiingsstruktur og ikkje bare vere eit ansvar som er delegert til
seerlige prosjekt eller einingar.

Linjeleiinga (utdanningsleiar og leiar for studieprogram) ma fa delansvar for a
realisera IKT strategi og ma bli ansvarleg for bruken av de digitale verktgya.
Dei ma fa betre tilgang til teknisk support og brukaropplaering av tilsette som
har IT og pedagogisk kompetanse. Ein ma leggja til rette for at det vert ein
systematisk opplaering av tilsette i ulike rolla. Kompetanseoppbygging bgr
kunna gje utelling i eit meritterande system.

Kommentar til slutt
Avdelinga oppmodar om at prosjektgruppa seier litt om korleis kartlegginga
har gatt fgre seg og korleis arbeidsgruppa har jobba i forprosjektet.

Vet ikkje om vi kan ta dette med...

Skisse modeller — IKT-baserte tjenester og
ressurser

Et samlet tjenesteorgan som ogsa
far et overordnet
forvaltningsansvar for IKT-
Igsninger i sektoren
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H@AYRINGSINNSPEL

Sak 16/03261

H@yring — Forprosjekt Digitalisering

Dato sendt ut pa 21.11.2016
hgyring
Hayringsfrist 4.12.2016

Send

hgyringsinnspel til:

post@hib.no; postmottak@hsh.no; post@hisf.no

Bakgrunn for saka

Det overordna malet for forprosjektet er 8 medverke til at interimsstyret skal
kunne ta strategiske vegval nar det gjeld digitale satsingar. Forprosjektet
leverer med denne rapporten eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital hggskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye
hggskulen. Forprosjektet har sett pa lgysingar bade for den faglege og den
administrative delen av verksemda.

Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og
studentparlamenta vert inviterte til 8 kome med innspel til rapporten i sin
heilskap.

H@yringsinstans
(svarar)

Seksjon for gkonomi, IT-tenesta ved HiB

Ev. prosess bak
hgyringsinnspelet

02.11.2016:
Dialogmgte med digitaliseringsprosjektet og IT-leiarane pa HiB, HSH og HiSF.

15.11.2016:
Koordinerande Arbeidsgruppe i Sikker Drift (KA-IT) sender felles, kortfatta
tilbakemelding (vedlegg 1).

29.11.2016:

KA-IT drgfta den oppdaterte rapporten fra digitaliseringsprosjektet.
Konklusjon: Rapporten inneheld fgringar som gjer det naudsynt a gje formell
tilbakemelding.
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Innspel

Bruk fleire sider
om det trengs

It-tenesta er glad for at det er fokus pa digitalisering og korleis dette skal
handteras pa ein god og framtidsretta mate i nye HVL.

It-tenesta vart litt overraska over at me ikkje vart inviterte som deltakarar i
forprosjekt digitalisering. Me har likevel fatt noko anledning til 8 komme
med innspel og det sett me pris pa.

Det er ikkje sagt noko konkret om kven som skal vaere med i delprosjekta
framover. Kor tid dei skal starte og avsluttas og kor mykje ressursar dei vil
krevje. Vi meiner at det er viktig at representantar fra IT er deltakarar i
desse delprosjekta.

| punkt 3.2 Undervisning og laeringsprosesser foreslar ein at det opprettas ei
eiga eining. Oppgavene som eininga er meint a Igyse er viktige oppgaver som
me treng a finne gode Igysingar pa. Saerlig trur me at det er viktig at behov
blant tilsette og studentar kan samordnas med dei tekniske Igysingane som
finst tilgjengeleg og vidareutviklinga av desse pa ein betre mate enn
situasjonen er i dag. Me trur ikkje at ei eiga eining treng vaere den beste
maten a Igysa dette pa. Tvert i mot trur med at det kan virke mot si hensikt.
Noko av utfordringa her er a fa til et godt samarbeid pa tvers av dei
einingane som allereie finst i dag. Det finst eigne prosjekt som skal sja pa
administrativ og fagleg organisering. Det er ei risiko at eininga ikkje vil passe
inn med deira arbeid.

Ei viktig foresetnad for a lukkas med digitalisering er teknisk forankring.
Dette kjem generelt for darleg fram i rapporten. Ei stor risiko ved
opprettinga av eininga skissert er manglande teknisk forankring sidan den er
tenkt oppretta ved sidan av eksisterande IT-teneste.

Fokus pa teknisk forankring og deltaking fra representantar fra IT trur me er
viktige faktorar for vidare arbeid i delprosjekta.
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H@AYRINGSINNSPEL

Sak 16/03261

Heyring — Forprosjekt Digitalisering

Dato sendt ut pa 21.11.2016
hgyring
Hayringsfrist 4.12.2016

Send

hgyringsinnspel til:

post@hib.no; postmottak@hsh.no; post@hisf.no

Bakgrunn for saka

Det overordna malet for forprosjektet er 8 medverke til at interimsstyret skal
kunne ta strategiske vegval nar det gjeld digitale satsingar. Forprosjektet
leverer med denne rapporten eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital h@gskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye
hpgskulen. Forprosjektet har sett pa Igysingar bade for den faglege og den
administrative delen av verksemda.

Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og
studentparlamenta vert inviterte til 8 kome med innspel til rapporten i sin
heilskap.

H@yrings-instans
(svarar)

Seksjon for kommunikasjon HiB

Ev. prosess bak
hgyrings-innspelet

Mgte i seksjonen

Innspel

Bruk fleire sider
om det trengs

Seksjon for kommunikasjon er glad for Hggskulen pa Vestlandet har hgye
ambisjoner for digitaliseringsarbeidet. Rapporten fra forprosjektet er innom
en rekke sentrale utfordringer og muligheter knytta til digitalisering, og de
fungerer som en liste over problemstillinger prosjektet "Digital hggskule pa
Vestlandet" ma diskutere.

Vi skulle likevel gnske at forprosjektet gikk lengre i @ nyansere og
problematisere digitaliseringsbegrepet, og litt kortere i a skissere mulige
oppgaver til de enhetene det foreslar a etablere.

BADE STRATEGISK TENKING OG PRAKTISK TILRETTELEGGING

Digitaliseringa av hggskolene skjer i flere parallelle prosesser og trender som
ikke ngdvendigvis er sammenfallende. For eksempel tar digitaliseringa form
av muligheter som apner seg for ulike arbeidsprosesser og strategiske
malsettinger for hggskolen, gjennom framveksten av nye verktgy og kanaler.
Samtidig preger digitaliseringa hverdagen pa hggskolen gjennom ulike
aktgrer (f.eks. studenter og forelesere) sine digitale vaner og behov. Det
forste stiller i fgrste rekke krav til kompetansebygging og helhetlig
planlegging, mens det andre krever praktisk tilrettelegging for individuelle og
gruppebaserte behov. En moden digital h@gskole ma bade kunne vaere
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fleksibel med tanke pa tilrettelegging og ha en organisasjon som vet 3
etablere helhetlige standarder og strategier pa rett tidspunkt.

BADE SAMLING OG SPREDNING AV KOMPETANSE

Vi stgtter forslaget om a samle ressursene som arbeider med bruk av IKT i
undervisning og forskning. Det viktigste for en "digital hggskule" ma likevel
veere at den digitale kompetansen finnes i alle enheter, faglige og
administrative. Enheten for utvikling av undervisning og leering ma ha et
avgrensa mandat, knytta til utvikling, tilrettelegging og brukerstgtte for
Igsninger, men bgr kun ha en radgivende funksjon i valg og utforming av
Igsningsmodeller eller innkj@p. Rapporten fra forprosjektet tenker etter vart
syn for bredt om hvilke oppgaver som kan Igses av en slik enhet, med bade
forskning, pedagogisk og metodisk utvikling, utredning og leeringsanalyser
som oppgaver. Det er en reell risiko for at en slik enhet blir en
miniatyrhggskole inne i hggskolen som etablerer egne agendaer pa siden av
faglige og organisatoriske behov.

HVL bgr kunne samle utvikler- og produksjonskompetanse samtidig som den
gker den digitale forstaelsen i fagavdelingene. Dette stiller selvsagt krav til
dialog pa tvers av ulike enheter, for a sikre kompatible planer og
Ipsningsdesign. Det kan sikres gjennom spesifiserte forum og prosesser.

JATIL FORSKNING - OG TIL SENTRAL ORGANISERING AV STRATEGISK
SATSING

Vi er positive til forslaget om et etablere et forskningsmiljg knytta til fleksibel
leering. Det vil ke HVLs status som en digital hggskole a ha et slikt
forskningsmiljg som bidrar til kunnskaps- og metodeutvikling. Forprosjektet
gar likevel for langt i 3 tildele et slikt forskningsmiljg en direkte, praktisk og
strategisk rolle i fornyinga av utdanningene og teknologi- og prosessvalg i
den nye hggskolen. Ikke bare kan en slik malretting vaere hemmende for
forskninga i seg selv. Det er heller ikke sikkert hggskolen verken bgr
begrense seg til eller har tid til 3 vente pa egen forskning nar den skal gjgre
sentrale strategiske valg innen digitalisering.

Vi savner en tydelig plassering av det strategiske ansvaret for digitalisering
ved HVL. Det er naturlig at dette ansvaret plasseres hgyt oppe i
organisasjonsstrukturen, for a sikre helhetlige strategier og prosesser og
felles retningslinjer og metodikk. Det er viktig at dette ansvaret organiseres
separat fra brukerstgtte, produksjon og utvikling.

KONSOLIDERING AV IKT ER IKKE N@DVENDIGVIS REDUKSJON AV KOSTNADER
Vi er glade for at rapporten understreker at en samling av IKT-kompetansen
og en effektivisering av ressursbruken til IKT ikke skal forstas som en tilrading
om reduksjon i IT-enhetene og kostnader til IKT. Vi tror tvert imot at HVL
trenger en fleksibel og hurtig responderende IKT-kompetanse, for a sikre
bruk, spredning og utvikling av digital aktivitet. Det er godt mulig dette vil
stille krav til bade kompetanseendring og nyrekruttering innen IT/IKT. Det
ma vaere en hovedoppgave for hovedprosjektet a se naermere pa hvordan en
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kan oppna en fleksibel organisasjon pa dette omradet, og vurdere balansen
mellom egen kompetanse og innkjgp av tjenester.

TILGANG TIL KUNNSKAP 24/7

En digital hggskole ma ha som ambisjon at kunnskapskilder,
leeringsmateriell, samhandlingsverktgy osv er tilgjengelige nar brukerne
(f.eks. studenter, ansatte) har behov for dem.

TJENESTEDESIGN

Det er viktig at digitalisering skjer i dialog med brukerne, og i takt med deres
behov og bruksmgnstre. Tienestedesign er et ngkkelord i utforminga av
digitale Igsninger. Det handler om & utvikle, planlegge og organisere
tjenester som skaper gode brukeropplevelser over tid. Dette bgr i seg selv
veere et element i hpgskolens digitaliseringsstrategi, og vaere et perspektiv
som gjennomsyrer all utvikling, tilrettelegging, brukerstgtte og valg av
Igsninger innen HVLs digitalisering.
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H@AYRINGSINNSPEL

Sak 16/03261

H@yring — Forprosjekt Digitalisering

Dato sendt ut pa 21.11.2016
hgyring
Hayringsfrist 4.12.2016

Send

hgyringsinnspel til:

post@hib.no; postmottak@hsh.no; post@hisf.no

Bakgrunn for saka

Det overordna malet for forprosjektet er 8 medverke til at interimsstyret skal
kunne ta strategiske vegval nar det gjeld digitale satsingar. Forprosjektet
leverer med denne rapporten eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital hggskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye
hggskulen. Forprosjektet har sett pa lgysingar bade for den faglege og den
administrative delen av verksemda.

Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og
studentparlamenta vert inviterte til 8 kome med innspel til rapporten i sin
heilskap.

H@yrings-instans
(svarar)

Utdanningsforbundet HIB

Ev. prosess bak
hgyrings-innspelet

Innspel

Bruk fleire sider
om det trengs

Rapporten fra forprosjektet er en god og informativ rapport som peker pa
viktige og sentrale omrader i det videre arbeidet med digitalisering.

Vi er enig i at digitalisering ikke er en konsekvens av fusjonen, men en
ngdvendighet som ma prioriteres fremover, bade med tanke pa
undervisning, forskning, digital samhandling og administrative verktgy og
prosesser. Ngkkelen til 3 lykkes med bade a lage og iverksette en digital
strategi er etter vart syn at ansatte blir sterkt involvert i det videre arbeidet
helt fra start. |tillegg ma tillitsvalgte ha en sentral rolle, da et stort
digitaliseringsprosjekt vil ha betydelig innvirkning pa de ansattes
arbeidshverdag og arbeidsforhold.

Det ma veere tydelig og konkret for de ansatte hvorfor og hvordan et stort
digitaliseringsprosjekt skal forega. Det ma veere et sterkt fokus pa a etablere
stgttefunksjoner som er lett tilgjengelig, spesielt for de faglig ansatte,
uansett arbeidssted.

Vi tenker ogsa at det ma pa plass et konkret kompetansehevingsprosjekt
som ser pa individuell tilpasning. Det vises til at det har veert tilbudt ulike e-
kurs og opplaeringstiltak, som har veert lite benyttet av de ansatte. Dette kan
skyldes opplevelse av lite relevans fordi ansattes digitale kompetanse er
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sveert varierende. Derfor ma skreddersgm vurderes. At ansatte har konkret
avsatt tid til 3 opparbeide seg gkt digital kompetanse er et annet sentralt
forhold for a lykkes.

Videre vil vi papeke ngdvendigheten av a etablere enhetlig og tydelig ledelse
av digitaliseringsprosjektet videre.
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H@AYRINGSINNSPEL

Sak 16/03261

Heyring — Forprosjekt Digitalisering

Dato sendt ut pa 21.11.2016
hgyring
Hayringsfrist 4.12.2016

Send

hgyringsinnspel til:

post@hib.no; postmottak@hsh.no; post@hisf.no

Bakgrunn for saka

Det overordna malet for forprosjektet er 8 medverke til at interimsstyret skal
kunne ta strategiske vegval nar det gjeld digitale satsingar. Forprosjektet
leverer med denne rapporten eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital h@gskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye
hpgskulen. Forprosjektet har sett pa Igysingar bade for den faglege og den
administrative delen av verksemda.

Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og
studentparlamenta vert inviterte til 8 kome med innspel til rapporten i sin
heilskap.

H@yringsinstans
(svarar)

HiB, Avdeling for leerarutdanning, ledergruppa

Ev. prosess bak
hgyringsinnspelet

Ledermgte

Innspel

Bruk fleire sider
om det trengs

2.0 Utfordringsbildet

2.2. Se pa formulering, side 6, 2. avsnitt. Pa litt lengre sikt forventar
studentane a kunne studerer utan @ vere bunden i tid og stad.

Begrunnelse: Det kan ikke forventes og, mener en virkelig at det er et
mal, at studenter vil bli uavhengig av tid og sted i en
profesjonsutdanning?

Utdanning til omsorgs-/velferdsyrker stiller krav om andre typer
kompetanser, som ma erfares i mgter mellom mennesker.

Kan dette malet ogsa ende opp med a virke imot mal om god

giennomstrgmming og hgye kandidattall for studiet (jfr.
gjennomstrgmming i rene nettbaserte studier/moocer mm)?

2.2. Side 6. Siste avsnitt. HiB bruker ogsa digital eksamen.
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3.0.

2.4. Styring og leiing av digitalisering;

Ledere pa alle niva har et ansvar pa a implementere IKT pa alle niva.

Da ma ledelsen ogsa selv ha god kompetanse om IKT/digitale verktgy.
Maten en kan skape endring er blant annet at ledelsen gar foran som et
godt eksempel/rollemodeller. Det ma utvikles tydelige strategier pa
overordnet niva om hvordan na alle i virksomheten.

(Implementering) Det ma bygges opp rundt ildsjelene.

lldsjeler er ikke nok. Det klarer ikke & «flytte fjell» alene. Viktig a bygge
gode strukturer og utvikle gode strategier for utvikling og
implementering.

@verst pa side 8. Det stdr dei utdanningsinstitusjonane som har ein
heilskapelig utdanningsstrategi og eigne einingar for pedagogisk bruk av
IKT, har et fortrinn.

(Begrunnelse:

Det ma foreligge en plan for organisering og ressursbruk. En mate det
kan gjennomfgres pa er gjennom radgivere tett pa laerere/fagmiljgene,
som kan stgtte personalet i det daglige).

Tilradde satsingsomrader

3.3 Forskning

Hvilket forskningsmiljg skal forske pa IKT? Forskningen bgr ikke vaere
konsentrert rundt ett senter. Erfaringsmessig er det vanskelig a spre
kunnskap og kompetanse i hele virksomheten fra et separat senter. Bgr
veere en integrert del av virksomhet, som kan legge til rette til og
fremme forskning om IKT og undervisning i
forskergrupper/forskningsmiljg generelt.

Hvor gar resursene til forskning for IKT og undervisning? De kan ikke bli
konsentrert rundt ett senter.

Foreslar at det heller etableres et senter for utdanningsstgtte ved HVL.
Der en kan legge til rette for kompetanseutvikling av eget personale, og
der digitale ferdigheter er en av komponentene det satses pa a utvikle.
Digitale verktgy er ett av flere virkemidler i/for god undervisning (og
forskning).

Som institusjon kan HVL ha et langsiktig mal om a sgke om a bli Senter
for fremragende undervisning (med utgangspunkt i et senter for
utdanningsstgtte).

Ved 3 integrer IKT som verktgy i fag-undervisning vil det ikke bli
sentralisert.
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- Faglig og digital — administrativt samarbeid.
- Fremragende undervisning

- Stgtte til undervisning

- Forskning

- Radgivende til faglige ansatte
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H@AYRINGSINNSPEL

Sak 16/03261

H@yring — Forprosjekt Digitalisering

Dato sendt ut pa 21.11.2016
hgyring
Hayringsfrist 4.12.2016

Send

hgyringsinnspel til:

post@hib.no; postmottak@hsh.no; post@hisf.no

Bakgrunn for saka

Det overordna malet for forprosjektet er 8 medverke til at interimsstyret skal
kunne ta strategiske vegval nar det gjeld digitale satsingar. Forprosjektet
leverer med denne rapporten eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital hggskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye
hggskulen. Forprosjektet har sett pa lgysingar bade for den faglege og den
administrative delen av verksemda.

Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og
studentparlamenta vert inviterte til 8 kome med innspel til rapporten i sin
heilskap.

H@yringsinstans
(svarar)

KA — bibliotek v/ Trude Faerevaag, Marianne Nesbjgrg Tvedt, Astrid Sandnes

Ev. prosess bak
hgyringsinnspelet

Drgfta i ei utvida leiargruppe i biblioteka, samt sendt forespgrsel om innspel
til alle bibliotektilsette. Fekk fire svar som dette hgyringssvaret byggjer pa

Innspel

Bruk fleire sider
om det trengs

Takk for hgve til 3 gje innspel til eit prosjekt som er svaert viktig for utviklinga
av HVL. Vi stgttar rapporten i at det er naudsynt a prioritere arbeidet med
digitalisering hggt, bade nar det gjeld ressursinnsats og forankring i
organisasjonen.

Det er mange koplingar mellom rapporten og tenester som naturleg hgyrer
heime i bibliotektenesta. Bibliotek arbeider i skjeringspunktet mellom
administrative oppgaver og stgttetenester - nzar den faglege produksjonen i
form av undervisningsstgtte, undervisning, laeringsressursar,
forskingstenester, tilgang til internasjonale kunnskapskjelder, andre
informasjonsressursar og -tenester

Vart svar har bakgrunn i dette.
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Forsking

Rapporten tek fgre seg laering, undervisning og forsking pa laering og
undervisning, men den seier mindre om at det digitale fokuset ogsa ma
gjelde forskingsprosessar. Rapporten seier heller ikkje i kva grad det er gjort
kartlegging av digitalisering av forsking ved institusjonane i dag.

Det er naturleg & trekke inn Apen vitenskap, det at alle ledd i
forskingsprosessen, fra forskingsdata til metodar, programvara,
fagfellevurderinga og forskings-publikasjonane, sa langt det er mulig, skal
veere fritt tilgjengelig pa nett. Dette er eit satsingsomrade nasjonalt og
internasjonalt, og noko bade EU og NFR stiller krav om. Det er viktig at HVL
set dette pa dagsorden. Biblioteka er en naturlig samarbeidspart i dette
arbeidet. Vi viser til Case: forskingsdata som bibliotektenesta har spelt inn pa
ferehand. Her er det koblinger bade til Open vitenskap og det rapporten
skriver om i avsnitt 2.2. pa side 6, om behovet for et «Learning Object
Repository (LOR) som kan bgte pd dagens usystematiske og ineffektive
lagring av leeringsressursar og metadata». Dette bgr sjdast i samanheng med
dei attfinningssystema biblioteket allereie har hand om.

Sensitiv informasjon

Vi kan ikkje sja at rapporten tek opp problemstillingar knytt til handsaming
av persondata og sensitiv informasjon. Her trengst det auka kompetanse og
bevisstgjering pa fleire niva i organisasjonen. HVL bgr ha spesialkompetanse
pa omradet og tydeleg plassering av ansvaret.

Brukarstgtte

Rapporten seier alt i fgrste avsnitt at vi «i aukande grad forventar at alle
tenester er tilgjengelige digitalt over alt heile dggnet». Dette understrekar
behovet for god brukarstgtte (personleg og nettbasert) som gir lgysingar
som verkar der og da. Biblioteket har allereie i dag gode opningstider og tar
gjerne i bruk digitale hjelpemiddel for a gje utvida brukarstgtte. Det er viktig
at bade biblioteket si f@rstelinjeteneste, men ogsa IT drift si brukarstgtte blir
rusta for a mgte forventningane om tilgang 24/7.

| avsnitt 2.5 pa side 8 peikar rapporten pa behov for «oppleering og stgtte pa
ulike niva, opplaering og modellering ma vere tilpassa kvar einskild sin
stastad og i tillegg vere rett tima»; vidare «....behov for stgttefunksjonar som
tilsette kan oppsske nar dei har behov for rask hjelp ndr dei stdr fast og ikkje
far gjort det som dei ynskjer G fa til». Her er det viktig & hugse pa at
studentane vil ha det same behovet. Bibliotektenesta er ei viktig del av
studentanes laeringskvardag. Digitale tenester er grunnlaget for stgrstedelen
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av samhandlinga mellom bibliotek og brukar, enten dette er ein student eller
en tilsett.

| avsnitt 2.4 pa side 7 peikar rapporten pa behovet for eit tettare samarbeid
mellom fagtilsette, IT-miljget og h@gskulepedagogane. Vi minner om at
biblioteket ma vera representert i dette samarbeidet. Rapporten etterlyser
et fokus pa utvikling av hybrid kompetanse. Vi vil hevde at den kompetansen
som finnes blant de bibliotektilsette, for en stor del innfrir dette fokuset.
Rapporten kjem tilbake til dette ogsa pa side 9 i avsnittet «Undervisning og
leeringsprosessar»: «.... koblar pedagogisk, didaktisk, teknologisk, og
forskingsmessig kompetanse. HVL ma og legge til rette for betre
samhandling mellom IKT og fagtilsette».

Tilgang til digitale ressurser

| avsnittet om mandat pa side 1 star det om den digitale satsinga til HVL at
ho skal «sikre effektiv kunnskaps- og informasjonsdeling». Dette grip rett inn
i biblioteket si kjerneverksemd og forsterker viktigheten av til eikvar tid a
sikre full elektronisk tilgang til ngdvendige digitale ressurser.

Dei vitskaplege forlaga tilbyr ei rekkje digitale tenester. Nokon kjenner vi
allereie, som e-bgker og databaser med tilgang til fulltekst-tidsskrift. Det
kjem heile tida nye spennande og nyttige tilbod. Studentar og tilsette
forventar tilgang til desse tenestene, som ofte er dyre. Sa langt er det
biblioteka som har betalt for tilgang til denne typen ressursar.
Bibliotekbudsjetta aukar ikkje i takt med det auka tilbodet og heller ikkje
med den reelle prisauken. Vi har derfor kome i en situasjon der vi for
eksempel ikkje kan abonnera pa ein ressurs som Sage Research Methods,
som bade fagtilsette og studentar ynskjer tilgang til, fordi ressursane ikkje
strekk til. Med det omfanget av tenester som stadig kjem til, held det ikkje
lenger med biblioteka sine budsjett — dei ma enten aukast kraftig, eller sa ma
kostnadsauken til digitale ressursar hentast andre stader.

Malet ma ikkje missast av syne, nemleg kvalitet pa leering, undervisning og
forsking. Her er tilgang til dei rette kunnskapskjeldene, til rett tid og til rett
person ngkkelen.
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H@AYRINGSINNSPEL

Sak 16/03261

Heyring — Forprosjekt Digitalisering

Dato sendt ut pa 21.11.2016
hgyring
Hayringsfrist 4.12.2016

Send

hgyringsinnspel til:

post@hib.no; postmottak@hsh.no; post@hisf.no

Bakgrunn for saka

Det overordna malet for forprosjektet er 8 medverke til at interimsstyret skal
kunne ta strategiske vegval nar det gjeld digitale satsingar. Forprosjektet
leverer med denne rapporten eit samla grunnlag for etablering av
hovudprosjekt «Digital h@gskule pa Vestlandet» til interimsstyret for den nye
hpgskulen. Forprosjektet har sett pa Igysingar bade for den faglege og den
administrative delen av verksemda.

Avdelingar og administrative einingar, dei tilsette sine organisasjonar og
studentparlamenta vert inviterte til 8 kome med innspel til rapporten i sin
heilskap.

H@yringsinstans
(svarar)

Ev. prosess bak
hgyringsinnspelet

Innspel

Bruk fleire sider
om det trengs

Innspela til sluttrapporten vil fglgje strukturen i rapporten.

Innspel til kapittel 2.0 Utfordringsbilete

e | kapittel 2.4 vert det nemnt at fleire aktgrar i UH-sektoren har
etablert sentre eller liknande konstruksjonar som ein del av sitt
digitaliseringsarbeid. Det vert ikkje sagt noko om
ressursbruken knytt til denne satsinga. Ein slik informasjon er
viktig a ha med sidan de sjglv foreslar ein liknande
konstruksjon for HVL.

e Det er fleire gonger i rapporten nemnt at digitalisering er noko
som vil paverke HVL framover. Saknar ei drgfting av i kva grad
og pa kva for mate it og digitalisering kan nyttast til 3 oppna
fordelar i kampen om studentar, tilsette og forskingsoppdrag.

Innspel til kapittel 3.0 Tilrddde satsingsomrade

| det tredje kapitlet av rapporten er fleire satsingsomrade/delprosjekt
skildra. For kvart delprosjekt vert det sagt kva som skal gjerast. Det som
manglar og som bgr vere med er a) kven som skal vere med pa dei ulike
delprosjekta, b) nar delprosjekta skal starte og nar dei skal vere fullfgrt, og c)
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kva for ressursar som ma til for a gjennomfgre delprosjekta. Ved bemanning
av delprosjekta vil det vere ein god ide a trekke inn intern it-kompetanse fra
eksisterande it-miljg ved HVL.

| fusjonsavtalen star det: “Hggskulen pd Vestlandet si digitale satsing skal
vere i kunnskapsfronten. Satsinga skal sikre effektiv kunnskaps- og
informasjonsdeling og utvikle framtidsretta utdannings-, arbeids- og
leeringsfellesskap. Hagskulen pG Vestlandet skal imgtekome og vere tett pa
trendane, behova og dei nye teknologiane ein ser innanfor hggare
utdanning”. Det er vanskelig a sja, slik rapporten na ligg fere, at dei
fereslegne satsingsomrada vil bidra til at dette malet vert nadd. Det er ogsa
vanskelig a sja at rapporten gjev gode svar pa punkt fire og fem i mandatet.

Sa til dei nokre av satsingsomrada:

e Konsolidere IKT-portefgljen og effektivisere ressursbruken til
stgtte — IKT. Innleiingsvis i rapporten vert det sagt: “Det ligg og
mogelegheiter til d nytte digitale Igysingar til sjglvbetening,
automatisering og forenkling, slik at ein oppndr best mogeleg
bruk av offentlege midlar”. Kvifor er det berre it-miljga ved dei
tre fusjonerande hggskulane ein i dette delprosjektet ynskjer a
sja naerare pa? Eit slikt einsidig fokus kan tolkast som om it-
miljga vert sett under administrasjon. Forslag: Slett dette
delprosjektet, alternativt bgr dette delprosjektet sja pa
konsolideringsvinstar i heile organisasjonen, bade pa
administrativ og fagleg side.

e Etablere eining for utvikling av undervising og leering. Det er
allereie eit prosjekt som skal sja pa fagleg og administrativ
organisatorisk ved HVL. Oppretting av nye einingar hgyrer
heime i dette prosjektet. Forslag: Slett dette delprosjektet og
spill inn ynskje om ei slik eining til prosjektet for fagleg og
administrativ organisering. Dersom dette ikkje vert gjort bgr
det drgftast a) kva for kopling det skal vere mellom ei slik ny
eining og dei eksisterande it-miljga ved HVL, b) kva for
oppgaver ei ny eining skal lgyse og kva for oppgaver
eksisterande it-miljg skal Igyse, og c) kvifor det av omsyn til
ressursbruk og kompetanse er lurt @ byggje opp to ulike it-miljg
ved HVL.
| rapporten star det: “Prosjektgruppa tilrar at hovudprosjektet
utgreier om eininga skal vere sentralisert eller desentralisert”.
Kva tyder sentralisert/desentralisert i ein organisasjon som er
resultatet av ein fusjon mellom tre likeverdige partar?

e Utvikle ein digitaliseringsstrategi for HVL. Her er det sagt: “Ei
digitaliseringsstrategi skal stgtte hovudstrategien for
verksemda, og er difor avhengig av at dei overordna
prioriteringane for verksemder gjort. Arbeidet med
digitaliseringsstrategien bgr ikkje setjast i gang far ein har
tilstrekkeleg tilgang pad styringssignal”. Dette er ei fornuftig
haldning. Spgrsmalet i forlenginga av dette er: Vil ikkje dei
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fleste andre delprosjekta i digitaliseringsprosjektet pa si side
nyte godt av at ein digitaliseringsstrategi er pa plass?




Prosjektmandat
Digital hggskule pa Vestlandet
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1 Bakgrunn

Dette mandatet gjeld prosjektet Digital hggskule pa Vestlandet, som skal realisere viktige digitale
satsingar for HVL. Mandatet baserer seg pa rapporten fra forprosjektet for digitalisering. Satsingane
som er skildra i dette mandatet skal bidra til at HVL kan realisere mala for den digitale satsinga som
er formulert i fusjonsavtalen:

«Hggskulen pa Vestlandet si digitale satsing skal vere i kunnskapsfronten. Satsinga skal sikre effektiv
kunnskaps- og informasjonsdeling og utvikle framtidsretta utdannings-, arbeids- og leringsfellesskap.
Hggskulen pa Vestlandet skal imgtekome og vere tett pa trendane, behova og dei nye teknologiane
ein ser innanfor hggare utdanning.»

Dei tilradde satsingsomrada skildra i sluttrapporten til forprosjektet er:

Digital samhandling og nye arbeidsprosessar
Prosjektgjennomfg@ring og endringsarbeid

Konsolidere og vidareutvikle eksisterande IKT-portefglje
Utvikling av undervisning og lzering

Strategisk leverandgrutvikling

Forsking pa nye leeringsprosessar/fleksibel lzering
Overordna styring og leiing av digitalisering

Strategi for digitalisering i HVL

Digital kultur og kompetanse

WO NOU R WNPRE

Styring og leiing av digitalisering i HVL (punkt 7) er ein fgresetnad for prosjektet og utgjer modellen
for korleis bade prosjektet og delprosjekta skal styrast. Dette er dermed eit av dei f@grste
satsingsomrada prosjektet ma ta tak i og som ligg nedfelt i sjglve skipinga av prosjektet. Eit viktig
arbeid for styringsgruppa er utvikling av ein digital strategi for HVL (punkt 8). Dette bgr skje i nzert
samarbeid med utviklinga av hovudstrategien for HVL. Prosjektgruppa vil ha ei koordinerande rolle
for strategisk leverandgrutvikling. Dei gvrige satsingsomrada er samla under tre delprosjekt.

Delprosjekt 1 :Digital kultur og samhandling

0 Digital samhandling og nye arbeidsprosessar
0 Digital kultur og kompetanse
O Prosjektgjennomfgring og endringsarbeid

Delprosjekt 2: Konsolidering og vidareutvikling av IKT-portefalje

0 Konsolidering og vidareutvikling av IKT-portefgljen ved HVL

Delprosjekt 3: Digitalisering i undervisning, lzering og forsking

0 Utvikling av undervisning og laering
0 Forsking pa nye laeringsprosessar/fleksibel leering



2 Organisering av prosjektet

Prosjektet skal organiserast med ei styringsgruppe, ei prosjektgruppe og tre delprosjekt som dekker
satsingsomrada forprosjektet peiker pa. Styringsgruppa handsamar leveransar fra delprosjekta og
sender saker vidare til styret for HVL. Samstundes skal styringsgruppa utvikle ein styringsmodell for
digitalisering, samt utarbeide ein digitaliseringsstrategi for HVL.

Prosjektgruppa fgrebur saker til styringsgruppa og fglgjer opp framdrift i delprosjekta. Kvart
delprosjekt vil ha ein leiar og ei gruppe med mellom 3 og 7 deltakarar. Desse rapporterer til
prosjektgruppa.

Styringa av prosjektet ma til ei kvar tid reflektere den gjeldande leiinga pa HVL. Fgr den permanente
leiinga er pa plass er det ikkje naturleg a avgjere saker som far store konsekvensar for retninga HVL
utviklar seg i. Nokre av tiltaka i prosjekt digital h@gskule pa Vestlandet er difor gjeve utsett
starttidspunkt. Samstundes er det naudsynt med god bruk av digitale mogelegheiter gjiennom heile
fusjonsprosessen for a ta ut gevinstar sa tidleg som mogeleg.

Rektoratet

Organisasjons-
utviklings-
prosjektet

Digital kultur og Konsolidering og Digitalisering i
samhandling vidareutvikling av undervisning, lsering
IKT-portefolje og forsking




2.1 Styringsgruppa

Eit viktig tiltak er etablering av ein heilskapleg styringsmodell for digitalisering. Prosjektet si
styringsgruppe vil vere sentral i dette arbeidet, og skal bade utvikle styringsmodellen og fungere som
styringsorgan i prosjektfasen. Overgangen fra prosjekt til drift vil finne stad nar linjeorganisasjonen er
etablert og prosjektet har giennomfgrt delprosjekta, tentativt 31.12.2017.

Styringsgruppa skal verte leia av rektor eller prorektor for a sikre forankring av styringsmodellen i
organisasjonen. Det er viktig at digitalisering vert sett i eit heilskapleg lys for & kunne stgtte opp
under kjerneverksemda til HVL. | tillegg til utvikling av styringsmodell, skal styringsgruppa utarbeide
ein digitaliseringsstrategi for HVL.

Samansettinga av styringsgruppa er skissert under. Det er viktig a presisere at styringsgruppa hentar
ressursar fra dei gamle strukturane i dei fusjonerande hggskulane. Nar nye linjer og leiing er pa plass
ma samansettinga av styringsorganet verte etablert. Det er viktig for hovudprosjektet & kome i gang
med styringsmodellen fgr ny leiing er pa plass for a teste ut modell, etablere rutinar og prosedyrar
for korleis styringsorganet pa sikt skal fungere. Det er viktig at ulike fagmiljg, administrative tenester
og stpttefuksjonar, samt studentar og tillitsvalt er representert i denne gruppa. Geografi spelar og ei
rolle og det vert tilradd at det vert like mange fra kvar naerregion i styringsgruppa.

Namn Rolle Representerer
Rektorat/rektor/prorektor Leiar styringsgruppe

Leiar prosjektgruppe

IT *

Bibliotek *

Dekan *

Dekan *

Dekan *

Leiar gkonomi/personal *

Prosjektleiar verksemdstyring

Prosjektleiar OU-prosjektet

Studentparlamentet

Tillitsvalt
* To av desse repr. fra HiB, to fra HiSF, og to fra HSH. Dei tre dekanane bgr representere ulike
utdanningar/avdelingar og ulike narregionar.

2.1.1 Etablere modell for styring av digitalisering

Dei tre fusjonerande hggskulane har i dag ikkje gode nok modellar for styring av digitalisering.
Styringa av digitalisering i HVL ma vere heilskapleg og strategisk, og det ma sikrast at IKT vert utvikla i
trad med behova til den nye verksemda. Dette tiltaket skal etablere ein heilskapleg modell for styring
av digitalisering.

Det viktigaste organisatoriske grepet for a styrke styring og leiing av digitalisering er etableringa eit
sentralt styringsorgan med ansvar for alle digitaliseringsprosjekta i HVL. Styringsgruppa skal i
prosjektperioden vere styringsorganet. Nar prosjektet er ferdig vert styringsorganet etablert basert
pa leiing og strukturar i HVL. | tillegg til arbeidet med styringsmodell skal det utgreiast om det er bruk
for andre styringsfora, til dgmes styringsforum for arkitektur eller om det skal leggjast styrings og
prioriteringsoppgaver til ei eining for utvikling av undervisning og laering.



| prosjektperioden skal styringsgruppa for digital hggskule pa Vestlandet og prgve ut og fastsetje kva
for nokre styringsprosessar som skal etablerast for a fa best mogeleg yting fra prosjektportefgljen.
Mellom anna bgr det avklarast korleis HVL skal gjere strategisk planlegging og maling. Vidare bgr det
etablerast ein prosess for korleis HVL skal velje kva teknologiar og prosjekt ein skal investere i, og
korleis HVL skal utvikle sin prosjektportefglje. Her skal mellom anna behovet for ulik oppfglging av
ulike delar av prosjektportefgljen evaluerast.

Det skal og utgreiast kva infrastruktur som trengs (t.d. rutinar og prosedyrar, kontraktar og verktgy)
for a fa styringsmodellen til 3 verke. Delprosjekta vil utgjere portefgljen fra tidleg 2017, og
styringsgruppa vil giennom styring av delprosjekta fa erfaring med kva for arbeidsform som passar
best. HVL har allereie fleire store digitaliseringsprosjekt i arbeid, t.d. val og innfgring av nytt LMS,
stremming av undervisning og arbeid med digital eksamen. Desse prosjekta skal ikkje stoppe medan
digital hggskule pa Vestlandet arbeider med a etablere struktur og strategi, men prosjekta vil verte
lagt over i portefgljen til digitaliseringsstyret sa snart strukturane rundt styret er pa plass. |
prosjektperioden vil styringsgruppa og vere organet som vurderer nye prosjektidear, og nye
digitaliseringsprosjekt som vert starta opp eller spelt inn i regi av organisasjonsutviklings-
programmet i 2017.

Prosjektperioden startar i januar 2017, og leveransane fra arbeidet er ein styringsmodell og eit
styringsfora klart til drift, med dei naudsynte prosesser og rutinar for digitaliseringsstyret
dokumentert.

2.1.2 Utvikle ein digitaliseringsstrategi for HVL

HVL skal utvikle ein digitaliseringsstrategi. Dette utviklingsarbeidet bgr verte styrt av styringsgruppa
slik at den far godt eigarskap til strategien. | arbeidet med strategien bgr malbiletet for
digitaliseringsarbeidet pa kort, mellomlang og lang sikt skildrast for dei relevante brukargruppene
studentar, laerarar og leiarar. Vidare bgr strategien skildre eit vegkart for korleis ein skal realisere
malbileta.

Ein digitaliseringsstrategi skal stgtte hovudstrategien for verksemda, men vil og paverke
hovudstrategien for verksemda. Arbeidet med digitaliseringsstrategien bgr ga i parallell med arbeidet
med hovudstrategien, og det bgr vere deltaking pa tvers av dei to prosjektgruppene.

Prosjektperioden starter pa same tid som strategiprosessen til HVL, og leveransen fra arbeidet er ein
digitaliseringsstrategi for HVL.

2.2 Prosjektgruppe

Prosjektgruppa skal fgrebu saker til styringsgruppa, samt stgtte delprosjekta og sikre framdrift i
arbeidet. Det er viktig at dei ulike delprosjekta har tett dialog med kvarandre og med det andre
utviklingsarbeidet som gar fgre seg i OU-programmet.

Prosjektgruppa skal og vere koordinator for strategisk leverandgrutvikling. | dette arbeidet skal
prosjektgruppa ha dialog med dei relevante miljga, og bidra til at HVL kan fa mest mogeleg
kompetanse og verdi fra samarbeida med dei ulike leverandgrane.



Samansetting av prosjektgruppa

Namn Rolle Representerer
Prosjektleiar
Delprosjektleiar - DP 1
Delprosjektleiar - DP 2
Delprosjektleiar - DP 3
Prosjektstgtte fra OU-
programmet

Kvalifikasjonar for prosjektleiar:

e Erfaring med prosjektleiing
e Implementering av liknande strategiar/prosjekt i stgrre organisasjonar
e Kjennskap til UH sektoren og pedagogisk verksemd.

Fordeler og ulemper ved ekstern vs. intern rekruttering ma her vurderast.

Delprosjekta er omtalt i seksjon 3.



3 Delprosjekt

3.1 Digital kultur og samhandling

| framtida vil den digitale utviklinga kunne setje menneske pa prgve. For mange kan det ogsa verte
meir krevjande a halde fglgje. Det er grunn til & tru at endring vil vere den nye normaltilstanden. God
digital kompetanse og ein kultur for samhandling og deling vil leggje forholda til rette for at HVL kan
vekse og ha ei god utvikling i slike omgjevnader.

3.1.1 Digital samhandling og nye arbeidsprosessar

Arbeidskvardagen til store grupper av tilsette er i endring, og ny teknologi, som arbeid pa distanse
stgtta av digital samhandling, automatisering og sjglvbetening gjer at det kan etablerast nye
arbeidsprosessar og dei fysiske omgjevnadane far ei ny og annleis rolle.

HVL skal ha drift pa fem campus, og for a fa god drift ma det leggast til rette for at ein kan ha effektiv
samhandling mellom tilsette pa alle campus. Dette er ei problemstilling som ma fa ei heilskapleg
lpysing.

Pa kort sikt skal tiltaket medverke til betre digital samhandling gjennom opplaering i- og informasjon
om dei verktgya som allereie eri bruk i HVL.

For a etablere ei heilskaplig l@ysing pa lengre sikt skal delprosjektet sja naerare bade effektivisering av
drift og mogelegheiter for a utvikle nye arbeidsprosessar. Nar skildringane av korleis ein skal arbeide
er pa plass, vil det neste steget vere a etablere eit Igp for vidareutvikling av dei digitale Igysingane
som skal gjere det mogeleg a arbeide effektivt saman pa tvers av campus, og pa kvar av dei fem
campusane. Dette tiltaket byggjer pa vedtak av modell for administrativ organisering og ma
samarbeide tett med prosjekt administrative tenester.

Sluttleveransen fra prosjektet er ein rapport pa korleis digital samhandling og arbeidsprosessar skal
verte utvikla i HVL. Skildringar av konkrete prosjekt (som til dgmes innfgring av nye verktgy) skal vere
vedlagt rapporten, og skal verte prioritert i trad med dei nye prosessane for styring og prioritering.

Tidsramme: Januar 2017 — Desember 2017

3.1.2 Digital kompetanse og kultur

Det bgr vaere eit mal for HVL a auke den digitale kompetansen hja tilsette for betre bruk av digitale
medier og digital infrastruktur, til dgmes gjennom opplaering i samarbeids- og laeringsteknologiar
(nett/video) og prosjektverktgy, samskriving, og fildeling. Tiltaket ma sja heilskapleg pa oppleaering,
mellom anna ma det avklarast korleis digital kompetanse kan innarbeidast i opplaeringsplanar,
medarbeidarsamtalar og tilsettingsprosessar. Dette arbeidet bgr gjerast i samarbeid med relevante
arbeidsgrupper i Administrative tenester.

Kort tid etter oppstart skal prosjektet levere ei plan for korleis kompetansen pa samarbeid pa tvers
av campus kan verte styrka pa kort sikt. Prosjektet skal og levere ein heilskapleg plan for korleis den
digitale kompetansen skal verte styrka i HVL.

Tidsramme: Januar 2017 — Desember 2017



3.1.3 Prosjektgjennomfgring og endringsarbeid

For @ na mala for digitalisering ma HVL ha evne til 8 giennomfg@re endringar. Prosjekt vil fa ei viktig
rolle i endringsarbeidet, anten det er prosjekt som skal innfgre nye IKT - Igysingar, eller andre
prosjekt for endring- og forbetring. Det er etablert fleire metodar for prosjektgjennomfgring, som til
dgmes Prince2 eller PMP. HVL kan velje a nytte eksisterande prosjektmetodar som dei er, gjere
tilpassingar i desse, eller berre bruke delar av metodikken.

| tiltaket som skal etablere felles metodikk for prosjektgjennomfgring og endringsarbeid i HVL skal ein
sja pa kva slags prosjekt som vert etablert og kva krav dei vil stille til styring og leiing. Styringsgruppa
til digitaliseringsprosjektet vil og, som framtidig eigar av mange av prosjekta i HVL, spele inn pa kva
behov og minstekrav dei ser for felles tilnaerming og metodikk til prosjekt. Metoden som vert valt ma
vere tilstrekkeleg fleksibel slik at den kan verte tilpassa til dei ulike prosjekta.

Basert pa desse skildringane vil prosjektet definere krav til:

e kva prosjektmetode som skal nyttast,

e bruk av styrande dokument og rapportering,

o korleis prosjekt skal verte styrt og leia,

e roller og ansvar i giennomfgring av prosjekt,

e eigarskap til gevinstar og ansvar for endringsleiing.

Etter at prosjektmetodikk er valt skal alle delprosjekta i digitaliseringsprosjektet arbeide etter ny
felles metodikk. Prosjektet skal levere en skildring av korleis HVL skal arbeide med prosjekt. Frist for
leveranse i tredje kvartal 2017.

Tidsramme: Januar 2017 — September 2017

3.2 Konsolidere og vidareutvikle eksisterande IKT - portefglje

Det er satt i gong eit stort arbeid for a sikre drifta i HVL etter opningsdagen. Pa fleire omrade vert det
etablert nye felles Igysingar, gjerne med utgangspunkt i dagens Igysing i ein av dei fusjonerande
hggskulane. Etter at drifta i HVL er sikra, vil det fortsatt sta igjen eit stort arbeid med a forbetre og
vidareutvikle IKT - portefgljen. | ara framover vil det vere ein stor etterspurnad etter IKT — ressursar i
HVL, og IKT — organisasjonen vil dele si tid mellom dagleg drift, forbetring i eige ansvarsomrade og ny
aktivitet. Ei heilskapleg prioritering av denne innsatsen vil vere viktig for at HVL skal na sine mal. Dagens IKT —
organisasjon er kanskje den viktigaste bidragsytaren i arbeidet med digitalisering, og sa mykje som
mogeleg av deira kapasitet bgr rettast inn mot utviklingsoppgaver i samarbeid med fagmiljga. For a
frigjere ressursar til kjerneverksemda bgr ein ga gjiennom dagens IKT-portefglje, identifisere
forbetringsomrader, og gje innspel til Styringsgruppa om kva omrade som bgr fa prioritet.

Formalet med delprosjektet er & identifisere, férebu og gjennomfgre forbetringsarbeid pa IKT —
omradet innanfor rammer som sikrar at HVL heilskapleg kan prioritere mellom dei ulike tiltaka som
trekk pa den knappe IKT — ressursen.

Delprosjektet skal mellom anna vurdere forbetringsarbeid for infrastruktur, IKT — prosessar og
applikasjonar samt sja pa korleis den nye IKT — organisasjonen kan dele pa ressursane og
kompetansen i dagens IKT — avdelingar. | tillegg vil det truleg vere mogeleg a redusere kostnadar som
kan nyttast til andre prioriterte fgremal gjennom a forhandle med leverandgrane om nye vilkar.

Dette delprosjektet samlar aktiviteter som til dels er planlagt i sikker drift/administrative tenester, og
det kan sja ut som at det er overlapp. Det vil ikkje vere overlapp pa oppgave og aktivitetsniva, men
behov for koordinering pa styringsniva. For a sikre effektiv ressursbruk, og heilskapleg prioritering av

9



ressursane pa IKT — omradet bgr tiltaket rapportere til styringsgruppa i Digital hggskule pa
Vestlandet. Leveransen fra prosjektet er ein samla og prioritert oversikt over forbetringstiltak til

styringsgruppa.

Tidsramme: Januar 2017 — Desember 2017

3.3 Digitalisering i undervisning, lzering og forsking

3.3.1 Etablere eining for utvikling av undervisning og lzering

Ei eining for utvikling av undervisning og leering kan ta ulike former, ta hand om ulike funksjonar og
arbeidsoppgaver, og representere ulike typar kompetanse. Inspirert av HSN si skildring av sitt
Teaching and Learning Centre kan ein seie at ei slik eining ofte vil ha fire typar oppgaver:

e Kompetanseutvikling

e Tenester (tilby verktgy, drive stptteaktivitetar og medverke i utviklinga av studietilbod)
e Prosess-stgtte (medverke i planlegging og gjennomfgring av prosjekt)

e Strategistgtte (stgtte leiing)

Ei delprosjektgruppe skal ta hand om utviklingsarbeidet i etableringa av denne eininga.
Utviklingsarbeidet skal delast i to fasar:

| fase ein skal dei fglgjande elementa utgreiast:

e om eininga skal vere distribuert og/eller samlokalisert,

e kvatype kompetanse som trengs i eininga,

e kva funksjon og kva oppgaver som skal ligge til eininga.

e korleis studentane kan verte brukt som ein ressurs i eininga
e korleis ein best kan samarbeide med leverandgrer

e vurdere ressursbehov

Svaret pa desse spgrsmala vil vere avhengig av korleis HVL vert organisert, og kva oppgaver som vert
liggjande kor. Den permanente eininga ma vere tilpassa den nye organiseringa til HVL.

Delprosjektet tilrar i ein rapport til styringsgruppa kva form eininga skal fa. Styringsgruppa gjer
vedtak og /eller sender saka til styret i HVL.

| fase to skal eininga etablerast i si nye form, basert pa utgreiinga i fase ein.

Mellom denne eininga og forskingsgruppa for fleksibel lzering ma det vere eit tett samarbeid og
utveksling av erfaringar og initiativ, bade i prosjektperioden og etter at eininga er permanent
etablert.

Tidsramme fase 1: Januar 2017 — September 2017
Tidsramme fase 2: Oktober 2017 — Desember 2017
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3.3.2 Etablere ein forskingsgruppe knytt til fleksibel lzering

Eit forskingsmiljg knytt til fleksibel laering vil kunne vere viktig ikkje berre for 8 markere HVL som ein
ny hggskule og vise eit digitalt skifte, men og fordi den nye hggskulen er lokalisert pa fem campus,
der on- og off-campusbaserte utdanningar treng ei fornying. Denne fornyinga ma vere
forskingsbasert, og eit forskingsmiljg med aktive forskarar pa dette feltet kan bidra inn i prosjekta
bade ved a ved & gje metodisk rettleiing, stgtte og evaluere utviklingsarbeid.

Forventingane om auka bruk av digital stgtte i undervisning og samhandling er uttrykt i nasjonale og
lokale planar og ma fglgjast med eit forskingsblikk. Det er viktig a bruke teknologi der den kan bidra

til meir og betre laering, kan stimulere til auka gjennomstrgyming og gi fleire tilgang til utdanning —

kunnskap om dette ma sta sentralt.

Eininga for undervisning og leering vil ha ein sentral rolle i fagutviklinga pa dette feltet, og
forskingsmiljget ma ha ei forankring her. Arbeidet skal starte i januar 2017 i parallell med utvikling
og etablering av ei eining for utvikling av undervisning og laering.

Tidsramme: Januar 2017 — Desember 2017
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4  Prosjektgjennomfgring

Det meste av aktiviteten i prosjektet skal finne stad i delprosjekta. Delprosjekta skal koordinerast og
folgjast opp av prosjektgruppa. Denne skal ha dialog med delprosjekta om status og framdrift, og
leggje til rette for rapportering til styringsgruppa. Prosjektgruppa rapporterer og til
organisasjonsutviklingsprosjektet

4.1 Framdriftsplan
Mgta i styringsgruppa skal finne stad ein gong per manad. Prosjektgruppa og delprosjektgruppene
ma lage eigne framdriftsplanar for arbeidet i 2017.

5 Finansiering og budsjett

5.1 Finansiering

Ei av oppgavene til prosjektgruppa er a identifisere eksterne finansieringskjelder. Mellom stadene
det skal sgkast er til Difi, som har eit program for medfinansiering av digitaliseringsprosjekt i staten. |
tillegg er Senter for Fremragende Undervisning en mogelegheit pa sikt. Seknader om finansiering fra
NFR, Norgesuniversitetet og EU er og noko HVL bgr ta sikte pa bade aleine og i samarbeid med andre
institusjonar.

5.2 Budsjett

Den stgrste kostnaden i denne fasen av prosjektet er tida til prosjektdeltakarane. Her vil prinsippa fra
organisasjonsutviklings-programmet leggjast til grunn. Det ma og setjast av forskingstid til ei
forskingsgruppe i samband med tiltak 3.3.2. @vrige kostnader knytt til prosjektet er knytt til reiser i
samband med fysiske mgter i gruppene.
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HOGSKULEN i HPGSKOLEN l,H»l
SOGN 08 FJORDANE | BERGEN

HOAGSKOLEN STORD/HAUGESUND

Interimsstyret for Hagskulen pa Vestlandet

Mgtedato: 21.12.2016  Sakshandsamar: Linda McGuffie Arkiv:

041/16  Forskrift om opptak til Hagskulen pa Vestlandet

Bakgrunn

Som falge av fusjon er det ngdvendig & ha et felles regelverk for opptak til utdanninger ved
Hogskulen pa Vestlandet (HVL), gjeldende fra 1. januar 2017. Institusjonens rett til
fastsetting av innhold i lokal opptaksforskrift er hjemlet i universitets- og hggskolelovens § 8§
3-6 og 3-7, forskrift om krav til mastergrad 8§ 2 og forskrift om opptak til hgyere utdanning 8§ 1-
1 fierde ledd.

Forslaget til forskrift som na legges frem for interimstyret er utarbeidet av arbeidsgruppe for
sikker drift — studentopptak og godkjent av Koordinerende arbeidsgruppe for
studieadministrasjon. Representanter i sikker drift - studentopptak er Arnstein Menes og
Bergljot Sundfgr (HiSF), Espen Fosse og Karin Stormo (HSH), Unni B. Rogvin og Linda
McGuffie (HiB). | arbeidet med forskriften har alle som arbeider ved opptakskontorene pa de
ulike studiestedene deltatt.

Om forskriften

Opptak til hgyere utdanning er regulert av Universitets- og hgyskoleloven, forskrift om opptak
til hgyere utdanning, forskrift om krav til mastergrad, samt rammeplaner og andre nasjonale
bestemmelser om studentopptak. | tillegg gjelder lov om behandling i forvaltningssaker.

Forskrift om opptak til hgyere utdanning regulerer de fleste aspekter ved opptak til
grunnutdanninger som er omfattet av det nasjonalt samordna opptaket. Den lokale
opptaksforskriften skal sikre at sgkere til lokale opptak ved HVL har de samme rettighetene
som sgkerne i det samordna opptaket har.

| trad med fusjonsplattformen er forskriften utformet pa nynorsk. Forskriften skal kunngjgres i
Norsk Lovtidend, jf. jf. forvaltningsloven § 38.

Prosess

Forslaget til forskrift om opptak er utarbeidet administrativt, med utgangspunkt i regelverkene
som til nd har veert gjeldende ved de tre institusjonene, lokale regelverk om opptak til andre
utdanningsinstitusjoner vi kan sammenligne oss med, samt det nasjonalt gjeldende
regelverket for opptak til hgyere utdanning. Det har blitt lagt vekt pa a lage en disposisjon
som ikke skiller seg mye fra forskrift om studier og eksamen ved Hggskulen pa Vestlandet.

Et annet viktig moment som har veert vektlagt i utformingen av forskriften er at regelverket
skal ta hgyde for at HVL kommer til & ha et starre volum av sgknader og en starre
studieportefalie & handtere opptak til enn de tre institusjonene tidligere har hatt hver for seg.
Man kan ogsa tenke seg at det totale antallet sgknader i fremtiden kan bli sterre enn
summen av sgknader til de tre institusjonene har i dag. Dette medfgrer at regelverket for
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Interimsstyret for Hagskulen pa Vestlandet

Mgtedato: 21.12.2016 Sakshandsamar: Linda McGuffie Arkiv:

opptak ma veere utarbeidet slik at det kan passe for bade store og sma opptak, slik at man
ikke ma revidere forskriften hver gang det skjer endringer i studietilbudet.

Forskriften er utarbeidet slik at den legger tydelige faringer for felles saksbehandlingspraksis
for opptak til studier ved HVL, men skal samtidig ivareta muligheten for tilpasninger til unike
behov som finnes ved de ulike utdanningene og studiestedene. 1 tillegg er ogsa behovet for
skjgnnsutavelse vektlagt. Det presiseres at skjgnnsutavelse selvsagt ikke gir aksept for &
bryte god forvaltningsskikk. Ved enkeltvedtak har sgkeren alltid klagerett. P& bakgrunn av
dette er derfor bestemmelsene i forskriften lagt pa et generelt niva, mens utdypende regler
blir fastsatt i egne retningslinjer om opptak og rangering. Videre sa er det i forskriften apnet
opp for at man kan hjemle visse unntak fra de generelle bestemmelsene i studie-
/emneplanen til et studieprogram/emne.

Vedtaksmyndighet

Vedtaksmyndigheten for endringer i forskriften ligger til styret selv, mens endringer i de
underliggende retningslinjene er foreslatt lagt til det organet styret delegerer dette til, jf. § 9-1.
Utfyllande reglar. Dette er gjort for & ivareta fleksibilitet dersom det er ngdvendig med
endringer i de detaljene som retningslinjene regulerer. Av hensyn til sgkernes rettigheter

burde ikke innholdet i forskriften endres for ofte.

Det konkrete innholdet i retningslinjene fglger av de bestemmelsene som er gitt i forskriften
som foreslas vedtatt i dag. Arbeidet med utforming av retningslinjene ble igangsatt etter at
haringsfristen for forskriften utlgp. Retningslinjene ma vedtas i januar 2017 for at HVL kan

giennomfare opptak i studiedret 2017. For & sikre dette er det derfor lagt inn i
vedtaksforslaget & delegere myndighet til & vedta retningslinjene til rektor.

Hearing

Forslag til forskrift om opptak til Hegskulen pa Vestlandet ble sendt pa hgring til
ledergruppene ved HiSF, HSH og HiB, studentparlamentene ved de tre institusjonene, samt
organisasjonene, 20. november 2016. Da hgringsfristen utlgp 17. november hadde det
kommet inn tretten hgringsinnspill. Arbeidsgruppen vil takke hgringsinstansene for gode og
konstruktive innspill til forskriften. De innspillene som har kommet inn har blitt tatt til falge i
forslaget til forskrift som na foreligger, enten ved at de er innarbeidet i forskriften, eller ved at
problemstillingen innspillet gjelder er vurdert som allerede ivaretatt. Noen av forslagene til
endringer ville gitt utilsiktede og ugnskede konsekvenser om de ble tatt med, og i de tilfellene
har arbeidsgruppen tatt kontakt med hgringsinstansen for & avklare om behovet for a
vektlegge innspillet fremdeles er tilstede. Noen av innspillene har vi fatt beskjed fra
haringsinstansene om a se bort fra etter en slik oppklaringsrunde.

| forskriften som ble sendt pa hgring var det med et punkt om overgangsordning.
Arbeidsgruppen har i ettertid valgt a ikke inkludere dette punktet, da sgkernes rettigheter ved
overgang fra gammelt til nytt regelverk kan ivaretas innenfor rammen av den forskriften som
na legges frem.

| det fglgende vil det bli redegjort for innspillene som har kommet inn. Av hensyn til
leservennlighet er gjennomgangen tematisk og fglger strukturen i forskriften, fremfor at
innspillene er gjengitt ordrett. Haringsinnspillene er lagt ved saken (Vedlegg 2).
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Interimsstyret for Hagskulen pa Vestlandet

Mgtedato: 21.12.2016 Sakshandsamar: Linda McGuffie Arkiv:

Ad 8 1-2. Definisjonar:

Vi har fatt gode innspill pa definisjonene i §1-2, og disse har blitt tatt til falge i det
forskriftsutkastet som na legges frem for styret.

| hgringsbrevet ba arbeidsgruppen hgringsinstansene om & kommentere bruken av begrepet
overflytting (8 2-1, niende ledd) spesielt, og vi har fatt flere innspill pa dette. Som et
kompromiss for & ivareta ulike behov ved de ulike studiestedene foreslar arbeidsgruppen a
referere til denne gruppen opptak som overflytting og innpass. Dette rommer bade direkte
overflytting fra en annen institusjon (overflytting, med eller uten krav om aktiv studierett) og
opptak til 2. eller 3. &r pa grunnlag av tidligere fullfert utdanning som kan innpasses i graden
(«innpassingsopptak»). Arbeidsgruppen har vurdert at de to typene opptak ikke er ulike nok
til & legitimere a skille dem fra hverandre, men mener at vi pa denne maten far ivaretatt bade
det som er likt og det som er ulikt. Detaljene som gjelder for de ulike opptakstypene vil bli
redegjort for i retningslinjene om opptak og rangering.

Ad § 2-1. Sprakkrav

Flere instanser har hatt kommentarer pa sprakkrav, og da seerlig pa kravet til norsk for
sgkere med utdanning fra land utenfor Norden, jf. § 2-1, annet ledd. Minstekrav til
norskkunnskaper for opptak til Hagskulen pa Vestlandet er hjemlet i § 2-2, andre ledd, i
forskrift om opptak til hgyere utdanning. Arbeidsgruppen vurderer det som overfladig a
tydeliggjere dette kravet i den lokale forskriften siden hjemmelen allerede eksisterer og det
blir henvist til denne. Pa den maten unngar man ogsa problematikk med vedlikehold ved
eventuelle nasjonale endringer i kravet.

Krav til engelskkunnskaper og nivasammenligning mellom ulike mater a dekke kravet pa er
ikke dekket av en nasjonal hjemmel, derfor er dette kravet tydeliggjort i var forskrift (§ 2-1,
fierde ledd). Innspillene vi har mottatt er generelt positive til et hayere niva pa engelskkrav for
spgkere til videreutdanninger og mastergrader som undervises pa engelsk.
Studentparlamentet ved HSH har spilt inn et gnske om enda hgyere niva enn det som er
foreslatt i hgringsrunden. Kravet som er foreslatt (tilsvarende 6.0 pa IELTS) i forskriften er pa
samme nivaet som det som gjelder ved HSN, HIOA, UiA, UiS, og UiB, mens nivaet pa
NTNU, UiT og UiO ligger litt hayere (6.5 pa IELTS). Siden ikke alle fusjonspartnerne har hatt
et hayere krav til engelskkunnskaper fra fgr sa ser arbeidsgruppen det som hensiktsmessig
a ta en eventuell videre gkning av kravet som skal gjelde globalt for HVL senere, dersom det
viser seg at kravet som er foreslatt na er for lavt til at internasjonale studenter klarer &
gjennomfgre studiene de blir tatt opp til. Arbeidsgruppen anser at muligheten fagmiljgene har
til & sette hayere engelskkrav til sine studier i studieplanen dekker dette behovet der det er
gnskelig allerede na.

Ad § 2-2. Opptaksgrunnlag grunnutdanninger

Arbeidsgruppen har fatt innspill i hgringsrunden pa at henvisning til unntaksreglene for
opptak som gjelder for nautikk, y-vei og tresemesterordning mangler i § 2-2.
Opptaksgrunnlag grunnutdanninger, og i tillegg at spesielle opptakskrav ikke er nevnt for
grunnutdanningene. | paragrafen henvises det til opptakskravene slik de er fastsatt i den
nasjonale opptaksforskriften. Unntaksregler og spesielle opptakskrav er hjemlet i kapittel 3.
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Unntak fra krav om generell studiekompetanse og kapittel 4. Spesielle opptakskrav i forskrift
om opptak til hgyere utdanning.

Ad 8 4-1. Kvoter og § 5-2 (3), b), underrepresentert kjgnn

Studentparlamentet etterlyser i sitt hgringssvar mer informasjon om kvoter og hvordan de blir
og kan bli brukt.

Ved opptak til grunnutdanninger via samordna opptak er kvotene nasjonalt bestemt: 50% av
studieplassene er forbeholdt sgkere i farstegangsvitnemalskvoten, og pa
ingenigrutdanningene er 20% av plassene forbeholdt sgkere med fullfgrt forkurs for
ingenigrutdanning. | lokale opptak kan kvoter fastsettes av styret i studieplanen. Ved
oppretting av kvoter er det verdt & merke seg at man pa studier med stor konkurranse om
studieplassene i mange tilfeller vil ende opp med & la sgkere i kvoten ga foran sgkere med
hayere poengsum, noe som kan fgre til at man mister gode sgkere til fordel for dem som far
opptak i kvoten. | tillegg kan bruk av kvoter oppleves som urettferdig dersom ikke behovet for
en kvote pa grunnlag av de gitte kriteriene er godt begrunnet i faglige og/eller
samfunnsmessige behov.

| haringsinnspillet fra studentparlamentet ved HiB henvises det ogsa til § 5-2, tredje ledd,
bokstav b), hvor det fremgar at styret kan fastsette at man ved poenglikhet skal prioritere
underrepresentert kjgnn foran overrepresentert kjgnn. Her er det viktig & merke seg at dette
gjelder ved poenglikhet. Det vil si at paragrafen kommer i bruk ytterst sjelden.
Standardprioritering ved poenglikhet er at eldre sgker gar foran yngre sgker. Med dette
punktet apnes det opp for at man kan velge & prioritere underrepresentert kjgnn istedenfor,
pa studier hvor skjev kjgnnsbalanse er en problemstilling.

Bakgrunnen for & trekke inn problemstilingen med skjev kjgnnsfordeling i var lokale
opptaksforskrift bunner i aktuelle politiske faringer. Blant annet sa fattet Stortinget et vedtak
(nr. 605, 14. april 2016) i forbindelse med behandlingen av Meld. St. 7 (2015-2016)
Likestiling i praksis — Like muligheter for kvinner og menn, fra Barne- og
likestillingsdepartementets (BLD), om at regjeringen skulle “utrede utforming og innfaring av
ekstrapoeng til gutter og jenter som sgker pa studier der det er for eksempel 80 prosent eller
mer av det motsatte kjgnn”. Med grunnlag i dette stortingsvedtaket har NTNU blitt vertskap
for en nasjonal satsning i & rekruttere menn til utdanninger som tradisjonelt har hatt overvekt
av kvinnelige studenter. Pa bakgrunn av dette er det foreslatt & innfare forsgksordninger fra
2017 med kvote og tilleggspoeng for mannlige sgkere blant annet ved opptak til
profesjonsutdanning i psykologi ved UiB og UiO.

A &pne for & prioritere underrepresentert kjgnn ved poenglikhet til studier der dette er en
aktuell problemstilling vurderer arbeidsgruppen som et lite og ukontroversielt tiltak for & bate
pa problemet. Muligheten for & opprette kvoter og fastsetting av andre tilleggspoeng for
rangering, jf. 8 5-3, bokstav d), er andre mater a imagtekomme problemstillingen pa, og det er
opp til fagmiljgene & vurdere om de gnsker a benytte seg av dette.

Ad 85-2 (3) Skjgnnsmessige vurderinger —rangering

Studentparlamentet ved HiB har i sitt hgringsinnspill stilt spgrsmal ved manglende
vektlegging av motivasjon og andre prestasjoner i rangering av sgkerne, og vi antar at
henvisningen gjelder § 5-3. Poengutrekning og rangering av sgkjarar til mastergrad og
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vidareutdanningar pa hggare grads niva i tillegg til 8§ 5-2, tredje ledd, bokstav a) (Ved
poenglikhet rangeres eldre sgker foran yngre sgker).

Det norske opptakssystemet er slik at nar det er flere kvalifiserte sgkere til et studium enn
det er plasser til sa prioriteres de pa grunnlag av en poengsum. Forslaget til lokal
opptaksforskrift for HVL fglger denne modellen. At andre faktorer enn karaktersnitt skal
vektlegges i rangeringen ved opptak til hgyere utdanning er en padgaende nasjonal debatt.
Dette er en viktig debatt med mange gode argumenter for stagrre vektlegging av skjgnn og
individuell behandling i opptak til hgyere utdanning. Samtidig er det sa store mengder med
sgknader som skal behandles hvert ar, at arbeidsgruppa ikke kan se at HVL i naermeste
fremtid vil ha mulighet for & ta i bruk slike ressurskrevende rangeringskriterium.

Ad 8 5-4. Rangering av sgkjarar til andre studium

Kontor for etter- og videreutdanning ved HiB har i sitt hgringssvar problematisert en endring
som vil komme i kjglvannet av ny forskrift. Det gjelder sgkere til eksternfinansierte studium
som kun har generell studiekompetanse som opptakskrav. Til na har fglgende krav veert
gjeldende for denne sgkergruppen ved HiB: «Sgkere som er 25 ar eller eldre i sgknadsaret

kan f4 adgang til videreutdanninger som tiloys mot betaling uten & matte dokumentere
generell studiekompetanse eller realkompetanse.»

Med forslaget til ny forskrift vil ogsa sekere til eksternfinansierte studier matte dokumentere
generell studiekompetanse slik som sgkere til egenfinansierte studier ma. Problemstillingen
er om disse sgkerne skal betraktes som studenter eller ikke. Arbeidsgruppens vurdering er at
siden disse sgkerne blir tatt opp pa studiepoenggivende emner sa gjelder universitets- og
hagskoleloven, noe som medfarer at det hviler et ansvar pa Hggskolen om a kvalitetssikre at
de som avlegger studiepoeng er kvalifisert for & ta hgyere utdanning.

| praksis vil dokumentasjonskravet ikke pavirke sgkerne i veldig stor grad, da det finnes gode
verktgy som gjgr det mulig & innhente resultater elektronisk, og de som ma legge frem
dokumentasjon kan laste dette opp i sgkeportalen.

Kontor for etter- og videreutdanning har ogsa pekt pa utfordringer med rangering av en
avgrenset gruppe sgkere, dersom forslaget til opptaksforskrift skulle bli vedtatt slik det forela
i haringen. Arbeidsgruppen har pa bakgrunn av dette innspillet tatt inn et nytt punkt i
forskriften i § 5-4. Rangering av sgkjarar til andre studium:

(4) Ved opptak til studium definerti § 1-2 ellevte ledd som har generell studiekompetanse
som einaste opptakskrav blir sgkjarane rangert etter sgknadsdato, med mindre anna er
fastsett i emne-/studieplan.

Et grunnleggende prinsipp i forslaget til opptaksforskrift er at utgangspunktet for rangering
alltid er karakterer, med unntak av ledige studieplasser hvor det rangeres pa
sgknadstidspunkt. Dette er et viktig prinsipp for a sikre best mulig likebehandling av sgkere
uavhengig av hva de sgker pa. Studieplassene som sgkergruppen det vises til i § 1-2, ellevte
ledd, sgker pa har likhetstrekk med ledige studieplasser ved at det i mange tilfeller er snakk
om utnytting av ledig kapasitet. Arbeidsgruppa vurderer det derfor som forsvarlig & gjare
unntak fra prinsippet om rangering pa grunnlag av karakterer for disse sgkerne.
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Ad 7-3. Betinget opptak

Studentparlamentet ved HiB har stilt spgrsmal i sitt hgingsinnspill pa hvilke vilkar man viser
til med «visse vilkar» i tredje ledd av denne paragrafen. Kapittelet gjelder betinget opptak og
er ment a ivareta samme rettigheter for sgkere i lokale opptak som er hjemlet for sgkere i
samordna opptak i § 5-1. Opptak pa visse vilkar (Betinget opptak) i forskrift om opptak til
hayere utdanning. Denne paragrafen gjar det mulig & ta opp en sgker til et studium selv om
de mangler inntil 15 studiepoeng. Krav pa betinget opptak ma dokumenteres, og det kan ikke
innvilges hvis faget sgkeren mangler er del av krav til fordypning.

«Visse vilkar» i tredje ledd er med i forskriften slik at man har en hjemmel for & bruke skjgnn i
tilfeller som ikke faller inn under de seerskilte tilfellene som er eksplisitt nevnt (sykdom,
ulykker eller dgdsfall i naer familie). For at et forhold kan omfattes av denne paragrafen og gi
rett pa betinget opptak s& ma forholdet vurderes til & veere samme avorlighetsgrad som de
forholdene som er eksplisitt nevnt.

Arbeidsgruppen vil ogsa kommentere bakgrunnen for & bruke bokmalsordet «betinga» i
forskriften. «Betinget opptak» er et innarbeidet begrep i opptakssammenheng og
arbeidsgruppen vurderer at man ved & ikke inkludere dette i forskriften risikerer at det
oppstar ungdig forvirring. For at ikke de vilkarene som gjelder spesifikt for betinget opptak
skal forveksles med vilkarene som ma vaere oppfylt for & kvalifisere for opptak generelt, eller
vilkar for & fa innvilget f.eks. seerskilt vurdering, s& har arbeidsgruppen vurdert at det er
hensiktsmessig a inkludere dette begrepet i forskriften, pa tross av at det ikke er god
nynorsk. Til informasjon sa blir den nasjonale opptaksforskriften oversatt til nynorsk i disse
dager. Dersom man der velger a ga for et annet begrep sa ma vi vurdere & oppdatere var
forskrift i etterkant av det.

Ad § 8-2. forhandslgfte.

Studentparlamentet ved HiB har etterlyst informasjon om hva som menes med «god margin»
i denne paragrafen. | forbindelse med forhandslgfte om studieplass vurderes sgkerens
poengsum opp mot gjennomsnittskarakteren (medianen) for de sgkerne som fikk opptak til
studiet i tidligere opptak (merk at det ikke er snakk om poenggrensen), og i tillegg om
sokertallene og antall studieplasser er lavere/hgyere i det aktuelle opptaksaret.
Begrensningen skal sikre at man ikke gir tiloud i tidlig opptak til en sgker og det senere viser
seg at vedkommende ikke ville nadd opp i konkurransen om studieplass i hovedopptaket.
Det er ikke hensiktsmessig a tallfeste noe spesifikt tall i denne paragrafen, da hva som er
«god margin» vil vaere forskjellig fra studium til studium og fra ar til ar.

Ad § 8-4. Verifisering av dokumentasjon

Studentparlamentet ved HiB har i sitt hgringsinnspill stilt spgrsmal ved om det er ngdvendig
& ha denne paragrafen. | forskrift om studium og eksamen ved Hggskulen pa Vestlandet, §
4-1, andre ledd, er det hjemlet at Hggskulen kan kreve at studenter legger frem
originaldokumentasjon som har ligget til grunn for opptak, og at studenter som ikke legger
fram forespurt dokumentasjon kan miste studieretten. For at Hggskolen skal ha anledning til
a kunne nekte en sgker som har forfalsket dokumenter opptak til studier s& ma vi ha en
hjemmel for & innkreve originale dokumenter ogsa i opptakssammenheng. Det finnes mange
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hjelpemidler for & verifisere dokumentasjon, men for det farste sa er det frivillig for sgkere a
gi opptaksorganet tilgang til resultater fra hgyere utdanning via resultatutvekslingen, og for
det andre sa er det mange sgkere som ikke har elektroniske vitnemal. Det er heller ikke all
dokumentasjon pa opptakskrav som kan hentes inn elektronisk via elektroniske databaser
(arbeidsattester, militeertjeneste, utenlandsk utdanning, noe hgyere utdanning fra norske
institusjoner mm.).

Avslutning

Forskriften som na legges frem for godkjenning er i trdd med nasjonalt gjeldende regelverk.
Den vil legge til rette for enhetlig og forutsigbar behandling av sgkere til alle studier ved
Hagskulen pa Vestlandet, uten at det vil ga pa bekostning av spesielle behov som finnes ved
de ulike studiestedene.

Forslag til vedtak

Styret godkjenner forskrift om opptak til Hagskulen p& Vestlandet i samsvar med vedleqag.

Styret delegerer myndighet til & vedta retningslinjer om opptak og rangering til Hggskulen pa
Vestlandet til rektor.

Vedlegg:
Vedlegg 1. Forskrift om opptak til Hagskulen pa Vestlandet

Vedlegg 2. Oversikt over hgringsinnspill til forskrift om opptak til Hagskulen pa Vestlandet
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Vedlegg 1. Sak: Godkjenning av forskrift om opptak til Hagskulen pa Vestlandet

Forskrift om opptak til Hegskulen pa Vestlandet
Heimel:

Fastsett av styret for Hagskulen pa Vestlandet 21. desember 2016 med heimel i lov av 1. april 2005
nr. 15 om universiteter og hgyskoler § 3-6 og 8§ 3-7, forskrift 1. desember 2005 nr. 1392 om krav til
mastergrad 8§ 2 og forskrift 31. januar 2007 nr. 173 om opptak til hgyere utdanning 8§ 1-1 fjerde ledd.

Kapittel 1. Verkeomrade og definisjonar
§ 1-1. Verkeomrade

Q) Forskrifta gjeld opptak til alle utdanningar ved Hagskulen pa Vestlandet til og med
masterniva. Opptak til doktorgradsprogram er regulert i forskrift for graden philosophiae doctor
(ph.d.) ved Hagskulen pa Vestlandet.

(2 Det kan gjelde eigne reglar for fellesgradar som vert tilbydde i samarbeid med ein eller fleire
leerestader.

3 Lov av 1. april 2005 nr. 15 om universiteter og hgyskoler (universitets- og hgyskoleloven),
forskrift 31. januar 2007 nr. 173 om opptak til hayere utdanning (opptaksforskriften), forskrift 1.
desember 2005 nr. 1392 om krav til mastergrad (mastergradsforskriften), lov av 10. februar 1967
om behandlingsmaten i forvaltningssaker (forvaltningsloven), og dessutan forskrifter om
rammeplanar og andre nasjonale avgjersler, er overordna denne forskrifta og gjeld fare forskrifta
ved eventuell motstrid.

81-2. Definisjonar

(2) Opptak inneber at ein person har sgkt, fatt vurdert kompetansen sin og fatt studierett til eit
studieprogram, studium eller emne tilknytt ein av studiestadane ved Hggskulen pa Vestlandet.

(2) Lokalt opptak viser til opptak som ikkje hayrer til det nasjonale samordna opptaket.

3) Opptakskrav er dei krava som vert stilte til ein sgkjar, for & bli vurdert som kvalifisert for
opptak. Opptakskrav skal ga fram av studieplanar eller emnebeskriving for alle studium og emne
som har eige opptak.

4) Med grunnutdanning og integrert mastergradsutdanning meiner ein eit studieprogram der
opptak normalt ikkje byggjer pa anna grunnlag enn fullfart utdanning fra vidaregaande skule, eller
godkjent realkompetanse.

(5) Med mastergradsutdanning meiner ein eit studieprogram som byggjer pa utdanning pa
bachelorgradsniva og som fgrer fram til ein mastergrad.

(6) Med vidareutdanning meiner ein studiepoenggjevande ny formell kompetanse pa
universitets- og hggskuleniva som til vanleg bygger pa fullfgrt grunnutdanning.

(7) Med praktisk-pedagogisk utdanning meiner ein pedagogisk tilleggskompetanse til hggare
utdanning eller yrkesfagleg utdanning.

(8) Med enkeltemne meiner ein emne som er opne for sgkjarar som ikkje har studierett pa
studieprogrammet som emnet hgyrer til, eller emne som vert tilbydde som frittstaande studium.
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(9) Med overflytting og innpass meiner ein direkte opptak til 2. ar eller seinare i eit
utdanningslap, der sgkjarane far innpassa fag som dei alt har greidd ("bestatt”) i den graden dei far
opptak til.

(10) Med oppdragsfinansierte studium i denne forskrifta meiner ein studium som blir
gjennomfgrte mot vederlag, betalte av ein eller fleire oppdragsgjevarar, og der studiet ikkje er retta
mot enkeltstudentar, men mot oppdragsgjevaren si malgruppe.

(11) Med betalingsstudium meiner ein kurs, emne og studieprogram der Hggskulen krev
eigenbetaling fra studentar, jf. forskrift av 15. desember 2005, nr. 1506 om egenbetaling ved
universiteter og hgyskoler § 3-2.

Kapittel 2. Minstekrav for opptak
§ 2-1. Generelle fgresegner

(1) Minstekrav for opptak til utdanning som gjev studiepoeng ved Hggskulen pa Vestlandet er
generell studiekompetanse eller tilsvarande realkompetanse, slik dette er fastsett i forskrift om
opptak til hgyere utdanning.

(2 Sgkjarar som har utanlandsk utdanning fra land utanfor Norden, m& dokumentere at dei
oppfyller krav til norsk- og engelskkunnskapar slik dette er fastsett i forskrift om opptak til hgyere
utdanning for & kvalifisere for opptak til studium som gjev studiepoeng.

3) Krav om norskkunnskapar gjeld ikkje dersom bade obligatoriske delar av studiet og den
aktuelle spesialiseringa, vert undervist pa engelsk.

(4) Sgkjarar til engelskspraklege vidareutdanningar eller masterprogram méa dokumentere
engelskkunnskap pa hggare niva med eitt av falgjande alternativ:

a) Engelsk fra Vg1 i norsk vidaregdande skule (140 arstimar) med karakteren 4 eller betre.
b) International English Language Testing Service (IELTS) med minst 6.0 poeng.

c) Test of English as a Foreign Language (TOEFL) med minst 550 poeng for Paper-based
test (PBT), minst 213 poeng for Computer-based test (CBT), eller minst 80 poeng for
Internet-based test (IBT).

d) Annan dokumentasjon kan godkjennast etter individuell vurdering.

e) Unnatak fra kravet for enkeltstudium kan fastsetjast av styret i den aktuelle studieplanen.

(5) Styret kan fastsetje spesielle opptakskrav til studium som ikkje vert omfatta av forskrift om
opptak til hgyere utdanning i studieplan, jf. universitets- og hgyskoleloven § 3-6 sjuande ledd og §
3-7.

§ 2-2. Opptaksgrunnlag grunnutdanningar

Opptakskrav til arsstudium, bachelor og integrert masterutdanning er generell
studiekompetanse eller realkompetanse, eventuelt i kombinasjon med spesifikke fag- eller
karakterkrav, slik dei er fastsette i forskrift om opptak til hgyere utdanning.
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§ 2-3. Opptaksgrunnlag mastergradsutdanning

For opptak til mastergrad gjeld forskrift om krav til mastergrad § 3, 8 4 og 8 5 og eventuelle
rammeplanar.

Neerare krav til fagleg grunnlag og faglege minstekrav for den enkelte utdanninga vert
fastsett av styret i studieplanen, jf. 8 2 i mastergradsforskriften.

§ 2-4. Opptaksgrunnlag vidareutdanning

For opptak til vidareutdanningar utan rammeplan, gjeld dei opptakskrava som er fastsette i
studieplanen.

For opptak til vidareutdanningar med rammeplan, gjeld dei opptakskrava som er fastsette i
rammeplanen og eventuelle tilleggskrav, fastsette av styret i studieplanen.

§ 2-5. Opptaksgrunnlag praktisk-pedagogisk utdanning

For opptak til praktisk-pedagogisk utdanning gjeld minstekrav som er fastsette i
rammeplanen og opptakskrav slik dei gar fram av studieplanen.

§ 2-6. Opptaksgrunnlag enkeltemne

For opptak til enkeltemne ma sgkjaren dekkje opptakskrava til den utdanninga som emna
ein sakjer opptak til, inngar i. Eventuelle krav om fagleg forkunnskap for emnet ma og dekkjast, jf.
Forskrift om studium og eksamen ved Hggskulen pa Vestlandet § 4-5.

§ 2-7. Opptaksgrunnlag overflyttingsopptak

Minstekrav for & kunne reknast som kvalifisert for direkte opptak til 2. ar eller seinare i eit
utdanningslap, er at opptakskravet til utdanninga er dekt, og dessutan at sgkjaren har tilsvarande
fagleg progresjon som det kullet det vert sgkt om opptak til.

§ 2-8. Opptaksgrunnlag betalingsstudium/oppdragsstudium

Alle oppdragsstudium og betalingsstudium som gir utteljing i studiepoeng, hagyrer til ein av
kategoriane i 88 2-2 til 2-8 i denne forskrifta og har tilsvarande opptakskrav og rangeringsreglar.

§ 2-9. Opptaksgrunnlag andre studium

(2) For opptak til forkurs og realfagskurs gjeld nasjonal plan for eittarig forkurs for 3-arig
ingenigrutdanning og integrert masterstudium i teknologiske fag og tilhayrande halvarleg
realfagskurs, fastsett av Universitets- og hagskoleradet i Nasjonale retningslinjer for
ingenigrutdanning.

Side 3 av 8



Vedlegg 1. Sak: Godkjenning av forskrift om opptak til Hagskulen pa Vestlandet

(2) For studium som ikkje har nasjonale rammeplanar eller fgringar, sa gjeld opptakskrav og
fagleg grunnlag slik dei gar fram av studieplanen og i retningslinjer om opptak og rangering,
fastsette av styret ved Haggskulen pa Vestlandet.

Kapittel 3. Realkompetanse
§ 3-1. Realkompetanse

(1) Hggskulen kan gi sgkjarar som er 25 ar eller eldre i opptaksaret, og som manglar generell
studiekompetanse, opptak pa grunnlag av realkompetanse, jf. universitets og hggskulelova § 3-6 (2)
og forskrift om opptak til hgyere utdanning 8§ 3-1.

(2) For & fa tilbod om studieplass ma sgkjaren dokumentere likeverdige ferdigheiter og
kunnskapar som sgkjarar som far tilbod om plass etter ordinzere rangeringsreglar, jf. kapittel 5 i
denne forskrifta.

3) Naermare reglar om opptak pa grunnlag av realkompetanse er nedfelte i retningslinjer for
opptak og rangering.

Kapittel 4. Kvotar og opptaksrammer
§ 4-1. Kvotar og opptaksrammer

(1) Styret sjglv fastset arleg tal studieplassar for dei enkelte studieprogramma, jf. § 3-7 femte
ledd i lov om universiteter og hgyskoler.

(2) Styret, eller det organet styret nemner opp, gjennomfgrer opptak av studentar.

3) Opptak til studia skjer pa grunnlag av rangering innanfor kvotar. Kvote er eit bestemt tal eller
ein bestemt del av studieplassane som blir fordelt blant sgkjarar som tilfredsstiller naermare
bestemte krav.

(4) Styret kan i studieplanen fastsetje kvotar for sgkjarar med ulike sgkjargrunnlag.

Kapittel 5. Rangering
§ 5-1. Poengutrekning og rangering av sgkjarar til grunnutdanningar

(2) Ved opptak til grunnutdanningar blir sgkjarar poengutrekna og rangerte etter faresegner, gjtt
i kapittel 7 i forskrift om opptak til hgyere utdanning.

(2) Realkompetansesgkjarar vert rangerte i forhold til andre sgkjarar pa grunnlag av ei
heilskapleg skjgnnsmessig vurdering. Omfanget og relevansen av praksis, utdanning og motivasjon
blir vektlagd.

§ 5-2. Generelle fgresegner om rangering av sgkjarar til studium i lokale opptak
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(1) Styret fastset rangeringsreglane for det einskilde studiet innanfor ramma av gyldige
poenggrunnlag i eigne retningslinjer om opptak og rangering.

(2) Grunnlaget for rangeringa er den dokumentasjonen som kvalifiserer sgkjaren for eit studium,
jf. Kapittel 2 i denne forskrifta. Sgkjarane vert rangerte innbyrdes i kvotar pa grunnlag av
konkurransepoeng.

3) Ved lik poengsum gjeld fglgjande:
a) Ved elles lik poengsum i ein kvote skal eldre sgkjarar rangerast framfor yngre.

b) Styret kan fastsetje i studieplanen at det kjgnnet som er underrepresentert i ein kvote skal
prioriterast fgrst.

(4) Dersom ein sgkjar har fleire opptaksgrunnlag, blir det grunnlaget som gir gunstigast resultat
for sgkjaren, valt.

(5) Dersom det har vist seg umogeleg & fylle studieplassane pa eit studium, sa kan ledige
studieplassar tilbydast kvalifiserte sgkjarar utan omsyn til rangeringa elles. Sgknader som er
mottekne etter fristen, skal rangerast etter sgknadsdato.

§ 5-3. Poengutrekning og rangering av sgkjarar til mastergrad og vidareutdanningar pa
hggare grads niva

(1) Sekjarar til h@gare grads studium blir rangerte innbyrdes pa grunnlag av konkurransepoeng.
| konkurransepoenga til ein sgkjar kan summen av fglgjande poeng innga:

a) Karakterpoeng:
i. Det vert rekna ut eit vekta karaktergjennomsnitt av opptaksgrunnlaget.

ii. Styret kan fastsetje i studieplanen at berre delar av opptaksgrunnlaget skal
inngd i karakterpoengsummen.

b) Utdanningspoeng:

Det kan bli gitt utdanningspoeng for greidd hggare utdanning ut over minstekravet for
opptak.

¢) Praksispoeng:
i. Det kan bli gitt poeng for relevant arbeidserfaring.

il. Praksis som sgkjaren har skaffa seg far kvalifiserande utdanning er fullfart, og
praksis som inngar i kvalifiseringsgrunnlaget, vert ikkje medrekna i grunnlaget for
praksispoeng.

d) Andre tilleggspoeng: Med utgangspunkt i seerlege omsyn som er knytte til enkelte
studium, kan styret fastsetje andre poengtypar i studieplanen.

(2) For sgkjarar med bokstavkarakterar vert fglgjande fglgjande omrekningsskala nytta som
grunnlag for utrekning av gjennomsnittskarakter: A=5, B=4, C=3, D=2, E=1. N&erare fgresegn om
omrekning av karakterar fra andre karakterskalaer er gitt i retningslinjer om opptak og rangering.
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3) | saerskilde tilfelle kan anna utdanning enn den som inngar i det formelle opptaksgrunnlaget,
bli teken med i rangeringa. Sgknaden vert da rangert etter § 5-5 i denne forskrifta.

§ 5-4. Rangering av sgkjarar til andre studium

(1) Ved opptak til studium som har generell studiekompetanse som opptakskrav, blir sgkjarane
rangerte etter fgresegnene gitt i forskrift om opptak til hgyere utdanning. Utfyllande faresegn blir
fastsett av styret i retningslinjer om opptak og rangering.

(2) Reglar for rangering av sgkjarar til y-veg, overflyttingsopptak, enkeltemneopptak, forkurs og
dykkarutdanning blir fastsette av styret i retningslinjer om opptak og rangering.

(3) For oppdragsstudium gjeld ikkje 88 5-1 til 5-3 i denne forskrifta. Oppdragsgjevarar rangerer
sjglve sine sgkjarar etter at hagskulen har godkjent opptaksgrunnlaget deira.

4) Ved opptak til studium definert i § 1-2 ellevte ledd som har generell studiekompetanse som
einaste opptakskrav blir sgkjarane rangert etter sgknadsdato, med mindre anna er fastsett i emne-
/studieplan.

§ 5-5. Rangering av sgkjarar som ikkje kan poengutreknast

Q) Kvalifiserte sgkjarar som ikkje kan poengutreknast etter 88 5-1 til 5-4 i denne forskrifta, skal
rangerast etter ei heilskapleg og skjgnnsmessig vurdering av sgkjaren sitt opptaksgrunnlag.

2) For & fa tilbod om opptak blir det kravd likeverdige ferdigheiter og kunnskapar med sgkjarar
som far tilbod om opptak etter rangering pa grunnlag av poengutrekning.

Kapittel 6. Seerskilt vurdering
8 6. Seerskilt vurdering

Q) Det kan gjerast unnatak fra delar av rangeringsfaresegnene i § 5, dersom det ligg fare
grunnar for seerskilt vurdering. Grunnlag for opptak etter seerskilt vurdering kan vere at anna
morsmal enn norsk, sjukdom, funksjonshemming eller andre spesielle forhold gir grunn til & anta at
sgkjaren sin karakterpoengsum ikkje gir eit riktig bilete av sgkjaren sine kvalifikasjonar.

(2) Swgkjarar som gnskjer & bli vurderte etter denne faresegna, ma be om dette i sgknaden og
leggje ved eiga grunngjeving og dokumentasjon av dei forholda som skal ligge til grunn for seerskilt
vurdering.

3) Forholda nemnd i farste ledd gir i seg sjalv ikkje rett til studieplass. For & fa tilbod om opptak
er det krav om likeverdige ferdigheiter og kunnskapar med sgkjarar som far tilbod om opptak etter §
5.

4) Sekjarar som ikkje far tilbod om opptak etter desse reglane, skal rangerast etter
foresegnene i § 5.

Kapittel 7. Opptak og tilbod pa visse vilkar (Betinga opptak)
§ 7-1. Opptak pa visse vilkar (betinga opptak)
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(1) Med opptak pa visse vilkar (betinga opptak) meiner ein opptak av sgkjarar som grunna
seerskilde forhold ikkje tilfredsstiller heile opptakskravet til eit studium, men som kjem til & dekke
opptakskravet etter studiestart, normalt i Igpet av fgrste semester av studielgpet.

2) Betinga opptak kan berre bli gitt dersom sgkjaren ved studiestart ikkje manglar meir enn 15
studiepoeng for & dekke opptaksgrunnlaget, jf. § 2. Eventuelle krav til fordjuping ma vere dekte.
Vidare ma eventuelle forkunnskapskrav til eit emne vere greidde fer sgkjarar med betinga opptak
kan fa tilgang til emnet.

3) Med seerskilde forhold er det her meint sjukdom, ulukker eller dgdsfall i naer familie. Andre
seerskilde forhold kan ogsa gi grunnlag for betinga opptak. Seerskilde forhold ma dokumenterast ved
attest fra lege, anna helsepersonell, politi eller tilsvarande.

§ 7-2. Tilbod pa visse vilkar (betinga tilbod)

Hggskulen kan i saerskilde tilfelle gi betinga tilbod om studieplass til sgkjarar som ikkje tilfredsstiller
heile opptakskravet pa det tidspunktet dei far tilbod om studieplass, men som har dokumentert at
dei vil dekkje kravet far studiestart.

§ 7-3. Generelle fgresegner om tilbod og opptak pa visse vilkar

(2) Sgkjarar som har fatt opptak eller tilbod etter faresetnadane gitt i § 7-1 eller § 7-2 og som
ikkje innfrir vilkara for opptak innan den gitte fristen, misser tilbodet om studieplass.

(2) Det kan ikkje bli gitt betinga opptak eller tilbod til sgkjarar som ikkje kan dokumentere
tilstrekkelege kunnskapar i norsk og engelsk, jf. § 2-1.

Kapittel 8. Felles fgresegner om administrative forhold
§ 8-1. Reservert studieplass

Tildelt studieplass kan reserverast til neste gong det er opptak til studiet dersom det ligg fere
dokumenterte, tungtvegande grunnar. Det vert normalt ikkje innvilga reservert plass for meir enn eitt
ar.

Seknad om reservering av studieplass ma leggast fram innan tre veker etter at ein har
motteke tilbod om studieplass.

8 8-2. Fgrehandslgfte

Det kan bli gitt farehandslgfte til kvalifiserte sgkjarar som med god margin ville ha kome inn
ved siste opptak.

§ 8-3. Fristar

(2) Segknadsfristar for opptak til Hagskulen sine studium blir kunngjorde samstundes med
utlysinga av studieprogrammet.
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(2) All dokumentasjon som skal liggje til grunn for opptak, ma falgje sgknaden.
Vitnemal/karakterutskrifter for utdanning og praksis som blir avslutta i det semesteret opptaket skijer,
ma ettersendast innan den fristen som er gitt av Hagskulen.

§ 8-4. Verifisering av dokumentasjon

Hggskulen kan krevje at sgkjarane legg fram original av dokument som skal liggje til grunn
for opptak for & vurdere at desse er ekte, jf. universitets- og hgyskoleloven § 3-7 sjette ledd.

8 8-5. Trekk av studium

Styret kan gjere vedtak om avlysing av opptak til ei utdanning dersom det ikkje er nok
kvalifiserte sgkjarar.

§ 8-6. Klage

(2) Enkeltvedtak som er gjorde med heimel i denne forskrifta, kan klagast p4, jf.
forvaltningsloven 8§ 28 til 32. Klagefristen er 3 veker fra den dagen resultatet av opptaket er
offentleggjort, eventuelt 3 veker frd mottatt grunngjeving.

(2) Klage pa enkeltvedtak i samband med opptak organisert gjennom Samordna opptak, blir
handsama av Nasjonal klagenemnd, jf. universitets- og hgyskoleloven § 5-1 sjuande ledd og
forskrift om opptak til hgyere utdanning § 8-1.

(©)) Klager som gjeld opptak etter universitets- og hgyskoleloven 8§ 3-6 andre og tredje ledd, blir
handsama av Klagenemnda ved Hggskulen pa Vestlandet, jf. forskrift om opptak til hgyere
utdanning § 8-1 andre ledd.

(4) Klage pa enkeltvedtak i samband med opptak til studium som ikkje inngar i samordna
opptak, blir handsama av klagenemnda ved Hggskulen pa Vestlandet, jf. lov om universiteter og
hgyskoler, § 5-1.

Kapittel 9. Utfyllande reglar
§ 9-1. Utfyllande reglar

Styret, eller det organet styret nemner opp, kan gi utfyllande reglar og retningslinjer innanfor ramma
av denne forskrifta.

§ 9-2. Iverksetjing

Forskrifta trer i kraft 1. januar 2017. Fra same dato blir falgjande forskrifter oppheva:
Forskrift av 10. mars 2016 om opptak og rangering til mastergradsstudier og videreutdanninger
ved Hggskolen i Bergen.

Kapittel 4 i forskrift av 1. april 2009 om krav til mastergrad ved Hggskolen Stord/Haugesund.
Kapittel 4 i forskrift av 1. august 2016 om opptak, studium og eksamen ved Hggskulen i Sogn og
Fjordane.
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Heringsinnspill til forskrift om opptak til Hagskulen pa Vestlandet

Innspill, kronologisk rekkefglge

Kommentar,
arbeidsgruppe opptak

16/04881-3: Seksjon for Tegnsprak og Tolking, avdeling
for leerarutdanning

Ad 8 2-1. Generelle fgresegner

Kommentar:

Det er viktig at sprakkunnskapene ikke lases til det
talespraklige. Det vil i sa tilfelle utelukke tegnspraklige
sakere. Her opplever jeg at det star apent (at
sprakkunnskapene de skal oppfylle kan favne bade tale og
tekst (lesing og skriving), samt bare tekst), men det kan veere
greit at arbeidsgruppen er oppmerksom pa det.

Dekket av § 2-2 (2) i
nasjonal opptaksforskrift.
Norskkravet kan dekkes
med norsk for
hgrselshemmede (393
timer), evt. ved a besta
norsktest, (med tilpasset
muntlig eksamen der det
er aktuelt for & besta
faget/pragven).

Se ogsa styresaken, s. 3.

16/04881-5:

Studentparlamentet ved Hggskolen Stord/Haugesund
Her har vi ingen spesielle merknader. Vi ser at begrepet
«overflytting» er et godt begrep, ikkje minst pa grunn av at
det brukes andre steder i landet.

Se styresaken, s. 3.

16/04881-6:

HSH nautikk

HSH nautikk synest at forskrifta generelt sett er god, og at
det meste ser ut til & vera dekka. Me har derfor berre nokre
fa kommentarar;

Generell tilbakemelding
Reknar med at nynorsken skal kvalitetssikrast for denne vert
vedteken.

Konkrete innspel

81-2 Definisjonar, 4. ledd (s. 3)

Fareslar at punktet startar slik i standen for eksisterande
formulering; «Grunnutdanning er eit studieprogram...», slik
at dette er i trad med den gjennomgaande maten & formulere
seg pa i dette avsnittet.

81-2 Definisjonar, 9. ledd (s. 4)

Fareslar at punktet startar slik i standen for eksisterande
formulering; «Overflyttingsopptak er», slik at dette er i trad
med den gjennomgaande maten a formulere seg pa i dette
avsnittet.

§2-2 Opptaksgrunnlag grunnutdanningar (s.4)

| teksten om opptak til grunnutdanningar ma det pa ein eller
anna mate inkluderast eit unntak for Y-vegen, sidan Y-vegen
ikkje har opptakskrav som samsvarer med det som star i
denne teksten.

Det ma vurderast om det ogsa ber inkluderast ei linje om
nasjonalt godkjente seerkrav, slik som t.d. MARTE-kravet pa
nautikk.

Se styresaken, s. 3 og 4.
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16/04881-7:

Avdeling for ingenigr- og gkonomifag ved Haggskolen i
Bergen

Innspel pa definisjonar:

Vi stgttar bruken av omgrepet
overflytting/overflyttingsopptak. Vi meiner omgrepet er
dekkjande for dagens retningsliner for overflytting ved
avdelinga som m.a. er krav om aktiv studierett ved
utdanningsinstitusjon som er omfatta av «Lov om
universiteter og hgyskoler» og opptak direkte til 2. studiear
eller seinare i studiet. Termen kommuniserer bra til sgkarane
(i motsetnad til dei andre fgreslatte omgrepa
innpassingsopptak, suppleringsopptak og direkteopptak).
Det bar 0g bli teke omsyn til at overflytting
/overflyttingsopptak er den mest nytta termen i sektoren.

Innspel pa sprakkrav:

Vi stiller oss bak dei definerte sprakkrava for sgkjarar til
engelskspraklege vidareutdanningar og masterprogram. Det
verkar som om arbeidsgruppa har gjort ei grundig vurdering
og innhenta praksis ved ei rekkje andre institusjonar i Noreg,
og vi stgttar derfor nivakrava pa dei ulike testane som er
fareslatt.

Innspel pa poengberekning og rangering av sgkjarar til
mastergrad og vidareutdanningar pa hggre grads niva:

Vi er positive til at det er tenkt at fagmiljga sjglv kan ha
innverknad pa kva poengtypar som er relevante for
rangering til deira studium, samt at det er opning for at andre
poengtypar enn dei som er gitt kan nyttast for opptak til
studium som av seerlige grunnar ma vektlegge andre faktorar
i rangeringa.

Innspel pa overgangsfaresegn:

Vi meiner at det er rimeleg at denne forskrifta har ei
overgangsfaresegn som gjeld ut heile aret 2017 da dei fleste
opptak vert gjort om hausten

Se styresaken, s. 3.

16/04881-8:

HiB, Avdeling for leererutdanning, leiargruppa
Kap. 1: Sprakleg; Verkeomrade; kan ein heller bruke
virkeomrade?

§ 1-2.5: Integrert masterprogram og definisjon pa dette
manglar.

Jfr 1-2.5 (Nytt punkt)
§1-2.9 Overflyttingsopptak ogsa til 2. semester? Jfr neste

punkt 82-7: Det bgr og kunne takast opp til 2. semester. Jfr §
1-2.9.

Se styresaken, s. 3.
Innspillet til § 1-2 (9) er
trukket etter dialog med
hgringsinstansen.

Side2av?7




Vedlegg 2. Sak: Godkjenning av forskrift om opptak til Hagskulen pa Vestlandet

16/04881-9:

Hggskulen i Sogn og Fjordane, avdeling helsefag

85-3 (1) a) ii Me ynskje at folgjande setninga under skal
takast med «iii Fagleg spesialisering (t.d. vidareutdanning)
skal inngd i karakterpoengsummen»

Ivaretatt med § 5-3 (1) a)
i.og § 5-3 (3). Veert i
dialog med
hgringsinstansen om
dette og innspillet er
trukket.

16/04881-10:

Studentparlamentet ved Hggskolen i Bergen
Studentparlamentet ved Hggskolen i Bergen vil takka for
have til & koma med innspel pa utkast til forskrift om opptak
til

Hagskulen pa Vestlandet, og vidare gratulera arbeidsgruppa
med eit godt stykke arbeid. Slik forslaget star no er det
oversiktleg og forstaeleg.

Med det sagt, sa har me nokre fa kommentarar som vedrgrar
spgrsmal til utdjuping eller definisjonssparsmal. Me har
strukturert hgyringssvaret i nummerert rekkefglgje. Dvs. at
me kommenterar paragrafane same rekkefglgje som i
utkastet.

§2-1 (2) | paragrafane under star det skildra korleis ein kan
dokumentera engelskkunnskapar. Det same kunne vore
hensiktsmessig for denne paragrafen. Det er varierande kor
godt kjende studentar fra utlandet er med korleis ein kan
gjera dette. Vidare, om ein ikkje vil spesifisera kor slik
dokumentasjon kan hentast, er det uklart kven som skal
vurdera om dokumentasjon klarar & framdriva er gyldig.

§2-6 | hgyringsbrevet tek arbeidsgruppa atterhald om at
forskrifta mogleg ma reviderast dersom utkastet til forskrift
om studiar og eksamen ved Hggskulen pa Vestlandet vert
endra far vedtak. Dette atterhaldet vil me presisera her.

84-1 (3) og (4) Her star det kva ein kvote er, og at styre kan
setja kvoter i studieplanar. Kor star det kva for
kvoteordningar hggskulen arbeider med? Lengre nede star
det noko om kjgnnskvotering, og at dette kan nyttast. Utover
det, er det utelukkande gjennom studieplanar fra styret at
kvoter kan fastsetjast? Ei presisering pa kva for
kvoterordningar ein har, og om det berre er styret som avgjer
dette til kvart seerskilde tilfelle kunne vore hensiktsmessig.

85-2 (3) a Jamfar grunngjevinga i hgyringsbrevet som seier
at kvalifikasjonar skal sta i sentrum, er det ikkje da betre a
nytta skjgnnsmessige vurderingar av faktorar som
motivasjon og andre prestasjonar som grunnlag for opptak?

§7-1 (3) Det star skrive at opptaksorganet kan gje opptak pa
«visse vilkar». Kva for vilkar er det snakk om her? Er desse
vilkara forskjellige fra situasjon til situasjon? Ei forskrift om
opptak til ein institusjon er vel riktig stad & skildra slike vilkar.

Se styresaken, s. 3-7.
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Om ein vil ta hggd for eventualitetar, kan ein presentera
dgme pa kva slike vilkar kan vera.

§8-2 Kva meinast med «god margin»? Dette star fram som
noko laust definert.

88-4 Kan ikkje dette hentast digitalt no?

88-5 Her trengs ein definisjon av kva «god tid» vil seie. Det
kan vera forskjellig oppfatning av kor lang tid dette er. Med ei
sa laus formulering er ikkje hagskulen verkeleg bunden til
noko.

16/04881-11:
Avdeling helse- og sosialfag ved Hagskolen i Bergen
Ledergruppen v/instituttene og studieadministrasjonen.

Vi stgttar Forskrift om opptak til Hagskulen p& Vestlandet.
Den er grundig og gjennomarbeida.

Innspill:

§1-2 (11) Vi oppmodar om a erstatta kurs med enkeltemne
sidan det er det omgrepet som nyttast i kap. om definisjonar
(8). Omgrepet emne vert ogsa nytta i Forskrift om studium og
eksamen ved HVL 81-2 (5)

Kurs viser til
etterutdanningsstudier
som ikke gir studiepoeng
og er derfor inkludert i
forskriften.

16/04881-12:
Kontor for etter, - viderutdanning og oppdrag Hggskolen
i Bergen

HiB har dette realkompetansekravet for videreutdanninger
som har generell studiekompetanse som opptakskrav (evo-
studier): «Sgkere som er 25 ar eller eldre i sgknadsaret kan
fa adgang til videreutdanninger som tilbys mot betaling uten
a matte dokumentere generell studiekompetanse eller
realkompetanse.»

Denne regelen praktiseres i oppdragsstudier hvor
oppdragsgiver regnes som egnet til & vurdere sine ansattes
kompetanse/ evner til & delta og fullfgre studiet. Vi har
samme praksis for betalingskurs — der sgkere uten
studiekompetanse ogsa blir tatt opp pa samme kriterier. |
hgringsforslaget finner vi ikke denne formuleringen igjen.

Dette er en etablert praksis som har blitt godkjent ved HiB
etter fgrst & ha vaert pa haring. Ordningen er dermed
omforent ved den institusjonen som har flest evu-studenter,
og der en endring i praksisen kommer til & fa starst
konsekvenser og merarbeid.

Ved HiB er studiene der det er aktuelt & bruke denne
praksisen finansiert med eksterne midler. HVL vil dermed
ikke bli gkonomisk skadelidende av en slik praksis.

Se styresaken, s. 5 og 6.
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Studenten eller oppdragsgiveren vil selv std gkonomisk
ansvarlig dersom studenten ikke fullfgrer studiet. Det er
derfor rimelig & anta at terskelen for & melde seg pa vil veere
hgy, og at eventuelt ikke-kvalifiserte blir skilt ut ved at de ikke
bestar eksamen.

Ogsa ved enkelte oppdrag har HiB praktisert at studentene
ikke trenger & vedlegge dokumentasjon. HiB har
kvalitetssikret opptaksgrunnlaget pa andre mater. Under
redegjer vi spesielt for opptaket pA Kompetanse for kvalitet
fordi dette opptaket kommer til & bli spesielt ressurskrevende
ved HiB dersom forslaget til forskrift om opptak blir vedtatt.

Opptak til studietilbud Kompetanse for kvalitet.
Hagskolen i Bergen har arranggransvar for 17 studietilbud
innen ordningen Kompetanse for kvalitet. Vi tok opp 532
deltakere innenfor ordningen til studiearet 2016/17. Antall
deltakere er stigende og vi ma anta at deltakerantallet vil
naerme seg 600 i kommende studiear. Det er korte
opptaksfrister. Opptaksperioden er mellom 1. mai til 1. juni.
iht. krav fra Utdanningsdirektoratet.

Vi har jobbet med & finne lgsninger for & kunne foreta opptak
av dette volumet og har rddspurt andre institusjoner som
ogsa har mange deltakere for a laere av deres praksis. Vi har
lagt oss pa lik praksis som bade UiS og HiOA.

HiB sender ut informasjon til alle deltakerne som har fatt
tildelt studieplass. (se vedlegg) | informasjonen blir rektor/
skoleeier bedt om & bekrefte at deltakeren har den
kompetanse som kreves for & delta pa studiet (se vedlegg).
For studietilbud pa niva 2, méa deltakerne i tillegg
dokumentere at de har bestatt niva 1.

Alle deltakerne ma selv sgke opptak via sgknadsweb. Her
registrerer de selv personalia, laster inn bekreftelse fra
rektor/ skoleeier og ev. dokumentasjon pa bestatt niva 1. Vi
tar ogsa forbehold om at sgkere kan bes om & vise original
dokumentasjon ved studiestart og uriktig eller misvisende
opplysninger kan medfgre at en mister retten til utdanningen.

Det er tid- og ressurskrevende & foreta fullt opptak for sa
mange sgkere over sa kort tidsperiode. Til tross for denne
forenklingen s& ma en beregne mye tid til oppfalging og
veiledning til sakere. Det er ikke lett a forsta at selv om en
har fatt godkjent sgknaden av rektor, skoleeier og
Utdanningsdirektoratet, sa skal de likevel sgke til den valgte
utdanningsinstitusjonen.

Vi har ogsa erfaring med at sgkere har ulik lsererutdanning.
Dette tar vi hgyde for i bekreftelsen fra rektor/ skoleeier. Vi
ser at sgkere til studietilbud pa niva 1, 1.-7. trinn, gjerne har
annen laererutdanning. HioA er den institusjonen som har
flest sgkere til kompetanse for kvalitet. | tillegg til & leere av
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Vedlegg 2. Sak: Godkjenning av forskrift om opptak til Hagskulen pa Vestlandet

deres praksis mht. opptak, sa har vi ogsa sett at de har
falgende opptakskrav til sine niva 1 studier:

Opptakskrav er bestatt leererutdanning. Studenter som far
studieplass, ma veere i arbeid som leerer. Kravet om bestatt
leererutdanning kan fravikes dersom sgkeren kun mangler
faget hun/han sgker p4, for & fullfare laererutdanningen sin.

Vi gnsker tilsvarende opptakskrav for vare niva 1 studier. Da
falger vi intensjonen med ordningen med at alle leerere skal
ha kompetanse i det faget de underviser i.

16/04881-13: Studentparlamentet ved Hggskulen i Sogn
og Fjordane

Studentparlamentet ved Hggskulen i Sogn og Fjordane
ynskjer a takka for have til 8 koma med innspel til forskrifta.

Det syner at det ligg ein stor og grundig jobb frA mange bak.
Her er kommentarane fra Studentparlamentet:

81-2 (9) Overflytting — innpassingsopptak eller direkte

opptak. Dersom det er opptak involvert skal det heite opptak.

Eller sa skal det heite overflytting.

§2-1 (4)b. Argument at ein bgr nytte same krav som ved
andre intistusjonar / universitet (6.5 i poengkrav).

Se styresaken, s. 3.

16/04881-14:
Forskerforbundet v/HiB

Var merknad er at sgkere som har utenlandsk utdanning ma
kunne dokumentere at de har norskkunnskaper som er pa
linje med det som universitetene krever av sine studenter.
Bevis fra Nygard skole holder ikke. Vi har store problemer
med studenter som har Nygard skole som eneste
norskoppleering.

Ivaretatt, dekket av § 2-2
(2) i nasjonal
opptaksforskrift. Se ellers
styresaken, s. 3.

16/04881-15:
AHF ved HSH

Vi synes forslag til forskrift om opptak ser ryddig og grei ut.
Det vil kanskje bli mer & kommentere pa retningslinjene som
skal fglge forskriften senere?

Vi vil imidlertid sette pris pA om man na kan bruke
benevnelsen: innpassings-/overflyttingsopptak, da det gir
mer forstaelse i fht det vi kjenner fra tidligere. Vi kan
eventuelt kutte ut ordet innpassings- ved en senere revisjon,
nar vi er blitt bedre kjent med bruken av begrepet
overflyttingsopptak.

Se styresaken, s. 3.
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Vedlegg 2. Sak: Godkjenning av forskrift om opptak til Hagskulen pa Vestlandet

16/04881-16:
Viserektor for utdanning, Seksjon for utdanning HiSF

Viserektor for utdanning ved HiSF sluttar seg i all hovudsak
til framlegget slik det ligg fare, men med fglgjande merknad;
§2-7 Opptaksgrunnlag overflyttingsopptak.

- Det er viktig & halde pa rekrutteringsvegen fra arsstudium til
bachelor

- Omgrepet «overflyttingsopptak» passar darleg for denne
«overgangen». Me ynskjer ikkje at desse sgkjarane skal
sgkje seg inn via Samordna opptak, men fa opptak gjennom
eit innpassingsopptak direkte til 2. studiear.

- Er det knytt krav til studierett for & sgke dette opptaket?

Det bar det ikkje vere, dd me og rekrutterer studentar fra
andre institusjonar til demes til vare idrettsutdanningar 2.
aret.

- Overflytting vert ved HIiSF i dag primaert brukt i samband
med GLU-studentar som kjem fra andre institusjonar inn i
vart lap.

Se styresaken, s. 3.
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042/16 Godkjenning av forskrift om studium og eksamen
ved Hggskulen pa Vestlandet

Vedlegg i saka:

1. Mandat og samansetnad for arbeidsgruppe Sikker drift Studieforskrift
2. Hayringsbrev fra arbeidsgruppe Sikker drift Studieforskrift

3. Hagyringsinstansar i saka

4. Hgyringssvar

5. Framlegg til forskrift om studium og eksamen ved HVL

Utrykte vedlegg:
1. Lov om universitet og hgyskoler, LOV-2005-04-01-15

1. Bakgrunn for saka

| samband med forprosjektet «Administrative tenester og funksjonar — sikker drift»,
vart det i mai 2016 sett ned ei arbeidsgruppe (arbeidsgruppe Sikker drift
Studieforskrift, heretter kalla gruppa) som m.a. fekk i mandat a utarbeide forskrift om
studium og eksamen for Hggskulen pa Vestlandet (HVL). Vedlegg 1 gir ei oversikt
over arbeidsgruppa sitt mandat og samansetnad.

Arbeidsgruppa er underlagt KA Studieadministrasjon, og forskrifta som no vert lagt
fram for styret er drgfta med, og godkjent av, KA Studieadministrasjon.

Med heimel i forvaltningslova kapittel VII vart forslag til forskrift sendt pa hayring
20.10.16 med hgyringsfrist 17.11.16. Vedlegg 3 viser hgyringsinstansar i saka.
Arbeidsgruppa har i alt motteke 24 hgyringsinnspel. Det er gjort fleire, sentrale
endringar i forskrifta pa bakgrunn av innspel i hgyringsrunden, sja avsnitt 4 under.

2. Mal for arbeidet med forskrift

Per 2017 vil HVL ha naerare 16 000 studentar. Forskrifta skal sikre at institusjonen
har grunnleggande forvaltningsrettslege reglar og prinsipp, for & kunne ivareta
rettstryggleiken til den store studentmassen. Forskrifta ma ogsa vere tydeleg og lett
tilgjengeleg for administrasjonen. Det er sveert viktig at praksis som vert etablert med
heimel i forskrifta vert lik ved dei ulike studiestadane/naerregionane.

Gruppa har forsgkt a utarbeida ei harmonisert forskrift som tek omsyn til lokale

ulikskapar, samstundes som gruppa har hatt som mal a skape ei ny felles plattform
for studie- og eksamenshandtering.
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3. Om forskrifta
Heimel:
Lov om universiteter og hggskoler (uhl) § 3-9 (7) gjev styret sjglv heimel til & vedta:

«forskrift om avleggelse av og gjennomfgring av eksamener og prgver, herunder
vilkar for & ga opp til eksamen eller prgve pa nytt og for adgang til ny praksisperiode
og bestemmelser om oppmelding og vilkar for oppmelding.»

Struktur

Forskrifta har ein kapittelstruktur der dei innleiande kapitla i hovudsak har fokus pa
hggskulen si administrering av studium og eksamen, medan resten har hovudfokus
pa studentane sine rettar og plikter. | kvart kapittel er det innleiingsvis vist il
heimelsgrunnlaget for reglane i forskrifta.

Retningslinjer

Forskrifta skal vere tydeleg, fareseieleg og danne grunnlag for lik praksis ovanfor
studentane ved alle studiestadane/naerregionane. I lys av dette er det lagt til grunn at
det vert gitt ei forskrift.

Samstundes ser gruppa eit stort behov for at det ma utarbeidas eigne retningslinjer
og instruksar pa& nokre omrade, med heimel i forskrifta. Dame p& omrade der gruppa
ser at det trengs slike retningslinjer, er for kompetansefordelinga mellom fagleerar og
administrasjon (kven gjer kva) til demes i nar det gjeld arbeidskrav (§ 7-2). Andre
dgme pa kor det er kan veere naturleg & ha retningslinjer er ved szerleg
tilrettelegging av praksis (8 8-6) samt bruk av sensorar og sensurgjennomfgring
(kapittel 11).

Kva retningsliner/instruksar som skal fglgje forskrifta, ma vurderast og fglgjast opp i
eigne prosessar i det vidare fusjonsarbeidet

Fristar knytt til semesterregistrering og oppmelding til eksamen er datosett i
forskrifta. Utover dette ser ikkje gruppa det som formalstenleg & operere med
konkrete datoar. Dette ma ga fram av retningslinjer.

Eit anna deme pa forhold som ikkje er direkte regulert i forskrifta, men der det kan
veere ngdvendig & utarbeide retningslinjer, er tilrettelegging for studentar som er
toppidrettsutgvarar, jf. avtale med Olympiatoppen.

Avgjerdsmynde og delegasjonsreglement

Forskrifta er utarbeida fgr organisering av Hggskulen pa Vestlandet er vedteken. |
forskrifta er ansvar difor tildelt fglgjande roller: Styret sjglv, styret, fakultet, dekan og
hagskulen. Framtidig delegasjonsreglementet for HVL ma innehalde neerare faringar
om kva eining som i praksis vil utfare dei ulike arbeidsoppgavenef/fatte dei ulike
vedtaka. Dette ma innlemmast i neste revisjon av forskrifta.

Sparsmal av politisk/gkonomisk karakter

Gruppa har avgrensa arbeidet mot sparsmal av meir politisk og gkonomisk karakter,
men det har vore naudsynt & gjere nokre regelval som kan ha politisk innhald, til
dgmes prinsippreglar om studie- og eksamensstad, og reglar om sensurordningar
som bind hggskulen gkonomisk.
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Utkast til ny studietilsynsforskift frA NOKUT
Gruppa har lagt vekt pa a harmonisere HVL si forskrift med dei faringar som er gitt i
utkast til NOKUT si nye tilsynsforskrift.

Revisjon

Gruppa vurderer arbeidet med utarbeiding av ny forskrift som omfattande og
krevjande, med sveert kort tid for ferdigstilling. I tillegg har det vore utfordrande &
utarbeide reglar for ei verksemd utan kjent organisering.

Gruppa er kjent med at ogsa andre forskrifter ved HVL er under arbeid. Som ei falge
av dette, tilrdr gruppa at forskrifta vert revidert i lgpet av 2018.

4. Gjennomgang av sentrale reglar i forskrifta

D& utkast til forskrift vart sendt ut pa hayring, var hgyringsinstansane bedt om szerleg
a gje tilbakemelding pa regelverk knytt til sjglvvald bachelorgrad (kapittel 2), reglar
som skal sikre gode prosedyrar for arbeid med studieplanar og etablering av nye
studieprogram ved HVL (kapittel 3), studierett og tap av denne (kapittel 4), tal pa
eksamensforsgk og praksis, vurdering og arbeidskrav (kapittel 7 og 9) og tilgang til
ny eksamen (kapittel 9), sensurordningar og klage (kapittel 11) samt
overgangsordningar for ny forskrift (kapittel 12).

| det fylgjande vert det gjeve ei kapittelvis oversikt over reglar som gruppa seerleg ser
som viktige, og som hovudtyngda av hgyringsinnspela har handla om.

Kapittel 1. Bruksomrade og definisjonar

Sentrale definisjonar er i starst mogleg grad er lagt til dei ulike kapitla i forskrifta, slik
at det blir enkelt for studentar og andre & sja samanhengen mellom desse og dei
ulike reguleringane om studium og eksamen.

Det kom framlegg om & definere studieprogramansvarleg og emneansvarleg, jf. krav
i NOKUT sitt forslag til ny studietilsynsforskrift. Det er ikkje tatt inn i forskrifta no, da
dette ma vurderast nar den faglege organiseringa er i verksett.

| dette kapitlet er det ogsa opna opp for at styret kan vedta & gjere unnatak fra
paragrafar i denne forskrifta for studium med ekstern finansiering. Eventuelle avvik
skal ga fram av studieplanen.

Kapittel 2. Gradar og utdanningar. Vitnemal og sluttdokumentasjon

Kapittelet gir oversikt over utdanningar og gradar og krav til innhald og omfang for
gradar som Hggskolen pa Vestlandet(HVL) kan tilby aleine eller i samarbeid med
andre institusjonar. Kapittelet omhandlar ogsa grunnlag for godskriving og fritak for
fag. Siste del omhandlar krav til vitnemal og ordningar for utskrift av vitnemal.

Paragrafen om tildeling av gradar og yrkesutdanningar er omarbeidd etter hgyringa,
slik at gradar og yrkesutdanningar vert skilt. Opplistinga tek utgangspunkt i kvar av
dei tre institusjonane sine akkrediteringar jf. forskrift om grader og yrkesutdanningar,
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beskytta tittel og normert studietid. | tillegg er dei nye femarige lserarmastergradane
teke med.

| 8 2-2 (1) c blir det foreslatt & vidarefgre ordninga med sjglvvald bachelorgrad tildelt
etter gitte krav. Alle dei tre institusjonane har tildelt ein slik samansett bachelorgrad
fram til no. | hgyringa kom det fram argument mot a vidarefare ordninga. Det vart
peika pa at graden ikkje har noko samla leeringsutbytte og det vart foreslatt strengare
faglege krav til samansetjing for eventuell tildeling. Under sterk tvil vil ordninga for
tildeling av sjglvvald bachelorgrad halde fram i denne forskrifta , men det vert tilradd
at dette vert vurdert pa nytt ved neste revisjonen av forskrifta. Omfanget av slike
gradar er liten og det kan vere grunn for & sja pa ordninga i samband med det
farestaande arbeidet med & harmonisere studieplanane i HVL.

Kapittel 3. Studiestruktur og studieplan. Oppretting og nedlegging av
studieprogram. Kvalitetssikring.

Forskrifta nyttar omgrepa studieprogram (fra 30 studiepoeng) og emne om hggskulen
sin faglege aktivitet. Studium vert ikkje nytta som omgrep.

Forskrifta inneheld framlegg til felles prosedyrar for utarbeiding og godkjenning av
studieplanar og vedtak om etablering av studieprogram.

Styret far ansvar for oppnemning av studieplankomité for nye bachelor- og
masterstudium. Dekan far ansvar for studieplankomité for studium pa inntil 60
studiepoeng. Dette sikrar at strategisk styring for utvikling av nye studieprogram ligg
hos styret eller dekan. Det blir foreslatt ei samansetjing av studieplankomie som
sikrar medverknad fra studentar, fagtilsette og eksterne. Det blir foreslatt at styret far
ansvar for & godkjenne nye studieplanar pa meir enn 30 studiepoeng og at dekan
kan godkjenne studieplaner pa inntil 30 studiepoeng. Slik far dekanane fleksibilitet til
a godkjenne studieplanar for ulike vidareutdanningar og mindre studieprogram,
inkludert mange oppdragsstudium av mindre omfang. Det vert lagt til grunn at styret
kan delegere ansvar til eit underliggjande organ, med unntak for etablering av nye
studieprogram.

Det vert foreslatt ein paragraf som sikrar fagleg leiing av studieprogram i samsvar
med nye krav i NOKUT si studietilsynsforskrift.

Det er ogsa oreslatt ein paragraf som skal legge grunnlag for HVL sitt arbeid med
kvalitetsutvikling, med tilvising til ny studietilsynsforskrift. Paragrafen vart endra og
avgrensa etter innspel i hgyringa.

Kapittel 4 Opptak, studierett og permisjon.

Dei viktigaste endringane som er teke inn i forskriftas kapittel 4 etter hgyringsrunden,
eri 8§ 4-2 (4) Lengde pa studieretten, hgve til forbetring av karakter etter vitnemal i §
4-2 (6) og grunnlaget for permisjon i § 4-7.

Fleire av innspela gjekk pa at automatisk 2 ar ekstra tid pa studiet, sender feil signal
til studentane om malsettinga om gjennomfaring pa normert tid. Paragrafen har blitt
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omformulert, slik at ekstra tid for studieretten blir ei ramme for individuell avtale for
utdanningsplanen.

Hayringssvara om hgve for forbetring av karakter etter motteke vitnemal, var
sprikande. Nokre meinte det var for strengt, medan andre meinte det var alt for ope.
Som ei kompromisslgysing har formuleringa fra HiB si forskrift blitt teke inn, sidan
denne gjev alle eitt ar pa seg til & forbetra karakterar, men avgrensar kva type
eksamenar det gjeld.

Bade HiSF og HSH har hatt strengare rammer for permisjon enn HiB, men har hatt
andre ordningar som fangar opp dei som gnskjer & «ta pause» i studiet. Mange av
innspela gjekk pa at nar «inaktive» studentar vart stdande aktive i kulla, vert det
vanskeleg a fa oversikt over det reelle talet aktive studentar. Hgve til & fa permisjon
utan dokumentert grunn er difor blitt teken inn i forskrifta, men denne er avgrensa til
inntil to semester i Igpet av ein studierett.

Mindre spraklege justeringar er teke inn pa dei andre paragrafane, etter gode
innspel pa formuleringar i hgyringssvara.

Kapittel 5 Privatist

«Privatist» er ikkje eit omgrep som ein finn i UH-lova, difor var UH-lovas «person
utan opptak» jf. 8 3-10, teke inn som definisjon i kapittel 5 i hgyringsutkastet. Alle
hgyringssvara viste pa dette punktet at dette var eit uklart og ukjent omgrep.
Omgrepet «privatist» er difor teke inn og kapittelet og paragrafane er forenkla som eit
resultat.

Kapittel 6 Undervisning

| hgyringsforslaget var det eit forslag om at praksis kan leggjast utafor studiearet.
Studentparlamentet i Bergen har reagert pa denne formuleringa og argumentert for
at dette kunne binde opp studentane mot deira vilie. Formalet med regelen var tvert i
mot & imgtekome studentar i saerlege tilfelle som manglar praksis og dermed vert
forseinka i studielgpet pa grunn av progresjonskrav. For a unnga misforstaingar er
praksis no teke bort fra ordlyden, jf. § 6-(1) 3.

Forskrifta har fleire reglar som gjeld tilrettelegging, bade nar det gjeld
studiesituasjonen (8§ 6-3), praksis (§ 8-6) og eksamen (§ 9-13) Fleire innspel i
hayringsrunden har papeika at tilrettelegging ikkje méa géa utover faglege krav. Dette
kravet er no synleggjort i forskrifta.

Arbeidsomfanget for studenten er lagt pa 1600-1800 timar per studiear. Dette er i
trad med tilrddinga til NOKUT i utkast til ny studietilsynsforskrift

Kapittel 7 Vurdering og arbeidskrav

| hgyringsutkastet vart det fremja forslag om at berre studentar med stryk og gyldig
fraveer ved ordineer eksamen fekk melde seg opp til ny eksamen. Studentar med
«ikkje mgtt» til eksamen (dvs. studentar som har meldt seg opp til eksamen, men
ikkje trekt seg innan frist og som ikkje mgter) eller som allereie har bestatt eksamen i
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eit emne, matte vente til neste ordinaere eksamen dersom dei gnskjer a forbetra
karakter.

Det var fleire hgyringsinstansar som var sveert kritiske til dette. Framlegget er no
endra, slik at ny eksamen ogsa er open for forbetring av karakter og for studentar
utan mgtt, dersom det vert arrangert ny eksamen for studentar med stryk eller gyldig
fraveer. Sja ogsa omtale av kapittel 9 under.

Vidare gar det fram av § 7-2 (3) at dersom ikkje emneplanen presiserer noko anna,
er godkjent arbeidskrav gyldig utan tidsavgrensing.

| trad med NOKUT sitt forslag til ny studietilsynsforskrift, er det i § 7-3 (8) teke inn ein
regel om at studieprogrammet skal ha vurderingformer som er eigna for a vurdere om
leeringsutbyttet er oppnadd og som er tilpassa studieprogrammet sitt innhald og
leeringsaktivitetar. Det er sett opp oversikt over vurderingsformer som kan nyttast
ved HVL.

Kapittel 8 Praksis

Som hovudregel far studentar to forsgk til & greie praksis. Forskrifta legg opp til at
hggskulen kan gje dispensasjon til eit tredje forsak, nar det ligg fare seerlege
grunnar.

Praksisstudium er ein god arena for & vurdere om ein student er skikka til yrket.
Praksisadministrasjonen har meldt inn eit behov for & regulere bruk av forsgk,
spesielt dersom studenten leverer inn sjukemelding etter a ha fatt varsel om han/ho
eri fare for & ikkje fa greidd praksis. Dersom ein student avbryt praksis etter a ha
motteke slikt varsel, vil dette som hovudregel bli rekna som eit forsgk uansett arsak til
avbrotet. Det ma likevel gjerast ei individuell vurdering i kvart tilfelle, for & fange opp
seerlege grunnar.

Kapittel 9 Gjennomfgring av eksamen

Det blei i hgyringsutkastet foreslatt to prinsippreglar om eksamensstad (8§ 9-1) og
digitalisering av eksamen (8 9-2). Desse er i all hovudsak vidarefart i framlegget,
men med nokre justeringar for & skape meir balanse mellom eksamensformene. Slik
regulering synleggjer institusjonen si strategiske malsetting med omsyn til
digitalisering, utan a gje studentane rett til & krevje digital eksamen. Digital eksamen
ma likevel vere eit mal for HVL.

8 9-4 (2) om gyldigheit for arbeidskrav er vidarefgrt i framlegget og
hgyringsinstansane har vore positive her. Tilsvarande gjeld og for regulering av frist
for oppmelding til eksamen i 8§ 9-5 (1) og sgknadsfrist for tilrettelegging i § 9-13.

Forslaget om & avgrense tilgangen pa ny eksamen til & gjelda studentar som var
sjuke eller strauk ved den ordineere eksamen, har vore gjenstand for mange
hgyringsinnspel og i stor grad har hgyringsinstansane vore sveert kritisk til dette.
Etter ei ngye vurdering av hgyringsinnspela og ei vurdering av korleis ein slik regel vil
fungere i praksis no, er denne regelen blitt endra. Studentar som gnskjer & forbetre
karakter, som ikkje har mgtt til ordinaer eksamen eller som ikkje hadde gyldig fraveer,
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har rett til ny eksamen, under fgresetnad av at slik blir arrangert. Ei eventuell endring
i eksamensordninga bgr taskast opp igjen ved seinare revisjon av forskrifta. Ein bar
da sja pa om tilgangen til ny eksamen bgr strammast inn. Det bgr gjerast ei grundig
vurdering av fordeler og ulemper med den ordninga som no er tatt inn i forskrifta etter
hgyringsrunden. Reglane i forskrifta om tilgang til ny eksamen vil vere
ressurskrevjande bade administrativt og gkonomisk, da det krev manuell
sakshandsaming og registrering av oppmeldingane til studentane. Vi ma truleg
dimensjonere eksamensrom og eksamensvakter for fleire studentar enn det kjem til &
magte til eksamen. Det viser seg ofte at sveert mange studentar som har meldt seg
opp for a forbetre karakteren, likevel lar vere & mate, sidan dei allereie har karakter i
emnet.

Nar det gjeld regulering av talet pa eksamensforsgk i § 9-15 viser hgyringsrunden at
det er positivt at vilkara for eit fierde forsgk og skjgnnsutaving for vurderinga blir
neerare spesifisert og regulert. Regelen er saleis oppretthalden med nokre
justeringar.

Kapittel 10 Fusk og forsgk pa fusk

| kapittel 10 om fusk og mistanke om fusk har det vore fa innspel, og kapittelet er
stort sett oppretthalde i sin heilskap.

Kapittel 11 Sensur og klage

Kvalitetssikring i sensurordninga har blitt godt motteke i hgyringa. | trad med
hgyringa er det difor lagt til grunn at det bgr utarbeidast sensorrettleiing til alle
eksamenar. Fleire av hgyringsinstansane meiner at det til alle eksamenar skal
utarbeidast sensorrettleiing. Eit slik pabod er pa noverande tidspunkt problematisk og
kan forarsaka klage pa formelle feil ved eksamen etter uhl. § 5-2, jf. § 3-9. Pa den
andre sida vil eit slikt palegg kunne redusere omfanget av fgrespurnader om
grunngjeving og klage pa karakter. Ei viktig endring som er lagt inn er at det ved
oversending av klage pa sensur skal finne stad nivakontroll nar dette er mogeleg
ved at slike karakterar ligg fare (til dgmes eitt A-eksamenssvar, eitt C-eksamenssvar
og eitt E-eksamenssvar (nivakontroll) og emneplan. Er det utarbeida sensorrettleiing,
skal denne ogsa leggjast ved.

Nokre av hgyringsinstansane har spela inn at alle eksamenar i emne som skal sta pa
vitnemal eller karakterutskrift skal ha to sensorar. HiSF har denne ordninga per i dag.
Gruppa ser at dette kan vere med pa a sikre god kvalitet pa sensurvedtaka og meiner
at HVL bgr arbeide for at det alltid skal oppnemnast to sensorar. Ei slik ordning vil
vere sveert ressurskrevjande bade gkonomisk og fagleg, og vi meiner det ikkje er
realistisk a fa til & gjiennomfgra dette ved HVL allereie fra dag ein. Vi har difor tatt inn

i forskrifta at det b@gr oppnemnast to sensorar ( 8 11-1 (5) b):

" Pa andre eksamenar i emne eller fag som skal sta pa vitnemalet eller
karakterutskrift, bgr det oppnemnast to sensorar. Det skal vere ein ekstern sensor pa
minst 1/3 av emna, slik at alle emna i Igpet av ein tre-arsperiode har hatt ekstern
sensur.»
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§ 11-3 (8) om kollektiv klagerett for studentar ved klage pa karakter ved
gruppeksamen er vidarefart i endelig forslag. Studentparlamentet i Bergen er kritiske
til denne regelen. Hovudargumentet mot kollektiv klagerett er at der ei gruppe er
tilfeldig samansett, vil ein student med hggare mal for arbeidet verta lidande for dei
andre studentane med andre lagare mal og ambisjonar.

For & unnga den situasjonen som individuell klagerett kan gje, nemleg at same
arbeidet fra eit gruppearbeid vert vurdert med ulik karakter, og i ytste konsekvens at
studenten som klagar, stryk pa klagesensuren og ikkje far vitnemal, vel gruppa a
vidarefgre framlegget som vart sendt pa hayring. 8§ 9-11 i forskrifta kan vege opp for
denne problemstillinga. Ved gruppeeksamen skal alle deltakarane i gruppa bidra til
eit felles produkt. Oppstar det tvil om ein eksamenskandidat bidreg eller har bidrege
tilstrekkeleg til & fa utteljing for eit felles produkt, der det vert gjeve same karakter til
heile gruppa, skal det hentast inn skriftleg individuell frasegn fra alle
gruppemedlemene og fagleg rettleiar/fagansvarleg. Hagskulen kan gjere vedtak om
at eksamenskandidaten skal reknast for ikkje & ha mgtt under eksamen.

Det er i kapittel 11 gitt reglar som regulerer klagerett pa sensurvedtak, formelle feil og
enkeltvedtak etter forskrifta. Dette er gjort for & gi ei oversikt over reglar om klage
som allereie er regulert i lova og forvaltningslova.

Kapittel 12 Retningslinjer, iverksetjing og overgangsordning

Overgangsordningane i 8 12-3 punkt 1 og 2 synleggjer for studentar og tilsette ved
HVL at det er farst for ordinaer eksamen varen 2017 at eksamensordninga i § 9-5
gjeld. Tilgangen til ny eksamen varen 2017 er sa tett knytt til faregdande ordinzere
eksamen hausten 2016, at den ma regulerast etter same ordningar og forskrift som
gjaldt ved oppmelding til og avvikling av hausten sine ordineere eksamenar. For HiSF
og HiB vil det ikkje vere betydelege endringar knytt til tilgang til ny eksamen i den nye
forskrifta, slik at det ikkje vil vere noko skilnad om tilgangen til ny eksamen blir
regulert av ordningane ved kvar enkelt av dei fusjonerte hggskulane, slik dei lag
hausten 2016 eller om ein ikkje hadde slik overgangsordning. Derimot vil det for
studentane ved studiestad Haugesund og studiestad Stord i den nye forskrifta vere
andre reglar for kven som kan fa tilgang til ny eksamen enn dei reglane studentane
har retta seg etter i haust. For at vi skal sikre rettferdig, fareseieleg og lik handsaming
innan studentgruppa i Haugesund og pa Stord, er det svaert viktig at forskrifta til HVL
har med overgangsordningane vi (etter hgyringsrunden og endringar i
forskriftsforslaget) no har tatt inn i § 12-3.

4. Vurdering
Den framlagte forskrifta vil bli retningsgjevande for utdanningsadministrative
spgrsmal bade for studentane og tilsette ved hggskulen.

Hgyringsinstansane har levert konstruktive innspel med gode grunngjevingar til
endringsforslag. Mange av innspela er tatt til fglgje, bade gode forslag til
formuleringar/presiseringar og innspel av mei prinsipiell karakter.

Forskrifta er utforma slik at ho tek hggde for akademiske og praktiske ulikskapar
samstundes som ho palegg at avvik fra forskrifta skal nedfellast i studieplan og/eller
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emneplan. Det studentane ikkje finn i forskrifta, skal dei saleis finne i studieplan
og/eller emneplan, eventuelt i retningslinjer.

Nar forskrifta er vedteken av styret ma den deretter kunngjerast i Norsk Lovtidend og
tre i kraft frd 01.01.17. | tillegg vil den bli oversett til engelsk, som informasjon til vare
internasjonale studentar og leerarar.

Det ma vidare vere ein plan for implementeringa av forskrifta etter at den er
vedteken. Det er heilt naudsynt at studentar og tilsette vert gjort kjent med innhaldet
og dei mest sentrale endringane straks forskrifta er vedteken. Viss ikkje vil det skape
mykje forvirring blant studentane og mange ungdvendige saker/klagar for
administrasjonen og klagenemnda.

Det vert ogsa gjeve tilslutning til gruppa si tilrdding om revisjon av forskrifta i lapet av
2018.

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret godkjenner «Forskrift om studium og eksamen ved Hggskulen pa Vestlandet»,
i samsvar med vedlegg. Forskrifta trer i kraft fra 01.01.2017.
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Fusjonsprosjekt HiB, HSH, HiSF

Oppnemning og mandat for arbeidsgruppe Sikker drift
Studieforskrift

Mandat:

1.

Arbeidsgruppen utarbeider forslag til ny studie- og eksamensforskrift for den nye
hegskolen. Forslaget bgr bygge pa studie- og eksamensforskriftene til dagens
hagskoler

Forslaget ma foreligge slik at det kan na en kort hgring i organisasjonene fgr vedtak i
interimsstyret i desember 2016.

Arbeidsgruppen har sitt fgrste mgte 3 mai 2016 og utarbeider selv en framdriftsplan
for arbeidet med frist 01.07.16.

Arbeidsgruppen utarbeider ogsa grunnlaget for en klagenemd og en skikkethetsnemd
for den nye hggskolen, foreslar ssmmensetning mv. Dette ma ogsa foreligge slik at
det nar en hgringsrunde og vedtak i interimsstyret i desember 2016.
Arbeidsgruppen ma ogsa vurdere om det er andre rad og utvalg som ma pa plass til
01.01.17. Dersom gruppen kommer fram til det, ma det nedsettes arbeidsgrupper
som kan arbeide videre med dette.

Arbeidsgruppen settes sammen med en representant (1) fra hver hggskole med
vararepresentant (2). Gruppen bestemmer selv om vararepresentanten er med 3 alle mgter,
vararepresentanten ma hele tiden vaere oppdatert.

Merete Sviggum koordinerer arbeidet i gruppa.

Representanter:

HiB: 1. Seniorradgiver Merete Sviggum
2. Marianne Seim

HSH: 1. Eksamensansvarleg Lene Hettervik
2. Rune Hjelmeseter

HiSF: 1. Avdelingsleiar Kari Thorsen
2. Bente Sgnsthagen

28. april 2016

Koordinerende arbeidsgruppe for studieadministrasjon






Hgringsbrev :
Ny forskrift om studium og eksamen ved Hggskulen pa Vestlandet
1. Bakgrunn

Som fglge av fusjon er det ngdvendig a etablere et felles regelverk for studier og eksamen ved
Hegskulen pa Vestlandet (HVL). Arbeidsgruppen Sikker drift — Studieforskrift (heretter kalt
gruppen) har utarbeidet forslag til forskrift om studium og eksamen ved Hggskulen pa
Vestlandet med virkning fra 1. januar 2017.

2. Gruppens mandat for arbeidet med ny forskrift

1. Arbeidsgruppen utarbeider forslag til ny studie- og eksamensforskrift for den nye
hegskolen. Forslaget bgr bygge pa studie- og eksamensforskriftene til dagens
hegskoler

2. Forslaget ma foreligge slik at det kan na en kort hgring i organisasjonene fgr vedtak i
interimsstyret i desember 2016.

3. Arbeidsgruppen har sitt fgrste mgte 3 mai 2016 og utarbeider selv en framdriftsplan
for arbeidet med frist 01.07.16.

Representanter i gruppen:

HSH: 1. Eksamensansvarlig Lene Hettervik
2. Studiekonsulent Rune Hjelmeseter
HiSF: 1. Avdelingsleder Kari Thorsen
2. Radgiver i Seksjon for utdanning Bente Sgnsthagen
HiB: 1. Seniorradgiver i Seksjon for utdanning Merete Sviggum
2. Kontorsjef Studieadministrativt kontor Marianne Seim

Gruppen har avgrenset arbeidet mot spgrsmal av mer politisk og gkonomisk karakter, men
det har vaert ngdvendig for gruppen a gjgre noen regelvalg som kan ha politisk innhold og/eller
gkonomiske virkning:

e Sted for studie- og eksamensrett, jf. prinsippbestemmelser i §§ 4-2 om studierett og 9-
1 om studie- og eksamenssted

e Regler om sensur, sensorveiledning og annen kvalitetssikring (jf. bestemmelseri § 11-
1) i henhold til Veiledende retningslinjer for sensur fra Universitets- og hggskoleradet
(UHR) fastsatt av UHRs styre 11.12.15

Gruppen startet arbeidet med forskriften rett for sommeren 2016. Gruppen ble tidlig enig om
a ta utgangspunkt i forskrift om studier og eksamen ved Hggskolen i Bergen for det videre
arbeidet, men med ngdvendige justeringer og harmonisering av reglene av hensyn til lokale
forskjeller. Gruppen er ogsa enige om at reglene for studier og eksamen samles i en forskrift
og denne skal kunngjgres i Norsk Lovtidend i trad med reglene i forvaltningsloven § 38.



Av hensyn til at reglene skal forvaltes pa ulike campuser, er det behov for en tydelig forskrift
som gir grunnlag for lik praksis og forutberegnelighet for studentene. | lys av dette er det lagt
til grunn at det gis en forskrift og at det ikke skal utarbeides utfyllende regler til denne.

Imidlertid ser gruppen behov for at det i henhold til ulike regler i forskriften ma utarbeides
egne retningslinjer og instrukser med hjemmel i forskriften. Hvilke retningslinjer / instrukser
som skal fglge forskriften, anbefaler gruppen blir fulgt opp i egne prosesser i fusjonen.

3. Gruppens vurdering av arbeidet

Gruppen vurderer arbeidet med utarbeidelse av en ny forskrift som omfattende og krevende,
og at det har vaert noe kort tid til 3 kvalitetssikre dokumentet fullt ut. | tillegg har det veert
utfordrende 3 utarbeide regler for en virksomhet der organiseringen av virksomheten ikke er
klarlagt pt.

Gruppen er kjent med at ogsa andre forskrifter ved HVL er under arbeid. Som en fglge av dette
og av hensyn til a8 vurdere reglenes kvalitet, anbefales det at forskriften tas under revisjon i
lgpet av varen 2018. Det bes om at dette fglges opp i en egen prosess i fusjonen.

4. Mal for arbeidet med forskriften

Gruppen har hatt som overordnet malsetting a skape en forskrift som gir forutberegnelighet
og likebehandling for studentene. Per 2017 vil studentmassen og ansattmassen i ny
fusjonsvirksomhet bli betydelig endret, og dette har gruppen matte ta hensyn til ved
utarbeidelsen av ny forskrift. Reglene skal sikre en stor studentmasse i forhold til
grunnleggende forvaltningsrettslige regler og prinsipper slik at deres rettssikkerhet blir
ivaretatt. Pa den annen side skal forskriften vaere tydelig og lett tilgjengelig for
administrasjonen. Det er saledes viktig at praksis som etableres med hjemmel i forskriften blir
enhetlig ved de ulike campuser.

Gruppen mener @ ha utarbeidet en harmonisert forskrift som har tatt hensyn til lokale
forskjeller samtidig som vi har hatt som mal a skape en ny felles plattform for studie- og
eksamenshandtering. Av hensyn til lik praktisering av reglene, har gruppen i stgrre grad enn i
tidligere forskrifter innlemmet mer regeltekst enn ngdvendig og som ikke har umiddelbar
forskriftsniva. Gruppen viser imidlertid til anbefalingen om revisjon av forskriften varen 2018,
og at denne revisjonen bgr vurdere a korte ned noe innhold nar felles praksis har fatt etablert
seg.

5. Hgringsutkast

Utkastet til forskrift som na sendes pa hgring har tekst bade pa bokmal og nynorsk. | henhold
til fusjonsplattformen skal forskriften utformes pa nynorsk. Det har ikke veert mulig, innenfor
den tiden som har veert til radighet, a legge fram et ferdig utkast til forskrift pa pa nynorsk for
utsending pa hgring. Forskriften vil i sin helhet bli oversatt til nynorsk parallelt med at den er
til hgring. Ferdig tekst vil foreligge for interimstyret skal behandle saken.

| utgaven som legges fram for interimstyret vil forksriften ogsa veere kvalitetssikret med tanke
pa layout.



| det fglgende gjengis bestemmelser som gruppen szerlig gnsker a fremheve i hgringsrunden:

Kapittel 1. Bruksomrade og definisjonar

Sentrale definisjoner er i stgrst mulig grad lagt til de ulike kapitlene i forskriften slik at det blir
enkelt for studenter og andre a se sammenheng mellom disse og de ulike bestemmelsene om
studium og eksamen.

Kapittel 2. Gradar og utdanningar. Vitnemal og sluttdokumentasjon

Kapittelet gir oversikt over utdanninger og grader og krav til innhold og omfang for grader som
Hegskulen pa Vestlandet (HVL) kan tilby alene eller i samarbeid med andre institusjoner.
Kapittelet omhandler ogsa grunnlag for godskriving og fritak for fag. Siste del omhandler krav
til vitnemal og ordninger for utskriving av vitnemal.

| § 2-3 (2) blir det foreslatt at selvvalgt bachelorgrad far navnet «sjglvvald bachelorgrad» uten
noe tillegg som viser det faglige innholdet i graden. Det har vaert praksis ved flere av
institusjonene a fgye til navn pa den faglige spesialiseringen. Dette har fgrt til at studenter har
fatt tildelt bachelorgrad som til forveksling ligner en fullfgrt grad basert pa hggskolen sitt
studieprogram, men der vedkommende har fatt sette sammen en selvvalgt grad etter a ha
stroket i flere obligatoriske emner. Arbeidsgruppen mener slik praksis er uheldig, og at det bgr
veere tydelig at den selvvalgte bachelorgraden ikke er det samme som en fullfgrt grad ved
institusjonen.

Eksempel pa praksis som gruppen gnsker a avslutte: Bachelor i idrett, fysisk aktivitet og helse
(studieprogram) og Bachelor med spesialisering i idrettsfag (sammensatt grad).

Kapittel 3. Studieprogram og studieplaner
$ 3-2 Oppretting og nedlegging av studieprogram. Fagleg ansvar

Det blir foreslatt bestemmelser som skal sikre gode prosedyrer for arbeid med studieplaner
og etablering av nye studieprogram ved HVL. Bakgrunnen er at institusjonen har behov for
felles prosedyrer for arbeid med utvikling av studieplaner, og hvem som skal ha fullmakt til a
avgjgre om et studieprogram skal settes i gang. Arbeidet omfatter utarbeiding av studieplan,
godkjenning av studieplan og vedtak om etablering av studieprogram.

$ 3-3 Kvalitetssikring av studieprogram og emner

(1) Regelen skal sikre at hggskolen oppfyller kravene som er varslet i NOKUT sin
studietilsynsforskrift om strategi for utdanningsledelse.

(2) Det blir foreslatt en formulering som synliggjgr krav til kvalitetssystem og arbeid med
kvalitet i utdanningen.

(3) De sentrale forskriftene fra KD og NOKUT har nye krav om at hggskolen skal gjennomfgre
og dokumentere systematiske tilsyn (akkreditering) av egne studieprogram. Det blir foreslatt
at HVL forskriftsfester dette for a gjgre det synlig i organisasjon.



Kapittel 4. Opptak, studierett og permisjon
Dette kapittelet inneholder flere bestemmelser som gruppen gnsker tilbakemelding pa:

| § 4-2 er det gitt en prinsippbestemmelse om at studieretten er knyttet til det studiested
studenten far opptak:

§ 4-2 Studierett

(2) Studieretten er knytt til studieprogram eller emne pé den studiestaden studenten har fatt
opptak til. Dekan kan avgjera at spesifikke emne kan vera opne for programstudentar fra
same studium ved andre studiestadar ved hggskulen.

Videre gnsker gruppen tilbakemelding pa forslag til bestemmelser om lengde pa studierett i
§ 4-2 (4) punkt a-c:

a. Ein student teken opp til bachelor- eller masterstudium kan bruka 2 Gr utover normert
studietid for studiet.

b. Ein student teken opp til studium som kortare enn 2 dr, kan bruka inntil 2 gonger normert
studietid for studiet.

c. Ndr studieretten pd eit studium er brukt opp, mister studenten alle rettar knytt til det &
vera teken opp som student. Studenten mad sgkja nytt opptak for G eventuelt G fullfgra
utdanninga.

En del studenter har av ulike grunner behov for a bruke lengre tid pa studiet enn det studiet
er normert til. Hggskolen vil derfor gi studentene en studierett pa studiene som varer lenge
nok til & ta hgyde for dette. Prinsippet som legges til grunn er at en student kan veere
sammenhengende registrert ved et studium inntil to ganger normert studietid, avgrenset
oppad til to ar utover normert.

For a gjgre det lettere for leseren a forsta de praktiske konsekvensene av dette, har gruppen
i forskriften delt det opp i to punkt: ett for bachelor- og masterstudenter (som far ekstra tid
avgrensa til 2 ar ekstra), og ett for studenter kortere studium under 2 ar (som far like mye
ekstra tid som lengda pa studiet — altsa mindre enn 2 ar ekstra).

Nar studieretten er brukt opp uten at studieprogrammet er fullfgrt, har studenten brukt opp
rettigheten studenten fikk tildelt ved opptak. Dersom studenten gnsker a fullfgre utdanninga,
ma studenten sgke nytt opptak.

§ 4-6 Tap av studieretten
Denne paragrafen hjemler hgyskolens adgang til 3 frata studentene studieretten i bestemte
situasjoner.

Tap av studieretten ved manglende studiepoengsproduksjon

De tre hggskolene har hatt ulikt regelverk knyttet til studierett og framdriftskrav. HiSF har hatt
en maksimumsgrense for hvor lenge en kan vaere student pa et studium i stedet for et generelt



framdriftskrav, mens HiB og HSH ikke hatt grense for hvor lang tid en kan bruke, men har stilt
krav til framdrift i Igpet av siste 2 studiear.

Gruppen har gjennom § 4-3 (4) gatt fra a kontrollere framdrift til a8 sette en ramme for
studieretten. Dette gir forutsigbarhet for studenten og er mindre ressurskrevende for
hegskolen a fglge opp.

Nye forsgk ved nytt opptak etter karantenetid

De tre hgyskolene har hatt ulikt regelverk knyttet til om en student kan fa nye forsgk i emner
der tre forsgk er brukt. Ved HiB far en ikke nye forsgk ved seinere opptak. HiSF og HSH har
karantenebestemmelser pa hhv. 3 og 5 ar. | § 4-6 (3) foreslar gruppen en karantenetid pa 5 ar.

Bakgrunnen for dette forslaget er at det etter fusjonen er faerre alternative institusjoner a ta
utdanning ved pa Vestlandet nar forsgk er brukt opp ved egen institusjon. Gruppen har prgvd
a ta hensyn til det ved § 4-6 (3).

Kapittel 7 Vurdering og arbeidskrav

Det er laget et eget kapittel om arbeidskrav og vurderingsordninger for a gjgre det tydelig at
dette er faglig arbeid som er naer knyttet til kapittelet om undervisning, og som legger fgringer
for kapittelet om gjennomfgring av eksamen.

§ 7-1 Vurdering

Det foreslas a bruke tre termer som gjelder eksamensavvikling; ordinaer eksamen, ny eksamen
og ekstraordinaer eksamen.

Ordinaer eksamen er apen for alle med eksamensrett pa grunnlag av godkjente arbeidskrav.

Ny eksamen er bare apen for studenter som har gyldig fraveer eller har strgket ved ordinzer
eksamen. Studenter som har trukket seg fra eksamen, ikke mgtt eller som gnsker a forbedre
karakter, ma vente til neste ordinsere eksamen.

§ 7-2 regulerer i all hovedsak fagleerers ansvar ved gjennomfgring og rapportering av
arbeidskrav, se ogsa omtale av arbeidskravi § 9-4 (2).

Kapittel 9. Gjennomfgring av eksamen

Det er gitt to prinsippbestemmelser i §§ 9-1 og 9-2. Disse gir fgringer for undervisning- og
eksamenssted for studentene samt fgringer for digitalisering og utstyr studenten selv har
ansvar for i trad med endring i egenbetalingsforskriften.

| § 9-4 (2) er det gitt forslag om at arbeidskrav er gyldig uten tidsbegrensning, med mindre
emnebeskrivelsen angir en annen gyldighetsperiode.

Ny forskrift angir at frist for oppmelding til eksamen er 1. februar og 1. september jf. § 9-5 (1).
Tilsvarende settes frist for a sgke tilrettelegging etter § 9-13. Det er da tatt hensyn til at det
tidsmessig skal veere mulig @ behandle klager pa avslag pa tilrettelegging fer eksamen.



§ 9-7 angir regler for ordinaer eksamen og ny eksamen, ref. ogsa kommentar i hgringsbrevet
under kapittel 7. Studenter som har gyldig fravaer eller har strgket ved ordinaer eksamen, har
rett til ny eksamen. Dette innebaerer at studenter som har trukket seg etter trekkfristen, ikke
mott eller som @gnsker a forbedre karakteren, ma vente til neste ordinaere eksamen. Ny
eksamen skal vaere avviklet innen utgangen av pafglgende semester, se § 9-3 (5), og det legges
opp til at denne er gjennomfgrt innen andre uken av januar og i slutten av juni for ordinaer
eksamen avviklet i varsemesteret og hgstsemesteret.

Begrunnelsen for en slik eksamensordning er hensynet til & kunne administrere ny eksamen
pa en hensiktmessig og gkonomisk gunstig mate; erfaring fra tidligere ordning er at er at
studenter som melder seg opp til ny eksamen for a forbedre karakter i stor grad velger a ikke
mgote. Dette medfgrer en dimensjonering av eksamen som avviker i forhold til det antall
studenter som mgter til eksamen. Dette blir sdledes et ressursspgrsmal. | tillegg har
oppmelding til eksamen for andre enn gyldig fravaer og stryk, blitt gjort manuelt. En slik
ordning kan ikke viderefgres med et studentmasse pa ca. 17 000 studenter. Andre
utdanningsinstitusjoner med tilsvarende studentmasse gir heller ikke andre enn studenter
med gyldig fraveer og stryk ved ordinaer eksamen rett til ny eksamen. Det vises bl.a. til NTNU
og HiOA. Arbeidsgruppen har ogsa lagt vekt pa hensynet til 3 ha et regelverk som skal motivere
studenten til 3 gjgre en st@rst mulig innsats pa ordinaer eksamen i stedet for a ha et fremtidig
fokus pa a kunne forbedre karakterer til ny eksamen.

§ 9-15 regulerer antall eksamensforsgk. Av hensyn til at de ulike campuser skal ha lik praksis
for behandling av sgknader om dispensasjon fra tregangersregelen for et fjerde forsgk, er det
gitt kriterier for skjpnnsutgvelsen om «szerlige grunner». Minst ett av to kriterier ma vaere
oppfylt for at et fjerde forsgk skal kunne innvilges. Dette er mer en formalisering av tidligere
praksis.

Kapittel 11. Sensur og klage pa sensur

Lov om universiteter og hggskoler (uhl) angir ikke en ytre saksbehandlingstid for
klagebehandling av karakterklage. Imidlertid legges det til grunn at klagen skal behandles uten
ugrunnet opphold i trad med forvaltningsloven § 11a. Formalet har her veert 3 klargjgre for
studentene at saksbehandlingstiden ved karakterklage ikke har en ytre frist pa tre uker.

| trad med anbefalinger fra Veiledende retningslinjer for sensur fra Universitets- og
hggskoleradet, er det i §§ 11-1 og 11-3 lagt inn fgringer for kvalitetssikring i sensurordningen.
Dette er knyttet bade til krav til antall sensorer pa bachelor og masteroppgave, krav til
utarbeiding av sensorveiledning, emnebeskrivelse og bruk av nivakontroll. | henhold til uhl §
3-9 (1) skal universiteter og hgyskoler sgrge for at kandidatenes kunnskaper og ferdigheter
blir prgvet og vurdert pa en upartisk og faglig betryggende mate. Nar det saledes gjelder
innfgring av blind sensur, ma det foreligge noen ytre rammer for klagesensuren som sikrer en
forsvarlig gjennomfgring av denne. Bruk av sensorveiledning, nivakontroll og
emnebeskrivelser vil vaere ngdvendige kvalitetssikringstiltak i denne sammenhengen.

| henhold til brev fra Kunnskapsdepartementet av 28. juni 2016 har studenten adgang til a
trekke klage pa karakter inntil klagen er avgjort. Dette er na nedfelt i § 11-3 (7). Klagen er
avgjort nar sensurprotokoll er signert.



| § 11-3 (8) er det lagt til grunn ved gruppeeksamen at studentene kan paklage karakter kun
som en gruppe og ikke som individklage. Klagen ma saledes vaere signert av hele gruppen for
a veere gyldig. Tanken er & ivareta hensynet til at det er ett faglig arbeid som skal sensureres
og slik at studenter i samme gruppe ikke skal risikere a fa ulik karakter for samme arbeid i et
emne som skal sta pa vitnemalet.

Kapittel 12 Utfyllende regler
Overgangsordning
§ 12-3 Overgangsordningar

(1) Er det motstrid mellom ny og gammel forskrift legges den I@sningen til grunn som er til
gunst for studenten ut varsemesteret 2017.

(2) Forskriftens regler om eksamensordning i § 9-7 gjelder f.o.m. 01.01.2017 for alle
studenter som skal avlegge ordinaer eksamen fra vdren 2017.

6. Hgringsfrist

Hgringsfristen er 17. november 2016. Arbeidsgruppens medlemmer (jf. punkt 2 over) er
kontaktpersoner for spgrsmal i hgringsrunden.

Med vennlig hilsen

Arbeidsgruppe Sikker drift - Studieforskrift
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Utkast til forskrift om studium og eksamen ved Hggskulen pa Vestlandet
(16/02394)

Hggskolen Stord/Haugesund, nautikk

Gjennomgang av foreslatt forskrift.

Pa tross av at vi mener at den foreslatte forskriften er svaert god, og har lagt seg
pa et fornuftig niva, har vi noen innspill;

s.3, §1-1(2)

Jeg er usikker pa om den foreslatte formuleringen ogsa inkluderer/dekker
spesielle opptakskrav som f.eks. MARTE-kravet for nautikk. Det bgr vurderes en
endret formulering til «...generell studiekompetanse med eventuelle fagkrav,
saerskilte opptakskrav eller godkjent realkompetanse».

5.6, §2-10(2)

Vi mener det lite hensiktsmessig at det er dekanen som skal godkjenne sgknader
om innpass, siden dekanen ikke vil kunne ha detaljkunnskaper om innholdet i de
ulike studieprogrammene, og dette vil derfor ikke veere faglig fornuftig. Denne
avgjerelsen bgr ligge pa studieprogramniva.

5.6, §2-10(3)
Litt uklart for oss hva dette avsnittet egentlig betyr, sa kan med fordel
omformuleres og gj@res tydeligere hvilken faglig overlapp det er snakk om.

s.9, §3-1(11)

Pa nautikk Y-vei har vi et emne som ikke gir studiepoeng i fgrste semester, og for
ikke a overbelaste studentene med en gang har de derfor en arbeidsbelastning
tilsvarende 30sp, men far kun 25sp i uttelling. Det vil si at de i et senere semester
har en belastning pa 35 studiepoeng, noe studentene selv ikke synes er noe stort
problem pa grunn av studiets sammensetning.

Er det mulig a fgye til et forbehold til §3-1(11) om at avvik kan forekomme, men
at det da ma godkjennes spesielt basert pa f.eks. tungtveiende faglige og
belastningsrelaterte begrunnelser?

s.11, §4-2(6)

Vi ma hainn et forbehold om at dette forutsetter at emnene lyses ut som
enkeltemner eller pa annen mate er apne for andre enn studenter med
studierett pa studieprogrammet, slik at vi ikke ender opp med a matte tilby
simulatorfagene vare for andre enn vare interne studenter. Det har vi ikke
kapasitet til, i tillegg til at det vil veere forbundet med sveert store
tilleggskostnader.

s.16, §6-5(2)

NOKUT anslar 1500 til 1800 timer per arsverk for studenter, sa vi er av den
formening at 1600 timer er lite ambisigst og kan vaere noe knapt for tunge
studier. Dette bgr gkes til minimum 1700 timer per ar.

s.16, §6-6(2)

| og med at vi har mye obligatorisk undervisning som resultat av de lover og
regler vi er underlagt, mener vi at dette bgr gkes til 90% og at krav over eller
under 90% bgr spesifiseres i studie-/emneplan.



5.16§6-6(3)

| siste setning om organisasjonsfri ma det legges inn et forbehold i retning av «sa
langt det let seg gjera» eller «som hovudregel», for det er umulig a ta igjen mye
fraveer f.eks. pa simulator, bade pa grunn av praktiske og gkonomiske forhold.

5.17,§7-1(3)
To uker kan veere vanskelig a oppna i f.eks. emner med obligatorisk oppmegte, og
denne fristen bgr reduseres til en uke eller maksimum ti dager.

s.18, §7-3(8), punktet med definisjonen av mappeeksamen
Bor det ogsa inkluderes at det minimum ma vaere to arbeid i mappen?

s.18, §7-3(8), punktet med definisjonen av praktisk-metodisk eksamen

bgr i siste linje sta «og/eller», ikke bare «og» i setningen «...inkludere element av
skriftlig eller munnleg eksaminasjon», siden det er behov for a bruke begge deler
i de praktiske eksamenen vi avvikler, ikke bare en av de to.

5.22, §9-4(2)

Mulig det ikke kommer klart nok frem at dette kun gjelder hvis et emne er
uendret, og det bgr vurderes a legge inn en tilleggsinformasjon om at dette er
knyttet til emnekode.

s.24, §9-8(1)
Det bgr vurderes a tilfgye en informasjon om at man ikke far ekstra tid hvis man
kommer for sent til eksamen.

s.25, §9-9(1c)

Vi opplever at det ikke fremgar tydelig av teksten at hvis et emne gar pa engelsk
skal eksamensoppgavene kun utarbeides pa engelsk. Dette bgr komme tydelig
frem i enten 1c, eller i eget punkt.

s.31, §11-1(5d)

Det vil veere en umulig oppgave for instituttleder/seksjonsleder & godkjenne
eksamensoppgaver i alle emner. | tillegg vil det overfor studentene inngi stgrre
tillit at en ekstern sensor har gjennomgatt oppgavene, enn en
seksjonsleder/instituttleder som ikke ngdvendigvis innehar de riktige
fagkunnskapene.

s.31, §11-2

Det ma inn et punkt i dette avsnittet som sier fglgende; «Ver merksam pd at
karakteren E pa nautikk tilfredsstiller minimumskrava i STCW. ». Dette ma
spesifiseres tydelig slik at det er klart for alle parter hvordan karaktersystemet
vart forholder seg til det internasjonale lovverket vi er underlagt og blir revidert
etter hvert 5. ar.

Synes arbeidsgruppen har gjort en stralende jobb med forslaget til forskrift, og
stiller meg bak den konsekvente linjen dere har lagt dere pa. Det gir
forutsigbarhet og rettferdig behandling for alle parter, i tillegg til at det er lett a
administrere og handheve.

Bra jobbal!

Pa vegne av HSH nautikk

Mvh
Johanne Marie Trovag
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H@YRINGSINNSPEL

Sak Utkast til forskrift om studium og eksamen ved Hggskulen pa
Vestlandet (16/02394)

Hgyrings- instans  (Opptakskontoret, HIB

(svarar)

Ev. prosess bak
hgyrings- innspelet

Innspel Se under

Bruk fleire sider om

det trengs
Opptakskontoret har fglgende innspill til studieforskriften. Har listet dem opp slik at de
viktigste kommentarene kommer fgrst.

Tap av studierett:
§ 4-6, tredje ledd:

HVL kan ikke nekte en sgker opptak til studium basert pa at de har brukt opp eksamensforsgk.
Opptaksforskriften og UH-loven regulerer opptak til studier og gjelder foran HVL sin
studieforskrift. Her ma ordlyden endres slik at det fremkommer at de kan nektes adgang til
emner/rett til 3 melde seg opp til ny eksamen fgrst etter fem ar.

Dokumentasjonskontroll:
§ 4-1, andre ledd:

“Vitnemal fra Hggskulen pa Vestlandet vil kunne haldast att til dei etterspurte dokumenta er
lagt fram og kontrollert.”

Skal dette kun gjelde for vitnemal, eller burde det ogsa gjelde karakterutskrift? Hvis ogsa
karakterutskrift sa ma det inn | teksten.

Tap av studierett - politiattest

Er det ivaretatt godt nok i forskriften at de kan tape studieretten hvis de ikke fremviser gyldig
politiattest innen gitt frist? Hvis dette skal bli ivaretatt av § 4-6, tredje ledd sa er vel tre
semester et semester for mye?



Problemstillingen er at nar man mistérirettiilsaiga it Ppraksis Mister man i mange tilfeller rett
til 3 ta fag i det pafglgende semesteret pga. forkunnskapskrav/progresjonskrav. Hvis de
automatisk har rett pa et tredje semester vil det i praksis innebaere at de har rett til 3 ta opp en
studieplass pa fgrste studiedr to ar pa rad. Disse studentene vil da komme pa toppen av
opptakstallet i samordna opptak. Det blir en uoversiktlig situasjon. Burde det vaere rom for a
kreve at de ma sgke nytt opptak fgr tredje semester hvis de ikke leverer politiattesten i sitt
forste semester?

Semesteravgift:

Er § 4-3, sjette ledd i motstrid med studentsamskipnadsforskriften, eller er det inngatt avtale
om fritak for betaling av semesteravgift for studenter pa eksternfinansierte studium med
studentsamskipnadene ved alle studiestedene?

Gjelder fritaket uavhengig av antall studiepoeng studenten skal ta?
§ 4-3, sjette ledd:

“Ein student pa eit oppdragsbasert studium, som er finansiert av oppdragsgjevar eller via
eigenbetaling av studenten, betalar ikkje reelle kostnader knytt til lseremiddel. Studiet kan og
fritakast fra semesteravgift, jf. studentsamskipnadsforskriftas § 17, sjette ledd. Studenten kan
likevel velje a betala semesteravgift og kan da fa studentkort:”

§ 17 Plikt til 3 betale semesteravgift i Forskrift om studentsamskipnader:
“Fglgende personer skal betale semesteravgift:

a) En person som er tatt opp til studier ved en eller flere utdanningsinstitusjoner i Norge
som til sammen er normert til 15 studiepoeng eller mer per semester.

b) enhver som melder seg opp til eksamen.

[...]

Ved tvil skal utdanningsinstitusjonen, etter a ha radfgrt seg med studentsamskipnaden, avgjgre
om en person skal regnes for a veere student etter fgrste ledd.”

Betinget opptak:

§ 4-1, tredje ledd: “Ein student som ikkje fyller vikara for opptak til det enkelte studiet eller
emnet innen gitt frist[...]”

Slik det er formulert na er det ikke tydelig at dette gjelder opptakskrav/betingelse knyttet til
opptak.

Permisjon

§ 4-7, femte ledd. Henvise til § 8-1 Reservert studieplass i opptaksforskriften?

Emnestudent vs. enkeltemnestudent



§ 4-5 studierett pa emne:
Det refereres til emnestudent, noe som kan skape forvirring.

Alt utenom bokstav b i fjerde ledd ser ut til 8 dekke det vi i dag kaller for enkeltemnestudenter
ved HiB.

Dette er ordinzere studenter pa HiB sine egenfinansierte studier og de betaler semesteravgift.
De blir tatt opp pa studieprogram enkeltemne og rapporteres til dbh som egenfinansierte
studenter.

Fierde ledd, bokstav b ser ut til 3 henvise til studenter som blir tatt opp pa emner som tilbys
mot betaling, dvs. studenter som skal rapporteres som eksternfinansierte. Her er det rom for
forvirring. Ved HiB tilbys kun egenfinansierte studier som enkeltemner, ikke sakalte
“betalingsstudier”. Disse studiene finnes som egne studieprogram i var base og markedsfgres
0gsa slik pa nett.

| FS kan undervisningsopptak/emneopptak brukes for a plassere studenter som har aktiv
studierett pa et studieprogram pa emner hvor det er konkurranse om plassene. Denne typen
opptak ma ogsa holdes separat fra det som | dag kalles “enkeltemneopptak”.

Det er sannsynligvis hensiktsmessig med en begrepsavklaring og avklaring av hvilken type
studenter man egentlig henviser til her — er det snakk om enkeltemnestudentene, eller
studenter som far opptak til eksternfinansierte etter- og videreutdanninger? Er det
uproblematisk at de henvises til med samme begrep eller kan man fa problemer mtp.
rapportering?

Eller er bokstav b kun tatt med for @ ha mulighet til 3 operere med opptak av studenter pa
eksternfinansierte emner som ikke inngar i et studieprogram?

Person uten opptak

§ 5-1 Henviser dette til privatister? Hvorfor er ikke privatistbegrepet brukt? Person uten opptak
er veldig vidt begrep?

Studieadministrativt

kontor

Hgringsutkast Forslag til endring Merknad
Generell kommentar — ha
konsekvent bruk av
emneplan (no ogsa
emnebeskrivelse,
emneomtale)

§ 2-11 Vitnemal og Arbeidsgruppen for

karakterutskrift vitnemal har kommet til at

(4) Alle karakterutskrifter fullfgrte studier som ikke er

fra Hggskulen pa Vestlandet vitnemalsgivende, skal




skal —i tillegg til informasjon
om karaktersystemet og
opplysningar om personalia
—innehalde opplysningar
om kvart enkelt emne tatt
ved Hggskulen pa
Vestlandet med kode, namn
pa emne, studiepoeng,
karakter og
karakterfordeling per emne
og kva semester eksamen er
avlagt.

dokumenteres med en
karakterutskrift som viser
oppnadd grad (rapport
601.020i FS). Denne
karakterutskriften viser ikke
karakterfordeling per emne.
(Vanlige karakterutskrifter
viser karakterfordeling, men
ikke oppnadd grad.)

2-11 Vitnemal og
karakterutskrift

(10) Hggskulen pa
Vestlandet skriv ut eitt
vitnemal for ei og same
utdanning. Ved tap av
vitnemal kan hggskulen
etter sgknad og mot
betaling i saerlege tilfelle
skrive ut duplikat av tildelt
vitnemal.

Kva er szerleg tilfelle? Betyr
dette at ein skal praktisere
utskriving av duplikat
strengare enn me no gjer
ved HiB? | dag far «alle»
som betaler. Skal me evt. be
dei bestille karakterutskrift i
staden?

§ 4-2 Studierett

(4) Lengde pa studieretten:
a) Ein student teken opp pa
bachelor- eller
masterstudium kan bruka 2
ar utover normert studietid
for studiet.

Vil dette ogsa veere gjeldene
for den nye 5-arige
leererutdanningen?

§ 4-2 Studierett

(5) Studieretten fell
automatisk bort... Det same
gjeld dersom studenten
sjglv trekk seg fra studiet,
eller seier fra seg
studieretten for a nytte
hevet til & ga opp til
eksamen i eit emne som
«person utan opptak», jf. §
5-1(2) a.

...seier fra seg studieretten
for a nytte hgvet til a ga opp
til eksamen i eit emne ved
Hggskulen pa Vestlandet
som «person utan opptak»...

Har forstatt at setningen
gjelder privatisteksamen
ved HVL. Mener at dette bgr
klargjgres.

§ 4-2 Studierett

(6) Ein student som har
fullfgrt eit studieprogram og
gnskjer a forbetra
karakterar, ma sgkja opptak
til dei enkelte emna innan
fastsette fristar.

Foreslar at studenter heller
far gjenapnet studieretten i
et ar etter fullfgrt
utdanning, slik som i § 4-2
(4) i dagens forskrift. Da er
det samtidig stgrst sjanse
for at emnet fremdeles
eksisterer og at
arbeidskravene er
tilsvarende.




Det bgr ogsa defineres
hvilke type eksamener
studenter kan forbedre da
det er litt uklart i dag. § 9-16
setter noen begrensninger,
og hvis innholdet i dagens &
4-2 (4) viderefgres,
utelukkes
gruppeeksamener.

Forslag til eksamener som
da kan forbedres: skriftlige
skoleeksamener og
individuelle (evt. ikke-
veiledede)
hjemmeeksamener/oppgav
er der studenten ma skrive
helt ny besvarelse.

§ 4-4 Utdanningsplan og
studieprogresjon

(3)... Studentar som ikkje
fyller slikt krav til
progresjon, kan bli flytta ned
eitt kull og far justert
utdanningsplanen for a
henta inn manglande
progresjon.

(4) ...Studenten er sjglv
ansvarleg for a fa justert
utdanningsplanen sin innan
fristane for
semesterregistrering, jf. 4-2

(3).

(3) Bar det ikke sta: ...vil
bli/blir flyttet ned et kull... (I
dagens forskrift star det: blir
flyttet ned et kull)

(4) Skal det fa konsekvenser
hvis studenten ikke sgrger
for a fa justert
utdanningsplanen? (I dagens
forskrift star det at
studenter kan miste
studieretten dersom de ikke
meduvirker til a fastsette ny
utdanningsplan)

§ 4-6 Tap av studierett
(3) .....kan tidligst fa nytt
opptak til same studium
etter 5 ar.

Hvordan lgse dette praktisk?
Da antall forsgk til en
eksamen er knyttet pa
emnet og antall forsgk — og
ikke mot studenten, ergo
blir det (mye) manuell
registrering.

Ved nytt opptak etter 5 ar —
far vi sikkert mange
sgknader med innpass osv,
dette vil ga utover nye unge
studenter, viss ikke kvoten
% gkes for den gruppen.

§ 4-6 Tap av studierett

Forslag til ekstra punkt:
En student som gar opp til
eksamen som privatist i
emner som omfattes av
utdanningsplanen til
vedkommende.

Nar vi har tak pa antall
eksamensforsgk, bgr ikke
studenter kunne skaffe seg
ekstra forspk ved a ga til
andre skoler. Punktet er
med i dagens forskift.




§ 4-7 Permisjonar

(8) ----- kan etter sgknad
likevel ta eksamen i
permisjonstida.

(9) .....blir studenten plassert
i et kull som samsvarer.....

(8) ....kan etter sgknad
likevel ta
kontinuasjonseksamen i
permisjonstida.

NB — ordet «eksamen» pa
endres og ma spesifiseres at
det kun er KONT-eksamen.
Da det i pkt (7) star at
studenten har rett til 3 ta
opp igjen studiet pa
tilsvarende niva, samt (9)
blir plassert i et kull som
samsvarer med
progresjonen. Ergo kan ikkje
en student i permisjon
avlegge noen ordinzere
eksamener i
permisjonstiden, som dette
kan tolkes som sa lenge
ordet «eksamen» brukes.

(9) studenten har et ansvar
a sjekke at
utdanningsplanen er korrekt
nar hen er tilbake fra
permisjon.

§ 6-7 Informasjon til
studenter

Forslag til tekst legges helt i
toppen av forskriften, enten
fgr innholdsfortegnelsen,
eller fgr fgrste kapittel:
«Som student ved
Hggskulen pa Vestlandet
plikter du a veere kjent med
innholdet i forskrift om
studier og eksamen ved
HVL.» (Vi anbefaler ogsa at
du gjgr deg kjent med
innholdet i de gvrige
relevante forskriftene og
retningslinjene.)

Flyttast til annan stad i
forskrifta, ma kome
tydelegare fram. Eller det
kan evt. sta der, men med
en ny setning i begynnelsen

§ 7-1 Vurdering

b) Ny eksamen vert
arrangert for studentar som
har dokumentert gyldig
fraveer ved ordinzer
eksamen, eller som har
giennomfgrt eksamen utan
greidd resultat.

Kontinuasjonseksamen

vert arrangert for studentar
som har dokumentert gyldig
fraveer ved ordinaer
eksamen, eller som har
giennomfgrt eksamen utan
greidd resultat.

Kan begrepet ny eksamen
veere forvirrande? Er
kontinuasjonseksamen eit
tydelegare omgrep?

| FS brukar me omgrepet
KONT (kontinuasjon) og i
Studentweb brukast da og
KONT.

§ 7-2 Arbeidskrav

(3) Fagleerer er ansvarleg for
godkjenning av arbeidskrav.
Fagleerar har ansvar for a
kontrollere liste over alle
som har fatt godkjent

...Fagleerer har ansvar for a
fore liste over hvem som har
fatt arbeidskrav godkjent og
ikke godkjent.

Siste setning i punkt 3 ber
modifiseres litt da
arbeidskravene i en god del
emner ikke er klare to uker
fer eksamen. Eller er
meininga a skjerpe inn, slik




arbeidskrav. Slik liste skal
liggje fgre seinast to veker
for eksamen tar til.

at det ikkje skal vaere
mogeleg a ha arbeidskrav
som gjeld dei to siste
vekene. Kva til dgmes med
oppmetekrav i slike tilfelle?

§ 7-2 Arbeidskrav
(4)

Bgr det sta noe om at
studenter har ansvar for 3
holde oversikt over eget
fravaer? | sa fall kan gjerne
fraveer ogsa nevnes i § 6-7.

§ 7-2 Arbeidskrav
(4) og (6)

Her har vi hatt store
diskusjoner, angaende
klagerett pa underkjent
arbeidskrav. Flere mener at
vi ikke ma informere om
klageretten med henvisning
til klagenemnda, da vi er
dekket inn under det som
star i pkt 6. | pkt 4 kan det
etter siste setning henvises
til pkt 6.

§ 7-3 Vurderingsformer
Skriftleg eksamen

HiB har brukt omgrepet
skriftleg skoleeksamen
under tilsyn (for a presisere
at det er skoleeksamen det
er snakk om, ikkje all type
skriftleg vurdering)

§ 7-3 Vurderingsformer
Munnleg eksamen

Bgr det nemnast noko om
justernade munnleg
eksamen her, og ikkje fgrst i
§9-10?

§ 7-3 Vurderingsformer
Oppgave
(bacheloroppgave,
masteroppgave eller
semesteroppgave)

Ved HiB har ein ogsa brukt
omgrepa rapport, essay,
veileda oppgave.

Skal ein framleis bruke
desse eller skal dei fjernast?

§ 7-3 Vurderingsformer
Praktisk-metodisk eksamen

Kvifor heiter det praktisk-
metodisk og ikkje berre
praktisk eksamen? HiB har
brukt praktisk eksamen.

§ 7-3 Vurderingsformer
(8) Det blir nytta fgljande
vurderingsformer ved
Hggskulen pa Vestlandet:

Mappe

Mappevurdering kan
byggast opp som ei samla
mappevurdering eller delast
i ei laeringsmappe og ei
vurderingsmappe.

Eksempel pa hvordan den er
definert na pa HiB: «En
vurderingsmappe skal veere
knyttet til, og besta av
bearbeidede arbeider fra en
leeringsmappe. Uttrekket
kan inneholde alle
elementene i
leeringsmappen.
Leeringsmappen ma ligge
som et obligatorisk




arbeidskrav og disse ma
henvise til hverandre.

Det er kun elementer som
lar seg etterprgve som kan
innga i en vurderingsmappe.
Det betyr at
muntlig/utgvende og
praktisk eksamen ikke kan
innga. Disse elementene kan
inngd i de obligatoriske
arbeidskravene.
Karakterskala A-F, der F
tilsvarer ikke bestatt.» Slik
den er definert i ny forskrift
kan det tolkes som om man
kan velge om man vil ha
leeringsmappe eller
vurderingsmappe.
Leeringsmappen bgr ligge
som et obligatorisk
arbeidskrav, der deler av
leeringsmappen (som er
etterprgvbart) blir trukket ut
til vurderingsmappen, som
igjen skal vurderes og gis
karakter.

Er det noen regler for hva en
mappe kan inneholde av
gruppearbeid og individuelt
arbeid? Kan mappa
inneholde begge deler
samtidig?

| emnebeskrivelsene ma det
komme tydelig fram
hvordan man forholder seg
til ny eksamen i
mappevurdering. (Hva og
hvordan) Bgr det sta noe i
forskrift om dette?

§ 9-2 Digitalisering og utstyr
(2) Studenten har som
hovedregel ansvar for 3
disponere egen barbar PC

til undervisning og eksamen.

(2) Studenten har som
hovedregel ansvar for a
disponere egen barbar
datamaskin til undervisning
og eksamen.

Bruk ordet datamaskin i
staden for PC (mange har
Mac)

§ 9-4 Vilkar for a ga opp til
eksamen

(3) For a ga opp til eksamen
ma studenten ha betalt
semesteravgift, bekreftet
utdanningsplanen og meldt

Er desse avsnitta tydelege
nok og riktige i forhold til
studentar pa EVU- emne?




seg opp til eksamen innen
den fastsatte fristen jf. § 9-
5. Student som er fritatt fra
betaling av semesteravgift,
ma bekrefte utdanningsplan
/ registrere seg og melde
seg opp til eksamen innen
den samme fristen for a
kunne ga opp til eksamen.
(4) For student pa studier
eller emner med
deltakeravgift, er
undervisnings- og
eksamensmelding ikkje
gyldig for denne er betalt.

§ 9-5 Oppmelding til
eksamen

(3) En student som gnsker a
forbedre karakter, kan
melde seg opp til ordinzer
eksamen.

Og

§ 9-7 Ordinzer eksamen og
ny eksamen.

(3) Trekk / avbrudd under
eksamen uten
dokumentasjon pa sykdom,
regnes som et brukt forsgk,
men gir ikke rett til ny
eksamen. Studenten ma
vente til neste ordinzere
eksamen.

(4) Eksamenskandidat som
har gyldig fraveer ved
ordinaer eksamen, har rett
pa ny eksamen. Som gyldig
fraveer regnes sykdom eller
annen tvingende
fravaersgrunn.

(6) Student som ikke mgtte
ved ordinzer eksamen og
som ikke har gyldig fraveer,
har ikke rett til ny eksamen.

(3) En student som gnsker a
forbedre karakterer, kan
kun melde seg opp til
ordinaer eksamen.

(3) Det ma kome tydeleg
fram kva endringa i forhold
til NY eksamen er (altsa at
dei som «berre» vil forbetre
karakter ma vente til neste
ordinzere eksamen.) Dette
kan difor tydeleggjerast
enda meir.

Nokre pa SAK er redd for at
denne innstramminga kan
veere til ulempe for
studentane og
studentgjennomstrgmming.
Kan i tillegg f@re til meir
taktisk stryk.

§ 9-6 Trekk fra eksamen
Trekk fra eksamen ma skje
senest 14 dager fgr
eksamensdato. Trekk fra

Forlengelse av avsnittet i (1)
For studenter med
studieprogresjon vil trekk
fra eksamen gi
konsekvenser for videre

NB — studieprogresjon.
(se gammel forskrift § 8-4
(1))




eksamen ma skje pa
StudentWeb

stidieprogresjon'(og kKan
pavirke studieretten jfr § 4-4
(5) og 4-6 (2))

Noe ma sies om
studieprogresjonen ved
trekk.

Studenter med
studieprogresjon som
trekker seg kan ikke avlegge
eksamen fgr neste ordinaere
--- det gar ikkee/ er det
holdbart?

§ 9-6 Trekk fra eksamen
(2) Trekk under eksamen
regnes som ikke bestatt
vurdering og teller som ett
forsgk, med mindre dette
skyldes sykdom.

(3) Sykdom under eksamen
ma dokumenteres med
legeattest.
Dokumentasjonen skal vaere
levert hggskolen eller
poststemplet senest tre
dager virkedager etter
eksamensdagen.

Og § 9-7 Ordinzer eksamen
og ny eksamen

(3)

§ 9-6 (2)Trekk under
eksamen pa grunn av
sykdom ma dokumenteres
med legeattest.
Dokumentasjonen skal vaere
levert hggskolen eller
poststemplet ....

§9-7 (3) Trekk under
eksamen pa grunn av
sykdom som ikke
dokumenteres innen fristen,
regnes som et brukt forsgk.
Det gir ikkje rett til ny
eksamen, og studenten ma
vente til neste ordinzere
eksamen.

Ved HiB praktiserer vi at
studenter kun kan trekke
seg under eksamen pa
grunn av sykdom.

§ 9-7 Ordinzer eksamen og
ny eksamen.

(8) For studieprogram, der
det kreves at den aktuelle
eksamen er bestatt for
videre studieprogresjon
tillates, kan hggskolen
bestemme om det skal
arrangeres en ekstra ny
eksamen innen neste
ordinzere
eksamensavvikling.

§ 9-7 Ordinzer eksamen og
ny eksamen.

(8) For studieprogram, der
det kreves at den aktuelle
eksamen er bestatt for
videre studieprogresjon
tillates, kan hggskolen
bestemme om det skal
arrangeres en ekstra ny
eksamen innen neste
ordingere
eksamensawvikling.

§ 9-7 Ordinzer eksamen og
ny eksamen.

(11) Nar et emne opphgrer
og siste ordinaere eksamen
er gitt, kan det innen ett ar
arrangeres inntil en
ekstraordinaer eksamen i
emnet. Eksamenskandidater
som tidligere har avlagt
eksamen i emnet og
oppfyller eventuelle vilkar
for @ ga opp til eksamen i
sist vedtatte

...kan det innen ett ar
arrangeres inntil en
ekstraordinaer eksamen i
emnet dersom det er
kandidater som ikke har
bestatt eksamen.

Alternativt:
Eksamenskandidater som
tidligere har avlagt eksamen
i emnet uten bestatt
karakter og oppfyller...

Mener at ekstraordineer
eksamen bare skal
arrangeres hvis det er
studenter som er forsinket i
studielgpet/ikke har bestatt
eksamen tidligere.

Andre pa SAK mener at
siden ny forskrift er en
innstramming av HiBs
navarende forskrift (som
sier to ar) kan det veere til
ulempe for studentene.




emnebeskrivelse, kan sgke
om a fa avlegge
ekstraordinaer eksamen,
innen fastsatte frister

§ 9-8 Gjennomfgring av
skriftlig eksamen under
tilsyn

(10) Kandidaten har til
disposisjon den oppgitte
eksamenstid. Etter at
eksamenstiden er ute gis
det inntil 15 minutter ekstra
til 3 skille kopier fra
originaler. Det er
kandidatens ansvar a pase
at innleveringen er
komplett.

For digital eksamen gjeld
det at den blir levert nar
eksamenstida er ute. 15
minutters regelen gjeld difor
berre ved papireksamen.

§ 9-8 Gjennomfgring av
skriftlig eksamen under
tilsyn

(15) Ved digital eksamen
som er basert pa bruk av
egen baerbar datamaskin,
ma eksamenskandidatene
melde behov for a lane PC
innen frist fastsatt av
hggskolen.

Nar me i § 9-2 Digitalisering
og utstyr skriv at ...
studenten i hovedregel sjglv
har ansvar for a disponere
egen baerbar datamaskin (jf.
ny eigenbetalingsforskrift) ...
bgr me da skrive i var
forskrift at dei kan lane
datamaskin, eller skal me
handtere det som saerskilde
tilfelle? (At t.d.
internasjonale studentar
kan Iane) Me ynskjer i
utgangspunktet at alle har
eiga maskin. Praktisk er det
ferebels handterbart a lane
ut, men me meiner at det
ikkje bgr sta forskrifta.

§ 9-8 Gjennomfgring av
skriftlig eksamen under
tilsyn

(17) Styret vedtar naermere
retningslinjer for
giennomfgring av digital
eksamen.

Fjernast

Denne var med i fgrre
forskrift fordi me var usikre
pa kva retningslinjer som
skulle gjelde. No er det
viktigaste tatt inn i forskrifta
sa eg tenkjer at det ikkje er
aktuelt med eigne
retningslinjer i tillegg.

§ 9-9 Malform og sprak i
oppgavetekster og
besvarelser

(1) b. ...Studentene velger
malform nar de melder seg
til vurdering.

Dette stemmer ikke. De
velger malform i
StudentWeb pa generelt
grunnlag, men ikke nar de
melder seg til den enkelte
vurdering spesielt.




§ 9-10 Gjennomfgring av
muntlig eksamen

Bgr det reguleres hva som
skjer med kandidater som
kommer for sent til muntlig?

§ 9-10 Gjennomfgring av
muntlig eksamen (6)

(6) Justerende muntlig
prgve kan justere
karakteren pa bestatt
resultat som er satt pa et
forutgaende skriftlig arbeid
opp eller ned med
maksimalt en karakter, jf. §
11-2 (8).

Mulig tillegg: Dersom en
under muntlig eksamen
mistenker kandidaten for
ikke a ha skrevet
besvarelsen selv, skal saken
bli behandlet som en mulig
fuskesak.

For a klargjgre for sensorer
at mistanke om fusk/fusk,
skal behandles som fusk —
ikke ved a trekke kandidaten
en karakter.

§ 9-10 Gjennomfgring av
muntlig eksamen

(7) Hvis en kandidat ikke
mgter til muntlig eksamen
eller trekker seg under
muntlig eksamen, skal dette
pafgres protokoll /
sensurlisten.

(7) Hvis en kandidat ikke
mgter til muntlig eksamen,
skal dette pafgres
protokoll/sensurlisten.

Alternativt: Hvis en kandidat
ikke mgter til muntlig
eksamen eller trekker seg
under muntlig eksamen pa
grunn av sykdom, skal dette
pafgres
protokoll/sensurlisten.

Ved HiB praktiserer vi at
studenter kun kan trekke
seg under eksamen pa
grunn av sykdom. | §11-1
star det ogsa at studenter
ikke kan unndra seg sensur
dersom eksaminasjonen har
startet ved muntlig. Den
bestemmelsen oppfatter jeg
ogsa som at det ikke er
anledning til 8 trekke seg av
andre grunner enn sykdom.

§ 9-12 Innlevering av
hjemmeeksamen,
mappevurdering og
tilsvarende

§ 9-12 Innlevering av
hjemmeeksamen, oppgave,

mappevurdering og prosjekt

Det er veldig mange
oppgaveinnleveringar, bgr
vaere nemt spesielt.
Mappevurdering heiter
berre mappe i § 7-3.

Kva kan vaere eksempel pa
tilsvarende, jf. §7-3? Bgr ein
heller presisere spesielt dei
vurderingsformene som er
beskrive der?

§ 9-12 Innlevering av
hjemmeeksamen,
mappevurdering og
tilsvarende

Bgr det veere nemnt noko
spesielt i forhold til
bacheloroppgaver og
masteroppgaver (anna enn
det som gjeld gjentak § 9-
16), eller skal det som no
veere i eigne retningslinjer-
skal desse evt. ogsa veere
felles?
http://www.hib.no/siteasset
s/dokumenter-
regelverk/retningslinjer-
bacheloroppgaven-
bokmal.pdf

http://www.hib.no/siteasset
s/dokumenter-
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tegelverk/reviderte-
supplerende-retningslinjer-
for-bacheloroppgaven-ved-

ahs.pdf

http://www.hib.no/siteasset
s/dokumenter-
regelverk/tekniske-
retningslinjer-for-
oppgaveskriving-ved-ahs-
.pdf

http://www.hib.no/siteasset
s/dokumenter-
regelverk/retningslinjer-
masteroppgaven-
bokmal.pdf

Noko som ma avklarast
(ogsa uavhengig av
forskrifta) er kva rutine HVL
skal ha for
tilgjengeleggjering/publiseri
ng av Bacheloroppgaver.
Her er det ulik — og uklar-
rutine ved HiB i dag. Skal
desse tilgjengeleggjerast
(for nye studentar) i det
heile- og evt. korleis?

Pa masteroppgaver er
rutinen for
tilgjengeleggjering ved HiB
slik i dag:
http://www.hib.no/bibliotek
/for-studenter/gjor-din-
masteroppgave-tilgjengelig-

for-andre/

§ 9-12 Innlevering av
hjemmeeksamen,
mappevurdering og
tilsvarende

(3) Besvarelsen skal leveres i
det antall eksemplarer som
er fastsatt.

Skal ein skrive i forskrifta at
hovudregelen for
heimeeksamen og oppgaver
er digital innlevering? Kven
blir antall eksemplar fastsatt
av? Ved digital innlevering
som pa HiB i dag blir det
levert eitt eksemplar. Skal
det veere opp til kvar enkelt
fagleerar om dei evt. ogsa vil
krevje fleire eksemplar (pa
papir)- og kvar dei skal
leverast? Kva er rutine ved
HsH og HiSF?
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§ 9-13 Tilrettelegging ved
eksamen

(5) Eksempler pa
seerordning ved eksamen
kan veere:

c. Eget eksamenslokale med
egen eksamensvakt

§ I Tilreétteleggingved
eksamen

(5) Eksempler pa
seerordning ved eksamen
kan veere:

c. Eget eksamenslokale med

egen-eksamensvakt

§ 9-13 Tilrettelegging ved
eksamen

(5) Eksempler pa
seerordning ved eksamen
kan veere:

d. Bruk av PC og andre
tekniske hjelpemidler, eller
bruk av penn og papir.

(8) Student med dysleksi.....

§ 9-13 Tilrettelegging ved
eksamen

(5) Eksempler pa
seerordning ved eksamen
kan veere:

d. Bruk av R€ datamaskin og
andre tekniske hjelpemidler;

ellerbruk-avpenn-ogpapi

(8) Fullfgr punktet ved a
legge til denne setningen:
Studenten kan ved sgknad
fa vedlagt sin besvarelse en
anonymisert attest fra
logoped eller annen
sakkyndig person som
bekrefter
dysleksien/dyskalkulien.

Arsaken til forlengelse av
pkt 8 er noe som til tider er
anbefalt i logopedattestene,
og som har veert innvilget
frem til nd ved spknad. Ved
et slikt gnske krever det en
del praktisk jobb med
forberedelse, vi ma vite
kven studenten er (reg i FS)
og vi ma bruke attesten vi
ha i vart arkiv (for a sikre at
studenten ikkje legger ved
en attest som ikkje har veaert
via oss), og den ma vi
anonymisere fgr den legges
ved besvarelsen til
studenten.

(Gruppen som har jobbet
med FS-koder i forb med
fusjonen, dette med)

§ 9-13 Tilrettelegging ved
eksamen

(9) Eksamenskandidater
med annet morsmal enn
norsk, svensk eller dansk,
kan etter sgknad gist
utvidete eksamenstid
og/eller bruke PC med
retteprogram de 4 fgrste
semestrene de er registrert
som student ved hggskolen
eller har bekreftet
utdanningsplan.
Eksamenskandidater med
norsk 3-arig videregaende
skole og

Hele pkt 9 strykes

Begrunnet med at
tilrettelegging skal gis til de
som har sykdom, skade
eller lyte. Denne
studentgruppen har
opptaksgrunnlag godt nok til
hgyere utdanning, og vi
tenker da at da skal de og
kunne beherske spraket. Vi
ser at denne
studentgruppen far en
fordel foran studenter med
norsk som morsmal med at
de far tilgang til data
m/retteprogram.




eksamenskandidater med
norsk statsborgerskap
behandles som om de har
norsk morsmal

§ 9-13 Tilrettelegging ved
eksamen

(10) Eksamenskandidater
med annet morsmal..........

Hele pkt 10 strykes ?

Denne er vi i tvil pa om den
bar strykes eller evnt flyttes
frem. Viss den flyttes frem
ma det med videregdende
skole og norsk statsborger
(ref pkt 9) tas med.

§ 9-16 Gjentak av
masteroppgave,
bacheloroppgave og andre
oppgaver

(2 )Det er anledning til ved
ikke godkjent/ikke bestatt
vurdering, a levere
forbedret versjon av
praksisrelaterte oppgaver pa
mindre enn 10 studiepoeng
en gang, dersom det ikke er
mulig @ endre
problemstilling for
oppgaven uten at
praksisperioden
gjiennomfgres pa nytt.

Ved ikke bestatt
praksisrelatert oppgave pa
mindre enn 10 studiepoeng
er det anledning til 3 levere
en forbedret versjon dersom
oppgavens problemstilling
ikke kan endres uten at
praksisperioden
gjennomfgres pa nytt.

§9-16

(4) Det er ikke adgang til a fa
vurdert en revidert
masteroppgave eller
bacheloroppgave i samme
studieprogram nar
studenten tidligere har fatt
vurdert sin oppgave med
bestatt resultat.

Det er ikke anledning til 3
forbedre (bestatt) karakter
pa masteroppgave eller
bacheloroppgave i samme
studieprogram.

§ 10-1 Fusk og forsgk pa
fusk

(3) c. Ved mappevurdering
eller annen Igpende
vurdering: Ved utlgpet av
innleveringsfristen for det
fgrste av arbeidene som
inngar i vurderingen. Dette
gjelder ogsa om det i
studieplanen eller
emnebeskrivelsen er
fastsatt at studenten selv
kan velge hvilke(t) av
arbeidene som skal danne
grunnlag for karakteren.

(3) c. Ved mappevurdering

ellerannenlgpende
vardering: Ved utlgpet av

innleveringsfristen for det
fgrste av arbeidene som
inngar i vurderingen. Dette
gjelder ogsa om det i
studieplanen eller
emnebeskrivelsen er
fastsatt at studenten selv
kan velge hvilke(t) av
arbeidene som skal danne
grunnlag for karakteren.

Kva er «annen Igpende
vurdering»?




NB: Tabellen fortset pa
neste side!

11-1 Sensur

(2) Sensureringstiden er
inntil 3 uker ved ordinaer
sensur. Ved masteroppgaver
er sensureringstiden inntil 6
uker. Nar helligdag faller pa
en ukedag, forlenges
sensurfristen tilsvarende.
Ved klage pa karakter legges
forvaltningsloven § 11a til
grunn for sensureringstid.
Klagen skal behandles uten
ugrunnet opphold.

§ 11-1 Sensur

(2) Sensureringstiden er
inntil 3 uker ved ordinaer
sensur. Ved masteroppgaver
er sensureringstiden inntil 6
uker. Nar helligdag faller pa
en vkedag virkedag,
forlenges sensurfristen
tilsvarende. Ved klage pa
karakter legges
forvaltningsloven § 11a til
grunn for sensureringstid.
Klagen skal behandles uten
ugrunnet opphold.

§ 11-1 Sensur

(3) Dekan oppnevner
sensorer etter forslag fra
fagansvarlig, for inntil 3 ar
om gangen. Oppnevning
skal gjelde bade ordinzer
eksamen og eventuell
pafglgende ny/utsatt
eksamen.

§ 11-1 Sensur

(3) Dekan oppnevner
sensorer etter forslag fra
fagansvarlig, for inntil 3 ar
om gangen. Oppnevning
skal gjelde bade ordinzer
eksamen og eventuell
pafglgende nyfutsatt
eksamen.

(Evt. kontinuasjonseksamen
som nemt tidlegare i 7.1.)

§ 11-1 Sensur

(4) Ekstern sensor kan ikke
ha veert ansatt i
hovedstilling eller bistilling
eller veert student ved
Hggskolen pa Vestlandet det
siste aret. Ekstern sensor
kan heller ikke ha hatt
engasjement som timelzerer
i det aktuelle emnet for
eksamenskullet.

Det kan vurderes om det
skal tas inn en bestemmelse
om hvor lenge en kan vaere
ekstern sensor ved et
studieprogram (for
eksempel 6 ar) og
karantenetid fgr en igjen
kan veaere ekstern sensor ved
studieprogrammet.

§ 11-1 Sensur

(4) Ekstern sensor kan ikke
ha veert ansatt i
hovedstilling eller bistilling
eller veert student ved
Hpgskolen pa Vestlandet det
siste aret. Ekstern sensor
kan heller ikke ha hatt
engasjement som timelaerer
i det aktuelle emnet for
eksamenskullet.

Me har opplevd at
oppnemnte interne sensorar
pa bachelorprogram er
(master)studentar ved HiB.
Er dette greitt? Dei kan jo
oppfylle punkt (3) a 2.
«Gjennom yrkespraksis
veere saerlig kvalifisert innen
vedkommende fag.»
Dersom det ikkje er greitt,
bgr det spesifiserast?

§ 11-1 Sensur

(5) d. Eksamensoppgavene
skal kvalitetssikres ved at
instituttleder /
seksjonsleder eller ekstern

Fortsettelse: Godkjenningen
skal omfatte formulering av
oppgaveteksten, rettskriving
pa begge malformene og at

Kanskje bgr det presiseres
hva godkjenningen skal
innebaere. Har veert gjort i
tidligere eksamensforskrift.




sensor eller
eksamenskommisjon
godkjenner oppgavene.

(fagligYinnhold'samsvarer

med laeringsutbytte i emnet.

Noen mener at
«instituttleder/seksjonslede
r» bgr fjernes fra
bestemmelsen.

§ 11-2 Karakterskala.
Utregning av endelig
karakter

(4) Grensen mellom bestatt
/ ikke bestatt vurdering kan
settes hgyere enn grensen
mellom E og F.

Skal dette i sa fall nedfelles i
emnebeskrivelsen?

§ 11-3 Kunngjgring av
eksamensresultater.
Begrunnelse og klage

(6) Ved klage sendes
kandidatens besvarelse til
nye sensorer.

Fortsettelse: Nar
eksamensbunken i et emne
har veert delt, bgr to av (de
opprinnelige)
sensorene/sensorparene
veere klagesensorer.

Det er en stor fordel at
klagesensorer kjenner
nivaet pa besvarelser i
aktuelt emne.
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Utkast til forskrift om studium og eksamen ved Hggskulen pa Vestlandet
(16/02394)

Studentparlamentet ved Hggskolen Stord/Haugesund

Hgringen har vaert sendt ut til resten av studentparlamentets medlemmer.

§4-6 (4)

Til dette punktet bgr det spesifiseres om studenter i permisjon er et unntak (om
permisjonstiden inngar/ikke inngar i de tre semestrene en kan ha uten a
produsere studiepoeng).

§6-3(1) og § 8-6 (1)
Her star det i paragraf § 6-3(1) «En student kan pd grunn av sykdom, nedsatt
funksjonsevne eller andre sarlige forhold fa tilrettelagt studiesituasjonen.»

Her er det et sterkt gnske om at setningen omformuleres. For det f@rste sa star
det at studenten «kan» 4 tilrettelagt. Her burde vi skrive «skal». A skrive «kan»
istedenfor «skal» gir institusjonen indirekte en frihet til 4 velge om de vil
tilrettelegge for en students studiesituasjon.

Forslag til omformulering:

«En student skal sG langt det er mulig og rimelig fa tilrettelagt sin studiesituasjon
der grunner som sykdom, nedsatt funksjonsevne eller andre szerlige forhold gjar
dette ngdvendig. »

| § 8-6(1) star det «En student kan, sa langt det er mulig og rimelig fa tilrettelagt
praksisperioden. »

Her er det ogsa et sterkt gnske om a bytte ut ordet «kan» med «skal» av samme
grunner som til § 6-3(1).
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Utkast til forskrift om studium og eksamen ved Hggskulen pa Vestlandet
(16/02394)

Avdeling for samfunnsfag, HISF

Ope hgyringsmgte 2.11.16. | samband med hgyringsmgtet, vart
hgyringsvedlegga i godt tid far mgtet sendt til alle tilsette ved avdelinga. Dekan
og radgjevar for utdanning gjekk igjennom innspela og sende hgyringsutkastet til
dei tre instituttleiarane for endeleg utkast.

Vi ser at det er lagt ned eit godt arbeid med framlegg til forskrift og stgttar i
hovudsak det som ligg fgre. Hovudinnspela vare er fglgjande:

-Alle forskrifter ma vere pa nynorsk

-Kan/bgr ma etter var vurdering erstattast til skal fleire stadar. Dette er presisert
i teksten under. Vi meiner dette vil sikre stgrre grad av likebehandling og gjere
det lettare og handtere forskrifta for alle. Det er ein svakheit dersom det skal
ligge for mykje skjgnnsvurderingar til grunn ved handtering av reglement i ei slik
forskrift

-Kap. 2 Gradar og utdanningar. Vitnemal og sluttdokumentasjon:

§2-1 Gradar og utdanningar pkt. 1-b: Sp@rsmal: master pa % ar?

§2-4 Krav til samansetjing av graden master pkt.5: her opnar ein opp for a ta inn
emne pa bachelorniva (1.syklus), ein bgr vere varsam med a ta inn
emne/studiepoeng pa 1.syklus da dette kan gydelegge kvaliteten pa
masterutdanninga; opptakskravet pa masterutdanningar er bachelorgrad.

-Kap.4 Opptak, studierett og permisjon:

§4-7 Permisjonar pkt.4 Framlegg til omformulering av andre setning i pkt 4:
Permisjon kan ved szerskilde grunnar forlengast med ytterlegare eitt eller to
semester etter ny sgknad.

-Kap.7 Vurdering og arbeidskrav: §7-3 Vurderingsformer pkt. 8: Tillegg: Praksis
(eigen kode) Skildring av vurderingsform ma inn

-Kap.9 Gjennomfgring av eksamen:

§9-3 Tidspunkt for eksamen. Eksamensplan: pkt. 3. Tillegg andre setning: Endring
av eksamensstad seinare enn ei veke fgr eksamen skal som hovudregel ogsd
varslast studenten pd e-post og sms.

-Kap.11 Sensur og klage pa sensur:

§11-1 Sensur pkt.5 b — Star no slik: Det skal oppnevnes to sensorer ved
muntlig/praktisk eksamen. ved selvstendig arbeid i hgyrere grad (masteroppaver
eller tilsvarense), bacheloroppgave og ved klagesensur oppnevnes det to
sensorer, hvorav minst én er ekstern. PG andre eksamener bgr det i tillegg til
intern sensor hvert Gr bli benyttet ekstern sensor pé-minst1/3-av-emne slik at alle
emnene i Igpet av en tredrs periode har hatt ekstern sensur.

§11-3 Kunngjering av eksamensresultat, grunngjeving og klage pkt.6 —

Star slik no: Ved klage sendes kandidatens besvarelse til nye sensorer.
Kandidatenes kunnskaper og ferdigheter skal bli pr@vet og vurdert pG en upartisk
og faglig betryggende mdte og klagesensuren skal vaere forsvarlig. Det bgr
(framlegg til endring: skal) utarbeidet sensorveiledning til hver eksamen.



VEDLEGG 4
Oversyn innkomne hgyringsinnspel —

Vedlagt besvarelsen bgr(framleggq til endring: skal) sensorveiledning og
emnebeskrivelse legges ved. Klagen skal ikke vaere begrunnet-verken fra klager
eller opprinnelig sensor. Dersom de to sensorene gnsker det kan (framlegg til
endring: skal) tre andre besvarelser — én A-besvarelse, én C-besvarelse og én E-
besvarelse legges ved for G eksemplifisere nivaet pa besvarelsen (nivakontroll).

-Dette bgr inn som pkt. under §11: Klagekommisjonen sitt sensurvedtak er
endeleg og kan ikkje pdklagast

| tillegg til denne uttala legg vi ved eit sjglvstendig innspel fra fagansvarleg pa
master i organisasjon og leiing. Avdeling for samfunnsfag har ikkje teke stilling til
innhaldet i denne.

Kommentar til hgyringsutkast for Forskrift om studium og eksamen ved Hggskulen pa

Vestlandet.

Fra Masterstudiet i organisasjon og leiing ved programansvarleg Olina Kollbotn, HISF.

Gjeld kapittel 4, § 4-2 (4), § 4-6 og kapittel 11, § 11-1 (5)b:

Kapittel 4:




Ad § 4-2 Studierett

§ 4-2 (4) a:Ein student teken opp til bachelor- eller masterstudium kan bruka 2 ar utover
normert studietid for studiet.

Forslag til tillegg til §4-2 (4)a: Ved deltidsorganiserte masterstudium kan ei avgrensa utviding
av utvida studierett unntaksvis og etter sgknad innvilgast.

Grunngjeving: Masterstudiet i organisasjon og leiing er eit deltidsstudium over fire ar.
Studentane er ikkje pa campus og har saleis ikkje den daglege kontakten med administrasjon
og emneansvarleg/faglaerarar. Dei gjennomfgrer studiet ved sida av eit aktivt yrkesliv, ofte med
krevjande leiarjobbar. Stgrstedelen av studentane greier likevel a giennomfgre masterstudiet
innan normert tid. Enda fleire greier det ved a bruke den utvida studieretten.

Det er likevel nokre fa tilfelle der motiverte studentar av ulike grunnar, som ikkje blir fanga
opp av permisjonsrettane referert til i §4-7 (3), ikkje greier a giennomfgre studiet sjglv med
utvida studierett. Dette kan handle om ekstremt hggt arbeidspress i ein periode, skifte av jobb,
familiesituasjonar som ikkje vert omfatta av retten til permisjon m.m.

Hittil har vi Igyst dette ved a gjere individuelle vurderingar, der studenten har sendt ein
grunngjeven sgknad med konkret framdriftsplan til instituttleiar/programansvarleg.
Instituttleiar har vurdert sgknaden, og ut fra denne sendt si tilrading til studieadministrasjonen.

Gjennom ein slik framgangsmate, som unntaksvis skjer, har vi greidd a ivareta situasjonar der
studenten elles ville ha matte avslutte eit nesten ferdig masterlgp.

Ad § 4-6 Tap av studierett

§ 4-6 (1) Ein student som ikkje stadfestar studieretten for nytt semester innan fristen, taper
studieretten, jf. §4-2 (3).

Kommentar: Dei fleste av masterstudentane ved organisasjon og leiing stadfestar studieretten
sin i rett tid pa kvart semester. Som nemnt overfor, er vi likevel i ei saerstilling ved a ha
studentar som ikkje er pa campus. | tillegg har vi har vi studentar som har innpass. Dei har fatt
opptak pa eit kull, men det tek eitt til to semester fgr dei deltek i undervisning. | slike tidsrom
er dei gjerne heller ikkje regelmessig inne pa hggskulen sine heimesider, og tidspunktet for a
stadsfeste studieretten kan bli avglgymt. Ei god varslingsordning vil her vere eit avbgtande
tiltak, men da ma det setjast av ressursar til dette. | tillegg gjeld dei momenta som er nemnt
under fgrre punkt — desse studentane er ikkje heiltidsstudentar og har sine viktigaste
forpliktingar inn mot det yrkeslivet dei deltek i. Paragrafen bgr saleis brukast med lempe.



Oppsummerande: Vart syn er at forskrifta' bpriopnefos eiaviss'grad av fleksibilitet i hgve
denne gruppa deltids masterstudentar som ikkje er pa heiltid pa campus, bade nar det gjeld
utvida studierett, og nar det gjeld konsekvensar av det 3 ikkje ha stadfesta studierett i tide.
Hittil har dette blitt Igyst i eit fleksibelt samarbeid mellom institutt/programansvarleg og
administrasjon, eller direkte mellom administrasjon/student. Dersom ein ikkje kan forvente at
denne fleksibiliteten vil bli oppretthalden i det nye hggskulen, sa er det desto viktigare at det
blir tatt inn formuleringar i forskrifta (eller som vedlegg til forskrifta), som ivaretek desse
studentane sin saerskilte situasjon. Hggskulen er ein regional aktgr, og utdannar studentar
med saers relevant kompetanse for distrikta. Dette er studentar med hgg motivasjon, men
som heiltids yrkesaktive er dei i ein szerskilt situasjon, som i nokre unntakstilfelle, vil krevje
ekstra fleksibilitet fra oss som utdanningsinstitusjon.

Kapittel 11. Sensur og klage pa sensur.

§ 11-1 (5)b (siste del)... Pa andre eksamener bgr i tillegg til intern sensor hvert ar bli benyttet
ekstern sensor pa minst 1/3 av emnene, slik at alle emnene i Igpet av en trears periode har
hatt eksternsensur.

Kommentar: Vi stiller oss spgrjande til ei endring som opnar for at ein pa 2/3 avemna (med
unntak av masteroppgave, bacheloroppgave og klagesensur) skal kunne bruke kun ein intern
sensor. Det a ha to sensorar, ein ekstern og ein intern, er sars viktig for kvalitetssikring i
vurderinga av studenten sitt arbeid, og den nye hggskulen begr ikkje av gkonomiske omsyn fire
pa dette kravet.

Olina Kollbotn
Programansvarleg for master i organisasjon og leiing

14.11.16
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Utkast til forskrift om studium og eksamen ved Hggskulen pa Vestlandet
(16/02394)

Fagmiljget ved @konomi og administrasjon HSH

Diskutert i fagmiljget

§9-7 Ordinzer eksamen og ny eksamen

Slik vi forstar framlegget til reglement vil eksamenskandidaten ha rett til ny
eksamen ved stryk/ikke bestatt ordinzer eksamen eller dokumentert sykdom
(legeerkleering). Kandidater som bestar eksamen vil matte vente til neste
ordinzere eksamen (typisk ett ar) for a forsgke a forbedre karakteren oppnadd. Vi
antar at hensikten med denne regelen er a spare ressurser. Vare erfaringer med
et tilsvarende reglement gir imidlertid all grunn til 3 tvile pa om denne
besparelsen virkelig vil bli oppnadd.

Arsaken til at vi tviler pa noen ressursbesparelse er at vi har observert at flinke
studenter som har planer om videre studier tilpasser seg reglen. Konkret gjgr de
dette ved a mgte til ordinaer eksamen og besvare denne. Nar eksamen skal
leveres gjiennomfgrer de imidlertid en «selvsensur» der de vurderer
sannsynligheten for at bevarelsen er god nok til 8 oppna gnsket karakter (typisk A
eller B). Finner de sannsynligheten for lav kastes besvarelsen og de leverer blankt
for & veere sikker pa a stryke og dermed veere kvalifisert for ny eksamen. Vi har
hgrt om besvarelser pa 18-20 sider som har blitt kastet. Dette fenomenet er en
apenbar slgsing med ressurser hvor av de viktigste kanskje er

* Det stjeler tid/ressurser som studenten ma benytte til a forberede seg til ny
eksamen, kanskje helt ungdvendig. Denne tiden kunne vart bedre brukt til
ordinzere fag dette semesteret.

* Skulle studenten virkelig bli syk til eller forhindret fra 3 mgte pa ny eksamen vil
man helt ungdvendig bli forsinket i studiet. Dette vil pavirke
giennomstrgmningen negativt.

* Ordningen medfgrer helt ungdvendig gkt eksamensstress. En visshet om at
man har mulighet for a ta ny eksamen hvis resultatet ikke skulle bli som gnsket vil
trolig kunne dempe eksamensnervene. Dette har ogsa potensiale til a gi bedre
prestasjoner.

* Det er trolig en relativt liten gruppe som vil mgte til ny eksamen hvis de har en
tellende karakter fra ordinser eksamen. Gruppen vil trolig i all hovedsak besta av
studenter som har spesielt strenge karakterkrav for videre studier. | tillegg vil
man kanskje fa noen fa studenter som er overbevist om at de har mer kunnskap
inne enn det de klarte a fa vist under ordinaer eksamen.

Pa bakgrunn av argumentene ovenfor haper vi at man kan vurdere a endre
reglementet slik at det IKKE kreves stryk eller dokumentert sykdom for & kunne
ga opp til ny eksamen.
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Forskrift om studium og eksamen ved HVL

HiB, Avdeling for laererutdanning, leiargruppa

Ledermgtet

Generelt innspel:

Begrepsbruk bgr generelt fglge tilsvarande begrep i nasjonale lover og forskrifter,
jfr ny studietilsynsforskrift og forskrifter for nye grunnskoleleererutdanningar.

For eksempel er det i denne forskrifta bade brukt emneplan, emneomtale eller
emnebeskrivelse.

Det er dels vist til UH-lova, dels lova. Bgr vere konsekvent

| det fglgande er paragrafar og punkt vi har kommentarar, innspel eller
endringsforslag til nemnt. Overstreking tyder «ta ut», understreking tyder «ta
inn»:

§1-1.9. andre setning. Sjekk innhald og ordlyd. Vi meiner Departementet fastset
rammeplanar og forskrifter

§2-1.1 Vi har fglgande innspel til endring/presisering:

b. Master normert studietid 1 % eller 2 ar

c. Master grunnskolelaerarutdanning 1-7 og Master grunnskolelaerarutdanning 5-
10. (Dette er to ulike studieprogram, begge ma nemnast)

Splitte punkt e i to:
e. Grunnskolelararutdanning 1-7 og Grunnskolelaerarutdanning 5-10, normert
studietid 4 ar

f. PPU og andre yrkesutdanningar, normert studietid 1-3 ar

§2-2
d. Spgrsmal: Gjeld dette ogsa for ny GLU? | sa fall ma det presiserast.

§2-3: Samme spgrsmal som under 2-2.
§2-4.3 ...pa grunnlag av fullfgrt master i grunnskolelzererutdanning 1-7 og
master

i grunnskolelaererutdanning 5-10 (to ulikeprogram, begge ma nemnas)

§2-11.8. 2. setning. Bachelorgrad etter fullfgrt 3 ar av firedrig grunnskole...
Jfr spm under §2-2.

§2-11.9. UT! Studentar som er forseinka bgr og fa vitnemal automatisk. Dette er
viktig for innrapportering og finansiering!

§3-1.1 Jfr begrepsbruk i sentrale forskrifter, ex. forskrifter for ny GLU

§3-1.4 Nullkurs er spesialkurs arrangert internt eller gitt av eksterne leverandgrar

§3-1.9 og 10, Er det ngdvendig a regulere dette i forskrift?



§3-2.1 Styret sj@h... (ta bort sjglv)

§3-2.2 Dekan nemner opp komite og gir mandat, inkludert hvordan medvirkning
skal sikres, for arbeid med...

§3-2.3 UT. Dette dekkes av forrige punkt. Dette er ungdvendig byrakratisering
med fare for at prosessene tar altfor lang tid.

§3-2.4. 2. setning tas ut.

§3-2.6 Styret sjgh+... (ta bort sjglv). 2. setning tas ut. Dette bgr presiseres
innledningsvis i forskriften.

§3-2.8 1. setning...tydelegleiing. Dette bgr erstattas med definert ansvar. (jft ny
studietilsynsforskrift)

§3-2.13 Kan tas ut. Er ikkje dette dekka av pkt 12?

§3-3.1 Er punktet ngdvendig? Er ikkje dette dekka av pkt. 2

§3-3.3 Berre vise til nasjonale krav, ikkje til NOKUT spesielt

§4-3.1 m fl. Kva ligg i reelle kostnader? Kva med kostnader til ekskursjonar og
spesielt materiell i enkelte emne/studier? Det bgr star styret, ikkje
hegskulestyret, jfr tidlegare i forskrifta. Gjeld fleire punkt.

Kapittel 5. Person utan opptak. Er dette det samme som privatist?

§6-3.1 1. setning.....tilrettelagt studiesituasjon nar dette er forenlig med studiets

faglige krav. (tillegg)

§6-4. Generell kommentar. Kva er hensikten? Korleis sikre mangfold og fagleg
rekruttering? slik det star kan det virke begrensande, samtidig skal informasjon til
studentene ivaretakasts. Sja pa formuleringane

§6-5 Arbeidsbelastning erstatte med arbeidsomfang

§6-5.2 omfang bgr vere minst 1700 timer, jfr studietilsynsforskriften

§7-2. Sja pa begrepsbruk: Emne-plan/-omtale og —beskrivelse vert brukt om
kvarandre. Gjeld fleire §

Generell kommentar til pkt. 1-4: Har vi systema for a handtere dette pa ein god
mate?

Pkt. 3 og 4 kan slas saman

Pkt 3: Fagleerer er ansvarleg for godkjenning av arbeidskrav. Fagleerarharansvar
for-a-kentrollere liste-overalle som-harfattgodkjentarbeidskrav. Slikliste

Vedtak skal liggje fgre seinast to veker fgr eksamen tar til

pkt 6: Kva er eksamensrett ved klage? Kan ein halde tilbake sensur?
§9-1. Ta ut. Ungdvendig

§9-5.4 ....rett til & melde seqg opp til ny og utsett eksamen

§9-16.1 Stryke 10 studiepoeng. Er det fornuftig a sette grense pa 10 sp?

§11-1



(3)
a. Bachelornivé-(minst en av), erstatt med Syklus 1

c. Masteﬁp#egmm— erstatt med Syklus 2 kIus 2:

maste#gpad—lmen—ncelewnt—fageiwade— Skal normalt ha f¢rstekompetanse innen

relevant fagomrade

(5)

b. Det skal oppnevnes to sensorer ved muntlig / praktisk eksamen. Ved
selvstendig arbeid i hgyere grad (masteroppgave eller tilsvarende),
bacheloroppgave og ved klagesensur oppnevnes det te-senserer-hverav minst én
ekstern sensor. Pa andre eksamener bgr det i tillegg til intern sensor hvert ar bli
benyttet ekstern sensor pa minst 1/3 av emnene, slik at alle emnene i Igpet av en
trears periode har hatt eksternsensur.

e. TA UT! Gjennomfgres ikke.

Nytt punkt: Ved oppnevning klargjgres hvem som skal skrive begrunnelse for
karakter.

(6)

c. UT (sensorene ma bli enige)

§11-3

(6)

2. avsnitt: Vedlagt besvarelsen skal sensorveiledning og emneplan fglge med.
Klagen og eventuell begrunnelse skal ikke legges fram...
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Innspel
Bruk fleire sider
om det trengs

§ 4-7: Permisjonar

Kapittel 2. Gradar og utdanningar. Vitnemal og sluttdokumentasjon
$ 2-1 (1):Gradar og utdanningar
b. Master, normert studietid % eller 2 Gr

Vi antar at det her er snakk om en skrivefeil, og at det skal sta 1 % eller 2 ar?

e. Yrkesutdanning, grunnskulelzerarutdanning 1.-7.trinn og 5.-10.trinn, normert studietid
5ar.

Hvis det er snakk om a skille dagens 4-arige GLU fra fremtidens 5-arige GLU i pkt. C, er
det feil a8 oppgi normert studietid til 5 ar, da skal denne vaere 4 ar. Dersom dette ikke er
tanken, lurer vi pa hvorfor grunnskoleleererutdanningen for 1.-7.trinn og 5.-10.trinn er
fort opp under bade punkt b og e?

§ 2-2 (1): Krav til samansetjing av graden bachelor

c. Sjglvvald bachelorgrad (180 studiepoeng) med fordjupingseining pd minimum 80
studiepoeng og breiddeeining pd minimum 30 studiepoeng. Kvar eining ma vere fastsett
som emne, fag, emnegruppe eller utdanning. Fordjupinga md innehalde eit sjglvstendig
arbeid pd minimum 15 studiepoeng i form av ei bacheloroppgdve, anna teoretisk arbeid,
praktisk eller kunstnarleg arbeid, individuelt eller i gruppe.

Vi mener at dette punktet bgr utga av forskriften, ettersom det er problematisk a
vurdere innholdet i emner tatt eksternt som skal innga graden, ettersom HVL som
institusjon kun tilbyr grunnutdanninger.

§ 2-3 (2): Tillegg til namn for graden bachelor
Grad som vert tildelt pa grunnlag av sjgvvald bachelorlgp med fordjupingseining far
namnet «Sjgvvald bachelorgrad».

Dersom HVL skal tilby a skrive ut vitnemal pa selvvalgt bachelorgrad, tilslutter vi oss at
den bgr hete «Sjglvvalgt bachelorgrad».

Kapittel 4. Opptak, studierett og permisjon

$ 4-2 Studierett

Pa AL sine utdanninger vil vi ha en del studenter som sgker overflytting til andre
institusjoner for a ta emner der og senere innpasse dem hos oss. Det ma derfor etableres
klare retningslinjer og regelverk for gjenapning av studierett som ivaretar studentenes
rettigheter. Det kan for eksempel vaere krav om at det skal ligge til grunn en
forhandsgodkjenning for innpassing av eksterne emner for at man skal fa gjenapnet
studieretten.



(3) Permisjon blir berre gjeve etter sgknad med dokumentert grunnlag i foreldrepermisjon, sjukdom,
verneplikt/sivilteneste eller krevjande verv i studentorganisasjonar, politiske- eller ideelle
organisasjonar.

Vil ikkje studenter som driver idrett / musikk pa nasjonalt toppniva kunne fa innvilget permisjon?

(5) Permisjon blir normalt ikkje gjeve i farste semester etter opptak.

Vi vurderer det som uklart mellom pkt. 3 og 5. Hvilke vilkar skal gjelde for a innvilge permisjon i 1.
semester? Er det de same arsakene som gjelder i pkt. 3? Dette bgr klargjgres.

§ 4-7 (4):

Permisjon blir gjeve for eitt eller to semester etter sgknad. Permisjon kan forlengast med ytterlegare
eitt eller to semester etter ny sgknad. Samanhengande permisjonstid kan ikkje overstige to dr. Det
vert til vanleg ikkje gjeve permisjon kortare periodar enn eitt heilt semester. Ved nokre studium, der
organisering av praksis eller anna tilseier det, blir det til vanleg ikkje gjeve kortare permisjon enn eitt
ar.

Det star at ssmmenhengende permisjonstid ikke kan overstige 2 ar. Hva med den TOTALE
permisjonstiden i et studielgp? Dette ma spesifiseres i forskriften, men en tydelig avgrensing pa total
tid. Slik det er formulert i forskriften na, er dette uklart og kan mistolkes.

§$4-7(8):
Ein student som har fatt permisjon skal ikkje betala semesteravgift, stadfesta studieretten eller ta
eksamen i permisjonstida, jf. § 4-2.3.

Kan dette forstas som at studentene ikke for LOV til 8 betale semesteravgift nar de er registrert med
permisjon? Det er noen som gnsker dette med hensyn til fordeler og rettigheter. Dette kan med
fordel avklares.

Kapittel 8. Praksis

Studieadministrasjonen noterer seg at tidligere innspill vedrgrende praksis er tatt med i
hgringsutkastet.



Kapittel 9. Gjennomfgring av eksamen
§ 9-3 (1): Tidspunkt for eksamen. Eksamensplan

Tidspunkt for den enkelte eksamen kunngjares pa Studentweb. Endringer etter fristen for oppmelding
til eksamen kan bare gjdres nar det foreligger saerlig tungveiende grunner.

Eksamensplanen bgr ogsa veere tilgjengelig pa nettsidene vare, bade av hensyn til fagleerere og
administrasjonen.

(5): Tidspunkt for avvikling av ny eksamen kunngjares pa Studentweb senest 2 uker f@r aktuell
eksamen. Ny eksamen skal vaere avviklet innen utgangen av pdfslgende semester.

Dersom det legges opp til at ny eksamen skal gjennomfgres innen andre uken i januar for
hgstsemesteret og slutten av juni for varsemesteret, ma avdelingsledelsen ved AL se naermere pa
dette, ettersom det vil gi konsekvenser for undervisningsstart / undervisningsplaner etc.

Kapittel 11. Sensur
§ 11-1 (3): Sensur

Dekan oppnevner sensorer etter forslag fra fagansvarlig, for inntil 3 Gr om gangen. Oppnevning skal
gjelde bdde ordinaer eksamen og eventuell pdfalgende ny / utsatt eksamen. Sensor md ha falgende
kvalifikasjoner:

a. Bachelorniva (minst en av):
Minimum ha mastergrad innen relevant fagomrdde.

Gjennom yrkespraksis vaere seerlig kvalifisert innen vedkommende fag.

b. Videreutdanning som bygger pG bachelorgrad eller tilsvarende:

1. Minimum ha mastergrad innen relevant fagomrdde.

c. Masterprogram:
1. Fortrinnsvis ha fgrstekompetanse innen relevant fagomrdade, men minimum ha mastergrad

Innen relevant fagomrade.



Det bgr spesifiseres kvalifikasjonskrav for dem som skal sensurerer pa PhD-niva i et eget punkt.

(5): Fglgende kvalitetsikring skal inngd i sensurordningen:

b. Det skal oppnevnes to sensorer ved muntlig / praktisk eksamen. Ved selvstendig arbeid i hgyere
grad (masteroppgave eller tilsvarende), bacheloroppgave og ved klagesensur oppnevnes det to
sensorer, hvorav minst én er ekstern. PG andre eksamener bgr det i tillegg til intern sensor hvert dr bli
benyttet ekstern sensor pd minst 1/3 av emnene, slik at alle emnene i Igpet av en tredrs periode har
hatt eksternsensur.

Gjelder reglene for sensurering ogsa pa PhD-niva? Begr det vaere ekstern sensur hvert ar pa dette
nivaet?

§ 11-2 (4): Karakterskala. Utregning av endelig karakter

Grensen mellom bestdtt / ikkje bestdtt vurdering kan settes hgyere enn grensen mellom E og F.

Det bgr tydelig fremga hvor mye strengere slike emner skal vurderes, med ngdvendig spesifisering.
Dette er tilbakemelding fra flere praksislaerere.



Sak

Hgyrings-
instans
(svarar)

Ev. prosess
bak hgyrings-
innspelet

Innspel

Bruk fleire
sider om det
trengs

Forskrift om studium og eksamen ved HVL

Forskerforbundet VV/HB — Kristin R.C. Hinna

Behandlet av lokallagsstyret

Kapittel 1. Bruksomrade og definisjonar

Det star «(1) Denne forskrifta gjeld for alle utdanningar ved Hggskulen pa
Vestlandet.» Er videreutdanninger (inklusiv kurs i regi av EVO kontoret) ogsa
omfattet av denne forskriften? Hva med Dykkerutdanningen?

Under definisjoner kan man oppfatte et det omfatter av bruksomradet, men bgr
presiseres her ogsa.

Kapittel 2. Gradar og utdanningar. Vitnemal og sluttdokumentasjon

§2-1 til d) man kan ikkje ut fra punktet se hvilken ph.d. grad dette gjelder. |
pkt c) og e) fremkommer det av graden hvilken utdanning masteren er gitt
innen

e) gjelder det 8-13? Kva med yrkesretta laererutdanning? Grad og tittel
her?

| § 2—3 (2) blir det foreslatt at selvvalgt bachelorgrad far navnet «sjglvvald
bachelorgrad» - stgttes

§2-11 pkt 5): FF gnsker at man pa karakterutskriften/vitnemalet oppgir
hvilken av campusene studenten har tatt utdanning ved

Kapittel 3. Studieprogram og studieplaner
§3-1, det star at et emne skal normalt ikke skal veere mindre enn 5stp. Bgr
man ha et gvre grenes? Et program er en samling pa 30st eller mer.

§ 3-2 Oppretting og nedlegging av studieprogram. Fagleg ansvar
Strukturen, tilpasningsavtalen og kollegiale organ er per i dag ikke fastsatt.
Her bgr man legge opp til at man ved et eventuelt kollegiale
organ/fakultetsstyre/rad) kan avgjgrelsen om opprettelse og nedleggelse
av styre skje i samrad/vedtas av kollegiale organ/fakultetsstyre/rad)

Kapittel 4. Opptak, studierett og permisjon

$ 4-2 Studierett

Pkt 3a) har vi landet pa at systemet vi skal bruke er StudWeb? Det bgr
skrives slik at det er uavhengig av system som brukes.

Pkt 4 a-c) synes rimelig

Pkt §4-3 pkt 1 — reelle kostnader: det som er omtalt i emneplan? Det bgr
kanskje nevnes om det er det som menes.



§ 4-4, det star ikke noe om inntak pa saerskilt grunnlag — bgr det inn?

§4-6 pkt 3 —settinn et § fgr 4-6
Ellers stgttes pkt.ene

§6-2 pktl) hva betyr fastsatt frist? Her bgr det gis mer eksakt tidspunkt

§66-4 normalsprak er norsk, men vi kan oppleve at ved sein tilsetning av
nye kollega vil undervisningsspraket bli skandinavisk. Det bgr kanskje tase
hgyde for det i emneplaner der man kan se dette problemet oppsta.

§6-6 pkt 2) det er litt ulikt formulert i emneplaner — bgr samkjgres med
prosjekt akkreditering av GLU der man ha inne i planene dette med
obligatorisk fremmgte

§8-2 pkt 2) politiattest ma vaere levert ved opptak dere det er pakrevd en
slik type attest. Vi opplever at studenter gar ut i praksis uten politiattest
og mister studieplass nar attesten endelig fremlegges. Sveert uheldig.

Kapittel 9. Gjennomfgring av eksamen

Det er gitt to prinsippbestemmelser i §§ 9-1 og 9-2. Disse gir fgringer for
undervisning- og eksamenssted for studentene samt fgringer for
digitalisering og utstyr studenten selv har ansvar for i trad med endring i
egenbetalingsforskriften.

Det bgr vises til at ogsa ha ansvar for ha de ngdvendige programvare
installert som kreves til studium og gjennomfgring av eksamen.

§9-3 pkt 3) studenter leser lite e-post. Melding via SMS eller andre medier
i tillegg?

§9-5 pkt 3) et begrenset antall ganger?

§9-7 pkt 5) det star nevnt far og medmor (lesbiske forhold), men hva med
medfar i homofile par? Vet ikke om det skilles her

§8-8 her star det ikke noe om at hjelpemidler skal/kan bli kontrollert. Ber
ikke det sta som et pkt.

Kapittel 11. Sensur og klage pa sensur

§11-1 pkt pkt 5b) « Pa andre eksamener bgr det i tillegg til intern sensor hvert
ar bli benyttet ekstern sensor pa minst 1/3 av ...» Her gnskes det endtes til skal
det

Kapittel 12 Utfyllende regler
Ingen kommentarer til kapt. 12
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Utdanningssenteret (studieadministrasjonen), HSH

Innspel fra eksamens -og studiekonsulenteamet , studiesjef og FS-koordinator,
vert levert i eit felles hgyringssvar

Fordjupinga ma innehalde eitsjglvstendigarbeid ei oppgave/prosjekt (jamfgr
deﬂms;onar §7 3(8) pa minimum 15 stud|epoeng Ffepma%emubaeheiemppgave—anna

(6) Me er samde i at studentar som tek ny eksamen etter & ha mottatt vitnemal for
fullfgrt utdanning, far dette dokumentert med karakterutskrift.

(7) Me meiner at ein student som klagar pa karakter etter & ha fatt vitnemal, ma levere
inn vitnemalet fgr klagen blir registrert, ikkje etter at resultatet eventuelt blir endra. Da
kan ein risikere at dei ikkje vil levere det inn, eller at det har vore brukt i mellomtida.

(11) Det skal ikkje ferekome merknader i pa vitnemal eller karakterutskrift. (Studentar
utan opptak skal ha oppnadd same laeringsutbytte som dei ordinaere studentane
uavhengig av vurderingsform ).

(3) Me er nggde med at fristane vert sett til 1. september og 1. februar. Dette gjer at
fagavdelinga far raskare oversikt over reelt studenttal, me far betre tid til a klargjere for
rapportering, og det vert lettare a planleggje eksamen.

(5) Studieretten fell automatisk bort nar studieprogrammet er fullfgrt og greidd. Det
same gjeld emnestudentar nar eksamen er gjennomfgrt, Betsame-gjeld dersom
studenten sjg@lv trekk seg fra studiet, eller seier fra seg studieretten for a nytte hgvet til a
ga opp til eksamen i eit emne som «person utan opptak», jf. § 5-1 (2) a

(3) I studieplanen kan det fastsetjast krav om studieprogresjon, som studenten ma
oppfylla for a ga vidare til neste semester eller studiear. Studentar som ikkje fyller slikt
krav til progresjon, kan bli flytta ned eitt kull og far justert utdanningsplanen for a henta
inn manglande progresjon.

Me er veldig nggd med denne

(4) Utdanningsplanen kan endrast etter skriftleg avtale mellom studenten og hggskulen.
Total studietid kan ikkje ga ut over maksimumstid i § 4-2 (4). Studenten er sjglv ansvarleg
for a fa justert utdanningsplanen sin innan fristane for semesterregistrering, jf. 4-2 (3).

(4) Me er nggde med at ein student som i 3 semester pa rad ikkje oppnar noko
studiepoeng i studieprogrammet han/ho er teken opp til, taper studieretten.

(1) Me ynskjer ikkje at det skal vere frist for a levere permisjonssgknad. Kva viss ein

student blir sjuk /gravid etter fristen?

(3) Fraveer fra obligatorisk undervisning og likrande- andre obligatoriske aktivitetar blir
handsama etter regelverket om arbeidskrav jf § 7-2. Studentar med vervi



studentdemokratiske organ, rad eller utval ved Hggskulen pa Vestlandet, kan etter
spknad fa gyldig fraveer fra obligatorisk undervisning.

(3b) Me meiner at ny eksamen skal vera tilgjengelig for studentar med trekk/avbrutt
eksamen.

(1) Arbeidskrav i undervisning og praksis skal ga fram av studieplanen-ogfeller
emneomtalen. Arbeidskrava (til dsmes 80 % oppmgte) skal vere «forutsigbare» for
studentane og bgr difor vise i emneomtaleni studiehandboka .

(8) Det blir nytta fgljande vurderingsformer ved Hggskulen pa Vestlandet:
Her ma praksis inn som ein vurderingsform og skriftleg eksamen ma endrast til skriftleg
skuleeksamen.

(4) Dersom en praksisperiode vurderes til ikke bestatt, ma hele praksisperioden tas om

igien. Vi gnskjer a ta vekk fgrstudentenkan-ga-videre-istudiet da dette kan fa store

konsekvensar i forhold til progresjonen for einskilde utdanningar (til demes for GLU) .
Ved Hggskolen Stord/Haugesund vert dette i dag regulert i form av forkunnskapskrav .

§ 9-2 Digitalisering og utstyr

manheng med §7-3 (8), da

rmed-penn-ogpapir- Foreslar at punkt 1 kan fjernast sett i sa
blir dette punktet ungdvendig.

§ 9-4 Vilkar for a ga opp til eksamen

(4) Me er nggde med at dette slas fast, men det bgr vera omformulert slik at det kjem
tydeligare fram kva som er fristen. P8 denne maten vert det og lettare a sakshandsame.
Forslag til endring: «For student pa studier eller emne med deltakaravgift, vil
undervisnings- og vurderingsmeldingane trekkast om deltakaravgifta ikkje er betalt innan
fristen for semesterregistrering.»

§ 9-6 Trekk fra eksamen
(1) Trekk fra eksamen ma skje pa StudentWeb seinast 14 dagar fgr eksamensdato. Frekk
: s e B3 Web.

Kommentar: Kva med trekkfrist ved mappe , heimeeksamen og prosjektoppgave?

(3) Sykdom under eksamen ma dokumenteres med legeattest. Dokumentasjonen skal
veere levert hggskolen eller poststemplet senest tre dager virkedager etter
eksamensdagen.

§ 9-7 Ordinzer eksamen og ny eksamen.

(3) Me er ueinige i at trekk/avbrot under eksamen ikkje skal gi rett til ny eksamen.
Studentar som ikkje gnskjer a gjennomfgre ordinzer eksamen, men som vil ha rett til ny
eksamen ma etter dette forslaget skrive noko pa eit eksamensark og levere inn. Ein kan
her risikere at ein sensor far 25 oppgaver a rette, kor 5 av oppgavene berre har teksten
«God jul» og vert sett til F, i staden for at han berre far 20 reelle oppgaver. Dette vil fgre
til auka -og i vare auge ungdvendige- kostnader for fagavdelingane.



..m3a dokumentasjonen veere levert hggskolen eller poststemplet senest tre virkedager
dager etter at eksamen...

(8) For studieprogram, der det blir kravd at den aktuelle eksamenen er bestatt fgr vidare
studieprogresjon tillaten sin, kan hggskulen ved sarskilde hgve fastsetje om det skal
arrangerast ein ekstra ny eksamen innan neste ordinzere eksamensavvikling.

(11) Me er npgde med at ekstraordinzer eksamen vert gitt i 1 ar etter siste ordinaere.

§ 9-8 Gjennomfgring av skriftlig eksamen under tilsyn
(2) Vesker, mobiltelefonar, klokker og hovudplagg egligrende- skal plasserast til tilvist
plass fra eksamensvaktane.

(15) Ved digital eksamen som er basert pa bruk av egen baerbar datamaskin, ma
eksamenskandidaten melde-behov som har behov for & lane PC sgkje innan frist fastsett
av hggskulen. Eksamenskandidatar som nyttar eigen baerbar datamaskin er sjglv
ansvarleg for & ha lasta ned naudsynt programvare fgr dei mgtar i eksamenslokalet.

§ 9-13 Tilrettelegging ved eksamen

(3} Seknad-om-tilrettelegging ma-framsetjast Det ma spkjast om tilrettelegging seinast
1. september for haustsemesteret og 1. februar for varsemesteret.

Vi vil fjerna denne : By ; , &
awvist— Her ma det vere rom for skJ(zsnn Dessutan kan slike presiseringar i éin paragraf,
undergrava andre fgresegner om fristar utan slik presisering.

(5) Eksempler pa saerordning ved eksamen kan vaere:

a. Utvida eksamenstid ved skriftleg skuleeksamen (jamfgr definisjonari §7-3 (8)
h. studentar som ammer kan sgke om tid til 8 amme i samband med skriftleg
skuleeksamen.

Da punkt 7 ikkje er ein tilrettelegging , foreslar vi a flytte dette punktet til

§ 9-12 (som punkt 5):

(7) «Ved utsettelse av innlevering av hjemmeeksamen, kan hggskolen innvilge utvida tid,
hvis det umiddelbart og ved skriftlig legeerklaering kan dokumenteres at forsinkelsen
f.eks. skyldes egen akutt sykdom eller sykdom / dgdsfall / ulykke (ngdstilfelle) i naer
familie. Ved innlevering av mappevurderinger eller oppgaver av lengre varighet vurderes
muligheten for en forlenget frist i hvert tilfelle.

Det kan innvilges inntil 1 dggn ekstra tid pa hjemmeeksamener/prgver med varighet pa 1
uke, inntil 2 dggn for hjemmeeksamener/prgver med varighet pa 2 eller 3 uker og inntil 1
uke for hjemmeeksamen/prgver med normert varighet pa 4 til 7 uker. | helt spesielle
tilfeller kan det innvilges utvidet tid utover dette.»

(9) Eksamenskandidater med annet morsmal enn norsk, svensk eller dansk, kan etter
spknad gis utvidet eksamenstid og / eller bruke PC med retteprogram de 4 fgrste
semestrene de er registrert som student ved hggskolen eller har bekreftet
utdanningsplan. Eksamenskandidater med norsk 3-arig videregdende skole og
eksamenskandidater med norsk statsborgerskap behandles som om de har norsk
morsmal.

Primaert gnskjer vi a ta vekk dette punktet. Dersom det likevel vert bestemt at det skal
veere sarordningar for studentar med anna morsmal enn skandinavisk, gnskjer vi a ta



vekk ekstra tid og redusere til: «...kan etter sgknad bruke PC med retteprogram de 2
f@rste semestrene de er registrert som student ved hggskolen.....»

§ 9-15 Eksamensforsgk
b) Studenten mangler maksimalt 30 studiepoeng for a fullfgre sin-bachelorgrad.
grad.

§ 11-2 Karakterskala. Utregning av endelig karakter

(5) A Ll inReseifel I ori e
Dette vil skape problemer i de tilfellene hvor man har bade praksis og vurdering som en
del av samme vurderingskombinasjon.

(7) Nar resultatet av flere eksamener eller deleksamener inngar i en samlet karakter,
benyttes flg. omregningsskala: A=5;B=4,-€=3,B=2-egE=1 Det benyttes vanlige
forhgyningsregler. Treng omrekningsskala sta her, isa fall ma vi ha samme skala som
vert nytta i FS A=1, B=2, C=3, D=4 og E=5.

1 Er det motstrid mellom ny og gammal forskrift legges den Igsningen til grunn som er til
gunst for studenten ut varsemesteret 2017.

Kommentar: Dette er kort frist i forhold til studentar med oppstart 2012 eller tidlegare ,
som vert raka av progresjonskrav, i forhold til lengda pa studierett . Desse vil ha brukt
opp antall ar og ma da sgkje utdanninga pa ny, noe som kan fgra til at dei ma fullfgra
etter ny studieplan.
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Forskrifta om studium og eksamen ved HVL

Hegskulen i Sogn og Fjordane, avdeling helsefag

Leiarmgte pa Avdeling for helsefag
Alle ved avdeling har fatt mogleiken til 8 komma med innspel via e-post

§9-16 Det er ynskjeleg a behalde ordninga med at studentar kan ta ny eksamen i
eit emne dei har bestatt om det alt er studentar som har rett pa utsatt eller
kontinuasjonseksamen.

§9-10 Ynskjeleg fra var side & kunna gi individuell karakter pa gruppeeksamen.
§9-16 (4) Det er ynskjeleg a halde pa ordninga med at det er mogleg a forbetra
karakteren pa bachelor- og masteroppgava, sjglv om studenten har fatt
karakteren bestatt.

§2-1 (b) Der det star «Master, normert studietid % eller 2 ar» bgr det skrivast at
1/2ars master er eit mastertillegg. No kan det lesast som om at ein kan ta ein
master pa 1/2ar.

§11-1 (5) d Instituttleiar/seksjonsleiar bgr ikkje ha ansvar for godkjenning av
eksamensoppgave. Det bgr vaera ekstern sensor sitt ansvar sa langt det lar seg
gjera.

§9-15 (b) Kva me master? Her er berre bachelor nemnd.

§9-16 (1) Ma sta noko om kva som skjer om studenten strykk for andre gong.
§11-1 (5) a. og §11-3 (6) Me meiner at det bgr sta at sensorrettleiing og
emneskildring SKAL leggast ved bade pa ordinaer eksamen og ved klage pa
eksamenskarakter

§11-1 (2) dette er ikkje i samsvar med «Lov om universiteter og hgyskoler» 3-9
Eksamen og sensur (4). Der star det: «Sensuren skal foreligge innen tre uker hvis
ikke saerlige grunner gjgr det ngdvendig a bruke mer tid.» Heilagedagar er ikkje
«Saerleg grunnar».

§10-1 (6) Her bgr ein vurdera om det skal sta at ein kan bli miste retten til a
studera ved alle norsk universitet og hggskular i samsvar med «Lov om
universiteter og hgyskoler»

Generelle kommentar:

| felgjebrevet til forslaget til forskrifter for studium og eksamen, star det at
forskrifta skal veera eit arbeidsverktgy for tilsette ved HVL. Me meiner at den
ogsa skal veera eit verktgy for studentane, dette forslaget som er presentert her
er veldig utfyllande og ikkje szerleg tilgjengeleg for studentar.

Forskrifta bgr heita «Forskrift for studie og eksamen....», studie er eit meir
naturleg ord enn studium. Me meiner at det i heile dokumentet er fordelaktig a
bruka studie framfor studium. Dei som det naturleg a samanlikna seg med som
UiT, UiB og UiO brukar alle studie og ikkje studium.

Forskrifta ma vaera konsekvent i bruken av ordet studieprogram og ikkje bruka
ordet studie nar ein meiner studieprogram.

Ein bgr i forskrifta unnga a snakka om at studieretten er knyta til ein studiestad.
Til dgmes i § 4-2 (2). Malet med fusjonen er jo mellom anna at studentane skal



Fusjonsprogrammet for Hggskulen pa Vestlandet

ha mogleiken til 3 ta emne med andre studiestadar. Samtidig ma ein fa fram at
ein er tatt opp til studie «sjukpleie i Férde» og at ein ikkje kan velja studiestad
fritt etter opptak.

Kapittel 5 Person utan opptak er uklart for oss. Me lura mellom anna pa korleis
det er mogleg a fa ta eksamen i eit emne ein ikkje har fatt opptak til.
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Utkast til forskrift om studium og eksamen ved Hggskulen pa Vestlandet
(16/02394)

Viserektor for utdanning, Hegskulen i Sogn og Fjordane

Drgfting i Seksjon for utdanning

Vi har fglgjande framlegg til kommentarar og endringar (markert med kursiv eller
overstrykingar) i forskriftsframlegget:

Generelt:

Forskrifta nyttar omgrepet studium mange stader det det etter forskrifta sin
definisjon vil vere korrekt a nytte studieprogram

Det vert foreslatt & nytte omgrepet kopi- og leeremiddelavgift i staden for
omgrepet reelle kostnader knytt til leeremiddel dersom styret sluttar seg til at HVL
skal ha ein slik avgift.

§ 1-2 Definisjonar
(5)Stryke eller studium

§2-1 Gradar og utdanningar
(1) e. Yrkesutdanning, grunnskulelaerarutdanning 1.- 7.trinn og 5.-10. trinn,
normert studietid 4 Gr

§2-4 Krav til samansetjing av graden master
(5) Emne og vidareutdanning pa bachelorniva kan sem-hevudregelikkje innga i
mastergraden.

§3-1 (4) Nullkurs. Kan vi finne ein felles definisjon som ogsa kan omfatte emne pd
0 stp som me har pa eiendomsmegling, sjukepleie og vernepleie
(medikamenttest, farmakologi)?

§4-2 Studierett

(3) b. Berre studentar pa studium pa 60 sp og meir har utdanningsplan. Punktet
her blir saleis misvisande for mange studentar, seerleg pa vidareutdanningar og
oppdragsstudium.

Foreslar slik formulering:

a. Registrere seg pa StudentWeb

b. Betale semesteravgift og kopi- og laeremiddelavgift (jf forslag fra
arbeidsgruppe) i samsvar med §4-3.

c¢. Godkjenne utdanningsplanen dersom studieretten gjeld studium med
utdanningsplan



For vidareutdanningar med oppstart utanfor ordinaer studiestart, er fristen for a
stadfesta studieretten 14 dagar etter oppstart. EVU-studium kan ha andre
ordningar.

(5) 3. setning: studenten sjglv trekkjer seg

(6) Kommentar: Vi ber gruppa vurdere om det skal opnast for at studentar kan
spkje om a fa utsett tildeling av vitnemdl. Det vil gi studenten hgve til a forbetre
greidd karakterar for emne tatt det siste aret av studiet og fa eit originalt
vitnemal. Ein fgresetnad ma vere at studenten ikkje har brukt opp tida som
fglgjer med utvida studierett.

§4-3 Semesteravgift og andre studentavgifter

(2)Foreslar a stryke denne bestemmelsen, da hggskulen ikkje tilbyr emne som
strekkjer seg over fleire semester utan at det er eksamensavvikling med krav til
betaling av semesteravgift .

§ 4-6 Tap av studierett
(2) Foreslar fglgjande endring: Ein student som har brukt alle forsgk (jf. §§8-5 og
9-15) i eit emne, ein eksamen eller praksisperiode utan godkjent resultat, eg

dermed-blirstoppa-avprogresjenskrav-{jf—§-4-4(3}; taper studieretten.
(3) Det finst ikkje tekniske ordningar i FS som fangar opp dette.

§4-7

(1)Det bgr vere ei formulering som gjer det mogleg a sgkje permisjon etter
fastsett frist, dersom det oppstar eit behov seinare i semesteret.

Bar (2) og (3) byte plass, slik at det kjem tidleg fram pa kva grunn ein kan fa
permisjon?

§9-1 Eksamensstad

(1) Digitaliseringsprosjektet vurderer ei formulering som gjeld studentfleksibilitet
innan 3-5 ar: «Alle studentar har fridom til a veksle mellom a vere fysisk til
stades, og a arbeide via nettet.» Om dette vert eit utgangspunkt for HVL bgr det
leggast opp til eksamensfleksibilitet i hgve studiestad.

(2) Studentene-skalveere likestilte vavhengigav-studiested:

Dette vil gjelde alle forhold, litt sgkt a ha det skrive inn berre under eksamen.
§ 9-2 (1) Skriftlig skeleeksamen skal som hovedregel avvikles digitalt (jf §7-3 (8).
§9-3, (3) «evereernnene varsles studentene pa e-post og/eller sms

§9-4 (3) For a ga opp til eksamen ma studenten ha betalt semesteravgift og kopi-
og leeremiddelavgift, stadfesta utdannings..
Bor kome fram at det ikkje er berre semesteravgift dei skal betale, ref 4-3 (1)

§9-6 (2) Foreslar fglgjande endring: Trekk under eksamen vertrekna-som-ikkje
greidd-vurdering—eg tel som eit forsgk, med mindre dette skuldast sjukdom.
Det er ikkje rett a gi karakteren ikkje bestatt utan at oppgava har vore til sensur.

§9-7 (9) Er det definert kva ein prgve er? Foreslar a byte ut ordet bertvisningstida
med utestengingsperioden.
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§9-11 Gjennomfgring av gruppeeksamen

Framlegg til nytt punkt

(2):Dersom ein student meiner at ein skriftleg gruppeeksamen ikkje reflekterer
vedkommande sitt kunnskapsnivd, kan studenten innan neste virkedag etter
eksamen/innleveringsfristen sgkje om & ga opp til individuell tilleggseksamen.
Dekan avgjer slike sgknadar.

§9- 12 Nytt pkt: Heimeeksamen skal som hovedregel avvikles digitalt

§9-13 Korleis klage pa avslag pa tilrettelegging? Star i hgyringsbrevet at fristen
for a sgke er flytta fram for @ ha betre tid til a klage pa avslag.

§9-15, (2) Det ma sta kven som tek avgjerd i slike saker. Vi foreslar dekan.

§9-13 (5) og (12) o0g 10-1 (3) a. skriftleg-skuleeksamenundertisyn — bgr endrast

til skriftleg eksamen.

Kapittel 11:

Vi foreslar at det vert tatt inn fglgjande formuleringar pa hgveleg stad i dette
kapittelet:

Alle eksamenar/sluttvurderingar i emne eller fag som skal innga pa vitnemadl eller
karakterutskrift, skal vere sensurerte av minst to sensorar.

Ved sensur av det sjglvstendige arbeidet i mastergrad, jf. forskrift om krav til
mastergrad § 6, skal studenten sin rettleiar ikkje vere medlem av kommisjonen
som sensurerer arbeidet.
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Studentparlamentet ved Hpggskolen i Bergen

Arbeidsgruppe for arbeid med denne aktuelle hgyringa

Aller fyrst vil Studentparlamentet ved Hggskolen i Bergen pa det sterkaste
kritisera det faktum at studentar ikkje har vorte inkludert i arbeidet med utkastet
til studieforskrift. Me meiner det a halda studentane utanfor denne prosessen er
lovstridig. Om ein likevel vil prgva a heimla ei slik avgjersle med at arbeidsgruppa
ikkje er eit kollegialt organ, skal det 6g takast omsyn til at nar noko som har sa
mykje a seie for studentar skal arbeidast med, sa er ein slik mangel pa inkludering
rett og slett ikkje representativt for tida me lev i. Me hapar dette vil verta teke
vidare i prosessen.

Som venta, sa har studentane mykje a seia pa denne forskrifta, som til sjuande og
sist skildrar vare rettar og plikter i hggare utdanning ved institusjonen. Etter
mykje arbeid, har me sett ned vare punkt for kommentar. Me har strukturert
hgyringssvaret vart i nummerert rekkefglgje. Dvs. at me kommenterer dei
aktuelle punkta i same rekkefglgje som dei star skrive i utkastet til forskrift, med
unntak av eit punkt som ma sjaast i samanheng med eit tidlegare punkt.

Me seier ikkje noko me ikkje meiner, men det ma likevel presiserast pa det
sterkaste at nokre av punkta i svaret er i hggste grad viktigare enn andre. Medan
nokre kommentarar har bakgrunn i manglande definisjonar og behov for
utdjupingar, munnar nokre fa ut fra ei heilt fundamental usemje med det som er
foreslatt. Dei sistnemnde ber me om at vert lagt ekstra stor vekt i ferdigstillinga
av dokumentet. Punkt som ma sjaast pa som seers viktige er:

§2-11 (4)

§4-7 (8)

§5-1(2)

§6-1 (3)

§8-4 (5)

§9-5 (3) og (4), samt §9-7 (2)

§11-1(5) a

§2-8

Me meiner at ein ikkje skal straffast for a ta fleire studiar. Om Det er slik at ein
ikkje skal Ignnast to gonger for det same, sa meiner me at maten a arbeida med
det pa er a betra hgva for godskriving. Om ein student ikkje treng ta eit fag som
overlappar med det han/ho har fra fgr, sa vil det betra staa her.

§2-10 (3)
| punktet sett ein ei maksimal grense for kor mange studiepoeng som kan ha
overlapp i ein bachelorgrad. Her meiner me at medan det kan passa for fag pa til



dgmes avdeling for ingenigr og gkonomifag som har fleire fag som gjev fa poeng,
sa kan det passa darlegare pa til demes avdeling for laerarutdanning, kor ein ser
mange fleire fag som gjev fleire studiepoeng. Ei grense som er fastsett basert pa
kor store faga er, ser me pa som meir hensiktsmessig.

§2-10 (4)
Kvifor skal ein ikkje tillata fagleg overlapp i ein mastergrad med omfang inntil 120
studiepoeng?

§2-11 (4)

Her skal det inn at det skal koma fram av vitnemalet kva for stad/campus
studenten har studert ved. Det einaste som trengs er eit ekstra komma. Dette er
seers viktig for studentane ved det som no er Hggskolen i Bergen, og ved fleire
andre campus. Det er fleire grunnar til dette. Mellom anna vil det medverka til at
det faglege fokuset og den faglege eigenarten som finst pa kvar studiestad kjem
fram av vitnemalet.

For a fa dette inn i forskrift, foreslar me at ny tekst vert fglgjande: «(...)
innehalde opplysningar om kvar studenten har studert ved institusjonen, kvart
enkelt emne tatt ved Hggskulen pa Vestlandet med kode, namn pa emne,
studiepoeng, karakter og karakterfordeling per emne og kva semester eksamen
er avlagt.» Legg til studiestad for utdanninga ved HVL

§2-11 (12) 0g §5-1 (3) c

Desse to paragrafane stiller me oss noko spgrjande til nar sett saman.

§2-11 (12) seier at elevar ved vidaregaande far studiepoeng ved fullfgrte emne
nar dei fyller krava til opptak, medan 5-1 (3) c seier at ein person utan opptak ma
leggja fram dokumentasjon pa studie-/realkompetanse. Det einaste scenarioet
me kan sja for oss, som krev slike presiseringar som det vert gjort her, er om ein
person som alle reie har fullfgrt ei vidaregdande utdanning, sgkjer seg inn pa ei
ny vidaregaande utdanning, og gnskjer a ta fag ved hggare utdanning under vegs
i den andre vidaregaande utdanninga si.

§3-1(6)
Her vert det nytta mykje skrift for a skildra kva fleire forskjellige planar og
einingar er. Me saknar ei liknande skildring av kva ein emneplan er.

§3-2 (11)

| paragrafen fgr, som omhandlar kva som skal skje ved endringar i
studieprogram, star det at det skal sikrast at studentar far fullfgrt pa normert tid.
Dette meiner me at skal inn som eit punkt under kva som skal skje ved
nedlegging av studium 6g. Slik det star no, har ikkje studentar som har byrja pa
eit studium krav pa 3 fa fullfgrt. Ein student som har vorte teken opp til dgmes til
eit 3-arig program, skal ikkje verta skadelidande fordi Hggskulen treng a avvikla
programmet deira ved seinare tid. Dette skal gjelda anten studenten har 1 ar
igjen, 2 ar igjen, eller mange fleire att.

§4-1(2)

Me spgr oss sjglve om me ikkje er komen sa langt no at slikt kan hentast digitalt.
Om det er slik at det kan det, sa ser me ikkje kvifor det er naudsynt a krevja dette
av studentane.

§4-2 (4) b



Det ser ut til 8 mangla eit ord der.

§4-3 (3)

Her ma det presiserast kva «reelle kostnadar knytt il leeremiddel» er for noko.
Kven om det er laust definert, kven har da ansvaret for a tolka dette ved aktuelle
hgve?

§4-6 (3)
Kvifor er dette sett til fem ar, og ikkje tre slik det er ved fleire andre insitusjonar i
dag?

§4-6 (5)

Kva meinast med «klandreverdig framferd»? Terskelen for & klandra er skiftande,
fra person til person. Dette er eit omgrep som vert nytta i omtalar av renomé og
liknande elles i samfunnet, og i den grad det vert nytta knytt til faktiske vedtak sa
er det som regel knytt til arbeidsgjevarar sine hgve til 3 sparka sine tilsette og.
Me meiner at hggskulen —i sine forskrifter — ikkje bgr nytta eit slikt omgrep, da
ein som fglgje vil fa hggare grad av skjpnnsmessig vurdering i saker om
utestenging.

§4-7 (3)

Me meiner at omsyn bgr takast ovanfor studentar som til dgmes far tilbod om
seers relevant arbeidserfaring i studietida. Slike tilbod er ikkje alltid langvarige.
Dette kan sikra gjennomstrgyming framfor brot i studia.

§4-7 (5)

Medan me er glade for at «<normalt» er del av punktet, sd er me usikre pa arsaka
til punktet i sin heilskap. Kva for problem skapar det at studentar tek permisjon
fyrste semester i staden for seinare? Ein kvar permisjonssgknad vil fa individuell
vurdering. Det er da uansett opp til ansvarlege personar a avgjere om arsaka er

gyldig.

§4-7 (8)

| dag er det praksis for at studentar i permisjon skal ha hgve til a ta ny ordinzer,
ny utsett eller ny eksamen. Fglgjeleg kan desse 6g betala semesteravgift. Dette er
noko som er kritisk av forskjellige grunnar. Mellom anna er dette noko som
frikjgpte/honorerte studentpolitikarar nyttar for a sikra at dei kan halda
studieprogresjon etter avslutta verv. Om dette punktet vert realisert, vil det vera
eit steg tilbake for den nye hggskulen. Om det er slik at ein trur at dette vil sikra
gjennomstrgyming ved at feerre tek permisjon, sa har ein glgymd kva permisjon
er til for. Det er til for at studentar som ikkje har kapasitet til ordinaer
studieprogresjon, skal fa ein pause. Dette treng ikkje vera synonymt med nekting
av all tilgang til hggare utdanning.

§5-1(2)

Fgrste del av punktet seier at dersom ein student sgkjer seg inn pa eit emne som
person utan opptak, sa vil han/ho mista studieretten sin pa studieprogram
dersom emnet han/ho har sgkt pa er del av same studieprogram. Altsa om eg
studerar norsk pa leerarutdanninga, og av ein eller annan grunn melder meg pa
ein norsk-eksamen som student utan opptak, sa mister eg studieretten min.
Andre del seier at det same ikkje gjeld dersom ein sgkjer seg inn pa eit fag pa til
dgmes ei anna avdeling. Alts3, eg som laerarstudent vil ikkje fa same straffa om



eg melder meg opp til eksamen i til dgmes eit mattefag pa avdeling for ingenigr
og gkonomifag.

Det viser seg a vera vanskeleg 8 kommentera pa dette punktet, da det er
vanskeleg a forsta noko ved det. Er det eit utbreidt problem at studentar melder
seg pa fag dei allereie har? Er det eit alvorleg problem ein ma hanskast med ved
a straffa studentane i slik grad? Er det for a hindra at studentar nyttar dette i
staden for kontinuasjonseksamen? Om dette er eit problem, kvifor er det ikkje
det nar dei melder seg pa eksamenar ved andre program?

§5-1(5)

Kva meinast her med «ope undervisning»? Og fglgjeleg, kva er da undervisning
som ikkje er ope? | hggare utdanning og ved den framtidige Hggskulen pa
Vestlandet rar det eit grunnprinsipp om at all undervisning skal vera ope. Her
trengs det ei presisering pa 1. Kva ein legg i dei to nemnde omgrepa, og 2. kva for
tilfelle ein ser for seg at det vil verta aktuelt a «lukka» undervisning. Slike
presiseringar treng ikkje vera del av forskrifta, men ma likevel sta ein stad. Til
dpmes i fag- og/eller studieplanar.

§5-2 (3)
Kor stor fagleg overlapp ma til for at fag skal reknast som «tilsvarande» i innhald?
Skal dekan avgjera dette i kvart saerskild tilfelle?

§6-1(3)

Dette skal endrast til «Praksis, forkurs og liknande kan — i samrad med studenten
— avviklast utanfor utanfor studiearet.»

| same forslag til forskrift som dette punktet star i star det presisert nar
studietida/semestera startar og sluttar. Me lurar da pa kva for mynde hggskulen
har til & paleggja studentar noko som helst utanfor denne tida.
Studentparlamentet ved Hggskolen i Bergen har tidlegare vore i prosessar for a
endra dette, og har da vorte mgtt med forstaing men har fatt fgrespegla at dette
er tida for a gjera det. Me forventar da medhald pa dette punktet.

§6-7

Studentparlamentet ved Hggskolen i Bergen er av den oppfatning at meldingar
gjeve til alle studentar er meldingar gjeve til alle studentar. Ein kan ikkje rekna
noko for noko det ikkje er. 2. og 3. setning som seier at studentar pliktar a halda
seg orienterte om meldingar her, og at meldingar her er a rekna som gjeve til alle
studentar vitnar om ein motuvilje til a spela pa lag med studentane. Kritisk
informasjon til studentane ma sendast til studentane.

§7-3 (8)

Me meiner for det fyrste at dette er feil stad a regulera dette i forskrift, og for det
andre fungerar det avgrensande pa utdanningar som er tent med varierte
vurderingsformer. Om eit fag er tent med ei anna form for vurdering enn det som
star her, vil dei med dette i forskrift ikkje ha hgve til a giennomfgra vurderingar
til det beste for studentane. Om dette skal regulerast i det heile, bgr det vera opp
til faglege tilsette ved kvart emne a avgjere eksamensform.

§8-4 (5)



A nytta formuleringa «uansett arsak» er uaktuelt. Det kan vera mange arsaker til
at ein student ma avbryta praksis etter at varsel eg gjeve. Desse ma vektast
individuelt.

§8-5

Me ser ingen grunnar til at ikkje praksis kan vurderast etter same
forsgkskriterium som eksamen. Om ein vert vurdert til ikkje bestatt i praksis to
gonger pa rad, og dette ikkje er grunna sjukdom og andre szre hgve, bgr mogleg
eins skikkethetsvurderinga ta over. Uansett bgr det liggja ei vurdering bak.

§9-1(1)

Hggskulen bgr ha som mal a sikra til dgmes mobilitet innad i institusjonen. Om
ein skal ha uniforme utdanningar pa tvers av campus, og kapasiteten er der, ser
me ingen grunnar til at eksamen ikkje kan avleggjast ved andre studiestadar.

§9-2 (2)

Som hovudregel kan dette fungera, men hggskulen ma ha stgtteordningar
tilgjengeleg for seertilfelle kor studentane ikkje har ressursar i utgangspunktet,
eller ved ufgresette hendingar som til dgmes gydelagt utstyr.

§9-3(2)
Studentar skal varslast direkte.

§9-3 (3)
«(..) Som hovedregel (..)» bgr fjernast.

§9-5 (3) og (4), samt §9-7 (2)

Desse punkta er uaktuelle slik dei star i dag. | dei tilfella kor ny eksamen vert
arrangert, skal dei som gnskjer a betra karakter ég ha hgve til 3 melda seg opp.
Dette forslaget til forskrift vil:

Fjerna utsett eksamen

Gjera ny eksamen berre tilgjengeleg for dei som har ikkje har bestatt eller dei
som har gyldig fraver

Gjera ordinzer eksamen til einaste hgve for betring av karakter.

| hgyringsbrevet vert forslaget grunngjeve med at studentane vil gjera ein stgrre
innsats ved fyrste ordinaere eksamen, dersom dei er ngydd til a venta til neste
ordinzere for a betra karakter. Dette argumentet speglar ikkje rgynda i det heile,
og vitnar om ein syn pa studentar ved institusjonen som me ikkje vil gjera oss
kjende med. Det ein kjem til 3 sja om dette forslaget gar gjennom, er at studentar
vert lidande av eit ungdig auka press. Da dei potensielt ma venta i lang tid for a
halda fram med studieprogresjonen sin, vil dette utvilsamt ga tungt utover deira
psykiske helse. Som fglgje vil ein med hgg grad av sannsyn sja ei auke i «taktiske
stryk». Altsa at studentar mgter opp og leverar blankt rett og slett for a8 behalda
retten sin til @ ta ny eksamen, i rein frykt for eiga framtid. Det ein kjem til a sja
med denne ordninga, er auka frafall. Med slike ordningar som legg auka press pa
studentane, og utan hgve for studentane og betra karakterar, vil talet pa
studentar som bryt studia ta seg opp. Det er ikkje slik at studentar ved hggskulen
ikkje kjem i situasjonar kor dei treng a betra karakterar hurtig. Degme pa slike
hgve er nar studentar skal sgkja seg vidare til mastergrad. Om studentar vert
n@ydd til 3 venta eit ar for a fa betra karakterar, vil ein sja mange studentar som
ikkje kan ga vidare. Mange studentar vil sittja att med ein «mellom-ar» kor dei



kun skal ta ein eksamen, i pavente av den graden dei vil ga vidare pa. Det vert
vidare grunngjeve med at det er eit ressurssluk at det er fleire som er pameld ny
eksamen som ikkje mgter til desse. Om dette forslaget gar gjennom, vil det ha
potensiale for a virka meir negativt gkonomisk. | det nye finansieringssystemet
som er foreslatt for hggare utdanning vil ein mellom anna i hggare grad bli
finansiert med bakgrunn i kandidattal framfor studiepoeng. Auka frafall vil med
dette systemet ha st@grre negativ innverknad pa ressursane enn med det gamle.

At oppmelding til ny eksamen tidlegare har vorte gjort manuelt, og at dette ikkje
er mogleg a gjennomfgra i ny organisasjon er ei ikkje-sak dersom ein berre
ordnar det slik at det ikkje ma gjerast manuelt lenger. At andre institusjonar med
tilsvarande studenttal har ei slik ordning har inga tyding for oss, om ein ikkje kan
oppdriva data pa kor vellukka dette er i motsetnad til ordninga me treng. Her bgr
Hggskulen pa Vestlandet ga fram som eit dgme til 3 fglgje i norsk Hggare
utdanning. Arbeidsgruppa seier dei vil motivera studentar til a gjera mest mogleg
innsats, men som ein leerer pa leerarutdanningane vare, sa er straff og frykt
verste form for eksterne motivatorar.

Slik staa er i dag ved Hggskolen i Bergen, har nokre avdelingar som er tent med
det, arbeidd fram former for a ta ny eksamen som gagnar studentane i hgg grad.
Fusjonen er meint til a8 skapa framgang for alle involverte. Om dette forslaget
vert ein realitet, vil det vera eit stort hopp bakover nar det kjem til a ga
studentane i mgte.

Dette forslaget kan ikkje ga gjiennom.

Me krev fglgjande:

Ein student som ikkje har bestatt eller som gnskjer a betra karakter, kan melda
seg opp til ny ordinaer eksamen eller ny eksamen.

Det at det er foreslatt a avvikla utsett eksamen i sin heilskap far oss til a spgrja
om dette ikkje er ei ordning som vert nytta den dag i dag. Me ser fa argument
som underbyggjer ei slik fjerning, og kan sja for oss fleire hgve kor det kan vera
viktig a ha ein slik ordning. Til demes om det hender noko ekstraordinaert som
gjer at ordinaer eksamen ikkje kan avhaldast, eller dersom studentar har gyldig
fraver.

§9-7 (10)

Me har full forstaing for at atterhald ma takast, men nar er det ikkje lenger
praktisk mogleg a gjennomfgra eksamen med same vurderingsform som ved
siste ordinzere eksamen? Om ein ikkje kan sja for seg slike hgve, sa ser me heller
ikkje hensikta med atterhaldet.

§9-15 (2) a
Kva meinast med «vektige sosiale arsakar»? Det trengs ei presisering. Er det
dgdsfall og liknande, eller kan ein inkludera brot i samliv?

§11-1(2)
Med tre veker meinast 21 kalenderdagar, jmf. Lov.

§11-1 (5) a



Det skal utarbeidast sensorrettleiingar til kvar eksamen. Dette er eit kritisk punkt
for vurderingsarbeidet. Sensorrettleiingar vil gje studentar klarare peikarar pa
kva som vert krevja under eksamen, studentane vil ha eit meir reelt bilete over
grunnlaget for evt. klage, og vil i stgrre grad kunna sja grunnlaget for karakter.
Det er ingen negative sider med sensorrettleiingar, og mange positive.

§11-3 (8)

Dette virkar for oss som meiningslaust a innfgra. | tilfelle kor ei gruppe er tilfeldig
samansett, vil ein student som har hggare mal for arbeidet verta lidande for dei
andre studentane sine haldningar. Me ser at ordninga me har ved Hggskolen i
Bergen i dag er noko merkeleg, da ein kan enda opp med forskjellige karakterar i
eit klagescenario. Men med endringa som er foreslatt vil det verta direkte
skadeleg for nokre studentar.
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Avdeling for leerarutdanning og idrett (ALI) ved HiSF

Faggruppene pa avdelinga ved faggruppeleiar har fatt hgyringa tilsendt med frist
for tilbakemelding til 15. november 2016. Forskrifta har vore drgfta i leiargruppa i
administrasjonen pa avdelinga.

Tilbakemelding fra leiargruppa pa ALI:
§2-2 (1) c. Sjglvvald bachelorgrad. Vi meiner at dette namnet ikkje er godt eigna
for ein bachelorgrad pa HVL. Eit betre namn kan vera samansatt bachelorgrad.

§ 2-2 (1) d. Bachelorgrad for 3 ar pa grunnskuleleerarutdanninga 1-7 eller 5-10.
Stemmer dette? Vi lurer pa kva for heimel som tilseier at vi kan gjere dette.
Og i tilfelle, vil det gjelde for den nye femarige leerarutdanninga ogsa?

§ 4-2 (2) Studieretten er knytt studiestaden du er tatt opp pa. Gjeld dette ogsa
for den nye Grunnskulelaerarutdanninga? Korleis vil dette paverke val av fag
mellom campusane? Ma studentane sgkje overflytting/overgang innan HVL?

§ 4-6 (4) Dette punktet ma vera i strid med utvida studierett, § 4-2 (4) a. Det ma
sikrast at studentane far varsel om fare for tap av studierett semesteret f@r, slik
at dei kan melde seg opp til eksamen.

§ 4-7 (1) Vi meiner at det urimeleg at studenten skal sgkje permisjon innan frist
for semesterregistrering (1. sept/1. febr), sidan grunn for permisjon som oftast
kjem uventa pa studenten og i Igpet av semesteret (jf velferdsgrunnar).

Kapittel 5. Personar utan opptak. Vi lurer pa kven som er aktuelle her? Er dette
kapittelet ngdvendig a ha med i forskrifta?

§ 9-5 (4) Vi meiner at det ma opnast for at studentar som gnskjer a forbetre
karakteren ogsa kan fa vere med pa konteeksamen, dersom den blir arrangert.
Slik det star i gjeldande forskrift ved HiSF (§8.6 punkt 3).

§ 11-1 (5) b. Det samla fagmiljget og leiargruppa pa ALl meiner at det skal vera to
sensorar pa alle eksamenar pa HVL. Vi vil ha inn formuleringa fra Forskrifta til
HiSF § 9.2.1. Alle eksamenar/sluttvurderingar i emne eller fag som skal inngd pa
vitnemadlet eller karakterutskrift, skal vere sensurerte av minst to sensorar. Vi
meiner at dette sveert viktig a fa endra i framlegget. Det handlar om studenten
sin rettstryggleik og sikre grundig vurdering sa objektivt som mogleg. Dette kan vi
berre gjere ved a ha minst to sensorar.



Tilbakemelding fra fagruppa i norsk:
Me har ikkje eigenleg innvendingar, men nokre spgrsmal som viser at
formuleringane kanskje burde vere tydelegare/meir forklarande.

Kva er eigentleg «reelle kostnader knytt til lleremiddel»?

Kva er ei «xemnegruppe» - og korleis far dette konsekvensar for dagleg drift i
faggruppene?

Kva tyder dette: «Studieretten er knytt til studieprogram eller emne pa den
studiestaden studenten har fatt opptak til. Dekan kan avgjera at spesifikke emne
kan vera opne for programstudentar fra same studium ved andre studiestadar
ved hggskulen.» -- Me gar ut fra at praksisen ikkje vil avvike seerleg fra gjeldande,
nemleg at studenten sgkjer og far opptak pa EIN kampus?

Formuleringa om at dei som har norsk statsborgarskap skal behandlast som
norske, ma ein sja ngyare pa. Studentar kan ha norsk statsborgarskap men ha
behov for stor tilrettelegging nar det gjeld sprak- og kulturforstaing (ikkje minst
nar det gjeld skriving og lesing).

Tilbakemelding fra faggruppa i pedagogikk:

Kap 4-7 permisjoner - er ikkje dette veldig strengt? Er d tilpassa vaksne studentar
med full jobb? T.d deltidsstudier/ master etc?

Kap 7-2 arbeidskrav ledd 4 og 5: kva er juridisk skilnad pa nytt arbeidskrav og
alternativt arb.krav? Handle det om kva grunn studentar har for ikkje levere i
tide? Korleis praktisere dette?

Kap 11 sensur: del 5a- bgr utarbeide sensorveiledning er for defensivt, skal
utarbeide... Er betre. Handle om studentane sin rettstryggleik og var felles
forstaing av vurderinga, mim sensorene. Studentane ma og fa vite
vurderingskriterier pa ferehand, som lzererettleiing!

Del 5b- det ma vere to sensorer pa alle eksamenar. Handle om studentane sin
rettstryggleik og sikre grundige vurdering, sa objektiv som muleg. Dette er fagleg
og kvalifiserende arbeid for oss, sikre kvalitet pa vart arbeid.

Del 6¢- skal den 3. sensoren avgjere og setje karakteren?



Ingeborg Jentoft van de Vooren, Student ved Al@, HiB

Hgringssvar til § 95 (3):

Synes det er uheldig at studenter ikke skal ha muligheten til a forbedre karakter, slik paragrafen
fremstar i dag. Det er viktig for oss som studenter a bli ferdig pa normert tid, men ogsa ha
tilstrekkelige karakterer for & sgke videre utdanning. Det er ikke ggy & matte ta ny eksamen, men
noen ganger er det dette som ma til for at vi skal fa gode nok karakterer for 8 komme oss videre pa
andre studier. At § 95 (3) ikke legger til rette for at studenter kan melde seg til ny eksamen, bare
ordinaer eksamen vil ikke bare vaere uheldig for den normerte tiden men ogsa uheldig for antallet
studenter som vil melde seg til ordinaer eksamen. Ved HiB har vi darlig nok plass i utgangspunktet, og
at alle studenter som gnsker a forbedre karakter bare skal ha muligheten til 3 melde seg opp til
ordinaere eksamen vil gjgre at disse eksamen vil holdes for enda flere studenter. Videre har det ikke
veert en problem slik det har blitt giennomfgrt med kontinuasjons eksamen (ny eksamen) som blir
lagt i siste uke av eksamensperioden, for begge semester. Dette har fungert bra bade for studenter
og normal undervisning.

Jeg tror ogsa at § 95 (3) slik den star i dag, vil fgre til en ukultur med strategiske stryk fra studentenes
side. Slik kulturen pa HiB (AI@) er i dag pavirkes ikke normal undervisning eller normal eksamen av at
studenter melder seg opp til ny eksamen for a forbedre karakterene sine. Jeg som student fgler at
denne kulturen fungerer bra, og fgler det er urettferdig at noe som fungerer bra skal bli tatt bort fra
oss, hvertfall nar det ikke har blitt missbrukt fra var side. At vi melder oss opp til ny eksamen som gar
fgrste uken i januar eller siste uken i juni, gar bare ut over studenten selv.

Mvh.
Ingeborg Jentoft van de Vooren

Student ved AI@, HiB
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Forskrift om studium og eksamen ved Hggskulen pa Vestlandet

Studentparlamentet ved Hggskulen i Sogn og Fjordane

Studentparlamentet ved Hggskulen i Sogn og Fjordane ynskjer a takka for hgve til
a koma med innspel til forskrifta. Det syner at det ligg ein stor og grundig jobb fra
mange bak.

Her er kommentarane frd Studentparlamentet:

Kap2) Gradar og utdanningar. Vitnemal og sluttdokumentasjon
Tema sjglvvald bachelorgrad
Bra a fa struktur pa dette.

Kap 3. Studieprogram studieplanar (9)

Emneplanbeskriving, og krav til slik bgr med i forskrifta. For mellom anna a fa
med at litteraturlister skal vere fastsett innan semesterstart. Det bgr vere klare
reglar for gjeld for kor mykje som skal liggje fgre i god tid innan semester og
emnestart.

§ 3-2 i kapittel 2: Litteraturliste fgr semesterstart (mest mogeleg fullstendig, om
muleg heilt fullstendig). Seier det noko om fristar for kva tid studieplan skal vere
klar og pensum, eller kjem dette i felles kvalitetssystem? Ein bgr fa inn
pensumsfrist, eller seie noko om begrensningane for kor mykje ein kan endre nar
emnet eller studie er teke til. Bgr vere klart til emnestart, ikkje ha for mykje
endringar etter studiestart. Det same gjeld presisering av kor mykje kan ein
endre etter start? 10%? | enkelte studiar er dette mykje. Kva tenkjer ein her om
blokkfag. Studentane tykkjer det er frustrerande a fa beskjed etter at ein er
starta i eit blokkfag at ein lyt skaffe (ny) bok / (nye) bgker. Korleis kan ein betre
slik praksis? T.d fastsett pensum i bolkar? Blokkfag, anna tidsperspektiv. Fa ned ei
setning om at pensum skal vere klart innan innmeldingsfristen for eksamen.
Likeleis er det greitt med sma endringar pa pensum men dette vil vere ein mindre
del med nye artiklar/nyare forsking. Ein bgr unnga at det skjer rett fgr eksamen.
Bytte ut pensum slik det fgreligg, er ikkje greitt. Ynskjeleg at forskrifta regulerar
slik at studentar i stgrst muleg grad slepp a kjgpe nye bgker / fa endringar i
pensum etter semesterstart. Dersom noko ma/skulle bli endra tett opp bgr
ferelesar gjerast ansvarleg for a kunne gje studentane dette pensum.

§9-16 (4)
Det bar vere hgve for folk som ynskjer master, a skulle kunne forbetre karakterane
sine.
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Utkast til forskrift om studium og eksamen ved Hggskulen pa Vestlandet
(16/02394)

EVO-kontoret, Seksjon for forskning og ekstern
samhandling, HiB

§ 2-3 (2) hvor det blir foreslatt at selvvalgt bachelorgrad far navnet «sjglvvald
bachelorgrad» uten noe tillegg som viser det faglige innholdet i graden.

Hggskolen i Bergen har i en arrekke samarbeidet med fagforeningen FLT via
deres utdanningsselskap Addisco om a tilby videreutdanning til deres
medlemmer. P3 oppdrag fra Addisco har Hggskolen utviklet et bachelorprogram
hvor studentene, etter a ha fullfgrt programmet, kan sgke om selvvalgt bachelor
med fordypning i enten teknologiledelse eller personalledelse. Programmet
bestar av en breddeenhet i ledelse og to fordypningsenheter i henholdsvis
teknologiledelse eller personalledelse. Programmet ble godkjent 2.6.16. (sak
16/02116) og det er inngatt en samarbeidsavtale med Addisco om
bachelorprogrammet som gjelder frem til ar 2025 (sak 15/01966).

Studentene som fglger dette programmet tar et 15 stp. kurs i semesteret og
omfanget av studenter som gjennomfgrer hele Igpet og vil spke om selvvalgt
bachelor i teknologiledelse eller personalledelse vil vaere svaert begrenset.

Det er viktig at Hegskolen opprettholder sine forpliktelser overfor Addisco og
deres studenter, og vi anmoder derfor om at studentene i dette
bachelorprogrammet beholder muligheten til a sgke om selvvalgt bachelor i
teknologiledelse eller personalledelse slik avtalene tilsier. Dette kan enten skje
ved at dette blir en generell mulighet for oppdrags-bachelorprogram, eller at det
i hvert fall ikke far tilbakevirkende kraft for inngatte avtaler.

Tilbakemelding fra arbeidslivet tilsier at det er enklere a se hvilken kompetanse
kandidater har dersom selvvalgt bachelorgrad har med tittelen pa
fordypningsenheten.

§ 4-6 Tap av studierett

Her er det viktig a presisere at pa studium med studieavgift, sa fgrer ikke tap av
studierett til at krav om betaling av studieavgift bortfaller. Til tross for tap av
studieretten, ma studenten likevel betale studieavgiften.

§ 9-5 Oppmelding til eksamen punkt (1)

Her skrives det om frister for @8 melde seg opp til eksamen. Fristene for
oppmelding ma ses i sasmmenheng med oppstart pa studiet. Dersom ikke
videreutdanningen starter opp for fristen for oppmelding, sa ma det gis en egen
frist.
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Utkast til forskrift om studium og eksamen ved Hggskulen pa Vestlandet
(16/02394)

Hggskolen Stord/Haugesund, studieledere Ingenigrfag

Gjennomgang av foreslatt forskrift.

Takk for arbeidet som er lagt ned i utkastet. Det er en del mindre skrivefeil, men
det regner vi med er oppdaget allerede sa vi tar ikke med disse.

Vare innspill er som fglger:

s.6,§2-10 (3)
Faglig overlapp bgr endres fra 5 til maksimalt 10 studiepoeng.

| dagens forskrift ved Hggskolen Stord/Haugesund: Forskrift om krav til
bachelorgraden ved Hggskolen Stord/Haugesund § 5 har vi felgende formulering:
"Overlapping i faginnhold mellom fag/emner/emnesamling/praksisstudier som
inngar i grunnlaget for bachelorgraden kan ikke utgjgre mer enn 10 studiepoeng
totalt. Overlapping ut over 10 studiepoeng ma kompenseres."

s.9,8§3-2(9)

Det bgr legges inn en mulighet for korrigering av studiehandboka pa bakgrunn av
emneevalueringer for varsemesteret, for eksempel tilsvarende som vi har ved
Hegskolen Stord/Haugesund na:

"Ved mindre justeringer gjelder i tillegg:

1.juni

Frist for justering av emner i studiehandbok for hgstsemesteret. Gjelder

kun dersom seerlig tungtveiende hensyn bgr imgteses (eksempelvis
evalueringer fra varsemesteret). Dekan avgjgr dette i samrad med

studiesjef.

For EVU gjelder

i tillegg:

1.september

Dekanens endelige frist for godkjenning av eventuelle EVU-studier

inkl. plandokument med oppstart samme hgst."

s.11,84 -2 (6)
Her gnsker vi en presisering, for eksempel at dette forutsetter at emnene lyses ut
som enkeltemner.

s.13,84-6(4)

Tap av studierett, her legges det opp til en stor endring i forhold til hvordan det
er ved Hggskolen Stord/Haugesund na. Vi synes at det bgr vaere strengere krav
enn det som er foreslatt.



s.15,8§5-2(1)
Vi gnsker at dette punktet skal utdypes/forklares bedre.

s.16,8§6—-5(2)
Arbeidsomfang bgr vaere minst 1688 timer.

Kapittel 7 Vurdering og arbeidskrav

Bar vurderes flyttet til tidligere i forskriften, for eksempel er arbeidskrav definert
her, men er omtalt tidligere. Videre mener vi at rekkefglgen pa vurdering og
arbeidskrav bgr endres slik at arbeidskrav kommer fgrst.

s.17,87-2(3)

Godkjenning av arbeidskrav. Tidspunkt for innlevering av godkjeningsliste ma
endres til en uke fgr eksamen. Undervisningssemesteret er kort og det ma kunne
utnyttes helt ut. Dersom det skal holdes pa to uker fgr ma eksamensperioden bli
kortere og det bgr da vaere minimum en uke mellom siste undervisningsdag og
ferste eksamensdag.

s.17,8§7-2(4)

"Dersom arbeidskravet inneber frammgte i undervisning, laboratoriearbeid,
ekskursjonar og liknande som ikkje kan gjerast om att har faglaerar eit saerleg
ansvar for a klargjere dette for studentane og a varsle eventuelle studentar som
kan fa arbeidskravet underkjent." Vi mener at siste del av setningen ma strykes,
dvs. at det settes punktum etter "...seerleg ansvar for a klargjere dette for
studentane."

5.18,§7-3(2)
Dette punktet blir for mye uthevet. Det viktigste ma vaere vurderingsform i
forhold til lzeringsutbytte.

s.18,8§7-3(5)

Dette punktet ma tas bort. Det bgr vaere mulig at samme deleksamen kan innga i
vurderingsgrunnlaget for flere emner for en og samme student, forutsatt at
studiepoengsreduksjon gjgres i det ene emnet. (lkke «dobbelt opp» med
studiepoengsproduksjon.)

s.18-19,§7-3(8)
Her savner vi en vurderingsform: Prosjektoppgave med muntlig justering.
Muntlig justering er forgvrig omtalti § 9 — 10 (6).

s.21,§9-2(1)
Vi er uenig i at skriftlig skoleeksamen som hovedregel skal avvikles digitalt.

s.27,§9-13(9)
Vi gnsker at dette punktet blir begrunnet bedre fgr det tas inn i forskriften.

s.30,§11-1(5)
Hva menes med eksamenskommisjon?

s.33,§12-3(1)
Overgangsordning bgr vare hele 2017 ikke bare varsemesteret 2017.



Fusjonsprogrammet for Hggskulen pa Vestlandet

Mvh, Jorunn Stueland Nysted og Jens Chr. Lindaas
Studieledere Ingenigrfag, HSH




Fusjonsprogrammet for Hggskulen pa Vestlandet

Sikker drift - hegring

Sak Utkast til forskrift om studium og eksamen ved Hggskulen pa
Vestlandet (16/02394)

Hoyrings-

instans Avdeling for ingenigr og gkonomifag (Al@) ved
Hggskolen i Bergen

Ev. prosess Forslaget til forskrift for studium og eksamen har veaert diskutert i ledergruppen

bak hgyrings- | ved Al@. Administrasjonen ved avdelingen og flere av instituttene har hatt egne

innspelet mgter hvor forslaget til forskrift var tema. Medlemmene av

studiekvalitetsutvalget ved avdelingen har fatt forslaget tilsendt og er bedt om a
gi sine innspill via instituttleder.
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Innspill

| fgrste del av innspillet vil vi trekke frem de fem viktigste punktene fra
avdelingen:

Ny vurdering skal veere apen for alle studenter dersom den arrangeres.
Kommentar til § 7-1 (3) punkt b og § 9-5 punkt 3 og punkt 4:

Avdelingen vektlegger god gjennomstrgmning av studenter, og har som mal at
flest mulig fullfgrer studiene pa normert tid. Avdelingen forslar a viderefgre
dagens praksis ved HiB ved at alle studenter skal ha rett til 3 melde seg til bade
ordinzer og ny eksamen (dersom denne arrangeres).

En avgrensing av hvem som kan melde seg opp til ny eksamen oppfattes ikke som
hensiktsmessig. Flere andre ingenigr- og gkonomiutdanninger har stor andel av
taktisk styrk for & fa adgang til ny eksamen. Det er grunn til 3 tro at studenter er
tvil om de vil oppna gnsket karater vil i stgrre grad levere blankt.

Ved Al@ er det over 3000 studenter og det innebaerer at vi har ogsa et hgyt antall
studenter i odde Igp (grunnet eksternt innpass, tilrettelagt utdanningsplan etc.)
og for disse er det viktig med muligheter til & hente seg inn igjen.

Det er videre gnskelig at flere bachelorkandidater gar videre til et
masterstudium. Siden opptakskrav for master er C (eller hgyere i konkurranse om
studieplasser) ser vi en utvikling med gkt gjentak av eksamen for a forbedre
karakter. Avdelingen gnsker ikke a begrense muligheten for gjentak av eksamen,
men at flest mulig studenter skal fa anledning til & avlegge eksamen nar en
eksamen blir arrangert. Det er svaert gunstig at periodene for ny eksamen
kommer etter de ordinaere eksamensperiodene (i slutten av juni og begynnelsen
av januar), ogsa for studenter som gnsker a forsgke a forbedre sitt
eksamensresultat.

For undervisere er videre ofte en fordel a sensurere flere besvarelser fra samme
eksamen, da det gjgr det lettere a kalibrere besvarelsene i forhold til
karaktersystemet. Med sveert fa eksamensbesvarelser blir det ogsa vanskeligere
a ivareta anonymiteten til studentene.

Forslag til nye formuleringer:

§ 7-1 (3) c) Ny eksamen vert arrangert for studentar som har dokumentert gyldig
fraveer ved ordinaer eksamen, eller som har gjennomfgrt eksamen utan greidd
resultat. Studentar med greidd resultat kan melde seg til ny eksamen dersom ny
eksamen blir arrangert.

§ 9-5 (3) En student som gnsker 3 forbedre karakter kan melde seg opp til
ordinzer eksamen, samt ny eksamen nar dette arrangeres.

§ 9-5 punkt (3) og (4) kan da strykes, siden dette er omtalt i §9-7 (2) og (4)

Digitalisering av skriftlige skoleeksamener er fortsatt problematisk for tekniske
fag.

Kommentar til § 9-2 (1):

Avdelingen mener at det er vanskelig a ha en hovedregel om digital eksamen nar
det fremdeles det ikke fins gode nok Igsninger for de tekniske fagene.

Forslag til ny formulering:

§ 9-2 (1) Skriftlig skoleeksamen avvikles digitalt nar det er hensiktsmessig, og
avvikles ellers med penn og papir.
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Ett 3r poststudierett etter fullfgrt bachelorgrad.

Kommentar til § 4-2:

Avdelingen gnsker at bachelorstudentene far mulighet for a forbedre karaterer i
ett ar etter fullfgrt studium for a kvalifisere seg til mastergrad uten 3 matte sgke
om opptak til enkeltemner. Det vil krev svaert mye saksbehandling.

Det er ikke gnskelig a gi masterstudenter adgang til a fa apnet studieretten etter
fullfgrt studium.

Forslag til ny paragraf (i trad med § 4-2 (4) i HiB sin gjeldende forskrift):

NY § 4-2 (7) Kandidat som har fullfgrt et 3-arig bachelorprogram, har adgang til a
fa apnet studieretten i inntil ett ar etter at graden er oppnadd, for & forbedre
karakter pa en individuell eksamen. Det utstedes karakterutskrift for den nye
karakteren.

§ 4-2 (6) strykes.

Prinsipp om normert studietid og rett til ubegrunnet permisjon

Kommentar til § 4-2 og § 4-7:

Avdelingen vektlegger god gjennomstrgmning av studenter, og har som mal at
flest mulig fullfgrer studiene pa normert tid. Studentene ma fa tildelt studierett
for en periode som tilsvarer normert tid for studiet. Utvidelse av studietiden gis
ved tilrettelegging av studiet, ved justering av utdanningsplanen, samt nar
studenten far innvilget permisjon i Igpet av studiet.

En student som gnsker et opphold i studiet skal settes i permisjon. Det er viktig
for at Hegskulen rapporterer korrekt bade til DBH (studenttall) og Samskipnaden
(hvem som har studentrettigheter).

Det er klart behov for en ytre ramme for studieretten, og at en forlengelse utover
den grensen kun innvilges ved sykdom e.l.

Forslag til nye paragrafer (viderefgre § 4-6 (3) i HiB sin gjeldende forskrift):

NY § 4-7 (2) Hggskolen innvilger permisjon i inntil to semestre uavhengig av
grunn, forutsatt at studenten har gitt melding innen fastsatt frist.

§ 4-2 (4) strykes, men underpunkt b) flyttes til 4-6 (ordet maksimalt er lagt til):
NY § 4-6 Ein student teken opp til bachelor- eller masterstudium kan maksimalt
bruka 2 ar utover normert studietid for studiet.

Selvvalgt bachelor

Avdelingen gnsker en presisering av at fordypningsenheten, med laeringsutbytte,
ma vaere vedtatt av styret ved HVL. Videre at navnet pa fordypningen skal sta pa
vitnemalet, for at vitnemalet skal vaere i trad med mal fra UHR. Det bgr ogsa
veere en faglig sammenheng mellom bredde og fordypningsenheten som
sammen danner grunnlag for en selvvalgt bachelor.

Det er viktig for Avdelingen a opprettholde den inngatte avtalen om
videreutdanning med fagforeningen FLT via deres utdanningsselskap Addisco
(sak 15/01966). Avdelingen har opprettet en breddeenhet og to
fordypningsenheter, som kan danne grunnlag for en "selvvalgt bachelor i
teknologiledelse" eller "selvvalgt bachelor i personalledelse".

Forslag til omformulering:

§ 2-2 (1) c) Sjpvvald bachelorgrad (180 studiepoeng) med fordjupingseining pa
minimum 80 studiepoeng og breiddeeining pa minimum 30 studiepoeng. Kvar
eining ma vere fastsett som emne, fag, emnegruppe eller utdanning, og det skal



http://www.uhr.no/documents/Kort_versjon_mal_for_vitnemaal_JULI_2013__L__29487_.pdf
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vere ein fagleg samanheng mellom einingane. Fordjupingseininga skal vere
fastsett av styret og ha et laeringsutbytte. Fordjupinga ma innhalde eit
sjpvstendig arbeid [...]

§ 2-3 (2) Grad som vert tildelt pa grunnlag av sjgvvald bachelorlgp
med fordjupingseining far namet Sjglvvad bachelor med fordjuping i
<fagomradet>.

De videre innspillene fglger forslaget til forskrift kronologisk:
KAPITTEL 1

Kommentar til § 1-2 (4) og (5):
Studieprogram er definert i punkt 4, i punkt 5 brukes bade begrepet
studieprogram og studium. Bgr studium defineres?

KAPITTEL 2

§ 2-8 det er uklart om paragrafen kun omhandler internt faglig overlapp.
Forslag til omformulering:

§ 2-8 Internt fagleg overlapp

(1) Fagleg overlapp mellom emne i hggskulen skal ga fram av emneplanane.
(2) Dekan fastsett reduksjon i studiepoeng mellom emna.

Forslag til kutt: §2-10 (3) og (4)

Vi mener, slik det blir fastslatt i punkt 1, at vi skal godskrive annen faglig relevant
utdanning. Vi oppfatter at punkt 3 og 4 undergraver punkt 1 og 2 og bgr derfor
bor kuttes.

Forslag til kutt: § 2-11 (11)

Regler for studenter uten opptak er regulert i Kapittel 5.

En stor institusjon som HVL bgr ikke apne for en praksis med a tilby ulike
eksamensformer for ulike studentgrupper, studieplaner og emneplaner skal pa
sikt bli giennomgaende i organisasjonen.

KAPITTEL 3

§3-1 (4) Nullkurs er et ukjent begrep. Bgr det defineres? Hva er
kvalitetskriteriene for «eksterne leverandgrer»?

§3-2 (4) Gjelder krav om styregodkjenning for alle nye emner pa masterniva eller
kun for studier akkrediterte av NOKUT? Hva med emner pa phdniva?

Forslag til omformulering:

§3-2 (4) Styret gjer vedtak om godkjenning av nye studieplanar med omfang over
30 studiepoeng og alle nye emne pa master- og phd-niva.

§ 3-2 (9) «publisert» er et mer konkret begrep enn «fastsatt».
Forslag til omformulering: ...Litteraturlister skal vere publisert innan
semesterstart..
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| en stor organisasjon er det et behov for a datofeste flere frister. Det er tjenlig
med samme frist for timeplan og eksamensplan, slik at studenter i odde
studielgp eller i semester med valgemner kan orientere seg. Men siden det alltid
vil komme endringer i timeplanen i starten/lgpet av semesteret, foreslar vi a
omtale det som utkast til timeplan.

Forslag til omformuleringer:

Litteraturlister § 3-2 (9) Litteraturlister skal vere publisert innan 15.8 for
haustsemesteret og 5.1 for varsemesteret.

Timeplan (§ 6-2) Utkast til timeplan skal vere publisert innan 1.6 for
haustsemesteret og 1.12 for varsemesteret.

Eksamensplan (Nytt punkt pa § 9-3) Eksamensplan skal vere publisert innan 1.6
for haustsemesteret og 1.12 for varsemesteret.

KAPITTEL 4

Forslag til ny paragraf:
NY § 4-2 (8) En student kan normalt kun ha en studierett pa Hggskulen pa
Vestlandet.

Forslag til kutt: §4-4 (5)

Paragrafen er misvisende siden vi har arlige revisjoner av studieplanene. Alle
studenter ma til enhver tid fglge den

gjeldende studieplanen (som kan bli endret i Igpet av studietiden).

Feil referanse i § 4-6 (2): Referer til § 4-4 (3), ikke 4-4 (2)?

Forslag til kutt: §4-6 (3)

Det er urimelig strengt a utestenge en student i 5 ar. Videre vil ikke

forslaget fungere teknisk sett. Vi kan ikke hindre sgkere via samordna opptak
eller kontrollere opptaket pa individniva (med mindre personene er utstengt pa
grunnlag av fusk) i en institusjon med 16 000 studenter.

Dersom en student skal innvilges 3 nye forsgk i et emne ma protokollen endres
og det skal vi selvsagt ikke gjgre.

KAPITTEL 5

Kapitel 5 Privatist er et godt innarbeidet begrep bade ved HiB og i daglig tale.
«Personer uten opptak» er et uheldig uttrykk, siden de personene som skal fa
tilgang til eksamen ma sgke innen en gitt frist og registreres i vare databaser —
altsa bli gitt et opptak.

KAPITTEL 6

Vi tolker § 6-6 Frammgte til undervisninga og annen obligatorisk studiedeltaking
som en type obligatorisk arbeidskrav, og § 6-6 bgr derfor inkorporeresi § 7-2
Arbeidskrav. Deltakelse i obligatorisk undervisning bgr defineres under
arbeidskrav i emnebeskrivelsen og samme rutiner ma gjelde for deltakelse i
obligatorisk undervisning som for obligatoriske arbeidskrav.
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KAPITTEL 7

§ 7-2 (2) Gyldighetsperiode for arbeidskrav bgr fastsettes med mulighet for a
gjore unntak i den enkelte emnebeskrivelse.

Forslag til ny formulering (fglger gjeldende forskrift pa HiB §8-2 (2)):

§ 7-2 (2) Godkjent obligatorisk arbeidskrav er gyldig i pafglgende semester etter
godkjenningen, med mindre emnebeskrivelsen angi en annen gyldighetsperiode.

§ 7-2 (5) Det ma ogsa veere en faglig vurdering av om det er forsvarlig a
giennomfgre alternative arbeidskrav.

Forslag til ny formulering:

§ 7-2 (5): Ved sjukdom eller andre sterke velferdsgrunnar kan dekan avgjgre at
det skal gjennomfgrast alternative arbeidskrav, dersom dette er praktisk mogleg
og fagleg forsvarleg innenfor laeringsutbyttet for studieplanen/emneplanen.
Tilsvarande gjeld studentar med verv i studentdemokratiske organ, rad eller utval
ved Hggskulen pa Vestlandet.

§ 7-3 (1) For & sikre gode beskrivelser av vurderingsformene ma det std i klartekst
at det i beskrivelsen skal fremkomme vekting mellom delkarakterer. Entydige
beskrivelser er viktig for a sikre at studenter, faglaerere og administrasjonen har
en samstemt oppfatning av vurderingsordningen.

Forslag til ny formulering:

§ 7-3 (1)  emnebeskrivelsen skal det sta hvilke(n) vurderingsordning(er) emnet
har. Nar et emnet har flere deleksamner skal det beskrives entydig hvilke deler
som inngar og hvordan disse vektes i den endelige karakteren.

§ 7-3(8) | tabellen kan det med fordel fremga om vurderingsformen er
etterprgvbar. | tillegg bgr justerende muntlig omtales

Forslag til tillegg:

Skriftlig eksamen - etterprgvbar

Munnleg eksamen — ikke etterprgvbar

Justerande munnleg eksamen — ikke-etterprgvbar

Oppgave - etterprgvbar

Mappe — en vurderingsmappe er etterprgvbar

KAPITTEL 9
§9-1 (2) ber kuttes, siden likestillingen gjelder for langt mer enn eksamenssted.

§9-4 Vilkar for a ga opp til eksamen. Her er det behov for et punkt om godkjent
obligatoriske arbeidskrav.

Forslag til nytt punkt (delvis viderefgring av gjeldende forskrift pa HiB 8-2(1):

NY § 9-4 (3) Obligatoriske arbeidskrav, som er gitt i emnebeskrivelsen, skal vaere
godkjent for at en student skal kunne fremstilles seg for eksamen.

§9-7 (11) Formuleringen med innen ett ar og inntil en eksamen, skaper
ungdvendig rom for skjgnn. Det er mer effektivt & administrere et entydig punkt.
Forslag til omformulering:
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§ 9-7(11) Nar et emne opphgrer og siste ordinzere eksamen er gitt, vil det bli
arrangert to ekstraordinaere eksamener i de to pafglgende semestrene. [...]

§9-8 (1) Oppmgte i eksamenslokalet bgr omformuleres dersom digital eksamen
er hovedregelen.

§9-8 (9) Bgr ta hpyde for kommunikasjon med faglzerer.

Forslag til omformulering:

§ 9-8(9) Det er ikke tillatt med noen form for kommunikasjon mellom
kandidatene eller med andre personer, annet enn faglaerer eller dennes
stedfortreder jf. § 9-8(13), under eksamen. Dersom kandidaten har spgrsmal,
henvender han/hun seg til en av eksamensvaktene.

§ 9-12 Mulighet for utsatt frist pa mastereksamen er innfgrt pa fellesgraden i
programutvikling og det er gnskelig at det ogsa inngar i forskriften til HVL.

Forslag til nytt punkt:

NY § 9-12 (5) Sgknad om utsatt innlevering av masteroppgaven ma leveres senest
1 maned fgr innleveringsfristen, hvis ikke annet er bestemt i studieplan eller
emneplan. Dersom en oppgave ikke blir levert innen fristens utlgp og det ikke
foreligger spknad om forlenget frist, registreres det som «ikke mgtt» pa
protokoll. Oppgaven kan ikke leveres pa nytt i revidert eller supplert form.

| trad med Forvaltningsloven § 13 kan oppgaver klausuleres.

Forslag til ny paragraf:

NY § 9-13 Oppgaver skal klausuleres nar oppgaven inneholder opplysninger som
er taushetsbelagt etter Forvaltningsloven §13.

§ 9-15 (2) Vi gnsker et ekstra kriterium i vurdering av 4. gangs eksamen.

Forslag til nytt punkt:

NY § 9-15 (2) c) Dersom emnet er forkunnskapskrav for obligatorisk(e) emne(r) i
graden.

KAPITTEL 11

§ 11 2(6) den siste setnmgen i paragrafen Qet—skal—fremga—m/—emﬂebeskrmeﬁsen
g er tvetydig

og Vi foreslar a kutte den.

§11-1 (5) Instituttleder bgr kunne delegere kvalitetssikring av
eksamensoppgaver.

Forslag til omformulering:

§11-1 (5) d. Eksamensoppgavene skal kvalitetssikres. Instituttleder/seksjonsleder,
eller den oppgaven delegeres til, skal godkjenne eksamensoppgavene.

§ 11-1 (2) For a sikre en lik vurdering av studenter innen samme fagomrade bgr
sensurtiden pa bacheloroppgaver utvides til 6 uker. Ved en utvidelse av
sensurtiden kan samme sensor benyttes for inntil 10 oppgaver:

Forslag til omformulering:

§11-1 (2) sensureringstiden er inntil 3 uker ved ordinaer sensur. Ved
bacheloroppgaver og masteroppgaver er sensureringstiden inntil 6 uker. [...]
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H@YRINGSINNSPEL

Sak Forskrift om studier og eksamen ved Hggskulen pa Vestlandet
Hgyringsinstans

(svarar)

Avdeling for leerarutdanning og kulturfag. Hggskolen Stord/Haugesund

Ev. prosess
bak hgyringsinnspelet:
Informasjonsmgter pa avdeling. Sak til FOU-U rad for avdeling. Innspel til

studieleiarar.

Innspel

Avdeling for lzerarutdanning og kulturfag ved Hggskolen Stord/Haugesund har
felgjande innspel til Forskrift om studier og eksamen ved HVL.

Dokumentet er vorte svaert stort og vi er usikre pa om studentar greier a setja
seg inn i det, sjglv om det har ei god innhaldsliste. Strukturen er god der den
startar med definisjonar og opptak og sluttar med sensur. Fgdsel — liv— dgd

strukturen er god.

Vi har sett pa dei ulike paragrafane og har fglgjande innspel:

§ 2-1 grader og utdanningar

Vi ynskjer at var Faglaerarutdanning i musikk skal liggja inn under punkt e.) Denne
utdanninga er ei profesjonsbasert leerarutdanning men den fgrer fram til ei

bachelorgrad.

§2-8 Overlapping av fagleg innhald.

Fagleg overlapping mellom HVL sine eigne studietilbod skal & fram av
emneplanane. Dette er eit enormt stort arbeid dersom ein skal gjere dette for
alle emner pa alle tre institusjonane tilbake i tid. Vi fgreslar at ein set ei
tidsavgrensing for kor lang tid tilbake dette skal gjelde. Forslaget vart er tilbake til
haustsemesteret 2012. Fagleg overlapping av emne bestatt fgr haustsemesteret

2012 vurderast individuelt for kvar sgknad.



§ 3-1 Studiestruktur og studieplan.
Forslag om studieprogram ned til 30 studiepoeng. Denne grensa bgr vere pa 60
studiepoeng. Dekan bgr kunna godkjenne studie- og emneplanar med omfang til

og med 60 sp Jf. Pkt 5.

§4-2 Studierett

Det er veldig bra at det er sett eit sa tydeleg krav for gjiennomfgring. Vi ser
imidlertid at kun to ar ekstra pa ei 5-arig utdanning kan skape utfordringar, slik at
her bgr vindauget opnast med minst eitt ekstra semester (2,5 ar).

Det er utydeleg om permisjonar kan reknast utanom dei to ekstra ara for

gjennomfgring.

§ 4-6 Tap av studierett

Punkt 3; Karantenetida bgr vere 3 ar, ikkje 5 ar slik det er fgreslege.

§ 4-7 Permisjonar

Punkt 3 meiner vi er for strengt sett opp. Ogsa dokumentert krevjande
arbeidssituasjon begr vere kriterium for a fa tildelt permisjon.

Punkt 7; gir ikkje permisjonsrett til adoptivforeldre eller medmor. Jf. § 9-7 pkt. 5.

Her ma reglane gjelde for den same gruppa ogsa for permisjonar.

Kapittel 5 Person utan opptak
Vi meiner at her ma termen Privatist nyttast dersom det er denne kapittelet

handlar om. Alternativt at kapittelet vert fjerna. Vi har ingen privatistordningar.

§ 6-8 Skikkethetsvurdering
Termen skikkavurdering vil vel veere meir rett pa nynorsk, men ikkje sikkert at

den er sa godt kjend utanom «nynorskland».

§ 7-1 Vurdering



God oppgang i definering av termane vurdering og eksamen! To nye namn pa

eksamenar, Ny eksamen og Ekstraordinzer eksamen. Begge kan brukast.

§7-2 pkt.1. Arbeidskrav: bade «studiekrav» og «arbeidskrav» vert brukt, men at
ein vel helst a bruka «Arbeidskrav». | sa fall ma «studiekrav» i «§ 6-7 Informasjon

til studentar», rettast.

§ 7-2 Arbeidskrav

Punkt 1. Forslag: Arbeidskrav i undervisning og praksis skal ga fram av
semesterplan.

Pkt 4. Ta vekk siste del av tredje setning; slik at det kun star: Dersom

arbeidskravet inneber frammgte i undervisning, laboratoriearbeid, ekskursjonar
og liknande som ikkje kan gjerast om att har fagleerar eit seerleg ansvar for &
klargjere dette for studentane.

Denne skal vekk: og & varsle eventuelle studentar som kan fa arbeidskravet

underkjent.»

§ 7-3 Vurderingsformer:

Oppgave (bacheloroppgave, masteroppgave, semesteroppgave, FOU oppgave)
Viynskjer inn ordet etterprgvbar i staden for skriftleg i definisjonen av oppgave:
Skriftleg innlevering utan fastsatt dato for utlevering....Skriftleg vert for
begrensande i forhold til studier med utstilling og utgvande element som deler
av oppgava.

Punkt. 8 Om mappevurdering: « Mappevurdering kan byggast opp som ei samla
mappevurdering eller delast i ei leeringsmappe og ei vurderingsmappe.» Deretter
star «leeringsmappe» og «vurderingsmappe» forklart (i pkt. a og b), men det
manglar forklaring pa kva ei samla mappevurdering er.

Vi gar ut fra at ei mappe er etterprgvbar, men kva med eit Prosjekt? Blir dette ei
etterprgvbar vurderingsordning? Vi ser behov for begge deler, men da ma vi
kunna skilje mellom etterprgvbart og ikkje etterprgvbart i vurderingsordninga.

Eit alternativt forslag til dette kan vere vurderingsordninga «Praktisk skapande



arbeid».

Kapittel 8 praksis

Vi er sveert nggde med at praksis har fatt ein sa stor plass i forskrifta. Spesielt
gjeld dette § 8-3 vurdering av praksisstudier, som bade seier noko om korleis
studenten skal ha tilbakemelding og kor tid denne skal givast, -men viktig med
punkt c), der det er hgve til a stryke studenten utan at varsel er gitt — dersom

arsaka kjem seint i perioden.

§ 8-4 Ikke bestatt praksis
Punkt 4: Dette kan kun gjelde for studier med progresjonskrav. Fgrste setning
bgr derfor vere; Dersom en praksisperiode for studier med progresjonskrav

vurderers til ikke bestatt, ma hele praksisperioden...

§9-7 Ordinaer eksamen og ny eksamen

Det er uheldig med arrangering av ny eksamen i juni og i desember. Dei kjem for
tett pa ordinaer eksamen slik at t.d. studentar som er sjuke pa den ordinaere
eksamensavviklinga, gjerne ikkje har hatt tid til 3 bli friske nar ny eksamen skal
ga. Det har ogsa samanheng med at det er vanskeleg a finne sensorar og a halde
sensurtider grunna naer ferieavvikling, seerleg i juni.

Vi ynskjer ny eksamen lagt i mars for haustsemesteret og til august for

varsemesteret.

Punkt 8. Dette punktet gir rett til ein ny eksamen nr 2 for studentar pa studier
med progresjonskrav. Dette ynskjer vi at vert teke ut. Studentar som stryk to
gonger pa same eksamen i Igpet av to semester, bgr ha tid pa seg til a fgrebu
siste forsgk, kanskje giennom permisjon og jobbing innanfor fagfeltet fgr ein gjer

det siste forspket.

§ 9-10 Gjennomfgring av muntlig eksamen

Punkt 6. Justerende muntlig prgve bgr ut. Den er ikkje definert under § 7-3



vurderingsformer og skal ikkje vere med her. Det gjer at ogsa § 11-2 punkt 8 ma

slettast.

9.13 Tilrettelegging ved eksamen

Det er godt at det stilles tydelige krav til dokumentasjon. Nar det gjelder punkt 3
og opplisting av sakkyndige, sa b@r en bruke sakkyndig organ som PPT og BUP, -
og ikke profesjoner (logoped, leksolog, psykolog, psykiater,spesialpedagog osv.)
for hvem som er sakkyndige. Lege er imidlertid riktig & bruke. Det samme gjelder

i punkt 8, her bgr sta sakkyndig organ.

Punkt 11. Hva menes med at muntlig eksamen kan sgkes om unntatt fra
offentlighet? Er det i regelen slik at alle kan mg@te opp og overhgre en muntlig
eksamen, ogsa de som senere skal opp i samme muntlige eksamen? Her ma

klargjgres hva en mener.

§ 9-15 Eksamensforsgk
Veldig bra at en regulerer antall eksamensforsgk — og tydeliggjor kriteriene for

tildeling.

Punkt 2 b) her bgr sté at studenten mangler maksimalt 30 studiepoeng for a fa
vitnemal, ikkje berre bachelorgrad. Slik det stér i dag er det kun
bachelorstudentar som kan sgke om eit 4 eksamensforsgk under denne
grunngjevinga. Det stenger m.a. alle PPU studentar og masterstudentar ute fra
ordninga. | tillegg EVU og alle andre studier som ikkje gir grad. Det kan umulig

vere hensikta med regelen.

§ 9-16 Gjentak av masteroppgave, bacheloroppgave og andre oppgaver

Det er svaert bra at det kjem felles regelverk for korleis dette skal handterast.
Vi etterlyser imidlertid konsekvensen dersom ein student stryk ogsa pa den
forbedra oppgava. Vi fgreslar det ved eit tredje forsgk pa bachelor og

masteroppgaver vert sett krav om heilt ny problemstilling og oppgaveformulering



ved eit tredje forsgk.

§ 11-2 Karakterskala. Utregning av endelig karakter
Punkt 8 om muntlig justering slettast Jf § 9.10 punkt 6.
Vi hapar at innspela vare vert sett pa som konstruktive innspel for a fa ei best

mogleg forskrift for studier og eksamen pa HVL.

Lukke til med det vidare arbeidet!

Helsing Avdeling for Laerar og kommunikasjonsfag.
For avdelinga
Kjell Magnar Helland

Studieleiar
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Studentradet ved Avdeling for ingenigr- og gkonomifag
ved Hggskolen i Bergen (SRI®)

Sak ble Igftet i mgte 07-16 i SRIP onsdag 09.11 og innspill tatt imot av
undertegnede.

Studentene ved Al@ er representer bl.a. gjennom sine tillitsvalgte i SRI@.
Forslaget til ny forskrift om studium og eksamen ved Hggskulen pa Vestlandet ble
Ipftet pa et mgte i SRIP onsdag 09.11. De viktigste meningene fra den
diskusjonen er tatt med i dette hgringssvaret. Viktigst for oss er endringen fra
dagens praksis foreslatt under §9-5 punkt (3) og (4).

§2-8(1)

Pa Avdeling for ingenigr- og skonomifag (Al@) er det vanlig med en faglig
oppbygging som gjgr at fag overlapper, fagene bygger pa hverandre. Eksempelvis
har ingenigrstudenter matematikk i de fgrste semestrene, og fag videre pa
studiene anvender denne matematikken. Med andre ord er ikke paragrafen
nyansert nok. Det er ogsa problematisk at denne paragrafen kan tolkes som at
studenter skal straffes for a ta fag ut over studieplanen.

§9-5 (3) og (4)

Vet ikke med sikkerhet hvordan praksis er hos de to andre avdelingene ved HiB,
men pa Al@ har vi det slik at alle kan melde seg opp til ny eksamen. Grunnen til at
endring av dette ikke er gnskelig er at man pa ingenigr- og gkonomistudier har
sett en gkning i krav til kvalifikasjon, fra bachelorgrad til mastergrad, for
jobbsgkere. Den nye HVL kommer i likhet med dagens HiB til 8 produsere en
overvekt av bachelorgrader. Med andre ord drar mange av vare studenter videre
til andre institusjoner for a ta mastergrad. For 3 komme inn pa studier for
mastergrad trenger man over C i snitt. PA NTNU og NHH, som representerer de
gjeveste skolene i Norge for vare ingenigr- og gkonomistudenter 8 komme inn
pa, er det stort sett B og oppover i snitt for 8 komme inn. Dette betyr at
studentene var pa Al@ ma gjgre det bra i fag. Det kan vaere mange grunner til at
en eksamen gar darlig, men muligheten for a ta eksamenen opp igjen selv nar
man har statt, ma veere der.

”"Men de som vil forbedre karakteren kan jo bare melde seg opp til ordinaer
eksamen.” Det er flere grunner til at dette ikke er gunstig. De fleste studiene pa
AlD bygger seg opp som en pyramide, fagene bygger pa hverandre. Hvis man skal
ga et helt ar, les en tredje del av normert tid for studiet, er dette en stor
tidsmessig terskel for a tilegne seg den ngdvendige kunnskapen for a gd videre.
For tredje ars studenter vil et uheldig femte semester kan sette en stopper for
masterambisjoner. Hvis de star, men ikke far ngdvendig karakter for ngdvendig
heyt karaktersnitt for opptak, tvinges de til 3 ta et helt ar til for a forbedre. En slik
ordning forskriften legger opp til vil ogsa medfgre mer stress for studenten under



ordinaer eksamenstid. | dag har Al@ en ordning der ny eksamen avholdes i en
egen uke rett etter ordinaer eksamenstid. Med andre ord vil man ikke fa en
eksamen man strgk pa forrige semester rett f@r en vanskelig ordinaer eksamen
for innevaerende semester. Den nye forskriftene legger for det fgrste ikke fgring
for hvordan og nar ny eksamen skal avholdes i forhold til ordinaere eksamener,
og den vil medfgre at studenter som melder seg opp til en ordinzaer eksamen for a
forbedre karakteren vil fa denne samtidig som de ordinaere eksamenene for det
semesteret. Med andre ord lite gunstig.

Hvis denne paragrafen vedtas vil man se en gkning i strykprosent blant studenter
ved Al@. Dette er ikke en barnslig trussel, men en prediksjon pa bakgrunn av
hvordan andre institusjoner med lik praksis som den foreslatte i forskriften har
det. Studenter som vet at de ikke vil klare ngdvendig karakter for masterstudier
pa en eksamen vil, i stedet for a gjgre sitt beste trygg pa at han/hun kan ta
eksamenen opp igjen, velge a ta en sakalt taktisk stryk. Studenten vil stryke med
vilje for a fa tilgang til en ny eksamen uten alle utfordringene listet ovenfor. Om
det er lurt kan diskuteres, men det vil skje.

Forslag til endring:
Ein student som ikkje har bestatt eller som gnskjer a betra karakter, kan melda
seg opp til ny ordinaer eksamen eller ny eksamen.

Vil ogsa understreke ngdvendigheten av a regulere nar ny eksamen avholdes.
Forslag i tillegg:

Ny eksamen vert avhalden i veka etter ordinzere eksamenar vert avhaldt for
pdfolgande semester.

Mvh.
Torbjgrn Smith
Leder, Studentradet - Avdeling for ingenigr- og gkonomifag, HiB
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Avdeling for helsefag ved Hggskolen
Stord/Haugesund

Samlet info til personalgruppen. Gjennomgang i emneansvarligrad.
Gjennomgang i ledergruppen. Sak i FOUU-radet.

§1-2 Definisjonene pa «studieplan» og «studieprogram» bgr klargjgres
ytterligere. Forskjellene pa disse er uklart. Dette er giennomgaende i
dokumentet, og ma revideres i henhold til begrepene som blir gjeldende.

Kan det vurderes om begrepet semesterplan kan tas inn i definisjonene? Det
bgr i tilfelle vurderes satt inn i flere punkter der det star emneplan/studieplan
(altsa i tillegg til).

§2-4-2 For a styrke sgknadsgrunnlaget til ph.d. nivda ma vi satse pa
mastergrader pa 120 studiepoeng. Det er ogsa viktig at de er pa 120 stp. i
forhold til satsingen pa a bli universitet. Videre ma de vaere pa 120 stp. for a fa
et tilstrekkelig niva pa kompetansen til studentene nar de uteksamineres. Vi
frarader derfor 90 STP.

§2-7 En bgr vurdere a dele punktet, i og med at det omtales studier pa to
forskjellige niva.

§3-1-2 Vi foreslar at det bgr det sta «Et studieprogram er ett eller en samling
av emner...»

§3-1 pkt. 9 og 10: Det bgr vurderes om det er behov for denne type
kategorisering i en forskrift? Og hva skal denne typen kategorier tjene til? Vi
anbefaler at punktene fjernes.

§4-2-2 Viktig at setning nr. en blir stdende. Setning nr. to foreslas justert til
«Dekan kan avgjgre at spesifikke emner/profiler kan veere apne for
programstudenter ved andre studiesteder ved hggskolen.»

§4-2-3 Vi stgtter datoene til semesterregistrering.

§4-2-4a Vi gir tilslutning til forslag.

§4-4-5/84-7-7/84-7-9 Kan det oppsta uklarheter i forhold til hva som vil veere
hggskulen sine forpliktelser nar man ser disse punktene opp mot hverandre?
Hva ligger i et «sa gunstig studielgp som mulig»?

§4-7-1 Det synes ikke rimelig at det skal foreligge tidsfrist for a sgke permisjon
ved alle typer arsaker. Behov for permisjon kan skyldes uforutsette hendelser
og i slike tilfeller bgr en kunne levere permisjon hele studiearet.

§6-6-1 Jfr kommentar om §1-2 definisjoner: Krav om obligatorisk frammgte i
undervisning eller andre aktiviteter skal ga fram av
studieplan/emneplan/semesterplan.

§6-6-3 Formuleringen studentar med verv i studentdemokratiske organ, rad
eller utval ved Hggskulen pa Vestlandet, kan fa gyldig fravaer fra obligatorisk
undervisning er uheldig. Dette risikerer a ga pa tvers av krav i rammeplaner og
nasjonale/internasjonale krav til studieprogram ved HVL. HSH har nylig
revidert samarbeidsavtalen med studentparlamentet der fraveer fra
obligatorisk undervisning og praksis har vaert et hovedtema. Se punkt 3.3.1 og



vedlegg i HSHs avtale med studentparlamentet. Vi ber om at forskriften
modifiseres i trad med slik HSH har gjort det.

§7-1-3b/§9-5-4/§9-7-3 Vi gnsker at ny eksamen skal veere tilgjengelig for
studenter med trekk/avbrutt eksamen, bade av praktiske og skonomiske
arsaker.

§7-2-3 Vi har et sterkt gnske om at dette reduseres til en ukes frist. Dersom
ikke vil det fa store konsekvenser i forhold til bade praktiske og teoretiske
studier ved AHF, og vil i praksis forkorte semesteret. Spesielt sett i
sammenheng med pkt 7-2 pkt 4. Dette er spesielt krevende for
bachelorutdanningene i sykepleie som har sa mye som 50% praksis, og
dermed sveert kort tid igjen a avvikle de teoretiske emnene.

§7-3-8 Vi har i dag en eksamensform som kalles praktisk — muntlig eksamen
som varer 1t og 15 min inklusive forberedelsestid for studentene. Den gnsker
vi sterkt a beholde. Skal begrepet «praktisk metodisk eksamen» vaere
dekkende for denne, eller bgr det presiseres bedre, evt. ta inn praktisk-
muntlig ogsa? Nar det er en eksamen der en bruker flere metoder (praktisk og
muntlig), kan den da vare mer enn 45 min, eller ma man forholde seg til §9-
10-3 og 45 min? | tilfelle mener vi at 45 min bgr gkes til minst 75 min.

§8-3a Her brukes begrepet emnebeskrivelse, dette er ikke definert i §1-2, der
brukes emneplan.

§8-4-2 Praksisperiodene bgr ikke kunne deles opp fordi praksis i bachelor i
sjukepleie er en studiepoenggivende eksamen, lagt opp som et emne med
midt og sluttvurdering. Ved andre eksamenskoder kan man ikke gjennomfgre
bare deler av eksamen. Man ma ta alt pa nytt. Praksisperiodene er en
eksamensperiode og bgr ikke brytes opp pa grunn av kontinuitet i lseringen og
at vurderingsgrunnlaget for praksisperioden skal veere godt nok.

§8-4-4 Siste setning bgr omformuleres til «Studenten ma da gjennomfgre ny
eksamensperiode ved neste mulige periode». Formuleringen som star na vil
kunne fa store konsekvenser for var giennomstrgmming.

§8-4-5 AHF ser dette som en positiv formulering i forskriften.

§9-2-1 Det er delte oppfatninger om digital eksamen skal vaere en hovedregel.
Flere mener det bgr veere valgfritt for studentene.

§9-4-3 (og §8-4-2) Hva menes med tvingende fraveersgrunn? Vi kan ha behov
for a fa dette utdypet ytterligere.

§9-7-1 Forslag: ordene: er det det pensum, byttes med: er det det nye
pensum......

Vi ser det kan misforstas slik det star.

§9-7-5 Endre siste setning til «Far, medmor/-far og foster-/adoptivforeldre.
§9-7-8: Et sveert viktig punkt for AHF a ha i forskriften. Pga forholdsvis mange
progresjonskrav vil man ellers kunne fa store utfordringer med
gjennomstremming.

§9-7-9 | dette punktet ma de som arbeider med forskriften vaere obs pa
felgene dette vil kunne fa i noen tilfeller. Seerlig for sykepleiestudentene som
har krav om progresjon for a ga videre i studieforlgpet. Det kan i noen tilfeller
bety at studentene ikke kommer videre i studieforlgpet, og i praksis kan det
da bety «utestengelse et ar», selv om «dom» i klagenemda «bare» var
annullering av eksamen. Kan det vurderes om studenter i slike tilfeller kan fa
ga opp til ny eksamen?

§9-9-2¢ Fgrste setning ber vi om at presiseres neermere, og at det ses
naermere pa hvilke konsekvenser en slik formulering kan fa. Prinsipielt mener
vi at alternative sprak bgr avgrenses til svensk, dansk eller engelsk.



http://ans.hsh.no/styringshandbok/Kvalitetshandbok/Andre_fora/Avtale_studentparlamentet_HSH.pdf

§9-10-3 Nar det gjelder praktisk muntlig eksamen ma det vaere mulig 3 ha
lenger eksamenstid enn inntil 45 minutter. (jfr kommentar til §7-3-8.

§9-13-9 AHF gnsker a signalisere behov for strengere sprakkrav i opptaksfasen
da det er fokus pa at bachelorkandidater skal matte ha et godt nok sprakniva
for a fa autorisasjon. Det blir ikke godt nok vurdert ved inntak hvorvidt
studentene har tilstrekkelige sprakkunnskaper til & kunne klare studiet. Det er
uenighet i AHF pa hvorvidt det skal veere 2 eller 4 semester med utvidet tid og
kunne bruke PC med retteprogram.

§9-16 pkt. 1-4 bgr utga, eller det bgr presiseres at en ikke kan levere forbedret
versjon av noen arbeider nar de tidligere er vurdert til ikke bestatt. Det kan
man heller ikke ved andre eksamener.

§11-1-6¢ Her bgr 3. sensor sin rolle tydeliggjgres, eller vurdere a oppnevne et
nytt sensorpar.

§12-3-1 Det bgr vurderes om overgangsordningen bgr veere gjeldende ut
hgstsemesteret 2017.



Sak

Hgyringsinstans
(svarar)

Ev. prosess bak
hgyringsinnspelet

Innspel
Bruk fleire sider
om det trengs

Utkast til forskrift om studium og eksamen ved Hggskulen pa Vestlandet
(16/02394)

Direktgrens stab ved kvalitetskoordinator, HSH

Hgyringsinnspelet er utarbeida i samrad med prosjekt leeringsstgtte - KULT
(kompetanse, undervisning, lzering og teknologi)

Generelle tilbakemeldingar

Namn pa forskrifta — eksamen versus vurdering. | forslaget til ny
tilsynsforskrift er ikkje eksamen nytta som begrep i det heile — ein referer til
vurdering og vurderingsformer. Sja neerare omtale under kapittel 7.

Seerleg under kapittel 7 og 9 er det ein gode del omtale som kjem fleire
gonger. Dette er uheldig fordi delvis overlappande omtale kan gi rom for ulike
tolkningar. | hgyringsuttala er dette kommentert pa dei ulike omrada.

HVL bgr vera bevisst pa bruk av begrepa regelverk, reglement, bestemmelsar
og retningsliner. Generelt gjeld det at ein har fglgjande

Lovar og forskrifter (fastsett nasjonalt eller av styret sjglv)

Regelverk der reglement med tilhgyrande bestemmelsar inngar (desse er
juridisk bindande) — kan fastsettast bade internasjonalt, nasjonalt og ved HVL
(delegasjonsreglementet bgr klargjera kva niva i HVL som kan fastette
regelverk).

Retningsliner internasjonalt, nasjonalt og ved HVL (desse er a forstd som meir
radgivande enn lovar, forskrifter og regelverk og har meir uklar juridisk
binding).

Pa same mate er det viktig a ha eit sveert medvete forhald til bruken av skal og
ma, opp mot bgr og kan. Medan skal og ma er rekna som juridisk bindande, er
bgr og kan rekna som rettleiande.

Det er saers viktig at ikkje forskrifta inneheldt bestemmelsar som medfgrer
hindringar eller kan vera avgrensande for at lzeringsutbytteskildringane pa
studieprogram- og emneniva, arbeids- og vurderingsformer oppfyller
studietilsynsforskrifta og dermed mellom anna gir grunnlag for fagleg
relevans, at dei er fagleg oppdaterte og oppdatert i forhold til utviklinga av
kunnskap innen profesjons-, arbeids- og samfunnsliv. Dette gjeld til dgmes
omtala av studiestruktur og studieplanar i kapittel 3 og omtala av vurdering i
kapittel 7 (og da spesielt vurderingsformeri § 7.3.8.)

| utkast til studietilsynsforskrift blir det stilt seerskilte krav til
gjennomfgringsgrad og tilrettelegging for at studenten kan ta ein aktiv rolle i
utforming av laeringsprosessen. Korleis er desse punkta ivareteke i HVLs
forskrift for studier og eksamen?

Kapittel 1. Bruksomrade og definisjonar

Definisjonar under det enkelte punkt i forskrifta er pa den eine sida
fordelaktig, fordi ein gjerne les delar av forskrifta. Pa den andre sida er det
mange gjennomgaande omrade og definisjonar som det er saers viktig at er
brukt einsarta gjennom heile forskrifta. Jf. konklusjonane i rapporten How Can



One Create a Culture for Quality Enhancement? (Kottmann et.al. 20161), er
felles begrepsapparat viktig for a bygge ein felles kvalitetskultur.

Der definisjon er gjort andre plassar enn i kapittel 1, er det viktig a vise til
paragraf med definisjon nar begrepet er nytta andre stader i forskrifta (gjeld
t.d. bestemmelse om arbeidskravi § 5.2.1) — (Kan formulerast ...fastsett
arbeidskrav (jf. Definisjon i § 7.2), som i seg sjglv...).

| utkastet er det nytta fleire ulike begrep i omtale av emneplan
(emnebeskrivelse og emneomtale).

| tillegg er det fleire begrep som i utkastet ikkje er definert og som det er nytta
ulike begrep for. , som vil vera viktig for a ha eit felles begrepsapparat i det
vidare kvalitetsarbeidet og for a kunne oppfylle krav om ei tydeleg
utdanningsleiing i studietilsynsforskrifta (kan t.d. definerast under § 3.2.8):
Emneansvarleg

Begrep nytta i HSH i dag med fglgjande definisjon?: «Kvart studieprogram har
emneansvarlege med ansvar for studiekvalitet og leeringsmiljg i eit gitt emne.
Emneansvarleg samarbeider med og fgljer opp andre faglaerarar som
underviser i emnet. Emneansvarleg rapporterer til studieleiar.»

| utkastet nyttar ein fagleerar (t.d. i §7.2.3, §9.8.13), fagleg rettleiar og
fagansvarleg (§ 9-11). | desse tilfella framstar det uklart kven som ansvaret
dersom det er fleire faglaerarar som underviser pa eit emne.
Studieprogramansvarleg er ikkje definert eller omtala i forskrifta. Det kan
hende at dette er hensiktsmessig, gitt at ein ikkje har definert leiarstruktur.
Samstundes er utdanningsleiing framheva i ny studietilsynsforskrift og ein bgr
dermed vurdere a ta inn omtale av dette i stgrre grad.

Yrkesutdanning (kvifor er dette begrepet nytta —i fusjonsplattform osv er
profesjonsutdanning nytta)?

Det er ved fleire hgve nytta «hggskulen» som definisjon pa kven som skal
gjera ein bestemmelse (§8.5.1, §9.7.4, §9.11). Dersom dette ikkje blir
konkretisert i forskrifta, er det naudsynt @ ha supplerande regelverk som
regulerer kven som har delegert mynde til a ta desse avgjerdene.

| § 1.1.4 bgr det presiserast at styret sitt vedtak skal dokumenterast, t.d. ved
fglgjande formulering «Eventuelle avvik skal ga fram av studieplanen, med
referanse til vedtak».

Kapittel 2

§ 2.1.1 b) — kva meinest med normert studietid % ar?

§ 2.1.1 e) — kva meiner ein her — er normert studietid for noverande
grunnskulelzerarutdanningar 5 ar?

Kapittel 3. Studieprogram og studieplaner

Det er flott at ein her har tydeleggjort krav til studiestruktur, studieplan og
oppretting og nedlegging av studieprogram og emne og kvalitetssikring av
studieprogram og emne, for @ mgte krava i ny studietilsynsforskrift.

Etter punkt 3.1.6 bgr det ogsa bli tydeleggjort kva som skal fastsetjast i
emneplan (Emnets innhald, laeringsutbytte (dersom ein fastsett at dette skal
definerast pa emneniva — om ein ikkje set krav om dette vil det vera
utfordrande a oppfylle krav i § 7.1.2), arbeidsform, undervisningssprak,
praktisk informasjon om emnet, forkunnskapar, kva emnet byggjer p3,
arbeidsform, vurderingsform, sprak eksamenoppgaver og vurderingsuttrykk

1

http://www.nokut.no/Documents/NOKUT/Artikkelbibliotek/Kunnskapsbasen/Rapporter/UA/2016/SFU/How ¢
an _one create a culture for quality enhancement.pdf
2 http://ans.hsh.no/styringshandbok/kvalitetshandbok/Kvalitetshandbok.pdf



http://www.nokut.no/Documents/NOKUT/Artikkelbibliotek/Kunnskapsbasen/Rapporter/UA/2016/SFU/How_can_one_create_a_culture_for_quality_enhancement.pdf
http://www.nokut.no/Documents/NOKUT/Artikkelbibliotek/Kunnskapsbasen/Rapporter/UA/2016/SFU/How_can_one_create_a_culture_for_quality_enhancement.pdf
http://ans.hsh.no/styringshandbok/kvalitetshandbok/Kvalitetshandbok.pdf

og eventuell studiepoengreduksjon). Ei slik presisering vil ogsa vera nyttig for
dei omradene i forskrifta som omtalar dei ulike ledda. — ma sjaast i
samanheng med § 3.2.9

For bade § 3.1.6 og evt nytt krav til innhald i emneplan bgr det visast til kva
paragraf som omtalar krava til dei ulike omrada. Dette kan ogsa vera lurt for a
sikre at ein ikkje omtalar det same fleire plassar, utan at det er klare argument
for det (jf. Kommentarar seinare i hgyringsuttala)

Nokre kommentarar til innhald:

§ 3.1.4 — Er det her rett 3 presisere at nullkurs kun er gitt av eksterne
leverandgrar? HSH har per i dag nullkurs pa bachelor i nautikk som er gitt av
HSH, men godkjent av ekstern part.

§ 3.1.11 — bgr referere til § 6.5. | det vidare arbeidet med a operasjonalisere
krava i forskrifta ma HVL ta stilling til korleis ein skal oppfylle krav i
tilsynsforskrift

§ 3.2.7 — Kva er grunnlaget for at ein her ikkje gjer tilsvarande presisering som
i§3.2.6?

§ 3.3 — begr heller std «Kvalitetsutvikling av studieprogram og emne». Kva er
bakgrunn for at ein har valt akkurat desse punkta, som er ein lett omskriving
av tilsynsforskrifta § 4-1. Det er pa ei side bra a spesifisere, samstundes er det
her omrade som ikkje er trekt fram og som dermed kan bli rekna som «mindre
viktige», men som det like fullt blir stilt krav til i studietilsynsforskrifta.
Foreslar a flytte opp § 3.3 slik at dette blir fyrste punkt og formulere slik:

§3.1 Kvalitetsutvikling av studieprogram og emne

HVL skal ha eit systematisk kvalitetsarbeid pa institusjons- og
studieprogramniva som gir grunnlag for a sikre og utvikle god
utdanningskvalitet og oppfylle krava i NOKUT si studietilsynsforskrift og andre
internasjonale og nasjonale krav.

§ 4-2 Studierett

§ 4.2.2 — Bgr evt. vedtak fra dekanen om at spesifikke emne kan vera opne for
programstudentar fra same studium ved hggskulen framga av studieplanen?
Kapittel 6

§ 6.4 - ligg det ei sjplvmotsiging i punkt 1 og 2 her? Punkt 1 tilseier at anna
undervisningssprak skal vera fastsett i studie-/emneplan, medan ein i punkt 2
nyttar «infomerast sa tidleg som mogleg».

§ 6.6.3 — Formuleringa studentar med verv i studentdemokratiske organ, rad
eller utval ved Hggskulen pa Vestlandet, kan fa gyldig fraveer fra obligatorisk
undervisning er uheldig. Dette risikerer a ga pa tvers av krav i rammeplanar og
nasjonale/internasjonale krav til studieprogram ved HVL. HSH har nyleg
revidert samarbeidsavtala med studentparlamentet der fraver fra obligatorisk
undervisning og praksis har vore eit hovudtema. Sja punkt 3.3.1 og vedlegg i
HSHs avtale med studentparlamentet.

§ 6.7.1 — Studiestgttesystem er ikkje tilstrekkeleg definert, evt. bgr ein
tydeleggjera kvar dette skal definerast/korleis studentane skal vite kva som er
HVL sine stgttesystem.

Kapittel 7 Vurdering og arbeidskrav

Generell tilbakemelding om begrep. Ein bgr ha eit eige punkt innledningsvis i
kapittel 7 med definisjon av alle begrep. | trad med at vurderingformer skal
tilpassast laeringsutbytte, innhald og arbeidsformer pa eit emne, vil det vera
meir rett 3 bruke fglgjande begrepsapparat:

Vurdering — bgr ein her ogsa fa med begrepa formativ og summativ vurdering
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Sluttvurdering (erstattar «eksamen» - nar ein ikkje omtalar saerskilte
vurderingsformer)

Ordineer sluttvurdering

Ny sluttvurdering (usikker pa dette begrepet «ny eksamen/sluttvurdering» er
missvisande fordi den nettopp ikkje er ny — ref definisjon under punkt § 9.7)
Ekstraordinaer sluttvurdering

Vurderingselement (erstattar det som no er omtala som deleksamenar)
Arbeidskrav

§ 7.1.1 bgr ta ut eksempel og heller vise til §7.3 om vurderingsformer.

§ 7.1.2 bgr ta inn at vurderingsform ogsa skal tilpassast arbeidsform i emnet.
§ 7.1.3 (og elles i kapittel 7) | utkastet har ein nytta eksamen i staden for
sluttvurdering. Dette kan opplevast som ei avgrensing, ettersom det i stgrre
grad reflekterer skrifteleg eksamen enn andre vurderingsformer som t.d.
mappevurdering.

I § 7.1.3 bgr ein vise til omtale av sensur i kapittel 11 (saerleg pa grunn av bruk
av karakterskala)

§ 7.1.4 bgr flyttast til §7.2 og bli fyrste punkt der.

Det bgr presiserast at ein for arbeidskrav nyttar «godkjend» - «ikkje
godkjend» (evt. vise til kapittel 11)

§ 7.2.3 — lista som er omtala: Kvar skal denne framkomma?

§ 7.2.5 — Det er svaert uheldig dersom det utviklar seg ulik praksis pa omradet,
utan at det er tilstrekkeleg begrunna. Viser til tilbakemelding knytt til § 6.6.3.
§ 7.2.6 — Gjeld rett til 3 ga opp til eksamen ogsa «ny eksamen» eller berre
«ordinzer eksamen»?

§73.1

Heller skrive «Vurderingsformer og vekting mellom ulike vurderingsformer
eller vurderingselement som skal...»

Foreslar a stryke studieplan. Det kan elles framsta som at detaljert skildring av
vurderingsformer og —vekting skal framga av studeplan (for detaljert).

§ 7.3.2 — Ref. tilsynsforskrifta § 2.3.4 skal «Studiet skal ha vurderingsformer
som er egnet for a vurdere om lzeringsutbyttet er oppnadd, og som er
tilpasset studiets innhold og leeringsaktiviteter.» Ettersom etterprgvbarheit
fyrst og fremst er styrt av val av vurderingsform i seg sjglv (sja kommentar
knytt til § 7.3.8) og vurderingsform skal vera tilpassa laeringsutbytte og
innhold og leeringsaktivitetar, bgr denne paragrafen utga. Dersom ein skal ha
ein bestemmelse knytt til etterprgvbarheit ma denne knytte seg til noko anna
enn val av vurderingsform i seg sjglv, men dette ma i sa fall vera ei vurdering
som emneansvarleg gjer.

§ 7.3.4 —foreslas tatt ut — sja kommentar under § 7.3.8

§ 7.3.5 —foreslar a bytte ut deleksamen med vurderingselement

§7.3.8

Er denne lista over vurderingsformer uttémmande? Det er szers viktig at
denne lista ikkje legg avg