Inngang til

styreseminar om
leiarroller pa niva 2 O

Sogndal 29.10.2020




9.05-9.25 Eksterne drivarar — ved nokre av dei
* Rektor kommenterer og styret reflekterer individuelt

9.30-9.55 Interne erfaringar — Prorektorrolla og fakultetsstrukturen
* Rektor kommenterer og styret reflekterer individuelt

Pause

K¢y re p | a n 10.05 Om prorektorrolla — samtale i plenum
10.35 Om fakultesstrukturen — samtale i plenum
Pause
11.05 Felles drgfting og tilrdding om vidare arbeid
11.55 Styreleiar summerer opp for ordinaer styresak




Avtale om gjennomfgring av fusjon
mellom

Hogskolen 1 Bergen (HiB),

Hegskulen i Sogn og Fjordane (HiSF)
og Hegskolen Stord/Haugesund (HSH)

25.mai 2016

1. Bakgrunn

9. juni 2016 vedtok dei tre hogskulestyra d sekje Kunnskapsdepartementet (KD) om a
fusjonere Hogskolen 1 Bergen, Hogskulen 1 Sogn og Fjordane og Hogskolen Stord/Haugesund
til ein ny mnstitusjon med namnet Hogskulen pa Vestlandet.

Hogskulen pa Vestlandet skal vere ein institusjon som har god forankring 1 neerregionane for
dei tre hogskolane og pa dei fem studiestadane Haugesund, Stord, Bergen, Sogndal og Ferde.

2. Ambisjonar, mal og profil

Med utgangspunkt i det mangfaldige kompetansefellesskapet ved dei tre institusjonane skal
Hogskulen pa Vestlandet byggjast og utviklast til ein fagleg sterk og tydeleg
kunnskapsinstitusjon. Hegskulen pa Vestlandet skal ha eit neert samarbeid med samfunns-,

arbeids- og neeringsliv, og yte bidrag til regional, nasjonal og internasjonal kunnskapsutvikling.

Hegskulen pa Vestlandet skal ha ein klar ambisjon om & verte universitet med ein profesjons- og
arbeidslivsretta profil.



Administrativ Faglig og
analyse- og administrativ

stgttestab Rektor ansvarlig linje

Berit Rokne

Prorektor for utdanning
Bjgrg Kristin Selvik

Sogn og Fjordane

Prorektor for forsking
Gro Anita Fonnes Flaten

Bergen

| Prorektor for samhandling
Liv Reidun Grimstvedt

Stord/Haugesund

Organisasjonsdirektgr
Tage Batsvik

Direktgr for gkonomi
og arealforvaltning -
Helge Skugstad

Prinsippskisse som viser relasjonen mellom tjenesteytende fellesadministrasjon og faglig ansvarlig linje



Administrativ

analyse- og
stpttestab

Prorektor for utdanning

Bjgrg Kristin Selvik

Sogn og Fjordane

Prorektor for forsking
Gro Anita Fonnes Flaten

Bergen

| Prorektor for samhandling
Liv Reidun Grimstvedt

Stord/Haugesund

Organisasjonsdirektgr

Tage Batsvik

Direktgr for gkonomi

og arealforvaltning
Helge Skugstad

Avklaring i
funksjons-
program
Rektor
Berit Rokne
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Prinsippskisse som viser relasjonen mellom tjenesteytende fellesadministrasjon og faglig ansvarlig linje



Administrativ

analyse- og
stpttestab

Avklaring i
funksjons-
program

Rektor

Berit Rokne

Faglig og
administrativ

ansvarlig linje

Prorektor for utdanning
Bjgrg Kristin Selvik

Sogn og Fjordane

Prorektor for forsking
Gro Anita Fonnes Flaten

a

Seksion

Seksion

Seksion

Seksjon

»

Seksion

Seksion

Bergen
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og arealforvaltning
Helge Skugstad

Seksion

Seksjon

Seksion

Seksion

-

Seksjon
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Prinsippskisse som viser relasjonen mellom tjenesteytende fellesadministrasjon og faglig ansvarlig linje



Profesjonsmodell — alt A

Rektor

Fakultet for teknologi, Fakultet for helse-,
ingenigr- og velferd- og

Fakultet for leering og

samfunnsvitskap SISO TS undervisningsvitskap




Profesjonsmodell —alt B

Fakultet for
teknologi, ingenigr-
og naturvitskap

Fakultet for helse- og Fakultet for lzering og Fakultet for
omsorgsvitskap undervisningsvitskap samfunnsvitskap




Rektor

Berit Rokne

I I I I I

Prorektor for utdanning Prorektor for forsking Prorektor for samhandling Organisasjonsdirektgr Direktgr for gkonomi og arealforvaltning
Bjgrg Kristin Selvik Gro Anita Fonnes Flaten Liv Reidun Grimstvedt Tage Batsvik Helge Skugstad
Sogn og Fjordane Bergen Stord/Haugesund

Fakultet for gkonomi og
samfunnsvitskap

Fakultet for helse- og sosialfag Fakultet for ingenigr- og
naturvitskap

Fakultet for leerarutdanning,
kultur og idrett

Dekan
Randi Skar Dekan
Geir Anton Johansen

Dekan
Asle Holthe

Dekan
Anne Isabelle Robbestad
Prodekan for utdanning
Prodekan for forsking Prodekan for utdanning
Prodekan for innovasjon
Prodekan for forsking

Prodekan for forsking
Prodekan for utdanning

Prodekan for forsking
Prodekan for utdanningskvalitet
Prodekan for strategiske satsingar

Idrett, kosthald og naturfag

Pedagogikk, samfunnsfag og religion

Helse og omsorg Bio- og kjemiingenigrfag

Nautiske fag
Samfunnsvitskap

@konomi og administrasjon

Brannsikkerheit og HMS

Helse og rehabilitering

Byggfag

Sprakfag og matematikk

_ Helse og samfunn

Data- og realfag

Kunstfag
Elektrofag

Maskin- og marinfag

Miljg- og naturvitskap



Nytt rektorat gir hgve til a vurdere denne

organisasjonen i lys av:

Rektor

e Kva har skjedd kring oss?
. [ [ - 1 e Kva har vi erfart med

Prorektor for utdanning Prerektor for forsking Prorektor for samhandling Organisasjonsdirekter Direktgr for gkonomi og arealforvaltning
Bjneg Kristin Selvik Gro Anita Fonnes Flaten Liv Reidun Grimstuedt Tage Bitsvik Helge Skugstad ?
Sogn of Flardane Rergen Stord/Haugesund a g‘ l l S I I I O ‘ °

Fakultet for gkonomi og

e Kva bgr vi halde fast
Annelsabell‘? Rﬁbhestad Ve d ?

e Kva kan/b@r/ma vi
endre?

e Nar vi skal bli og vere
eit universitet pa
Vetslandet

Fakultet for lzerarutdanning, Fakultet for helse- og sosialfag Fakultet for ingenigr- og
kultur og idrett naturvitskap
Dekan
Dekan Randi Skar Dekan
Asle Halthe Geir Anton Johansen

Prodekan for utdanning
Prodekan for inno

Idrett, kosthald og naturfag

Brannsikkerheit og HMS
Bygafag




Kva har skjedd
Kring 0ss?




Ti utviklingstrekk som vil vere relevante a sja

pa ved utformingen av et nytt universitet

NO' ] Norges offentlige utredninger 2020: 3

Ny lov om universiteter og
hoyskoler

e endringar i studentpopulasjonen (1)

e laering heile livet (2)

» digitalisering og kunstig intelligens (3)

* apen forsking

e strammare offentlege finansar

* UH-sektoren bgr auke sitt bidrag til samfunnsutviklinga (4)
* FNs berekraftmal og Parisavtala

e polarisering og mistru til vitskap

e aukande internasjonalisering

e likestilling og mangfald



Endring i studentpopulasjonen (1)

09745 Fodte, etter ar. Begge kjenn, Levendefadte.

62 000
61500
61000
60 500
60 000
59500
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56 500
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55500
55000
54 500
54 000

personer

Utdanning gir sterre ulikhet enn
innvandrerbakgrunn

2001

2003

2005

2007

2009

2011

2013

2015

2017

2019

ar

| et arbeidsmarked som szerlig ettersper kvalifisert arbeidskraft,
betyr fullfert videregaende utdanning mer enn
innvandrerbakgrunn. Lite utdanning er en like stor barriere for
alle, uansett innvandrerbakgrunn. Innvandrernes store andel
med kun grunnskole er en viktig arsak til ulikhetene i
sysselsetting.



7.
N =

Leering heile livet (2)

—to mal:

* ingen skal ga ut pa dato pa grunn av
manglende kompetanse. Alle skal fa
mulighet til 3 fornye og supplere sin
kompetanse, slik at flere kan sta lenger i
arbeid.

» tette kompetansegapet, det vil si gapet
mellom hva arbeidslivet trenger av
kompetanse, og den kompetansen
arbeidstakerne faktisk har.
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Arbeidslivet er i rask endring og vi trenger hyppig pafyll av kompetanse. Singapore tatt
4 konsekvensen av dette. Der immatrikuleres man for 20 ar av gangen. Vi ma tenke nytt
" om hgyere utdanning. Universitetene og hayskolene ma rustes til 4 utdanne
| befolkningen der de er, nér de trenger det.
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Digitalisering (3)

— teknologi...

Som utfordrar Som utfordrar
korleis vi legg til relevans og
rette for leering innhald i studium*

Som utfordrar
konkurransen
mellom
tilbydarar *

Som endrar dei
verksemdene vi
utdannar til




Teknologi
— Som utfordrar relevans og innhald i studium

Tekr:}log'l . . b 10 Jobs of The Future and 5 Jobs at Risk
Tillitsmaskiner endrer verden =" T —

Digitale «regnskapsbgker» vil effektivisere finansmarkedene og fierne

betalingsrisiko. Flere naeringer star for tur. 21 o
erer'l basert pa

Tmin  Publisert: 151216 —20.08  Oppdatert: 4 &r siden - It_a som tekst’ |yd og

e
(nologier som kan

] NEWSWEEK MAGAZINE

= Doctors Are Turning to Artificial Intelligence to Diagnose Cancer Patients

pen BY DAVID H. FREEDMAN ON 07/16/19 AT 1:38 PM EDT



Teknologi - Som utfordrar
konkurransen mellom tilbydarar




Auka forventningar om bidrag til
samfunnsutviklinga (4)

_ Arbeidsledighetsprosent
— Arlig fordeles totalt 35 milliarder kroner til sektoren. Men hva - -

. L . F ad 2017 2019
@nsker politikerne av de ulike institusjonene? Skal alle vaere pa e
samme sted pa skalaen mellom pelsefabrikk og Humboldt? Eller er Natur- og realfag 46 160
det forskjell pa a vaere Nord universitet og Universitetet i Oslo? Humanistiske og 81 93

spurte Stelen, og fortsatte: estetiske fag

Juridiske fag 9.4 9.0
o Samfunnsfag 99 7.2
Teknologiske fag 16.1 6.7
Relevans? Ja, takk!
Regjering og Storting ma gjerne setja krav om meir relevans i hegare utdanning. @konomiske og 59 5.2

Men det ma gjerast med vit. Den regionale rolla til universitet og hagskular vert i administrative fag

dag ikkje godt nok understotta. Om samfunnsnytte er malet, er det neyaktig her

L . Helse- og sosialfa 34 3.7
finansieringa ma styrkast. & &

Laererutdanninger

Farsteamanuensis og styremedlem o8 utdan_mnger ! 3.2 2.3
- . pedagogikk
Gunnar Yttri
Hoegskulen pa Vestlandet TOTALT 8.3 7.0
Kilde: Nifu

Publisert Sendag 24.05.2020 - 09:34 Oppdatert Sendag 24.05.2020 - 18:49
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Innsikt 2: Interne
endringsdrivere.
Tilbakemeldinger
fra
edergruppene

Styreseminar 29.10.20

(09.30 - 09.50)




Innsiktsgrunnlag -
Prorektorfunksjonen

e Bakgrunn for innsikt har vaert drgfting i
ledergruppene om erfaringer i lgpet av
aremalsperioden rundt spgrsmal knyttet til:

Inndelingen av faglige ansvarsomrader for
prorektor

Samarbeidet mellom prorektor og
prodekan

Arbeidsdeling mellom prorektorer og
direktgrer

Prorektors naerregionsansvar

Behovet for eventuelle justeringer i
rollebeskrivelse for prorektorrollene




Om prorektorenes faglige ansvarsomrader

Utdanning og forskning er velkjente, viktige og tydelige funksjonsomrader X
Stort uutnyttet potensial knyttet til samhandling X
- fremstar utydelig, bade i funksjon, ambisjon og organisering X

- satsing ma fglges av ressurser

- mange som har eierskap til ‘samhandling’, noe som har vanskeliggjort operasjonaliseringen av arbeidet pa feltet

- utydeligheten forsterkes av at prorektorfunksjonen ikke speiles i prodekanrollene X
Det er behov for mer tydelighet i ansvar nar det gjelder omradene innovasjon, internasjonalisering og livslang laering X
Livslang laering bgr organiseres tett pa kjernevirksomheten, gjerne i portefgljen til prorektor for utdanning og med tanke pa X

felles regelverk.

Det er for stor ulikhet i stgrrelsen pa portefgljen til de tre prorektorfunksjonene: Portefgljen til prorektor for utdanning er X
sveert stor, mens den er sveert liten for prorektor for samhandling



Om arbeidsdeling mellom prorektor-, dekan-
og direktgrrollen

Hovedfordelingen av ansvar og oppgaver mellom prorektorer og direktgrer oppleves X
hensiktsmessig

Noe uklart hva som skiller prorektorfunksjonen fra direktgrfunksjonen (nar prorektor har X
ansvaret for en stor operativ stab). Bgr prorektorfunksjonen rendyrkes som strategisk funksjon?

Samarbeid pa tvers vanskeliggjgres noe av at lederrollene ikke speiles (prorektor — prodekan), X
samt at stillingsst@rrelsen pa lederstillingene er ulik mellom fakultet

Det er behov for en st@rre grad av koordinering pa fellesnivaet nar det gjelder administrativ X
rapportering og andre bestillinger fra fellesadministrasjonen til fakultetene

B@r vurdere organiseringen av noen omrader pa nytt:

e Kommunikasjon

* Virksomhetsstyring (omfatter helhetlig styring og kvalitetsutvikling av virksomheten, og bgr
sees i et mer helhetlig perspektiv enn det rent gkonomiske)



Om prorektorfunksjonen og geografisk ansvar
(neerregionsansvaret)

Naerregionsansvaret er utydelig definert, og overlapper med ansvarsomradet til bade den faglige virksomheten (og til X (x)
prorektor for samhandling)

Det er en ngdvendighet og et gode a vaere organisert pa tvers av geografi X

Vi bgr heller fokusere pa campus hvor aktiviteten skjer, og campusutvikling ligger tett opp til den faglige virksomheten X

Det er behov for a ha stgrre fokus pa campus, og heller fjerne nzerregionsbegrepet X
Det er behov for en rolle som har et helhetsperspektiv pa campus X X

Campusradene ma fa en tydeligere innretning og et tydeligere mandat X



Innsiktsgrunnlag-
fakultetsstruktur

e Bakgrunn for innsikt har veert drgfting |
ledergruppene pa niva 2, om erfaringer i lgpet
av aremalsperioden rundt spgrsmal knyttet til:

e Fakultetsinndeling, med tanke pa a dekke
faglige mal og ambisjoner?

e Fakultetenes faglige gjiennomgaende/
geografiske uavhengighet

e Grad av faglig samhandling mellom
fakultetene

* Arbeidsdeling mellom fakultet og
fellesadministrative tenester




Tilbakemeldinger om fakultetsstrukturen

Vurdering av fakultetsstrukturen ma ha et helhetsblikk og en ma ikke sla sammen fakultet kun basert pa stgrrelse

Ulik stgrrelse pa fakultetene gir ulike stillingsst@rrelser for (enkelte) ledere. Det utfordrer tidvis kapasitet for samarbeid
pa tvers

Administrativt, gkonomisk og kvalitetsmessig er det utfordrende med ulik fakultetsstgrrelse
(Sma fakultet krever tettere oppfglging)

En god fakultetsmodell & ha fagpersonale geografisk spredt. (Mindre merverdi for ledelse og administrative
funksjoner).

@nskelig med mer samarbeid pa tvers av fakulteter (men svake incentiver)
(Internblikket har veert sterkt i fusjonsarene)

Etterlyser mer stgtte fra fellesadministrasjonen, som oppleves omfattende og med lite innsikt i fakultetenes indre liv
og behov

Ber vurdere 3 styrke administrative funksjoner ute i fakultetene

Fellestjenester - «standardisere for fleksibilitet»

()



Rektors blikk pa
ororektorroller og
fakultetsstruktur



Pause




Prorektorrolla

Eksterne drivarar

~

Laering heile livet (2)

—to mal:
© Watson

Relevans? Ja, takk!

viktige og tydelige
Stort ¥ 1al k il

- fremstér utydelig, bide | funksjon, ambisjon of organisering
- satsing md falges av ressurser
- mange som har eierskap til * ing’, noe som har av arbeidet pd feltet

ikke speiles i prodekanrollene

- utydeligheten forsterkes av at prosektorfunksjonen

Det er behav for mer tydelighet | ansvar nir det gjelder hd jon, jonalisering og livslang lering

Uvslang laring ber tett pd kjs " . Blerne | ljen til prorektor for utdanning og med tanke pa

felles regelverk.
Det er for stor ulikhet i storrelsen pb portefljen til de tre prorektorfunksjonene: Portefaljen til prorekior for utdanning er
swaert stor, mens den er svaert liten for prorektor for samhandling

Rektors
vurderinger

Interne vurderinger

e utdanning og forskning er
velkjente, viktige og tydelige

e uutnyttet potensial knyttet til
samhandling

e mer tydelighet i ansvar:
innovasjon, internasjonalisering
og livslang lzering

e stor ulikhet i stgrrelsen pa
portefgljen til de tre
prorektorfunksjonene

e er prorektor en «direktgrrolle»?
e avvikle naerregionansvar —
definere ‘campusansvarlig’

av ansvar og oppg mellom prorektorer og direktarer oppleves

hensiktsmessig

Moe uklart hva som skiller prorektorfunksjonen fra direktgrfunksjonen (nar prorektor har
ktorfunksjonen rendyrkes som k funksjon?

ansvaret for en stor operativ stab). Ber
3 d pa tvers vanskel es noe av at lederrollene ikke speiles (prorektor— prodekan),
samt at stillingsstgrrelsen pa lederstillingene er ulik mellom fakultet

Det er behov for en stgrre grad av kbardlnellng pi fellesmvéet nér det gielder administrativ
rapportering og andre bestillinger fra fi

Bar vurdere organiseringen av noen omrader pa nytt:
L] Kommunlkas]ansomr&det

Vi yring (omfatter helhetlig styring og kvali vikling av virk h , of bar
sees | et mer helhetlig perspektiv enn det rent gkonomiske)

internasjo

oressurser
wana:Samhandling

Campus tydel|

portefaljen

tnytteS
handlingsfelte

Med tanke pa eksterne og interne
vurderinger, hvordan kan HVL innrette
prorektorfunksjonene slik at de ivaretar
sentrale strategiske satsingsomrader?

Narregi t er utydelig definert, og fapper med ansvar adet til bade den faglige virksomheten {og til ®
prorektor for samhandling)

Det er en nadvendighet og et gode 3 vaere organisert pa tvers av geografi x
Vi ber heller fokusere pa campus hvor aktiviteten skjer, og campusutvikling ligger tett opp til den faglige virksomheten x

Det er behov for & ha starre fokus pd campus, og heller flerne naerregionsbhegrepet
Det er behov for en rolle som har et helhetsperspektiv pi campus x

Campusradene ma fa en tydeligere innretning og et tydeligere mandat

(x]



Pause




administrasjon

ektors stotte
Eksterne drivarar Interne vurderinger ers m fa g I Ig orfakultzert

akultet

e Sammensldaing ma ha mer enn hetlig
stgrrelse som begrunnelse

o Stillingsressurser i lederroller er
ulike og pavirker samarbeid pa

tvers
| o Ulik fakultetsstgrrelse gker
Leering heile livet (2) fellesadministrative
- tomal utfordringer Med tanke pa eksterne og interne
© Watson * Viktig/nyttig 4 ha fagpersonale endringsdrivere, bgr HVL justere
geografisk spredt _ fakultetsstrukturen for & na fremtidige
e Potensiale for meir samarbeid faeli 2| bisi 5
Relevans? Ja, takk! pa tvers av fakultet aglige mal og ampisjoner:

e Justere opp administrativ
kapasitet i fakulteter ?

Vurdering av fakultetsstrukturen ma ha et helhetsblikk og en ma ikke sl4 sammen fakultet kun basert pd sterrelse

Ulik starrelse pi fakultetene gir ulike stillingssterrelser for lederne. Det utfordrer tidvis kapasitet for samarbeid pad

tvers

Administrativt, ak isk og kvali ig er det utfordrende med ulik relse

{Smé fakultet krever tettere oppfelging)

En god fakultetsmodell & ha fagpersonale geografisk spredt. (Mindre merverdi for ledelse og administrative (x)
funksjoner)

@nskelig med mer samarbeid pa tvers av fakulteter (men svake incentiver) X =)
(Internblikket har vaert sterkt i fusjonsrene)

Etterlyser mer statte fra fell ini: j , som oppl omfattende og med lite innsikt i fakultetenes indre liv

og behov

Bgr vurdere 3 styrke administrative funksjoner ute i

Fellestjenester - ustandardisere for fleksibilitets



Pause
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Eksterne drivarar

Laering heile livet (2)
—to mal:

v
~ -

@ B\ Watson

Relevans? Ja, takk!

Prorektorrolla

Interne vurderinger

* utdanning og forskning er
velkjente, viktige og tydelige

* uutnyttet potensial knyttet til
samhandling

* mer tydelighet i ansvar:
innovasjon, internasjonalisering
og livslang laering

» stor ulikhet i stgrrelsen pd
portefgljen til de tre
prorektorfunksjonene

* er prorektor en «direktgrrolle»?
* avvikle nazrregionansvar —
definere ‘campusansvarlig’

Fakultetsstruktur

Interne vurderinger

* Sammenslaing ma ha mer enn
stgrrelse som begrunnelse

* Stillingsressurser i lederroller er
ulike og pavirker samarbeid pa
tvers

* Ulik fakultetsstgrrelse gker
fellesadministrative
utfordringer

* Viktig/nyttig a ha fagpersonale
geografisk spredt

* Potensiale for meir samarbeid
pa tvers av fakultet

¢ Justere opp administrativ
kapasitet i fakulteter ?

Visjon
Kunnskap som bygger
menneske og samfunn

Verdiar
utfordrande — delande — tett pa

BEREKRAFT
NYSKAPING

B

pef

Overordna ambisjon om a bli eit universitet med ein
tydeleg profesjons- og arbeidslivsretta profil

Styret sine
feringer og
bestillinger for
utlysning av
prorektor- og
dekanstillinger?



Takk for
opplysande dialog!
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Med tanke pa eksterne og
interne endringsdrivere,
hvordan kan HVL best rigge
den faglige strukturen for a
na fremtidige faglige mal og
ambisjoner?






Problemstillinger til
utforsking

Hvilken fakultetsstruktur
vil best ivareta HVL sine
faglige mal og
ambisjoner?

Momenter

» Skal HVL ha stor faglig bredde ved 3 ha fire fakultet eller
blir noen av fagmiljgene for sma ? Bgr for eksempel
innovasjonsomradene samles i ett fakultet?

» Hvordan kan den faglige fakultetsorganiseringen best
understgtte faglige synergier pa tvers av fakultet og
geografi

» Hvordan kan et fakultet som har stram gkonomi og sma
marginer skape forutsigbare rammer for & nd mal og sikre
tilgang pa ekstern prosjektfinansiering?

» Bgr HVL tenke faerre men stgrre fakultet og utnytte
stordriftsfordeler av administrative ressurser eller skal
fellesadministrasjonen dedikere ekstra ressurser til
fakultetet?

» Hvordan kan et lite fakultet ha tilstrekkelig ressurser til 3
vaere en aktiv part i nasjonale og internasjonale samarbeid
og bidra til realisering av universitetsambisjonen?

» Hvordan kan et lite fakultet sikre strategisk handlingsrom
og driftsmidler til forskning og utdanning og unnga at for
stor andel av fakultetsbudsjettet bindes opp i faste utgifter



Strategiske f@gringer for prorektorrollen

* Kondensert innsikt:
* Forskning og utdanning er velkjente og viktige strategiske omrader som bgr ledes av hver sin prorektor
* Omradene er tydelig organisert og samarbeidet mellom prorektor og prodekaner fungerer godt, bl.a. fordi rollene speiles
e Samhandlingsomradet oppleves som viktig og som a ha stort potensiale, men uklart bade ansvars- og oppgavemessig

* Omradet er utydelig organisert, har lite ressurser og prorektors rolle speiles ikke pa prodekanniva, noe som vanskeliggjgr bade samarbeid pa tvers i
organisasjonen og eksternt

* Det er et stort, uutnyttet potensial pa samhandlingsfeltet

* Internasjonalisering, innovasjon og livslang laering er omrader med utydelige og overlappende ansvarsomrader bade mellom de tre prorektorfunksjonene,
og mellom fakultetene og fellesnivaet

* Stgrrelsen pa portefgljen til de tre prorektorene er sveaert ulik, og spenner fra et sveert stort ansvarsomrade og en stor stab hos prorektor for utdanning til et
lite og utydelig definert ansvarsomrade for prorektor for samhandling, samt ansvar for en sveert liten stab

* Problemstillinger til utforsking:

 Med tanke pa eksterne og interne endringsdrivere, hva er de viktigste institusjonsovergripende strategiske
omradene som bgr ivaretas i prorektorfunksjoner?

e Hva er HVLs ambisjon pa samhandlings-, internasjonaliserings- og innovasjonsfeltet? Skal for eksempel
samhandling handle om a legge til rette for fakultetene, eller skal fakultetene stgtte opp om en stgrre
helhetlig satsing mot omverden?

e Bgr prorektorfunksjonen vaere en rent strategisk rolle uten administrativt ansvar?



Prorektorrollen
settilys av
direktgrene og

dekanene sine
ansvarsomrader

e Kondensert innsikt:

* Prorektorene har et tungt administrativt ansvar, og det er uklart hva
som skiller dem fra direktgrene. Bgr de tenkes som mer strategiske
funksjoner?

e Det er en utfordring for bade internt og eksternt samarbeid at

lederrollene ikke speiler hverandre pa tvers av fakultetene og pa tvers
av fakultet og fellesniva.

e Det er behov for mer koordinering og helhetlig virksomhetstenkning
for a kunne bruke ressurser bedre og samarbeide mer effektivt pa
tvers.

e Problemstillinger til utforsking:

e Hva er de viktigste strategiske grepene HVL kan foreta for a
fa en enda mer helhetlig tilnaerming til styring og
administrasjon?

* Hvordan kan vi best ivareta behovet for standardisering for
organisatorisk tydelighet og effektiv samhandling og
samtidig legge til rette for mangfold og autonomi?

* Bgr lederstrukturene og —funksjonene i fakultetene og pa
fellesnivaet speile hverandre for a legge til rette for
tydelighet og gjennomgaende samarbeid?



Prorektorrollene og neerregionsansvaret

e Kondensert innsikt:
 Naerregionsbegrepet er lite meningsfullt. Det er stgrre behov for a ha fokus pa
campusnivaet.

e Problemstillinger til utforsking:
e Er campusene til for a ivareta behovene til ansatte og studenter, eller er de til for a
ivareta behovene til omkringliggende arbeids- og samfunnsliv?

 Hvordan sikrer vi ivaretakelsen av det helhetlige institusjonsperspektivet samtidig
som vi ivaretar og utvikler campus? Hvor autonome skal campusene vaere?
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