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Prosjektbeskrivelse:

Handlingsplan for bærekraft for HVL 2021+ (21/03925-1) 

› Vedtak i HVL-styret 10. juni 2021.

› Formål: 

«…utarbeide en samlet handlingsplan for klima- og bærekraftarbeidet i HVL 

for de neste fem til ti årene. Denne skal dekke hele institusjonen, både det 

faglige som skjer i fakultetene, prosessene i fellesadministrasjon og den 

daglige drift og vedlikehold på alle campusene». 
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Bakgrunn

› ‘Lov om universiteter og 

høyskoler’ lovfester universiteters 

og høyskolers plikt til å være en 

pådriver for bærekraftig utvikling

› Langtidsplan for forskning og 

høyere utdanning 2023–2032 

(Mld. St. 5)

› Samfunnsoppdrag (HVL-strategi)

3: barnehagenett.no



Klimaregnskap for HVL
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Prosessen
› Sekretariatet: 

* Representant fra Studenttinget 

(Jenny Randine Skogly (2020/2021) og 

Ingvill Holmberg (2021/2022))

* Nina Samnøy fra 

Kommunikasjonsavdelingen 

* Endre Laastad fra Avdeling for areal, 

drift og utvikling

* Torhild Torgersen fra AFF, 

* Knut Vindenes og Siri Smith fra 

faggruppe for bærekraft

› Metoder for datainnsamling og innspill:
Verksteder, samtaler og møter 



Prosessen

› «Del A Kjerneverksemd» og «Del B Kultur, organisering og dagleg drift»

› Nummerering av tiltak er ikke i 

prioritert rekkefølge

› Mer konkretisert og detaljert 

B-del (aksjonspunkt)

› Løypemelding til styret oktober 2022
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Prosessen

› Høringsrunde 5. desember 2022 til 10. 

januar 2023:

* 170 kommentarer fra 9 av 11 

høringsinstanser

* Særlig rettet mot del A

* Involvering

* Nivåforskjeller 

* Kartlegging av nå-situasjon

› Tilleggsrunde med fakultetene

› Styrebehandling 27. april 2023
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BEREKRAFTMÅL FOR HVL 2023-2026

DEL A KJERNEVERKSEMD:

› Utdanning: HVL skal utdanne kandidatar med kompetanse innan berekraftmåla, som er i 

stand til å nytte denne kompetansen til å løyse berekraftutfordringar i samfunnet

› Forsking: HVL skal vere ei drivkraft for utvikling av forskingsbasert kunnskap som kan 

bidra til å løyse berekraftsutfordringar lokalt, nasjonalt og globalt

› Innovasjon: HVL skal fremje ansvarleg innovasjon for ei berekraftig utvikling av samfunnet

› Samfunnsaktør: HVL skal setje dagsorden i samfunnsdebatten og bidra til berekraftig

regional utvikling

DEL B KULTUR, ORGANISERING, OG DAGLEG DRIFT:

› Som miljøfyrtårn skal HVL bidra til å løyse berekraftsutfordringar
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Etter vedtak i styret

› Operasjonalisering i fakultet og 

fellesadministrasjon

› Årlig statusoppdatering fra enhetene

› Strategisk budsjettildeling 

› Tilrettelegging for gjennomføring

› Tilsyn med fremdriften

› Sluttrapport og videre planer høst 2026



Gevinstrealisering

• Økt studentrekruttering 

• Kunnskapsproduksjon som løser 

bærekraftutfordringer lokalt, nasjonalt 

og globalt

• Utdanner kandidater med nødvendig 

kompetanse om bærekraft utvikling til 

arbeidslivet

• Får høyere tilslag på søknader om 

ekstern forskningsfinansiering med 

innvirkning (impact) for bærekraftig 

utvikling
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Suksessfaktorer

• Toppleiinga er tydelig i sin kommunikasjon om bærekraft 

og etablerer gode prosesser for implementering og 

oppfølging av handlingsplanen

• Alle enheter i organisasjonen bidrar til handlingsplanen

o herunder råd og utvalg i organisasjonen 

• Fakultetene og fellestjenester drar veksler på de stillinger 

og roller som er spesielt dedikerte til bærekraftarbeid

• Det anerkjennes på alle ledernivåer at kultur og 

endringsvilje har mye å si for å lykkes med 

bærekraftarbeidet, og det jobbes strategisk med dette

• Statusrapport for bærekraft ferdigstilles i løpet av 2023
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Takk for oppmerksomheten og lykke til! ☺
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