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Kapittel | Styrets arsmelding

Styret si overordna vurdering av 2019

Hogskulen pa Vestlandet vart etablert fra 1.1.2017 og fekk nytt styre 1. august 2019. Styret
folger «<normalmodellen» for samansetting, og Arvid Hallén held fram som styreleiar.
Heagskulestyret skal sitje fram til 31. juli 2023.

Styret har hatt atte styremgote og handsama 89 saker i sitt tredje ar. I tillegg til styremgata har
styret hatt tre styreseminar med tema K2 og Campusutvikling Kronstad (6.-7. mars 2019),
Styrearbeid ved HVL (29. august 2019) og Innfgring i skonomi- og verksemdsstyring (25.-
26. september 2019).

Strategi 2019-2023
HVL sin forste strategi vart vedtatt i september 2018, for perioden 2019-2023. I november
same ar kom verksemdsmala for same periode pa plass.

Visjonen til HVL er «Kunnskap som byggjer menneske og samfunn». Det overordna maélet er
a bli eit universitet med ein tydeleg profesjons- og arbeidslivsretta profil, tufta pa verdiane
samspel, berekraft og nyskaping. Strategien har i tillegg sju felles faglege satsingsomrade som
skal styrkje den profesjons- og arbeidslivsretta profilen og vere gjennomgaande perspektiv i
utdanning, forsking, formidling og samhandling. Universitetet som vi saman skal arbeide for
a bli, skal vere ein viktig skapande faktor i utforminga av det framtidige Vestlandet.

Universitetsambisjonen - kvalitetsarbeid

HVL har eit overordna méal om 4 bli eit profesjons- og arbeidslivsretta universitet innan
2023, 0g i 2019 vart universitetsprosjektet starta opp. Prosjektleiar vart tilsett, og
arbeidsgruppe, referansegruppe og styringsgruppe vart etablerte, og det er gjennomfort
informasjons- og dialogmgate pa alle fem campusar.

Nye milepélar pa vegen mot universitetsstatus er at to nye ph.d.-studium er akkreditert av
Nokut i 2019. Ph.d.-studiet Helse, funksjon og deltaking starta opp hausten 2019 med 10
kandidatar tatt opp. Ph.d.-studiet Ansvarleg innovasjon og regional utvikling fekk tilsegn
om akkreditering fra Nokut 6. februar 2019, og studiet har oppstart varen 2020. Begge desse
ph.d.-studia har vore delar av langsiktig strategisk prioritering av arbeid med etablering av
minst fire eigne ph.d.-studiar ved HVL.

A bli akkreditert som universitet/universitetsakkreditering krev kvalitet i alle ledd. HVL har
hege ambisjonar for utdanningskvalitet, FOU-basert utdanning, gode studiemiljo og
engasjerte studentar. Kvaliteten i utdanningane ved HVL skal sikrast gjennom systematisk
arbeid med forbetring og vidareutvikling. Hovudbiletet i 2019 viser HVL som ein av dei
storre institusjonane for bachelorutdanningar, med sterk merksemd mot kvalitet i breidda.
Det blir lagt ned ein stor innsats i arbeidet med dei tradisjonelle utdanningane, og tala er
gode: Helsefagutdanningane kan vise til eit 2019-resultat for kandidattal pa 1004, mot eit
maltal pa 798. Lerarutdanningane har eit resultat pa 1 007 mot eit maltal pa 895. Bygginga
av dei integrerte masterutdanningane innan grunnskulelerarstudiane har vore krevjande.
Oppretting av «Vestlandsklassar», studietilbod pa tvers av campusar, har vore eit av tiltaka
for & mete utfordringane. Samla sett meiner vi at vi meistrar ombygginga av
grunnskuleleerarutdanningane godt.

I 2019 har HVL hatt eit ekstra fokus pa forstearsstudenten, og tiltak for & sikre at alle far ein
s god start som mogleg bade sosialt og fagleg. Det er ogsa sett ned ei arbeidsgruppe som skal
utarbeide ein eigen handlingsplan for inkluderande leeringsmiljo for studentane, som skal
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vere klar varen 2020. I 2019 vart det i tillegg utarbeidd ein emneplan for eit felles
innfgringsemne «Danning og akademisk handverk», som skal starte opp pa enkelte
studieprogram hausten 2020, og mélet er at det pa sikt skal bli innarbeidd i alle
studieprogramma ved HVL. I november 2019 vart dessutan HVL sin forste
utdanningskonferanse arrangert, og ei eiga avdeling for utvikling av leering og undervisning
vart oppretta tidlegare pa hausten.

Styret er negd med at HVL oppnar kandidatmaltala pa dei fleste utdanningane, og sarskild at
begge grunnskulelaerarutdanningane er over méltala i 2019. Styret er 0g nogd med at stadig
fleire av HVL sine studentar reiser ut i verda som del av si utdanning, og at ogsa talet pa
innkommande studentar aukar. Vidare er det positivt at ein av tendensane fra
Studiebarometeret er at forskjellane mellom dei ulike campusane pa Hogskulen pa
Vestlandet har vorte mindre. Samstundes er det viktig at HVL nyttar resultata i undersgkinga
systematisk i kvalitetsarbeidet framover for & gjere forbetringar pa dei omrada vi ikkje har sa
gode resultat pa.

I lopet av 2019 er det oppnédd fleire store loyvingar fra Norges forskningsrad enn nokon
gang, i alt kr 127,2 mill., og det er sendt inn heile 85 prosjektsgknader i 2019. Eit slikt resultat
vitnar om styrking av fagleg-/vitskapleg breidde, og dermed meir robuste fag. Det er ein sterk
vilje og motivasjon i organisasjonen til & auke den totale forskingsverksemda, og Horisont
2020-tala viser ei forsiktig positiv utvikling bade nar det gjeld tal pa sgknader og layvingar.

Styret er nggd med dei gode tala, men understrekar og behovet for ein enda hggare
suksessrate i kommande ar. Ein auke i den eksternt finansierte verksemda er ein kritisk
suksessfaktor for at HVL skal kunne na sine malsettingar og er serleg viktig for malet om
universitetsakkreditering. Styret ser 0g positivt bdde pa den vidare auken i prosentdel arsverk
forstekompetanse, fra 53 % i 2018 til 56 % i 2019, samstundes som at det framover ogsa er
viktig & na den rette kompetansesamansetnaden blant dei vitskapleg tilsette pa
studieprogram og fakultet. Styret merkar seg elles den positive trenden dei siste fem ara
innan vitskapleg publisering, og understrekar samstundes at mélet om universitetsstatus
krev ytterlegare opptrapping av publiseringsinnsatsen i ara som kjem.

Fem campusar — tre naerregionar — ein organisasjon

2019 var det forste dret HVL sin organisasjonsstruktur var komplett. Etter at 2018 var det
forste ordineere driftsaret for dei fire fakulteta og HVL som fleircampusinstitusjon, vart den
administrative strukturen vedtatt i hegskulestyret i mars 2018 og farst gjeldande fra 1. januar
2019. I det faorste ordinere driftsaret for den administrative organiseringa, har fokus vore pa
a la organisasjonen setje seg og fa til velfungerande samarbeidskulturar pa tvers av campusar
og einingar. Samstundes har ein omfattande og systematisk leiarutviklingsprosess vore
iverksett i heile organisasjonen.

NIFU la fram sin endelege rapport fra si folgeevaluering av fusjonen, med oppsummerande
funn og anbefalingar, medio februar 2020. Rapporten peikar pa ein organisasjon sliten av
endringar og har som viktigaste anbefaling & finne gode samarbeidsrelasjonar innan
eksisterande struktur og a ikkje gjennomfere store organisatoriske endringar i naeraste
framtid. NIFU-rapporten oppmodar ogsa til & jobbe aktivt med 4 ta tid til & snakke ordentleg
saman, a bruke tid pa kulturarbeid og skape ein felles HVL-identitet og a sikre at dei lokale
studiestadene tar vare pa sine s@rpreg og styrkar.

Styret er merksam pa utfordringane organisasjonen star overfor, og er opptatt av at
organisasjonsstrukturen far nok tid til a setje seg samtidig som justeringar kan gjerast nar ein
ser behov for dette. Styret vil folge tett administrasjonen si oppfelging av anbefalingane i
NIFU-rapporten. Parallelt ser styret 0g positivt pa prosessen rundt campusutvikling som no
er i kjpmda med campusutviklingsprosjektet, der malet er & utvikle strategiar og identifisere
tiltak for & vidareutvikle campusane som attraktive studiestader; ein tematikk som ogsa er
saers relevant for HVL si sentrale rolle pa og for Vestlandet.

4av99



Samspel — berekraft - nyskaping

HVL sine campusar har sentrale posisjonar i sine nerregionar og har eit utstrekt samarbeid
med klynger og nettverk pa heile Vestlandet. Hausten 2019 starta HVL arbeidet med a
etablere ein samhandlingsportal for & lette arbeidet med a folge opp samarbeidsavtaler,
praksisavtaler, kundar og nettverk.

Kompetanseforum Vestland er samarbeidsorganet for kompetansearbeid i regionen,
koordinert av fylkeskommunen. Dette er vart rad for samarbeid med arbeidslivet i det nye
storfylket, der leiarane ved Universitetet i Bergen, Norges Handelshayskole, Fagskolen i
Hordaland, Oppleringsdirektoren i Vestland fylkeskommune, saman med partane i
arbeidslivet representert ved NHO, LO og KS, og NAV og Helse Vest, mgtast. For a fa pa plass
ein strategisk mgteplass med arbeids- og samfunnsliv ogsa rundt campus Haugesund,
etablerer HVL Kompetanseforum Nord-Rogaland.

For & styrkje samarbeidet med vertskommunane har ein i 2019 gjennomfert mgte med
kommunane HVL har campusar i. I vertskommunemgta er mélet & styrkje og gjere
studiestadene enda meir attraktive for noverande og framtidige studentar, og vi vil i lapet av
varen 2020 invitere alle vertskommunane saman til vertskommuneforum.

I lopet av 2019 kom HVL sin rad- og utvalsstruktur pa plass med mellom anna fakultetsrad
og studieprogramrad knytt til alle studieprogramma. Da alle desse har eksterne medlemmar,
inneber det ei betydeleg samhandling med samfunns- og arbeidsliv. Dette er i hag grad
strategisk med tanke pa utvikling av nye studietilbod, vidareutvikling og fornying av
eksisterande studieportefolje, og for & finne relevante samarbeidspunkt i forsking og
utdanning.

HVL satsar breitt pa ansvarleg innovasjon og entreprengrskap og berekraftig omstilling.
Studenttilbodet HVL Skape vart lansert 30. oktober 2019 og strekk seg utover det som skjer i
fag og emne. Mohnsenteret og fagmiljo fra fleire fakultet er involvert i arbeidet, med fokus pa
studentar som padrivarar for nyskaping og berekraft. HVL fokuserer bade pa innovasjon og
berekraft som har med dei store samfunnsutfordringane a gjere og pa berekraft i det daglege,
béde innan utdanning og forsking, bygg, innkjep og avfallshandtering.

Styret er nogd med at HVL er bevisst si regionale og lokale rolle og at fokuset er sterkt og
klart pa berekraftig omstilling og ansvarleg innovasjon. Samstundes har styret store
forventningar til ytterlegare samhandling med omverda. Styret er saerskild klart pa behovet
for at HVL tar ei enda meir ambisigs tilnaerming til arbeidet med a tilby relevante
vidareutdanningar bade regionalt og nasjonalt.

Viktige prioriteringar i 2020
I strategien til HVL er det vedtatt fire innsatsomréde for perioden, som krev sarskild
merksemd for at vi skal kunne nd mala vare. Desse innsatsomrada er:

e Kompetansebygging

¢ Organisasjonsutvikling og samhandling
e Internasjonalisering

¢ Digitalisering

Dei strategiske midla i 2020-budsjettet er i hovudsak tildelt til tiltak innanfor kompetanse-
heving og digitalisering.

Styret er samstundes opptatt av at HVL ma arbeide for eit betre gkonomisk handlingsrom til
a realisere gevinstane og potensialet som ligg i innsatsomrada. For & oppné det ma ein sikre
god studentrekruttering pa bade bachelor, master og ph.d.-utdanningar, god gjennom-
strayming og heg forskingsproduksjon og auke i dei eksterne inntektene, slik at
inntektsgrunnlaget blir godt.
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I 2020 vil styret ha serskild merksemd pa:
Utdanningskvalitet;
e studentrekruttering og gjennomstrgyming pa alle niva
e vidare samordning av utdanningar pa tvers av campusar
Institusjonsbygging;
e campusutvikling
e deltaking, medverknad og arbeidsmiljo
e Dberekraft, ansvarleg innovasjon og omstilling
e digitalisering bade i administrasjon og fagleg verksemd
e oppfoelging av universitetsprosjektet og internasjonaliseringsprosjektet
e kompetanseheving for 4 lafte fleire til forstestillingar og professor-/dosentstillingar
Regional utvikling;
e vidare utvikling av den regionale rolla til HVL
o eksternt finansiert forsking i samarbeid med samfunns-, naringsliv og offentleg
sektor

Stord 11.03.2020
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Kapittel Il Introduksjon til verksemda og hovudtal

Hogskulen pa Vestlandet (HVL) vart etablert 1. januar 2017, da Hogskolen i Bergen,
Hagskulen i Sogn og Fjordane og Hogskolen Stord/Haugesund

fusjonerte. HVL har i underkant av 16 600 studentar og narare

o Hovudtal HVL 2019:
1720 arsverk.

Arsverk: 1716

Departementstilhgyring, tilknytingsform og )
Registrerte studentar: 16 590

samfunnsoppdrag

) Totale driftsinntekter:
HVL er underlagt Kunnskapsdepartementet (KD) og er eit
forvaltningsorgan med sarskilde fullmakter. Kr 2 252 686 000

Samfunnsoppdraget vért er 4 leggje til rette for at alle deltar i Total tildeling frd KD og andre
arbeids- og samfunnslivet, alle har den kompetansen dei sjolve departement: kr 1 996 574 000

og samfunnet treng, og samfunnet har tilgang til oppdatert

kunnskap av heg kvalitet. I tildelingsbrevet for 2019

konkretiserer KD korleis HVL skal layse samfunnsoppdraget, giennom mal og forventningar.
Det var i tillegg presisert at statlege universitet og hagskular sjolve skal fastsetje eigne
verksemdsmal og relevante styringsparameter som viser til institusjonen sin profil og
utviklingsstrategi.

I 2018 vedtok hggskulestyret ein overordna strategi for HVL for perioden 2019-2023. I tillegg
har det vorte utarbeidd eigne verksemdsmal, samt at fakulteta har vedtatt eigne
fakultetsstrategiar som byggjer opp under HVL-strategien.

HVL har eit overordna mal om & bli eit profesjons- og arbeidslivsretta universitet innan
2023. Vegval, verdiar, satsingsomrade og mal i strategien peikar mot at HVL i utdanning,
forsking og utviklingsarbeid skal skape ny kunnskap og kompetanse, forankra internasjonalt
og omsett til laysingar som verkar lokalt.

Med fem campusar fordelt pa store delar av vestlandet og eit breitt spekter av yrkesnare
utdanningar pa bade bachelor-, master- og ph.d.-niva, samt eit uttalt gnske om a vere ein
padrivar i utviklinga av vestlandsregionen, har verksemda gode foresetnader for 4 vere ein
betydeleg bidragsytar til dei overordna sektormala.

Lokalisering, toppleiing og overordna organisasjonsstruktur

Lokalisering

HVL er organisert i fire fakultet og har undervisning
og FoU-verksemd pa fem campusar i tre
nearregionar. Dei fem campusane er Forde, Sogndal,
Bergen, Stord og Haugesund, medan dei tre
nearregionane er Sogn og Fjordane, Bergen og

Stord/Haugesund. EHOs
/ g Sogndal L] °
Dei fire fakulteta er:
e Fakultet for leerarutdanning, kultur og Bergen S
idrett (FLKI): Ca. 6 685 studentar pa Stord p
campus Sogndal, Bergen og Stord Haugesund §

e Fakultet for helse- og sosialvitskap
(FHS): Ca. 4 720 studentar pa campus
Forde, Sogndal, Bergen, Stord og
Haugesund
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e Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN): Ca. 3 050 studentar pa campus
Forde, Sogndal, Bergen, Stord og Haugesund

e Fakultet for gkonomi og samfunnsvitskap (F@S): Ca. 2 135 studentar pa campus
Sogndal, Bergen og Haugesund.

Alle fakulteta har store profesjonsutdanningar, til demes laerarutdanningar,
sjukepleiarutdanningar, sosialfaglege utdanningar, ingenierutdanningar og gkonomisk-
administrative utdanningar, og har dessutan tilbod pa bade bachelor- og masterniva. I tillegg
har tre fakultet (FHS, FIN og FLKI) eigne ph.d.-program, medan eitt fakultet (FOS) er
vertsfakultet for ein felles ph.d.-grad for HVL i tillegg til at dei deltar i ein felles ph.d.-grad
med andre institusjonar.

P& DBH sine nettsider finn ein eit breitt spekter av statistikk og anna informasjon knytt til
HVL.

Toppleiing

Styret er det hagste avgjerande organet ved Hogskulen pa Vestlandet. Hogskulestyret har
ansvar for at all verksemd held heg kvalitet og skal sikre effektiv drift i samsvar med dei lovar
og reglar, rammer og mal som sentrale styremakter har laga. HVL fekk nytt styre fra 1. august
2019,0g det har 11 medlemmar. Styreleiar og tre andre styremedlemmar er eksterne
medlemmar peika ut av KD.

HVL har tilsett rektor som har det gvste faglege og administrative ansvaret. I strategisk
leiargruppe sit rektor, tre prorektorar, to direktgrar og fire dekanar.

Overordna organisasjonskart
Fakultetsstrukturen har vore verksam fra 1.1.2018, men fra 1.8.2019 vart talet pa institutt ved
Fakultet for ingenior- og naturvitskap redusert fra sju til fem.

Styret

Proroktor for samhandling ‘ ‘ Oiganeaionidirekton l | Direktor of shononm og areallervallning
~

T
Promehtor for utdanning | | Proseknor for forshking

s [e—— T P

Fakultet for lmrarutdanning, Fakultet for helse- og Fakultet for ingenlar- og Fakultet for skonomi og
kultur og Idrett soslalvitskap naturvitskap samfunnsvitskap

Dekan Dekan Dekan Dekan
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Fellesadministrasjonen

Fellesadministrasjonen har vore verksam fra 1.1.2019, men i lopet av 2019 vart Avdeling for

utvikling av undervisning og leering oppretta. Senter for nye medier vart flytta fra linja til

prorektor for samhandling til den nye avdelinga, som ligg i linja til prorektor for utdanning.
|

Direkter for skonomi og

Prorektor for forsking Prorektor for utdanning Prorektor for samhandling Organisasjonsdirekter =
arealforvaltning

Avdeling for forsking, Avdeling for
internasjonalisering og kommunikasjon og
innovasjon samfunnskontakt

Styresekretariat og

rektoratets stab

Avdeling for HR Avdeling for ekonomi

Avdeling for
arealforvaltning, drift

Avdeling for

organisasjonsutvikling
og digitalisering

og utvikling

Avdeling for utvikling
av undervisning og
leering

Utvikling og
prosjekt

S T

medier

Eining areal og drift
‘ Neemegion Slard og Haugesund

Eining areal og drift
Ma=megion Bergan

Hggskulestyret:.Det nye styret ved Hggskulen pa Vestlandet pa styremgte i Haugesund 28.
november 2019. Styret sitter fra 2019 til 2023. (Foto: Terje Rudi, HVL)
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Kapittel Il Arets aktivitetar og resultat

HVL har ein strategi med tilhgyrande verksemdsmal og arbeider for & nd bade eigne mal og
sektormala. I arsplanen for 2020 har vi ein struktur som set HVL sine verksemdsmal saman
med sektormal og utviklingsavtala til malbilete. Mélbileta er sortert inn under fire
strategiomrade; danne og utdanne hagt kompetente kandidatar til det beste for samfunnet,
drive forsking, utviklingsarbeid og innovasjon av hgg internasjonal kvalitet, formidle og dele
aktuell kunnskap og kompetanse og bygging av institusjonen.

Vi har valt a rapportere etter denne strukturen i arsplanen, for a innrette
resultatrapporteringa strategisk og samtidig dekkje behovet for styringsinformasjon om
prioriteringar, ressursbruk, resultat og i kva grad HVL néar sine mal. Vi startar med dei
overordna strategiske mala og gar deretter gjennom strategiomrade for strategiomrade.

Overordna strategiske mal

1. Hogskulen pa Vestlandet skal bli eit universitetet med ein tydeleg profesjons- og
arbeidslivsretta profil tufta pa samspel, berekraft og nyskaping

HVL har eit overordna mél om 4 bli eit profesjons- og arbeidslivsretta universitet innan
2023, 0g i 2019 vart prosjektet starta opp. Prosjektleiar vart tilsett, og arbeidsgruppe,
referansegruppe og styringsgruppe etablert. Ei forste kartlegging av status pa korleis HVL
ligg an i forhold til krava for universitetsakkreditering er gjennomfort, og det er gjennomfort
informasjons- og dialogmete pa alle fem campusar. Universitetsambisjonen krev kvalitet i
alle ledd. HVL har hege ambisjonar for utdanningskvalitet, FoU-basert utdanning, gode
studiemiljo og engasjerte studentar, i tillegg til hage ambisjonar knytt til kvalitet og omfang
av forsking. Kvaliteten i utdanningane ved HVL skal sikrast gjennom systematisk arbeid med
forbetring og vidareutvikling, og i 2019 har hggskulen arbeidd vidare med a fa pa plass eit
felles system for systematisk arbeid med kvalitet i utdanningane.

2. Dei felles faglege
satsingsomrada skal styrkje
den profesjons- og
arbeidslivsretta profilen og
vere gjennomgaande
perspektiv i utdanning,
forsking, formidling og
samhandling. Dei felles
faglege satsingsomrada er:
« Ansvarleg innovasjon

« Berekraftig utvikling

» Danning

« Folkehelse

« Profesjons- og
arbeidslivsretting

« Sikkerheit Nytt ph.d.-program godkjent: HVL fekk sitt fjerde

» Teknologi. doktorgradsprogam i eigen regi, da Nokut godkjente
programmet «Ansvarleg innovasjon og regional utvikling» i
oktober 2019. Pa biletet: Professor Mai Camilla Munkejord,
Institutt for gkonomi og administrasjon, og professor Stig Erik
Jakobsen, Mohnsenteret. (Foto: Elise Lgvereide, HVL)
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Strategiomrade 1: Danne og utdanne hggt kompetente kandidatar til det
beste for samfunnet

Malbilete

Dei gnska brukar- og samfunnseffektane innanfor dette omradet er at:
o Alle deltar i arbeids- og samfunnsliv.

¢ Alle har den kompetansen dei sjglve og samfunnet treng.

Vidare er dei gnska resultata for & skape desse effektane:

e Hgg kvalitet i utdanninga.

e Utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling.

e God tilgang til utdanning.

For at HVL skal n& resultatmala, har vi arbeidd etter to verksemdsmal, som er utleidd av
HVL-strategien og tre mal i utviklingsavtala. Vi har valt & gjere greie for aktivitetar og
resultat samla, under desse fem delmala.

HVL verksemdsmal:

1. HVL skal vere kjend for & ha studentar som trivst og lukkast.

2. HVL utdannar kritisk reflekterte kandidatar som er attraktive for arbeids- og
samfunnsliv regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

Relevante mal for HVL i utviklingsavtala med KD:

3. HVL skal utvikle framtidsretta, varierte og studentaktive leerings- og
vurderingsformer for & heve kvaliteten pa utdanningane og gjere relevant kunnskap
tilgjengeleg for samfunnsliv, naeringsliv og offentleg sektor.

4. HVL skal gjere profesjons- og arbeidslivsretta kunnskap tilgjengeleg for fleire i eit
livslangt lseringsperspektiv og skal aktivt trekkje studentane inn i samarbeidet med
forskings- og arbeidsliv pa Vestlandet gjennom studentoppgaver.

5. HVL skal samarbeide med Universitetet i Bergen (UiB) om leerarutdanning ved a
tilby fag til kvarandre der institusjonane har komplementser kompetanse. Samarbeid
om FoU og vidareutdanning skal utviklast vidare.

Oppnadde resultat pa nasjonale styringsparameter og maleparameter i

utviklingsavtala:

Relevante nasjonale styringsparameter: Resultat Resultat

2018 2019
Prosentdel studentar pa bachelorutdanning som gjennomfgrer pa normert tid 58,2 % 57,94 %
Prosentdel studentar pa masterutdanning som gjennomfgrer pa normert tid 65,13 % 55,49 %
Fagleg tidsbruk (timar) per uke blant heiltidsstudentar 32,74 32,88
Skar pa korleis studentane oppfattar studiekvaliteten 3,98 3,93
Tal pa studiepoeng per fagleg arsverk 579,56 569,01
Prosentdel utreisande utvekslingsstudentar pa Erasmus+ av alle studentar 0,64 % 0,65 %
Kandidatmaltal pa helse- og leerarutdanningar 18981 2011

Tabell 1: Nasjonale styringsparameter strategiomrade 1

1 Dette talet er endra p4 DBH sine sider sidan forrige &rsrapport. Da var talet for 2018 1 885.
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Relevante maleparameter/milepdlar i utviklingsavtala: Resultat | Resultat
2018 2019

Talet pa vurderingsordningar med digitale Igysingar 51,5 %? 55,6 %
Talet pa tilsette med formell pedagogisk basiskompetanse Sja s.47
Talet pa nettstgtta utdanningar 13 (400 13 (475
studentar) | studentar)

Talet p& bachelor- og masteroppgaver i samarbeid med arbeidslivet - 438°
Arbeid og framdrift i etablert samarbeidsorgan mellom HVL og UiB -| Sjas.19

Tabell 2: Maleparameter utviklingsavtala strategiomrade 1

Oppsummering av i kva grad HVL har nadd sine mal

Studentar som trivst og lukkast

Satsing pé forstedrsstudenten

I 2019 har HVL hatt eit ekstra fokus pa forstearsstudenten og tiltak for a sikre at alle far ein
sd god start som mogleg bade sosialt og fagleg. Vi samarbeider med studentsamskipnaden
om fleire tiltak, sd som «God start»-programmet ved studiestart med mellom anna tilbod om
kurs i studieteknikk og studiemeistring. P4 campus Stord har dei provd ut konseptet «Shot-
dagen» for alle forstedrsstudentar. Her er det tatt utgangspunkt i Shot-undersgkinga
(studentane si helse- og trivselundersgking) og valt ut viktige tema innan helse og trivsel.
Stord/Haugesund har utvikla eit nettbasert kurs om eksamensmeistring i samarbeid med
Saman region segr. Dette blir vidarefert som eit tilbod til alle HVL-studentar i 2020. Det er
ogsa sett ned ei arbeidsgruppe som skal utarbeide ein eigen handlingsplan for inkluderande
leeringsmiljg, som skal vere klar varen 2020.

HVL har ikkje sett i gang eit eige mentor-prosjekt i 2019. Vi har valt 4 ha ekstra merksemd pa
fadderordninga og god oppleering av fadrane som tar i mot dei nye studentane ved
studiestart. I 2019 vart det i tillegg utarbeidd ein emneplan for eit felles innferingsemne
«Danning og akademisk handverk», som skal starte opp pa enkelte studieprogram hausten
2020. Malet er at det pa sikt skal bli innarbeidd i alle studieprogramma ved HVL, pa tvers av
alle campusane. Innferingsemnet skal ogsa bidra til gi studentane grunnleggande ferdigheiter
som gjer dei betre rusta til & lukkast med vidare utdanning, slik som studieteknikk,
akademisk skriving, metode, vitskapsteori, etikk, informasjonskompetanse, samarbeid og
kommunikasjon. Det faglege innhaldet i emnet skal ha nokon grunnleggande felleselement
pa tvers av utdanningane, mellom anna fokus pa FN sine berekraftsmal. Desse skal
operasjonaliserast og tilpassast dei ulike utdanningane. Fellesemnet blir i forste omgang
lansert for ni fag pa tre fakultet hausten 2020.

Informasjon og medverknad

Resultata fra Studiebarometeret 2018 viste at studentane generelt var nggde med
studiekvaliteten men misnggde med informasjonsflyt og medverknad i HVL. Det vart derfor
gjennomfort fleire tiltak for 4 betre denne, mellom anna eigne nettsider med informasjon om
kva kanalar studentar har for medverknad og ei kampanjeveke for a synleggjere
varslingssystemet «Sei ifréd». Systemet er tatt i bruk, og hagskulen far jamlege meldingar om
ting som ber forbetrast bade gjennom «Sei-ifrd» og dei andre ordningane i kvalitetssystemet.
I 2019 har det ogsé vore gjort mykje arbeid rundt evaluering og vidareutvikling av Canvas,
bade som informasjonskanal og leringsplattform.

Resultata i Studiebarometeret 2019 viser likevel at hggskulen framleis har eit stykke & ga pa
desse omrada. P4 den samla skaren pa korleis studentane oppfattar studiekvalitet, har

2 Uttrekket er gjort annleis i samband med Arsrapport 2019 enn aret for, derfor er ikkje 2018-talet det same som vart rapportert
i Arsrapport 2018. Resultat 2018 og 2019 er her samanliknbare. Vi finn det mest tenleg & omtale prosentdel heller enn tal.

3 Registreringssystem under utvikling. I 2019 var det berre om lag 70 % av eksamenskandidatane som kunne registrere eit
eventuelt samarbeid.
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resultata hatt ein marginal nedgang, fra 3,98 til 3, 93. Resultata fra Studiebarometeret blir
forst og fremst folgt opp i kvalitetsarbeidet pa studieprogramniva, men gir viktige signal pa
kva HVL som institusjon ma ha saerskild merksemd pa. Medverknad og informasjonsflyt vil
derfor halde fram med & vere sentrale omrade & jobbe med i 2020, mellom anna med eit eige
prosjekt om studentkommunikasjon.

Utdanning av attraktive kandidatar

Studentrekruttering

HVL vedtok ein felles overordna studentrekrutteringsstrategi for 2019-2023 i 2019. Her blir
det lagt vekt pa at prioriteringar i rekrutteringsarbeidet skal gjerast ut fra vurderingar av
situasjonen ved dei ulike campusane, populariteten til dei enkelte studietilboda og om nokre
studium pa det aktuelle tidspunktet blir rekna som strategisk viktigare enn andre. Desse
prioriteringane vil kunne endre seg fra ar til ar. I tillegg vart det gjennomfert ei
studentrekrutteringsundersgking hausten 2019 som gav mykje god informasjon om kva som
er viktig for dei nye studentane nar dei skal gjere sine val.

Fagleg tidsbruk, gjennomstrgyming og studiepoengproduksjon
P4 institusjonsniva har studentane sin eigenrapportering pa fagleg tidsbruk auka litt i 2019

samanlikna med 2018, men her er det til dels store variasjonar mellom dei ulike
studieprogramma. Til demes ligg framleis resultata til grunnskuleleerarutdanningane noko
under det nasjonale snittet. Nar det gjeld organiserte aktivitetar, ser vi at det er sapass store
variasjonar bdde mellom campusar og kulla at vi ser det er ein del feilkjelder i talgrunnlaget.
Fakultetet har likevel stort fokus og merksemd knytt til & synleggjere samanhengen mellom
tidsbruk, fagleg utbytte og resultat hos studentane.

Nar det gjeld gjennomferingsgrad er HVL framleis godt over det nasjonale snittet bade pa
bachelor- og masterniva. Prosentdelen bachelorstudentar som gjennomferer pa normert tid
held seg rimeleg stabil, medan det har vore ein kraftig nedgang pa masterstudia. Dette
skuldast truleg at studentar pa deltidsutdanningar pa master blir rekna med, sjolv om dei har
normert tid pa meir enn to ar.

Studiepoeng per student ved HVL var 43,12. Dette er ein liten nedgang samanlikna med ara
for, som séleis folger det som ser ut som ein nasjonal trend. Samtidig er HVL godt over det
nasjonale snittet for universitet og hogskular. HVL har i perioden 2016-2018 fatt tildelt nye
studieplassar til IKT og til havteknologi. Studiepoengproduksjonen ved Fakultet for ingenior-
og naturvitskap har ikkje vakse tilsvarande tildelinga av studieplassar. Vi har hatt god vekst i
béade opptak til og studiepoengproduksjon ved IKT-studia, men i same periode har vi ikkje
greidd & rekruttere godt nok til andre utdanningar ved fakultetet. Derfor er ikkje veksten i
studiepoengproduksjon sa stor som auken i studieplassar skulle tilsei. Her jobbast det med
fleire rekrutteringstiltak, i eit tett samarbeid med samfunns — og naeringslivet.

Kandidatproduksjon
Vi oppnar kandidatmaltala pa dei fleste utdanningane og har overoppfylling pa utdanningar
som sjukepleie, vernepleie og barnehagelarar.

Begge grunnskulelaerarutdanningane er over maltala i 2019. Grunnskulelarar 1-7 har slite
med rekrutteringa pa nasjonalt niva i fleire ar, og HVL har sterst utfordringar med
rekrutteringa til campusane Stord og Sogndal. HVL fekk derfor ein million kr. i 2019 til
ekstra tiltak for 4 auke rekrutteringa til GLU 1-7, seerleg menn og personar med anna
kulturell bakgrunn. Den ekstra GLU-millionen vart i fjor var nytta til 4 lage
rekrutteringsfilmar for HVL og for kvar studiestad. Meir langsiktige tiltak er jamn dialog med
samarbeidspartnarar i kommunar og radgivarar pa skular om betydninga av at dei har fokus
pa behovet for laerarar i smaskulen og kor kjekt det kan vere a arbeide der.

For a auke rekrutteringa studiedret 2020/21, sgkte HVL om eit forsgk med matematikk som
valfritt fag i utdanninga. I ordinaer studiemodell har GLU 1-7, i tillegg til pedagogikk og
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elevkunnskap (PEL), bade norsk og matematikk som obligatoriske fag, medan GLU 5-10 ikkje
har obligatoriske fag utover PEL. Sgknaden vart avslatt.

Maltal 2019 Resultat 2019 Avvik

Helsefagutdanningane 798 1004 206
ABIOK 60 121 61
Bioingenior 39 48 9
Teiknsprék og tolking 20 9 -11
Ergoterapi 30 41 11
Fysioterapi 68 71 3
Jordmor 35 36 1
Radiograf 25 32 7
Sjukepleie 435 526 91
Vernepleie 86 120 34
Leerarutdanningane 895 1007 112
Barnehagelerar 248 330 82
GLU 1-7 186 196 10
GLU 5-10 137 192 55
PPU og PPU-Y 276 258 -18
Faglerarutdanning 48 31 -17
Totalt 1693 2011 318

Tabell 3: Kandidattal pa helse- og leerarutdanningane.

Vi har framleis utfordringar med & na kandidatmaéltala pa teiknsprék og tolking og
fagleerarutdanning musikk, og det blir gjennomfert ei rekkje tiltak for & betre bade
rekrutteringa og gjennomstrgyminga her.

Teiknsprak og tolking

Fagmiljeet for teiknsprak og tolking fekk gjennomstraymingsmiddel studiedret 2018/19 og
har brukt desse til 4 leggje betre til rette for rettleia praktisk @ving. Det er utvikla eit digitalt
verktoy studentane kan bruke for a gve sjolve, og det er innfort arbeidskrav og testar som
krev meir individuell gving. I tillegg har ein opna opp for at deve studentar far opptak til
programmet, noko som gjer at studentane i storre grad méa nytte seg av teiknsprak nar

dei kommuniserer.

Samtidig har programmet gjort organisatoriske endringar med verknad f.o.m. hausten 2020,
der andre aret i utdanninga, der frafallet definitivt er sterst, blir gjort om fra eit emne pa 60
studiepoeng til fleire mindre emne. Studieleiinga arbeider ogséd med a fa meir felles forstaing
med praksisfeltet om kva som skal til for a fa «bestatt» praksisperiode. Det viser seg a vere
store sprik i krava ulike praksisfelt stiller. Denne problemstillinga blir diskutert pa nasjonalt
niva.

Faglaerarutdanning
Hogskulen har to 3-arige faglaerarutdanningar. Fagleerarutdanning i kroppseving i

Bergen har 32 studieplassar og ikkje problem med & fylle desse. Fagleerarutdanning i

musikk pa Stord hadde 20 studieplassar ved inngang til fusjonen. Studiet hadde nullopptak i
2017 0g 2018 pga. svak rekruttering. Fra studiearet 2019/20 vart det gjennomfort eit
rekrutteringstiltak ved & flytte 10 av studieplassane til Bergen og skape eit samarbeid mellom
fagmiljga pa Stord og i Bergen om a drive studiet. Det er no 17 studentar pa
fagleerarutdanninga i musikk. Fréfallet/gjennomstrgyminga ligg pa normalt niva, sa det er
forst og fremst rekrutteringa som er utfordrande. Det er viktig & sja dei to utdanningane i lys
av den kommande femarige laerarutdanninga i praktiske og estetiske fag, som tidlegast kan
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starte opp hausten 2021. I studieportefaljeprosessen ved fakultetet har det vore ein
delprosess knytt til fagleerarutdanningane. Der kjem det fram ei interesse for & starte opp ei
femarig utdanning i kroppseving og ei i musikk. For organiseringa sin del, vil det vere mogleg
a fa til ei samkeyring mellom fag i GLU og faglerarutdanninga.

Internasjonalisering og studentmobilitet
Internasjonalisering er eit sentralt bidrag til kvalitetsutviklinga i utdanningane, og

internasjonalt samarbeid gir viktig kompetanse og ferdigheiter som studentar far med seg ut i
arbeidslivet. Dei mest populare reisemaéla for HVL-studentar har vore utanfor Europa, og
hausten 2019 gjennomferte HVL fleire tiltak for & auke studentmobiliteten i Erasmus+. Alle
var direkte knytt til Erasmus+ Digitaliserings- og promoteringsprosjektet som er del av
Internasjonaliseringsprosjektet. Nettsidene er oppgradert for & synleggjere Erasmus+ i storre
grad enn tidlegare. Det er arbeidd med a bli meir synlege i sosiale medium (sarleg
Instagram), serleg pa utveksling gjennom Erasmus+. I tillegg til at hogskulen legg ut
informasjon og inspirasjon pa Instagram, far ogsa studentar pa utveksling tilgang til kontoen.
Ved 4 overta kontoen for nokre dagar viser dei korleis dei har det pa utveksling, for slik
vonleg 4 inspirere fleire studentar til & velje Europa nar dei skal pa utveksling. Det har vore
informasjonsmgte pa kvar campus, der Erasmus-utveksling vart lgfta fram. Arbeidet med a
forenkle delar av utvekslingsprosessen er komme godt i gang, og fleire skjema er no
digitalisert. I tillegg er det laga ein informasjonsvideo om korleis studentane sgkjer om
utveksling i SoknadsWeb.

Tiltaka som er gjort med studentmobilitet har gitt ein auke fra 377 utreisande studentar i
2018 til 410 i1 2019 (sja tabell under). Det har ogsa vore ein liten auke i Erasmus+-studentar,
frd 9112018 til 951 2019. Delen av utreisande studentar pa Erasmus+ av det totale talet pa
studentar (del registrerte eigenfinansierte studentar) var i 2019 0,65 %. Sjglv om auken ikkje
er sa stor, ser vi ein positiv trend og jobbar for ein storre vekst giennom
Internasjonaliseringsprosjektet. Vi vil fortsetje & ha fokus pa dette ogsé i 2020 gjennom fleire
tiltak i Erasmus + Digitaliserings- og promoteringsprosjektet.

uT INN
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Erasmus+ 79 (0,55) o1 95 233 195 215
(0,64) (0,65)
lAndre program 263 286 315 44 45 45
Totalt HVL 342 377 410 277 240 260

Tabell 4: Studentmobilitet over 3 mnd. Kjelde: DBH (avrunda tal)

Nar det gjeld studentmobilitet av kortare varigheit (1-3 mnd), hadde HVL i 2019 12
utreisande studentar giennom Erasmus+ og 151 utreisande studentar pa andre program.
Fakultet for laerarutdanning, kultur og idrett hadde flest utreisande studentar med totalt 263,
fordelt pa 140 med opphald pé over tre manader og 123 med opphald pa 1-3 ménader. Dei
kortare utvekslingsopphalda er knytt til praksisstudia i grunnskuleleerarutdanninga og
barnehagelararutdanninga.

Talet pa innkommande studentar har auka fra 2018, og det er innanfor Erasmus-programmet
vi finn auken. Heile 82,6 % av dei innkommande studentane var Erasmus-studentar. Dei tre
landa som ligg pa topp i tilreisande studentar var Spania, Tyskland og Nederland. Det var
Fakultet for ingenior- og naturvitskap som tok imot flest studentar i 2019, totalt 100. Fleire
tilbod til internasjonale studentar er etablert, og vil ta i mot studentar fra hausten 2020, til
domes pa masterprogrammet Healthy Ageing and Rehabilitation.
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Satsing pa kvalitet og utvikling av leering og vurdering

Den forste utdanningskvalitetskonferansen til HVL vart arrangert i november. Konferansen
vart arrangert i fellesskap mellom representantar fra Utdanningsutvalet og
Laeringsmiljoutvalet ved HVL. Tema for konferansen var digital laering, utdanningskvalitet og
leeringsmiljo. Arrangementet var delt inn i ein fellesdel med videokonferanse pa tvers av alle
fem campusar, for ein gjekk i grupper pa kvar campus for a diskutere problemstillingar knytt
til temaet.

HVL sin farste pris for utdanningskvalitet vart delt ut pa konferansen. Blant nerare 9o
nominerte, gjekk prisen til Katrine Aaseskjer i fagseksjonen for «Master i jordmorfag og
helsesjukepleier» ved Institutt for helse og omsorgsvitskap. Katrine fekk prisen for sitt arbeid
med & utvikle varierte og praksisneare undervisningsformer og for a vere ein foregangsperson
péa digital kommunikasjon. Prisen bestar av ei tildeling pa 75 000 kr til vidare utvikling av
tiltak som fremjar kvalitet i undervisning og leeringsarbeid.

Pris for utdanningskvalitet: Katrine Aasekjeer, farstelektor ved Institutt for helse og
omsorgsvitskap, fekk HVL sin pris for utdanningskvalitet, utdelt i november 2019.
(Foto: Mauricio Pavez, HVL)

I 2019 oppretta vi ei eiga avdeling for utvikling av leering og undervisning. Denne skal jobbe
med ulike sider av det studietilsynsforskrifta kallar utdanningsfagleg kompetanse, med vekt
pa vidareutvikling av pedagogisk, fagdidaktisk og digital kompetanse i fagmiljga. Avdelinga
skal leggje til rette for erfaringsdeling og kunnskapsutvikling og mellom anna komme med
innspel til emnedesign og innfering av meir varierte og studentaktive arbeids- og
vurderingsformer.

HVL har i 2019 ogsa jobba med a leggje til rette for ein kompetanseportal, der ein mellom
anna kan registrere den pedagogiske basiskompetansen blant dei fagtilsette. Dette er naerare
omtalt i kapittel V.

Digital vurdering

Skriftleg skuleeksamen er framleis den mest utbreidde vurderingsforma ved HVL og utgjer
nesten ein tredel av alle eksamenar. Alle fakultet har innslag av andre typar vurderingsformer
i tillegg, der munnleg eksamen og praksis er dei mest vanlege ikkje-skriftlege. Det blir nytta
digital innlevering pa alle skriftlege innleveringar som mappe-, oppgave og heimeeksamen,
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og det er berre den tradisjonelle skuleeksamenen som framleis har nokre innleveringar pa
papir. Med unntak av realfagsutdanningane har dei fleste utdanningar ei klar hovudvekt av
digitale skriftlege skuleeksamenar, og HVL har hatt ein klar auke i bruken i 2019 samanlikna
med 2018.

Prosentandel digital skriftleg skuleeksamen
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Tabell 5 — utvikling i %digitale skriftlege skuleeksamenar?!

Livslang leering og tilgang pa utdanning

Livslang leering er ei viktig satsing for HVL, og hegskulen har ein ambisjon om & styrkje
responsen pa behov i arbeidslivet i dette perspektivet bade for grunnutdanningane og etter-
og vidareutdanningane. I november 2019 behandla styret ved HVL ein rapport som
omhandla bade status pa omradet knytt til livslang laering og ein plan for vidare arbeid
innanfor dette feltet.

HVL tilbyr fleire studieprogram pa deltid, i tillegg til utdanningar som er desentraliserte og
nettbaserte, med heovesvis 400 og 475 studentar i 20194. Lararutdanningar og
sjukepleieutdanninga utgjer den sterste gruppa her, der fleire av tilboda er oppretta etter
innmelde behov fra arbeidslivet i regionen. Dei storste programma i 2019 var desentralisert
sjukepleie, rektorutdanning og yrkesfaglaerarlaftet. I 2019 var det 13 ulike studieprogram
som var nettbaserte. Det har ikkje komme nye tilbod, men det har vore ein auke i tal
studentar samanlikna med 2018. Av reine nettbaserte tilbod, er arbeidsplassbasert
barnehageutdanning og dei nettbaserte tilboda i norsk og matematikk for leerarar dei storste
programma.

Styret vedtok modell for utvikling av studieportefoljen 2019-23 i matet 9. mai 2019.
Studieportefoljen skal vurderast utifra kriteria strategisk betydning, etterspurnad, fagleg
berekraft og skonomisk berekraft. Modellen har fleire formal. Den skal nyttast i det arlege
arbeidet med studieportefoljeutvikling, som munnar ut i arlege styrevedtak i november om
den samla studieportefoljen med opptaksrammer for pafolgjande studiear. Vidare skal
modellen danne grunnlag for den periodiske evalueringa av den samla portefoljen, som er
planlagt lagt fram for styret varen 2021.

I 2019 vart det jobba mykje med samordning av studieprogram pa fleire av fakulteta. Pa
Fakultet for lerarutdanning, kultur og idrett begynte studentane pa barnehagelaerar og PPU
pa samordna studieprogram pa tvers av campusane Sogndal, Bergen og Stord hausten 2019.
Fakultet for helse og sosialvitskap og Fakultet for ingenier og naturvitskap har hatt mange
store prosjekt bide med samordning av studieprogram og innfering av ny forskrift om

4Tal frd DBH - registrerte studentar desentralisert og nettbasert undervisning
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rammeplan og nasjonale retningslinjer for helse- og sosialfaga. Representantar fra praksis-
og arbeidsfeltet har hatt hove til 4 gi innspel til utdanningane bade gjennom deltaking i
prosjektgrupper og i studieprogramrad. Alle studieplanane er godkjente av
Utdanningsutvalet ved HVL og gjelder fra og med studiearet 2020/21. Da skal mellom anna
alle sjukepleiarstudentane pa fire forskjellige campusar folge same studieplan.

Studentoppgaver i samarbeid med arbeidslivet
I 2019 vart det mogleg for om lag 70 % av eksamenskandidatane a registrere samarbeids-

partnarar eller oppdragsgivarar da dei leverte bachelor- og masteroppgavene sine i Wiseflow
(HVL sitt digitale eksamenssystem). Av desse var det 438 som svarte bekreftande pa at dei
hadde skrive oppgava i samarbeid med arbeidslivet. Dette talet er altsa ikkje fullstendig, men
gir eit godt oversiktbilete og samanlikningsgrunnlag nér registreringsloysinga blir tatt i bruk
av fleire. Ut fra dei som har registrert slike samarbeid, ser vi at det er god variasjon bade i
utdanningsomréade og samarbeidspartnarar. Bade innan gkonomi, ingenigr, idrett og
helseutdanningar har studentane skrive oppgéaver med partnarar bade fra offentlege
verksemder og naringslivet.

Studentar utvikla app for brystkreftpasientar: Programvareutviklingstudentane Spurti
Salimath, Martin Heitmann, Kolbein Foldgy og Jonas Backer deltok i millionprosjektet «Coping
after breast cancer», saman med forskarar fra HVL, Kreftregisteret med fleire. Prosjektet fikk
sju millionar kroner fra Rosa Slgyfe-aksjonen, mellom anna til & utvikle ein app som skal
redusere seinskadar og plager for brystkreftpasientar. (Foto: Marthe Berg-Olsen, HVL)
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Samarbeid med Universitetet i Bergen

HVL skal samarbeide med Universitetet i Bergen (UiB) om leerarutdanning ved a tilby fag til
kvarandre der institusjonane har komplementaer kompetanse. I tillegg skal samarbeid om
FoU og vidareutdanning utviklast vidare. I 2018 vart styringsgruppe og mandat for
samarbeidet sett, og i mars 2019 var det eit konstituerande mote. Mandatet seier at
«Samarbeidsradet for lzerarutdanning ved Hggskulen pa Vestlandet (HVL) og Universitetet
i Bergen (UiB) skal ta vare pa og forsterke det faglege samarbeidet innanfor
lerarutdanningane ved dei to institusjonane. Med mal om & styrkje leerarutdanningane pa
Vestlandet, skal radet serleg falge opp desse omrada; etter- og vidareutdanning, praksis,
felles forskarskuler (UH-nett Vest) og tilby fag hos kvarandre i dei aktuelle
leerarutdanningane.»

Samarbeidsradet bestar av prorektor for utdanning og dekan for FLKI frd HVL og viserektor
for utdanning og leiar av styringsgruppa for lektorutdanninga fra UiB. Radet matast ved
behov eller minimum ein gang per semester.

I 2019 var det fire mote i samarbeidsradet, og ulike saker har vore diskutert. Praksis og tilbod
av fag pa tvers av institusjonane har vore eit gjennomgaande tema. Radet har sett pa bade
kvalitet og overlapping i praksis, samt opplaering av praksisrettleiarar. I tillegg har det sett pa
desentralisert kompetanse, bade for 4 fa ei felles forstding av oppdrag og omfang, samt
forskingssamarbeid. Rapporten «Sammen for en styrket leererutdanning pa Vestlandet» har
vore behandla.

Oppsummering av funn i evalueringar

Varen 2019 hadde Nokut tilsyn med det systematiske arbeidet med kvalitet i utdanningane
ved HVL. Det vart sendt inn dokumentasjon fra ti studieprogram og fra institusjonsnivaet, og
sakkunnig komité var pa institusjonsbesgk i april. Rapporten fra tilsynet viser at vi er pa rett
veg i utviklinga av det systematiske arbeidet med kvalitet i utdanningane, og mellom anna
peiker rapporten pa at « HVL har hatt ein grundig forankringsprosess av det nye
rammeverket og er godt i gang med implementeringa. Rammeverket er lagt opp pa ein
mate som gjer at komiteen har tillit til at HVL vil kunne bruke kunnskap fra systemet til a
utvikle kvaliteten i studietilboda, avdekke og rette opp eventuelt sviktande kvalitet.»
Komiteen peiker likevel pa enkelte manglar pa eit omrade som treng tiltak for HVL kan fa
godkjent: Tydeleggjering av kven som er ansvarleg for kontroll av krava til fagmiljo i
studietilsynsforskrifta §2-3 og korleis denne gjennomferast. Hogskulen har fatt frist til 1.
juni 2020 med a sende dokumentasjon pa at kvalitetsarbeidet oppfyller denne mangelen.

(Foto: HVL)

19 av 99



Strategiomrade 2: Drive forsking, utviklingsarbeid og innovasjon av hgg

internasjonal kvalitet

Malbilete

Dei gnska brukar- og samfunnseffektane innanfor dette omradet er at:

e Samfunnet har tilgang til oppdatert kunnskap av hgg kvalitet.

Vidare er dei gnska resultata for & skape desse effektane:
e Hgag kvalitet i forsking.
e Forsking for velferd, verdiskaping og omstilling.

For at HVL skal na resultatmala har HVL arbeidd etter to verksemdsmal, som er

utleidde av HVL-strategien og to mal i utviklingsavtala. Vi har valt & gjere greie for

aktivitetar og resultat samla, under desse fire delmala.

HVL verksemdsmal:

1. HVL driv profesjons- og praksisretta forsking av hgg internasjonal kvalitet i

samarbeid med naeringsliv og offentleg sektor.

2. HVL har styrka internasjonalt samarbeid om forsking, utviklingsarbeid og

innovasjon

Relevante mal for HVL i utviklingsavtala med KD:

3. HVL vil aktivt arbeide med a auke talet pa tilsette med farstekompetanse og
professor og dosentkompetanse gjennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid.
Kompetanse skal byggast i samhandling med samfunnsliv, naeringsliv og offentleg

sektor.

4. HVL vil aktivt involvere studentane i FoU-arbeidet, auke forskingskompetansen hos
vare samarbeidspartnarar og bidra til berekraftig vekst og innovasjon.

Oppnadde resultat pa nasjonale styringsparameter og maleparameter i

utviklingsavtala:

Relevante nasjonale styringsparameter: Resultat Resultat
2018 2019

Bidragsinntekter fra Forskingsradet per fagleg arsverk (1000 kr) 42,14 44,37
Tal publikasjonspoeng per fagleg arsverk 0,54 Etter
01.04.20

Verdien av Horisont 2020-kontraktar per FoU-arsverk

Prosentdel forskingsinnsats i matematiske, naturvitskaplege og teknologiske
fag (MNT-fag) (%)

Tabell 6: Nasjonale styringsparameter strategiomrade 2.
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Relevante maleparameter/milepdlar i utviklingsavtala: Resultat | Resultat
2018 2019

Talet pa ferstekompetente, professorar og dosentar 53,2 %/ 56,2 %/
12,5 %5 14,1 %"

Talet pa internasjonale professor Il-stillingar 20 23
Talet pa offentlege ph.d. og neerings-ph.d. 1 2
Talet p4 masteroppgaver knytt til eigen forskingsaktivitet 357
Gjort forskinga relevant for FN sine berekraftsmal Sja s.28

Tabell 7: Maleparameter utviklingsavtala strategiomrade 2.

Oppsummering av i kva grad HVL har nadd sine mal

Profesjons- og praksisretta forsking av hgg internasjonal kvalitet

Ekstern finansiering - Norges forskingsrad

Prosjekt finansiert av Norges forskingsrad inneber i stor grad nasjonalt og internasjonalt
samarbeid med bade akademiske- og arbeidslivspartnarar. I lopet av dret er det ved HVL
oppnadd ei samla lgyving fra Norges forskningsrad sterre enn nokon gang. I alt er det layvd
kr 127,2 mill. frd Forskingsradet. Det vart sendt inn heile 85 prosjektsgknader i 2019. Det er
ein sterk vilje og motivasjon til & auke den totale forskingsverksemda. Men det er skarp
konkurranse om midla, og ein ma rekne med svingingar framover ogsa. Utviklinga av den
eksternfinansierte FoU-aktiviteten 2016-2019 er vist i tabellen nedanfor. Tal for utvikling pa
fakultetsniva viser at Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) har sterst sgknadsaktivitet
og utteljing fré Forskingsradet. Av 45 sgknader fra FIN har 10 fatt layving. Det utgjer ein
suksessrate pa 22,2 %, noko som er godt over den nasjonale suksessraten i denne utlysinga.
Av total lgyving til HVL pa 127.2 mill. i 2019, er FIN sin del 80.9 mill.

Tal deltaking i NFR Omfang NFR stgtte
Ar Spknader Loyving Suksessrate [Sgknader Loyving IIS:inansieII
(mill. NOK)  |(mill. NOK) uksessrate
HVL 2016 52 12 23,10% 468.0 40.5 8,7%
HVL 2017 51 12 23,50 % 443.3 92.4 20,8 %
HVL 2018 44 8 18,20 % 410,9 46,2 11,2
HVL 2019 85 15 17,7 % 683,7 127.2) 18,61 %

Tabell 8: Norges forskingsrad - Sgknadsaktivitet og suksessrate i 2019 samanlikna med dei siste ara (HVL som
prosjekteigar). Kjelde: Forskingsradet

Nasjonalt og internasjonalt samarbeid om forsking, utviklingsarbeid og
innovasjon

H2020-middel til forsking og innovasjon

Horisont 2020 er ei sentral kjelde for a styrkje forsking, utviklingsarbeid og innovasjon.
Omfanget av denne aktiviteten er eit mal pa hag kvalitet og hegt niva. Sjelv om det er H2020-
utteljinga som blir nytta som méleparameter (rammeprogram), er ogsa andre EU-kjelder
viktige og aktuelle finansieringskjelder. HVL har fleire seknader og pagaande prosjekt retta
mot ordningar som til demes Interreg, EQS samarbeid, Eurostars mfl.

Tala for 2019 (tabell 9) viser at HVL er partnar eller koordinator i 18 sgknader (16 som
partnar/to som koordinator) til H2020. Av desse er to sgknadar gitt layve (Collective action
models for energy transition and social innovation (Comets) og Towards a Fair and Open

5 Vi finn det mest tenleg & sja pé del (%) framfor tal. Viser her % forstestillingar av UFF-arsverk og % professorar og dosentar av
UFF-arsverk. Arsverk UFF i 2018 var 972,16, drsverk farstekompetanse var 516,82 og &rsverk professorar og dosentar var
101,25+20,5=121,75.

6 Vi finn det mest tenleg & sj& pa del (%) framfor tal. Viser her % forstestillingar av UFF-arsverk og % professorar og dosentar av
UFF-arsverk. Arsverk UFF i 2019 var 989,15, drsverk forstekompetanse var 556,25 og arsverk professorar og dosentar var
119,4+19,7=139,1.

7 Rapporteringssystem under utvikling — berre ca 78% som har hatt moglegheit til & huke av for dette valet.
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Data Ecosystem in the Low Carbon Energy Research Community (EERAData). HVL er
koordinator for det eine - EERAData. Prosjektet startar i 2020. HVL er 0g koordinator for eit
nettverksprosjekt (Cost Action) kalla «Evbres» (Towards an International Network for
Evidence-based Research in Clinical Health Research.) som starta hausten 2018. At HVL er
koordinator for to EU-prosjekt, bidrar og til & byggje erfaringsgrunnlag i fagmilje og
stotteapparat. Det vil styrkje den institusjonelle internasjonale CV-en, som er viktig for a

auke denne aktiviteten ytterlegare.

Sjelv om tala framleis er lage, tydar dei 0g at HVL har ei positiv utvikling bade av tal pa

seknader og lgyvingar.
Tal deltaking i H2020 Omfang stgtte
Ar Spknader Layving Suksessrate [Sgknader Loyving Finansiell
EURO EURO suksessrate
HVL 2017 8 3952 852,7
HVL 2018 17 1 5,90 %| 8325892,1 531543,75 6,40 %
HVL 2019 18 2 11,1 % 10219511,1) 522 226,25 5,11 %

Tabell 9: H2020 - Sgknadsaktivitet og suksessrate i 2019 samanlikna med dei siste &ra (HVL som

prosjekteigar).

Dei fleste av HVL-forskarane som deltar i prosjektsgknader og har hatt suksess i H2020, er
forskarar med internasjonale forskarkarrierar, og dei har eit godt internasjonalt nettverk
gjennom tidlegare samarbeid i forskingsprosjekt og publisering/formidling.

HVL har i 2019 hatt merksemd pa aktiv deltaking i nettverk og samarbeidsforum som del av
arbeidet for & styrkje eiga deltaking i EU-prosjekt. Hogskulen deltar mellom anna i ulike EU-
nettverk pa Vestlandet, fleire nettverk og samarbeidsforum knytt til Norges forskingsrad,
Regionkontor i Brussel, samt i ei rekkje regionale klynger og nettverk. Ei vidare styrking av
klynge- og nettverkssamarbeida kan fore til enda tettare samarbeid ogsa opp mot EU-
seknader. Omfang av deltaking i klynge- og nettverkssamarbeid er narare omtalt under
strategiomrade tre.

Utviklinga av bidragsinntekter frd EU viser at HVL har eit stykke & ga for & komme pa niva
med samanliknbare UH-institusjonar, men det har vore ei positiv utvikling fra 2018 til 2019.
Det er dei forskingstunge institusjonane som drar opp snittet for statlege institusjonar, men
samanliknbare institusjonar har likevel tydeleg haggare tall enn HVL. Eit méltal for 2025 pa
12 er basert pa eit mal pa kor institusjonen ber vere i 2025.

Bidragsinntekter fra EU per fagleg arsverk (1000 kr) 2013 017 [2018 (2019 |Mmal
2025
HVL 1 2,8 2,9 6,55 12

Tabell 10: EU-middel- resultatutvikling pa bidragsinntekter fr& EU per fagleg arsverk.
Kjelde: Ngkkeltal DBH

I tillegg til H2020, tok HVL i 2019 ogsa del i sgknader til mellom anna E@S-forskings-
programma, NordForsk og European Space Agency (ESA). E@S-programma lyser ut middel
til prosjekt som norske partnarar kan delta i, medan NordForsk lyser ut middel gjennom
fellesnordiske forskingsprogram pa alle temaomrada.

Internasjonalt utdanningssamarbeid

HVL skal ha FoU-aktivitet og utdanning av heg internasjonal kvalitet som kvalifiserer vare
kandidatar til eit globalt arbeidsliv med interkulturell kompetanse. Internasjonalt
utdanningssamarbeid fordrar gode partnarskap, og eit verkemiddel for & utvikle gode
partnarskap er a nytte tilsettmobilitet. Vi ser ei positiv utvikling innan tilsettmobilitet,
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spesielt innan Erasmus+. I 2019 vart det delt ut Erasmus+-mobilitetsstipend til 81 tilsette,
mot 68 stipend i 2018.

Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) har jobba malretta med a styrkje
internasjonalisering i studieprogramma Grunnskuleleerarutdanning 1-7 og 5-10, og det har
mellom anna hatt eit sterkt fokus pa a byggje internasjonale strategiske partnarskap.
Kvaliteten pa praksis er viktig for utdanninga, og gjennom utdanningsprogrammet Noted har
FLKI mottatt middel til & utvikle internasjonale nettverk som samarbeider om pensum og
praksismobilitet av hgg kvalitet. FLKI fekk i 2019 tilsegn pa to Noted-prosjekt. For mange
studentar er det attraktivt 4 kunne kombinere studiepoenggivande praksis med studium i
utlandet, og slik opparbeide seg verdifull erfaring fra eit internasjonalt arbeidsliv. Desse
prosjekta planlegg & starte mobilitet av bade inn- og utreisande studentar fra 2021.

Hogskulen ser resultat av ei malretta satsing over fleire ar for 4 auke deltaking i Erasmus-
programma for samarbeid8. Vi sende inn seks sgknader i 2018, elleve i 2019, og i 2020
neaermar vi oss 20 innsende sgknader. Ogsa nér det gjeld middel til internasjonalt
utdanningssamarbeid fra Diku, har HVL hatt ei positiv utvikling .

Tabellane nedanfor viser HVL si deltaking i Erasmus+ og program forvalta av Diku og
andre?.

ERASMUS+ Tal deltaking Omfang statte
Totalsum Loyving til | .
Ar Soknader [Loyving [Suksessrate soknader HVL e
uksessrate
EURO EURO
HVL 2018 6 6 100 % 2979 978 1155 365 38,7 %
HVL 2019 11 3 27.3 % 3268 512 825 354 25,25 %

Tabell 11: Erasmus+ - sgknadsaktivitet og suksessrate i 2019 samanlikna med 2018 (HVL som prosjekteigar).
Kjelde: Avdeling for forsking, internasjonalisering og innovasjon, HVL

Tal deltaking i program, Diku Omfang statte
Seknader Loyving . :
Ar Seknader |Lgyving |Suksessrate Fimemsisll
EUR EUR suksessrate
HVL 2018 15 9 60,00 % 1184 057 327 766 27,68 %
HVL 2019 1101 6 54,54 % 2 418 705 624 290 25,81 %

Tabell 12: Utdanningssamarbeidsprogram forvalta av DIKU og andre- sgknadsaktivitet og suksessrate i 2019
samanlikna med 2018 (HVL som prosjekteigar). Kjelde: Avdeling for forsking, internasjonalisering og
innovasjon, HVL

Innovasjon og kommersialisering
I 2019 har det vore arrangert innovasjonsseminar pa alle campusar med fokus pa mellom

anna nyskaping, kommersialisering, IPR-regelverk, og ogsa arrangement retta mot sarskilde
malgrupper, sa som ph.d.-studentar. Fleire av seminara har vore arrangert i samarbeid med
teknologioverferingskontora som HVL har avtale med (Vestlandets innovasjonsselskap/VIS

8 Strategiske partnarskap, kapasitetsbygging og kunnskapsalliansar
9 Andre er andre norske forvaltningsorgan, i dette tilfelle Norec.
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og Valide). HVL har signert ny samarbeidsavtale med Valide (Rogaland) i 2019, og dette
selskapet vil dei neste to ara samarbeide med HVL om a byggje innovasjonskultur og dyrke
fram innovasjons- og kommersialiseringsprosjekt med vekt pa neerregion Stord/Haugesund.

HVL kan vise til ein ganske god auke i aktivitetar rundt innovasjon og kommersialisering. Dei
forste patentsgknadane er sendt, begge basert pa idear og deretter oppfinningar utvikla av
HVL-tilsette. Det er handtert 20 kommersialiseringsidear i samarbeid med VIS Vestland
(Bergen/Sogn & Fjordane) og i samarbeid med Valide (Stord/Haugesund). Det er etablert ei
ny verksemd med HVL-tilsett i Sogn og Fjordane. Denne heng saman med ide som er meldt
inn i same region. HVL kan sidan 2016 vise til ein god trend i tal pd innmeldte idear, fra tre i
2016 til 20 i 2019.

HVL har fatt tildelt middel til eit nytt stort forskingsprosjekt gjennom Regionalt
forskingsfond Vestlandet, kalla “Griindersporet”. Dette prosjektet vil kunne bidra til auka
merksemd rundt griinderaktivitet i regionen. I 2019 vart HVL partnar i Stavangerregionen
sin nye status som 3-stjerners referanseregion innan EUs innovasjonspartnarskap for aktiv
og sunn aldring (EIP-AHA). Denne statusen er tildelt for perioden 2020- 2023 og blir malt
pa graden og kvaliteten av samarbeid mellom regionen sine helseaktorar innan akademia,
offentleg og privat verksemd.

HVL har etablert HVL Skape, som er hggskulen sitt studenttilbod innan innovasjon og
entreprengrskap som strekkjer seg utover det som skjer i fag og emne. Gjennom HVL Skape
kan hegskulen sine studentar fa hjelp til & vidareutvikle idear og prosjekt. Sjalv om
aktivitetane er eit tilbod «utanfor klasserommet», er dei koordinerte med utdanninga til
studentane. Ordninga gir betre idear, aukar sjansen for & lukkast og sikrar at studentane far
ein formalkompetanse i botn. HVL handsamar sjolv studententreprengrskapsomradet for &
vere sikker pa at studentane ikkje sluttar, men tvert om utviklar ideane sine i og utanfor
klasserommet. Satsinga pa studententreprengrskap tar utgangspunkt i studentane som
fagpersonar og i profesjonen deira og er ikkje ei generell satsing pa entreprengrskap. HVL
Skape er derfor bade eit tilbod til studentar som gnsker & starte eiga bedrift, men og dei som
skal inn i ordineert arbeidsliv i offentleg eller privat sektor.

Vitskapleg publisering

HVL haddei 2018 eit resultat pa 0,54 publiseringspoeng per fagleg arsverk (Tabell 13).
Resultatet er 1agt nar ein samanliknar med snitt for sektoren, som var 1,18 det aret. Det er
store variasjonar mellom statlege hagskular og universiteta og ogséd mellom gamle og

nye universitet. Nar ein ser pa tidsperioden 2013-2017, har HVL ei positiv utvikling pa heile
33 %. Dersom ein foreset at tendensen fortsett fram mot 2025, vil HVL kunne na malet om
eitt publiseringspoeng per fagleg arsverk.

Det er ikkje urealistisk & forvente ei slik auke i vitskapleg produksjon. Dette kan ein mellom
anna grunngi med forventa auke i forste-/toppkompetanse, auka publisering gjennom auka
niva, breidde og volum i forsking, og stipendiatar som disputerer pa eigne ph.d.-studium.
Med 5-arig leerarutdanning (masterutdanning), med forventa auka studentdeltaking i
forskingsprosjekt, kan det fare til meir forsking, fleire forskingsresultat og meir publisering.

I 2018 rapporterte HVL inn 704 vitskaplege publikasjonar og oppnadde 602,5 poeng. Det var
ein auke fra 2017 pa 39 publikasjonar (6 %) og 30,6 poeng (5 %).
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Vitskapleg publisering: 2013 | 2017 | 2018 2019 MAL

publikasjonspoeng per fagleg arsverk 2025

HVL 0,4 0,53 0,54 | Etter o1.april 1
2020

Del internasjonale samforfattarskap 2013 | 2017 ) 2018 2019 %éls'

HVL 48 46 46 Etter o1.april 50
2020

Tabell 13: Publisering - resultatutvikling av vitskapleg publisering per fagleg arsverk (1000 kr).
Kjelde: KD-portalen

Internasjonal sampublisering

Internasjonal sampublisering (Tabell 13) er eit viktig fokus for HVL. Alle verdsdelar er
representerte pa samarbeidskartet. HVL hadde internasjonale sampublikasjonar med
institusjonar i til saman 58 land. Av desse var det ti eller fleire sampublikasjonar med 20
land. Sverige og USA var dei to landa med flest sampublikasjonar.

Open publisering og open tilgang til forskingsdata
HVL har som ambisjon at forskingsresultat fra HVL skal bli publisert godt synleg— slik at

publikasjonane blir lest, diskutert, brukt og bygt vidare pé av flest mogleg. Resultata skal i sa
stor grad som mogleg gjerast tilgjengeleg bade for allmenten, arbeidsliv og forskarsamfunn. I
samband med denne ambisjonen er det utarbeidd og vedtatt Policy for Open Access i trad
med Nasjonale mal og retningslinjer for open tilgang til vitskaplege artiklar. Open Access
fond er vidarefeort. HVL hadde eit mal om & auke Open Access-delen til minimum 50 % av
den totale vitskaplege publiseringsaktiviteten ved HVL og at desse skulle vere arkivert i det
institusjonelle vitenarkivet «<HVL Open». Dette malet vart nesten nadd (knapt 45 %), og dette
er ganske bra sett i forhold til resten av sektoren. Det star igjen a sja kva 2019-talet vil bli.
«HVL Open» skal innehalde forskarane sine publikasjonar, men ogsa studentoppgéaver.

HVL har ogsa etablert ei laysing for open tilgang, tilgjengeleggjering og deling av
forskingsdata, ogsa dette i trad med KD sine bestillingar for sektoren. Gjennom ei ny
samarbeidsavtale med Universitetet i Tromsg, har HVL gétt for ei loysing kalla DataverseNO.

Forskarutdanning

Ph.d.-studium

I 2019 er to nye ph.d.-studium ved HVL akkreditert av Nokut. Ph.d.-studiet Helse, funksjon
og deltaking vart akkreditert 6. februar 2019. I etableringsfasen varen 2019, vart det tilsett
fagansvarleg og peikt ut programutval for ph.d.-studiet. Kunnskapsdepartementet gav, i brev
datert 3. juni, HVL lgyve til & opprette studiet, og det starta opp hausten 2019 med
undervisning av to emne i oppleaeringsdelen. 10 kandidatar var tatt opp ved starten av studiet.

Ph.d.-studiet Ansvarleg innovasjon og regional utvikling fekk tilsegn om akkreditering fra
Nokut 6. februar. Det var gitt atterhald om ei stilling pa professorniva innan fagfeltet
«sustainable transitions». Endeleg akkreditering vart gitt 27. september 2019. Studiet har
oppstart varen 2020, etter at Kunnskapsdepartementet gav HVL rett til 4 opprette studiet
20.1.2020.

Begge desse ph.d.-studia har vore delar av ei langsiktig strategisk prioritering om etablering
av minst fire eigne ph.d.-studium ved HVL. Begge kan seiast & vere resultat av fusjonen, der
faglege krefter blant fusjonspartnarane er samla og utnytta. Dette grip over bade fagfelt og
studiestader. Tabellen under viser tal for registrerte opptak i ph.d.-studia ved HVL.
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Registrerte ph.d.-studentar, HVL 2017 2018 201910
Semester \Y H \Y H \Y H
Danning og didaktiske praksisar 26 33 33 38 47 54
Datateknologi /Computer Science 12 15 24 24
Nautiske operasjonar (fellesgrad) 1(11%) ] 3(11) | 4(11) | 511 | 5(14) | 5(13)
Helse, funksjon og deltaking S S E E G 10
lAnsvarleg innovasjon og regional utvikling *2 S S E E I G

Tabell 14: Registrerte ph.d.-studentar ved HVL.
Kjelde: FS (S: Sgknadsprosess, E: Evalueringsprosess, I: Innvilga, G: Godkjent)

Institusjonen har 83 faste KD-finansierte stipendiatstillingar. Desse er fordelt pa ein mate
som skal stgtte opp under HVL si universitetssatsing.

HVL har ogsa fleire stipendiatstillingar finansiert fra eksterne kjelder (hovudsakleg NFR) i
tillegg til stipendiatstillingar finansiert av strategiske middel frd HVL.

Gro Hege Saltnes Urdal vart den forste som disputerte pa eit av Hogskulen pa Vestlandet sine
eigne doktorprogram, da ho i august 2019 forsvarte avhandlinga si om studentar si utvikling
pa veg mot a bli tolkar for devblinde. Urdal hadde opptak i ph.d.-studiet Studiar av danning
og didaktiske praksisar. Det har 0g vore disputas i fellesgraden Nautiske operasjonar, der
0dd Sveinung Hareide disputerte.

Ph.d.-program starta opp: | juni 2019 var det oppstart for doktorgradsprogrammet Helse,
funksjon og deltaking. Programmet fekk Nokut-godkjenning tidlegare pa aret. Pa biletet er dei
farste stipendiatane i programmet, fra venstre: Trine-Lise Draege Steinskog, Bente Elisabeth
Bendixen, Susanne Grgdem Johnson, Kristine Tveit, Ragnhild Steinsland, Kjell Einar Barsnes,
Stian Hammer og Kristine Berg Titlestad. (Foto: Ann Jgrstad Nilsen, HVL)

I trad med Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hggare utdanning og
fagskoleutdanning, skal institusjonane gjennomfere periodiske evalueringar av studietilboda
sine. Hogskulen har gjennomfert ein pilot for periodisk evaluering for ph.d.-studiet Studiar
av danning og didaktiske praksisar.

10 Fleire tilsette stipendiatar har sgkt/skal sgkje opptak til ph.d.-studia. Desse vil ha ein reell start av ph.d.-perioden sin i
2019, men opptak vil bli etterregistrert.

uTal i parentes viser samla kandidattal for heile studiet.

12 Endeleg godkjend februar 2020. Studiet planlegg formell start ved starten av studieéret 2020/21.
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Nar det gjeld ph.d.-kandidatar som er finansiert 50 % av Norges forskingsrad og 50 % av eiga
verksemd (Offentleg sektor-ph.d. eller Neerings-ph.d.), har HVL no to Offentleg sektor-ph.d.-
kandidatar. Begge tar ph.d. innan studiet Studiar av danning og didaktiske praksisar.

Kompetansebygging

Kompetansehevingstiltak

Hagskulen har i 2019 arbeidd godt med kompetansekartlegging og kompetanseheving for
vitskapleg tilsette. Det er etablert og tildelt stipend- og programordningar i karrierestigane,
mellom anna med interne strategiske middel, dosentkvalifiseringsstipend, professor-
kvalifiseringsstipend, forskarstipend, stipendiatstillingar og forstelektorprogram —i tillegg til
generell FoU-tid. Sjelv om eit tverrgdande kompetansehevingsprogram berre er i startgropa
(omtalt i kapittel V), er det i 2019 folgt opp, initiert og gjennomfort ulike fellestiltak pa
institusjonsniva. Det gjeld til demes «Kurs i prosjektleiing og forskingsleiing»,
«Prosjektleiing for kvinner» og «Forskingsleiing pa Vestlandet». Programmet «Leiing for
kvalitet» vart starta opp varen 2019, og samlar 40 deltakarar gjennom fem samlingar. Kvar
av samlingane har ulike tema, der det eine er «A leie forsking, utvikling og innovasjon».

Forstekompetanse

Prosentdel arsverk med forstekompetanse har ei positiv utvikling fra 53 % i 2018 til 56 % i
2019. Med universitetsambisjon og auka aktivitetsniva pa ph.d.- og masterutdanningar, er
malet & na 65 % forstekompetanse i 2025. Ein 3 % auke fra 2018 til 2019 viser at utviklinga
av denne parameteren er i takt med prognosen.

Professor 11

Tal pa internasjonale professor II-stillingar viser ei svak auke fra 2018 til 2019. Sjolv om det
er HVL sine faste medarbeidarar som er den viktigaste suksessfaktoren for a utvikle gode
fagmiljo, er denne gruppa av professor II-stillingar saers viktig for & stimulere og vitalisere i
bygginga av eigne fagmiljg. Internasjonale professor II bringar topp kompetanse, dei deler av
erfaringar og kunnskap og gir nyttig rettleiing for tilsette og studentar.

Opprykk

Det har vore ei veldig god utvikling av opprykkstala til professor, med i alt 26 opprykk i 2019.
I alt aukar talet professorar fra 90,6 i 2018 til 119,4 i 2019. Tal pa opprykk pa grunnlag av
disputas er stabilt frd 2018. Her er 4 merke seg at talet fra og med 2019 blir berekna pa
grunnlag av talet pa sgknader om opprykk uavhengig av tilsetting i stipendiatperioden®®.

2016 2017 2018 2019
Opprykk pa grunnlag av disputas 14 14 (25%) 13(16%) 17"
Opprykk professor/dosent 11 5 11/8 26 /1
Opprykk fgrstelektor 9 10 14 17

Tabell 15: Utviklinga av talet pa tilsette med opprykk i HVL . Kjelde: SAP, HVL.

Involvering av studentane i FoU-arbeidet

I 2019 vart det mogleg for om lag 70 % av eksamenskandidatane & registrere om
studentprosjekt er gjort i samarbeid med HVL-forskarar eller som del av HVL-prosjekt, da
dei leverte bachelor- og masteroppgavene sine i Wiseflow. Talet er saleis ikkje fullstendig,
men gir eit brukbart situasjonsbilete og er eit mogleg samanlikningsgrunnlag nar
registreringsloysinga blir tatt i bruk av enda fleire utdanningar. Ut fra dei som har registrert
slike samarbeid, ser vi at det er god variasjon bade i utdanningsomréada og i HVL-forskarar

13 Gjeld tilsette som har sgkt opprykk p& bakgrunn av gjennomfgrt ph.d. (verknadspunkt i 2019).

14 Gjeld disputasar der HVL har hatt hovudarbeidsgivaransvar i stipendiatperioden. Tal i parentes er alle disputasar med
HVL som arbeidsgivar pa disputastidspunktet. Inkluderer ikkje disputasar ved utanlandske institusjonar. For 2019 er talet
endra, sja neste fotnote.

15 Gjeld tilsette som har sgkt opprykk p& bakgrunn av gjennomfgrt ph.d. (verknadspunkt i 2019).

16 Gjelder verknadspunkt i 2019. Det er ein del tilsette som har sgkt om opprykk og som er i prosess.
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og -prosjekt. Det er langt fleire studentar som seier «nei» enn «ja» til spersmalet om
deltaking i HVL-forsking. Av 272 masterstudentar som har hatt moglegheit til & registrere
denne informasjonen, svarte 35 at oppgava er knytt til HVL-forsking. I alt er det om lag 60
utdanningar der det er aktuelt & gi denne opplysinga.

Forsking relevant for FNs berekraftsmal

Etableringa av forskingsstrukturar pa fakulteta i form av forskingssenter, profilomrade/
forskingsprogram (ca. 15) og forskargrupper (ca. 110) har i stor grad preg av ei oppfelging av
FNs berekraftsmal. Dei faglege prioriteringane vises direkte ved mellom anna nemningar og
presentasjonar av program/grupper. Forskingsstrukturane utgjer samla sett ei stor og
detaljert samansetting av fagomrade og fagmiljo. Dei representerer eit direkte organisatorisk
resultat av fusjonsarbeidet med mal om & skape meir robuste forskar- og fagmilje. Dei er
direkte utleidde av felles faglege satsingsomrade definert i HVL-strategien for 2019-23, der
fleire av desse har relevans for berekraftsméla. Dgme er «ansvarleg innovasjon», «berekraftig
utvikling», «danning», «folkehelse» og «sikkerheit». Oppfelging av HVL-strategien og
fakultetsstrategiane, gjennom malretta verksemd i forskargrupper, program og senter, er
saers viktige verktoy for 4 mobilisere og formidle aktivitetar, ny kunnskap og kompetanse
rundt oppfelging av FNs berekraftsmal nasjonalt og internasjonalt.

Forskingsetikk
Forskingsetikk er eit prioritert fokusomrade for forskings- og utviklingsaktivitetane ved HVL.

Dei hggast prioriterte felta er personvernet i forsking, med vekt pa ivaretaking av
oppleringsansvar, og tilrettelegging for sikker lagring og handtering av data med
personopplysingar. HVL har eit institusjonelt forskingsetisk utval. Det har ikkje vore
handsama saker om mistanke om at nokon har opptredd ureieleg. Ei sak som er handsama i
2019 er oppretting av forskingsetiske komitear pa fakultetsniva for & gi forskingsetiske
vurderingar av sarskilde student- og forskarprosjekt. Sa langt har eitt av fakulteta (FLKI) valt
a etablere ein forskingsetisk komité. I september 2019 vart resultata fra Rino-prosjektet
(Research Integrity in Norway) lagt fram pa Forskingsetisk forum som vart halde pa HVL,
campus Kronstad, i samarbeid med Dei nasjonale forskingsetiske komiteane. Rino er eit
forskingssamarbeid mellom Universitetet i Bergen, Hagskulen pa Vestlandet og Dei
nasjonale forskingsetiske komiteane.
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Strategiomrade 3: Formidle og dele aktuell kunnskap og kompetanse

Malbilete

Dei gnska brukar- og samfunnseffektane innanfor dette omradet er at:
e Samfunnet har tilgang til oppdatert kunnskap av hgg kvalitet.

e Alle har den kompetansen som dei sjglve og samfunnet treng.

Vidare er dei gnska resultata for & skape desse effektane:
o Effektiv, mangfaldig og solid hggare utdanningssektor og forskingssystem

For at HVL skal na resultatmala har HVL arbeidd etter to verksemdsmal, som er
utleidde av HVL-strategien, og to mal i utviklingsavtala. Vi har valt & gjere greie for
aktivitetar og resultat samla, under desse fire delmala.

HVL verksemdsmal:

1. Gjennom samhandling, deltaking og dialog fangar HVL opp aktuelle
problemstillingar og er ein relevant samarbeidspartnar for arbeids- og samfunnsliv.

2. HVL involverer relevante brukarar i kunnskapsutvikling.

Relevante mal for HVL i utviklingsavtala med KD:

3. Hgagskulen skal styrkje praksisnaer utdanning og FoU i klynge og
nettverkssamarbeid med det regionale arbeids- og neeringslivet. Entreprengrskap,
tverrprofesjonell og tverrfagleg samarbeid er berande element.

4. HVL vil stimulere til auka relevans i utdanning og forsking i samarbeid med
samfunnsliv, neeringsliv og offentleg sektor gjennom delte stillingar og utvikling av
delte stillingar som omgrep.

Oppnadde resultat pa nasjonale styringsparameter og maleparameter i
utviklingsavtala:

Relevante nasjonale styringsparameter: Resultat Resultat

2018 2019
Andre bidrags- og oppdragsinntekter per fagleg arsverk (1000 kr) 93,96 131,77
Del mastergradkandidatar i relevant arbeid eit halvt ar etter fullfart - -
utdanning

Tabell 16: Nasjonale styringsparameter strategiomrade 3.
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Relevante maleparameter/milepdlar i utviklingsavtala: Resultat Resultat

2018 2019

Omfang av deltaking i klynge- og nettverksamarbeid - 80-100%7

Sja s.30

Aktive rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) og utvikling av - 2RSA 10

strategiske mgteplassar andre

strategiske®

Sja s.32

Kandidatar i relevant arbeid (kandidatundersgkinga) - Sj& s.33

Gjennomfart pilot pa tverrfagleg samarbeid pa campus - Sj& s.33

Talet p& utdanningar som er utvikla eller vidareutvikla i samarbeid med - Sja s.33
arbeidslivet

Talet pa delte stillingar med arbeidslivet -| 14 Sjas.33

Tabell 17: Maleparameter utviklingsavtala strategiomrade 3.

Oppsummering av i kva grad HVL har nadd sine mal

Samhandling

Klynge- og nettverkssamarbeid

I 2019 vart ein oppdatert overordna handlingsplan for samhandling ved HVL vedtatt i
Samhandlingsutvalet. Hagskulen har eit utstrekt samarbeid med klynger og nettverk og har
systematisert over 80 klynger og nettverk i kategoriane

e NICw-klynger

e neringsdefinerte klynger

¢ nettverk med sikte pa og som statte til bedriftsutvikling, kommersialisering og
inkubasjon

¢ naringsrad og andre geografisk definerte nettverk med ambisjonar om lokal og
regional naringsutvikling

e fag-/profesjonsbaserte nettverk (ofte akademiske)

e HVL-sentera

I tillegg har HVL samarbeidd med ei rekkje nettverk som ikkje fell inn under desse
kategoriane. P4 www.hvl.no/samarbeid er det lagt til rette for seerskild kommunikasjon med
og informasjon til eksterne samarbeidsaktgrar. Hausten 2019 starta HVL dessutan med &
etablere ein samhandlingsportal (custom relation management, CRM-system) for & lette
arbeidet med & folge opp samarbeidsavtaler, praksisavtaler, kundar og nettverk. Planen er &
ha samhandlingsportalen pa plass innan sommaren 2020.

Samarbeid med klynger og nettverk blir operasjonalisert pa ulike matar i dei ulike fakulteta,
ut fra fagmiljea og klynga/nettverket sin eigenart. Bygging og vedlikehald av
nettverksamarbeid skjer ved & delta i styrings- eller arbeidsgrupper og a delta pa relevante
mgte, arrangement, konferansar og seminar. Vel sa viktig er konkrete samarbeidsprosjekt
knytt til forsking, formidling og bade utvikling og vidareutvikling av kurs og studietilbod.
UHR sine nasjonale fagorgan er for alle fakulteta viktige forum for drefting, utvikling og
samordning av studia og for kontakt med andre om faglege sporsmal.

Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) sitt nettverksarbeid har i stor grad vore
knytt til dei to nasjonale ordningane desentralisert kompetanseutvikling i skulen (DeKomp)
og regional kompetanseutvikling i barnehagen (ReKomp), samt partnarskuleprosjekt og

17 Har ikkje komplett oversikt over alle klynge- og nettverkssamarbeid. Det er ulike definisjonar og forstdingar, samt at det blir
jobba ulikt med klynge- og nettverksamarbeid i ulike delar av verksemda.

18 Ei mengde studieprogramrad kjem i tillegg.

19 Norwegian Innovation Clusters: https://www.innovasjonnorge.no/nic
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etablering av lerarutdanningsbarnehagar og -skular. Berre innan ReKomp og DeKomp er
FLKI involvert i 24 overordna nettverk i Rogaland, Vestland og Viken fylke.

Fakultet for helse- og sosialvitskap (FHS) deltar i Alrek helseklynge med Senter for
omsorgsforsking vest og omsorgsteknologilaben som er knytt til det strategiske prosjektet
Thom i HVL. Thom-prosjektet er eit samarbeid mellom FHS og FIN, og omfattar teknologi i
helse og omsorg. I tillegg til fagmiljoa som fysisk skal ha tilhald i Alrek helseklynge, deltar
fagtilsette ved FHS i fleire faggrupper som er oppretta i forbindelse med utviklinga av klynga
saman med tilsette fré dei andre samarbeidspartnarane. Klynga har fokus pa a involvere
studentar i arbeidet.

FHS deltar i fleire andre nasjonale og internasjonale nettverk som bidrar til kunnskaps- og
erfaringsdeling gjennom styreverv, konferansebidrag og arbeidsgrupper som samarbeider om
utvikling av tenestetilbodet bade i kommunar og helseforetaka. Dome er
Kvardagsrehabilitering, Nasjonalt nettverk for samanheng i pasientforlgp, Nasjonalt nettverk
for helsetjensteforskning, EFPC- European Forum for Primary Care, Primore- European
primary care multiprofessional researcher network, Kunnskapsklynga Polyfon, Norwegian
Smart Care Cluster og Utviklingssenter for sjukeheim og heimetenester (nasjonalt og
regionalt nettverk)=e.

Fakultet for ingenior- og naturvitskap (FIN) har eit utstrekt samarbeid med fleire av
neeringsklyngene. Infrastruktur som flammehall og belgjebasseng er stilt til disposisjon for
katapulten Sustainable Energy2'. Vidare deme er henta fra samarbeid med GCE Ocean
Technology22 der fakultetet rapporterer om lag 400 arbeidstimar i 2019 fordelt pa arbeid
knytt til utvikling av sgknad til Norges forskningsrad, fagleg prosjektutvikling, deltaking i
utval for evaluering og tildeling av middel til prosjektsgknader fra klyngeverksemdene,
utvikling av utdanningsprogram og praksisemne, samt deltaking pa workshop, seminar og
liknande.

Mohnsenteret for innovasjon og regional utvikling bidrar til eit omfattande samarbeid med
arbeidslivet innan programmet Mobiforsk23, der ein jobbar saman med klyngene for 4 tilby
mgteplassar med fokus pa samarbeid mellom akademia og naeringslivet.

Fakultet for skonomi og samfunnsvitskap (F@S) har ei formalisert rolle i nasjonale nettverk
som Sjafartens utdannings- og rekrutteringsforum, Nasjonalt nettverk for forsking om
innovasjon i offentlig sektor og Samarbeidsforum mellom Regnskap Norge og
utdanningsinstitusjonane som tilbyr rekneskapsferarprofilen.

Hogskulen pa Vestlandet og Fagskolen i Sogn og Fjordane har etablert et laboratorie-
samarbeid, Campus Farde verftet AS (CFv). Selskapet er eid av Vestland Fylkeskommune
(40%), Sunnfjord kommune (20%) og Hagskulen pa Vestlandet. Formalet med CFv er at
avanserte laboratorium skal styrke kvaliteten innan utdanning, forsking og utvikling, og
innovasjonsarbeid, alt i tett samarbeid med nzarings- og samfunnsliv. CFv er ikkje berre for
Forde, men for hele Sogn og Fjordane.

Samarbeidet mellom Fagskulen og Hogskulen har pagatt lenge ved at kandidatar som gar ut
fra fagskulen med fagbrev, kan ga vidare med ingenigrutdanning. Skulane har i stor grad
behov for same type utstyr og det vil vaere kostnadseffektivt & dele utstyr. Et annet viktig
element i samarbeidet er at moderne er viktig for kvalitet, moglegheiter og i siste instans
studentane sin trivsel. Derfor er dette ogsa kopla mot studentrekruttering der fornggde
studentar og ordet som géar, er den beste rekrutteringsmekanismen. Det er ogsa etablert

20 https://www.utviklingssenter.no/
21 https://sustainableenergy.no/
22 https://www.gceocean.no/

23 https://www.hordaland.no/nn-NO/naringsutvikling/mobiforsk/
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intensjonsavtaler med naringsklynger og storre bedrifter i hele Sogn og Fjordane. CFv leiger
areal i et unikt teknologisk miljo ved Hellenes Yard i Forde. I miljoet er mange
naringslivsakterar, frivillige organisasjonar og utviklingsselskap. Mange kategoriserer
miljoet som et unikt kreativt utviklingsmilje.

Aktive rad for samarbeid med arbeidslivet og utvikling av strategiske moteplassar
Formaélet med kompetanseforuma er & vidareutvikle utdanning, forsking og utviklingsarbeid

tett pa studentar og arbeidsliv slik at den regionale utviklingsrolla blir tatt betre vare pa ved a
leggje til rette for at kompetanse blir ein drivar for utvikling i arbeidslivet.

A vere tett p4 samfunnet rundt er sentralt i HVL sin strategi, og samarbeidet med
vertskommunane er sarleg viktig for & vidareutvikle studiestadene. Siste aret har HVL hatt
vertskommunemgte der ein tar sikte pa a styrkje og gjere studiestadene enda meir attraktive
for noverande og framtidige studentar. Vertskommunemgta er samarbeidsmate mellom
prorektor i naerregionen, leiing i kommunen, Sammen og studentdemokratiet og er ein
samhandlingsarena for saker av felles interesse. Deme pa saker er campusutvikling,
studentbustader, sykkelby, kollektivtransport, gode kultur-, helse- og fritidstilbod og andre
relevante samarbeidsprosjekt.

Kompetanseforum Vestland er samarbeidsorganet for kompetansearbeid i regionen,
koordinert av fylkeskommunen. Dette er vart rad for samarbeid med arbeidslivet. Her mgoter
HVL leiarane ved Universitetet i Bergen, Norges handelshayskole, Fagskolen i Hordaland,
Oppleringsdirektoren i Vestland fylkeskommune og partane i arbeidslivet representert ved
NHO, LO og KS, og NAV og Helse Vest. Under Kompetanseforum Vestland er det etablert
regionale team, og HVL var representert i nokre av desse i 2019. Dette er kontaktpunkt for
sentrale bransjar der ein i stor grad koplar seg opp mot etablert klyngestruktur der det finst.

Strategiske moteplassar med arbeids- og samfunnsliv rundt campus Haugesund fell utanom
Kompetanseforum Vestland, og derfor etablerer HVL Kompetanseforum Nord-Rogaland. Vi
legg der opp til to arlege mote, der det eine har fokus péa offentleg sektor og heilskap i
utdanningslgpa og det andre i storre grad vil vere tematisk med vekt pa regional- og
neringsutvikling.

Som ei vidare oppfelging av vertskommunemagta, vil HVL i lopet av varen 2020 invitere alle
vertskommunane saman til vertskommuneforum. Det er tenkt a vere ein arleg mateplass som
gjennom arbeid mot felles mal bidrar til utvikling av vertskommunane, Vestlandet og HVL pa
veg mot 4 bli universitet.

I lopet av 2019 kom HVL sin rad- og utvalsstruktur pa plass med mellom anna fakultetsrad
og studieprogramrad knytt til alle studieprogramma. Dette utgjer ei betydeleg samhandling
med samfunns- og arbeidsliv da alle desse har eksterne medlemmar. Det er i hog grad
strategisk med tanke pa utvikling av nye studietilbod, vidareutvikling og fornying av
eksisterande studieportefolje og for a finne relevante samarbeidspunkt i forsking og
utdanning.

Bidrags- og oppdragsverksemd

Den eksterne omsetjinga (her: all inntekt unntatt loyving fra departement) er pa om lag 256
mill. kr, noko som er ein auke pa om lag 59,5 mill. kr. samanlikna med 2018. Denne auken
skuldast i all hovudsak at HVL har avslutta gamle prosjekt. Auken ma4 ein sja pa som
ekstraordiner, og ikkje noko som vil vare ved.

Den samla bidrags- og oppdragsfinansierte verksemda (BOA) utgjer totalt 244 mill. kr., som
er ein auke pa om lag 68 mill. kr. samanlikna med 2018 (176 mill. kr). Av den samla BOA-
verksemda utgjorde oppdragsverksemda om lag 65 mill. kr, noko som er ein auke pa om lag
23,2 mill. kr. samanlikna med 2018.
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Auken i bade samla BOA-verksemd og overskot skuldast i hovudsak at hggskulen i 2019
avslutta fleire prosjekt med ekstra hoge overskot, i tillegg til at ekstraordinaert mange gamle
prosjekt vart avslutta. Auken i BOA-aktivitet viser derfor ikkje eit generelt hogare
aktivitetsniva.

Relevans

Kandidatar i relevant arbeid

Sidan ferre arsrapport har NIFU gjennomfert ei undersgking blant nyutdanna kandidatar.
Resultata fra denne blir ikkje klar for pa varen 2020. I tidlegare undersgkingar har HVL fatt
gode tilbakemeldingar.

Gjennomfert pilot pa tverrfagleg samarbeid pa tvers av campusar
Det har i 2019 vorte jobba med & etablere eit fellesemne for alle fakulteta ved HVL, pa tvers

av alle campusar. Fellesemnet har fatt namnet "Danning og akademisk handverk" og er
narare omtalt under strategiomréade 1.

Utdanningar som er utvikla eller vidareutvikla i samarbeid med arbeidslivet
HVL skal danne og utdanne kompetente kandidatar for arbeidslivet, og alle utdanningane

blir utvikla og vidareutvikla i samarbeid med arbeidslivet ved at studieprogramrada har
ekstern representasjon. I tillegg spelar HVL sine strategiske moteplassar og deltaking i
klynger og nettverk inn pa forstainga av kompetansebehova i samfunns- og arbeidsliv.
Fakulteta har siste dret gjort ein stor jobb med & harmonisere eksisterande studieportefolje
etter fusjonen og startar opp studietilbod ved andre campusar enn tidlegare. Hausten 2019
vart det gjort opptak til desentralisert sjukepleie i Nordfjord og i Nord-Rogaland etter sterk
etterspurnad frd kommunane i desse regionane. Nytt studieprogram var Bachelor i maritime
management (samarbeid mellom HVL, UiT, NTNU og USN)

HVL tar pa alvor arbeidet med livslang laering og har problemstillingar som knyter seg til
NOU 2019:12 Leerekraftig utvikling — Livslang leering for omstilling og konkurranseevne
hogt pa dagsordenen bade gjennom representasjon i utvalet som arbeidde fram NOU-en og
ved at Samhandlingsutvalet har overordna ansvar for a utarbeide handlingsplan for livslang
leering. Etablering av Avdeling for utvikling av laering og undervisning i 2019 trur vi vil statte
opp om behova som melder seg ved utvikling av studietilbod i perspektiv av livslang leering.
HVL har ein omfattande portefelje i utdanningar for etter- og vidareutdanning og
oppdragsverksemd. FLKI har avtale om 50 vidareutdanningar pa oppdrag fra
Utdanningsdirektoratet og er dermed den storste tilbydaren innan ulike nasjonale satsingar
knytt til barnehage og skule. Deme pa nye studietilbod ved FLKI:

e Fysisk og motorisk utvikling og aktivitet i barnehagen

e Nettstudium i sprékutvikling og spréakleering hos barn

e VIBU - vidareutdanning for barne- og ungdomsarbeidarar.

HVL har ein etterspurt kursportefolje som gir godkjenning og sertifisering for tilsette i
laboratorium, takstmenn og dykkarar. I tillegg utviklar HVL kurs og studietilbod som
skreddarsaum for oppdragsgivarar. Dgme péa dette er:
¢ Rusbehandling i psykisk helsearbeid, 7,5 studiepoeng (samarbeid med
Korfor/Stavanger universitetssjukehus)
e Arbeidsleiing, fire emne a 7,5 studiepoeng (Forbundet for leiing og teknikk)
¢ Digital forretningsforstaelse, 15 studiepoeng (Forbundet for leiing og teknikk).

I tillegg kjem fleire kurs og studietilbod som ikkje gir studiepoeng.

Delte stillingar
HVL vil stimulere til auka relevans i utdanning og forsking i samarbeidet med samfunnsliv,

nearingsliv og offentleg sektor gjennom delte stillingar og utvikling av delte stillingar som
omgrep. Bistillingar (stilling pa topp av 100 % ved HVL) er den einaste forma for delte
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stillingar som pr dags dato blir registrert. Pr januar 2020 var det 14 tilsette med registrerte
bistillingar ved HVL.

85 ARRANGEMENT ~ NYHETER FINANSIERING # CAMPUS ~ OM SKAPE

Har du en god 1de?

..eller er bare interessert i innovasjon? Fa gratis
veiledning eller meld deg pa vare aktiviteter

arrangert av HVL Skape

BLI MED | ET TEAM SEND INN IDE

Samspill Baerekraft Nyskaping

itru

Studenttilbod i innovasjon: HVL Skape er hggskulen sitt studenttilbod innan innovasjon og
entreprengrskap, som strekkjer seg utover det som skjer i fag og emne. HVL Skape er eit tilbod for
alle studieretningar og pa alle campus. Sja www.hvl.no/skape.

(Foto: HVL)
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Strategiomrade 4: Bygging av institusjonen

Malbilete
Bygging av HVL som institusjon er ein faresetnad for & na alle resultat- og effektmal.

For at HVL skal na resultatmala har HVL arbeidd etter to overordna strategiske mal og
to verksemdsmal, som er utleidde av HVL-strategien. Det er ingen spesifikke
indikatorar knytt til desse mala.

Strategiske hovudmal for HVL:

1. Hagskulen pa Vestlandet skal bli eit universitet med ein tydeleg profesjons- og
arbeidslivsretta profil tufta pa samspel, berekraft og nyskaping.

2. Dei felles faglege satsingsomrada skal styrkje den profesjons- og arbeidslivsretta
profilen og vere gjennomgaande perspektiv i utdanning, forsking, formidling og
samhandling.

Konkrete verksemdsmal:

3. HVL skal vere ein berekraftig, effektiv og leerande organisasjon.
4. HVL skal ha eit godt og stimulerande arbeids- og lzeringsmiljg pa alle campusane.

Oppnadde resultat pa nasjonale styringsparameter og maleparameter i
utviklingsavtala:

Relevante nasjonale styringsparameter: Resultat Resultat

2018 2019
Prosentdel kvinner i dosent- og professorstillingar (%) 41,04 % 45,32 %
Prosentdel midlertidig tilsette i undervisnings- og forskarstillingar (%) 13,2 % 12,11 %

Tabell 18: Nasjonale styringsparameter strategiomrade 4.

Oppsummering av i kva grad HVL har nadd sine mal

Institusjonsbygging
For at HVL skal nd malet om & vere berekraftig, effektiv og laerande, ma vi nytte og utvikle

kompetanse og ressursar pa best mogleg mate. Det er naudsynt a ha eit heilskapleg
perspektiv pa hogskulen si totale verksemd. Utvikling av god portefoljestyring, etablering av
digitale verksemdstyringssystem, satsing pa kompetanse- og leiarutvikling og auka
merksemd pa miljo og berekraft var i 2019 definert som aktuelle tiltak for & lukkast med
dette. Utvikling av velfungerande campusar, bade nar det gjeld kjerneverksemd og
infrastruktur, vil vere ein viktig del av dette heilskaplege arbeidet.

Institusjonsbygging er i strategien omfatta av kompetansebygging, organisasjonsutvikling og
samhandling, internasjonalisering og digitalisering. Slike tiltak skal paverke vart felles
kulturelle grunnlag og medverke til at HVL skal kunne nd mél pa utdanning, forsking,
formidling og felles faglege satsingar, i tillegg til & oppna universitetsstatus.
Institusjonsbygging er bade ein kontinuerleg prosess i fakulteta og eit administrativt felt med
sarleg merksemd.

Organisasjonsutvikling
HVL sin sterrelse og kompleksitet tilseier at det til ei kvar tid gar fore seg utviklingsarbeid i

faglege og administrative einingar. 2019 har vore ar to for dei nyetablerte fakulteta og
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institutta. Gjennom aret har det vore lagt ned eit betydeleg arbeid med a fa dei
organisatoriske rammene til & fungere som drivkrefter for integrasjon av fagmiljga pa tvers
av campusar. Fakulteta har ogsa arbeidd vidare med & byggje sterke forskings- og
utviklingsmilje som kan na opp i konkurransen om eksterne middel. Nye administrative
einingar med tilsette innplassert vart etablert 1.1.2019. For dei administrative einingane var
2019 eit ar prega av & byggje saman dei administrative fagmiljoa, samordne rutinar og utvikle
felles praksis. I tillegg vart det i 2019 lyst ut eit monaleg tal nye faste administrative stillingar.
Formélet var 4 auke den administrative kapasiteten generelt og fa inn ny kompetanse pa
strategisk viktige omrade.

HVL nytta ogsa 2019 til 4 ferebu oss pa at tida framover vil krevje kontinuerleg merksemd pa
organisasjonsutvikling og digitalisering. Utviklinga skjer i dei faglege og administrative
einingane, og stotta til dette arbeidet blir viktig. Dette skal skje delvis giennom samarbeid
med og kompetanseoverforing fra eksterne radgivarar. Mykje arbeid i forste halvdel av 2019
gjekk derfor med til & vurdere eksterne kompetansemiljo knytt til etablering av rammeavtaler
for hovesvis organisasjons- og leiarutvikling og digitalisering.

I 2019 har mykje merksemd vore retta mot implementeringa av den faglege og administrative
organisasjonsstrukturen. Strukturelle endringar har vore prioritert ned i pavente av
rapporten frd NIFU knytt til folgjeevaluering av HVL-fusjonen. Eit viktig arbeid vart likevel
gjort knytt til den siste eininga som ikkje hadde fatt si endelege organisasjonsmessige
plassering etter fusjonen, Senter for nye medier. I tillegg til at ein fekk ei avklaring pa
plasseringa, fekk vi hausta viktige erfaringar med alternative métar a gjennomfore taktiske og
strategiske val pa. Slike méatar & korte ned tidsbruk til avgjerdsprosessar pa vil gi bade
spennande opningar og utfordre etablerte handlematar i dra som kjem.

Leiarutvikling

I 2019 har arbeidet med oppstart og gjennomfering av ulike tiltak knytt til leiarutvikling vore
sentralt. Det har vore store fellessamlingar og ménadlege frukostar retta mot den samla
leiargruppa. I tillegg har programmet “Leiing for kvalitet” starta. Det forste kullet, med vel 30
leiarar og leiartalent, tar gjennom fleire samlingar opp sentrale tema i leiarskap. I tillegg har
vi starta eit samarbeid med Universitetet i Stavanger knytt til deling av ressursar i
aktivitetane «forskingsleiarprogrammet» og «kollegarettleiing». I trdd med planar for 2019
har intern kommunikasjon vore tema bade pa den arlege samlinga for alle leiarar ved HVL og
péa ein av dei ménadlege leiarfrukostane.

Digitalisering

Digitaliseringsfeltet har fatt mykje merksemd. Vi har pa det reint tekniske feltet gjort
vesentlege investeringar i teknologi for 8 kunne samhandle pa tvers av campusar. Resultatet
er at situasjonen knytt til mgter pa tvers er betydeleg betra, og mange opplever betring i
undervisningstiltak pa tvers. Sjolv om det framleis er trong for betydeleg opplaering, er
bruken av videorom, Skype og Teams betydeleg betra.

Undervisningsretta tiltak vil fa auka fagleg og ekonomisk merksemd i 2020, etter kvart som
fakulteta planlegg samordning og samkeyring av utdanningar pa tvers av campusar. Her er
etableringa i 2019 av Avdeling for laering og undervisning serleg viktig for & koordinere krav
og forventningar til utvikling og bruk av teknologi i undervisningsarbeidet. Systemet Kaltura
er vedtatt innfort. Dette samspelar godt med Canvas. Omfang og tempo i investeringane er til
drefting.

Mykje av kapasiteten pa IT-avdelinga gar med til & drifte basissystem og fagsystem. Framover
vil informasjonssikkerheitsarbeidet krevje meir merksemd.

Viktige tiltak for effektivisering av administrative praksisar er sett i verk. Dette er saerleg
knytt til & levere robotar til administrative einingar, samt utvikling av digitale skjema for meir
effektiv og kvalitativt sikrare datafangst. Det stér likevel att eit betydeleg arbeid med &
effektivisere denne prosessen. Det dreier seg mellom anna om 4 rette opp i mangel pa
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dataflyt mellom ulike system, noko som reduserer effektiviseringsgevinsten. Vi ma ta i bruk
enda betre verktoy og tilpasse internt tempo og omfang til nasjonale endringsprosessar, bade
pa administrative og undervisningsnaere teknologiske lgysingar. Her ser vi god gevinst av
samarbeid bade internt og eksternt. Vi er posisjonerte i dei nasjonale faggruppene i sektoren
sitt arbeid med digitaliseringsstrategien.

Det har vore jobba med 4 endre Dokumentsenteret ved HVL fra hovudvekt pa arkivtenester
til ei meir aktiv informasjonsforvaltning, der sikker lagring, gjenfinning og gjenbruk av
informasjon star sentralt. Dette er eit vesentleg grep for & gjere HVL lerande. HVL bidrar
med kompetanse til Unit knytt til «Nytt sak-/arkivsystem».

HVL har ikkje gjennomfert eit stort overordna prosjekt knytt til digital verksemdstyring, men
alle digitaliseringstiltak som har systemintegrasjon som delmal, har ogsa eit potensiale til &
innga i eit meir integrert sett av databasar for meir effektiv styring av ressursar i HVL. Eitt
slikt hovudprosjekt, som er starta i 2019, er «kKompetanseportalen». Dette prosjektet har som
mal a systematisere kunnskap om tilsette sin kompetanse og er narare omtalt i kapittel V.

Hausten 2018 vart det starta opp eit prosjekt for & fa pa plass ein mekanisme for god
prosjektstyring og god oversikt over prosjektportefaljen. Bakgrunnen for dette var at vi sag at
floraen av prosjekt ville auke etter kvart som talet pa endrings- og digitaliseringsinitiativ stig.
Dette prosjektet er no avslutta, og portalen vil bli opna 1.3.2020. Strategisk leiargruppe er
portefoljestyre for dei tyngste digitaliseringsprosjekta.

I 2019 etablerte HVL Avdeling for utvikling av leering og undervisning, som inkluderer
eininga Medielab, som produserer digitale undervisningsressursar. Oppbygging og utvikling
av denne eininga vil sta sentralt for at HVL skal na sine ambisjonar om hag kvalitet i
undervisning. Avdelinga vil gi stotte til arbeidet med utdanningsfagleg kompetanseutvikling,
studentaktiv leering og bruk av teknologi i utdanningane.

Arbeidsmilje og samhandling
Innplassering av administrativt tilsette vart giennomfort i starten av 2019, og aret har vorte

nytta til 4 fi den nye organisasjonen p4 plass. A fa til samhandling og samordning av dei
administrative funksjonsomrada mellom fakultet og fellesadministrasjonen har hatt hog
prioritet. Det vart mellom anna etablert eit administrativt forum for leiarar som skal
stimulere til godt samspel og lik praksis i organisasjonen.

HVL har mél om 4 ha eit godt og stimulerande arbeids- og leeringsmiljg pa alle campusar. Eitt
element i godt arbeidsmiljo og leeringsmilje handlar om & ha trygge omgivnader pa
campusane. I 2019 vart det gjennomfort ei overordna ROS-analyse for & identifisere
overordna risiko- og sarbarheitsforhold ved all drift i HVL. Prosessen involverte heile
organisasjonen samt hovudtillitsvalde, hovudverneombod og Studenttinget. Deretter vart det
gjennomfort opplaering av alle dei lokale krisegruppene i proaktiv stabsmetodikk.

Campusrada skal stimulere til ei berekraftig utvikling av campusane. Dei er tverrfagleg
samansette av fag, studentdemokrati og administrasjon. Dei er radgivande organ til
styringslinja og star fritt til & ta opp saker som opptar medlemmane.

I 2019 starta arbeidet med ei arbeidsmiljoundersgking i heile organisasjonen (Ark-
undersgking i regi av NTNU). Den skal gjennomferast i november 2020, medan forebuingar
og involvering i heile HVL vil starte i varsemesteret.

Rad for likestilling, mangfald og inkludering vart etablert i 2019. Raddet fungerer som eit
kompetanseorgan for 4 hindre diskriminering pa grunnlag av kjenn, hudfarge, kulturell,
politisk og religigs tilhoyrsel og arbeide for & fremje likestilling, mangfald og inkludering i
organisasjonen. I 2020 skal det etablerast ein handlingsplan for dette feltet.
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Det har vore ein marginal nedgang i prosentdel mellombels tilsette i undervisnings- og
forskarstillingar fra 2018 til 2019, med reduksjon fra 13,2 % i 2018 til 12,11 % i 2019. Nar det
gjeld prosentdel kvinner i dosent- og professorstillingar, er dette omtalt under «Likestilling,
mangfald , diskriminering og tilgjenge» i kapittel IV.

Anna rapportering
Samfunns- og effektmal for byggjeprosjekt

Hogskulen pa Vestlandet har dei siste ara hatt ein stor aktivitetsauke, og det er derfor stort
arealbehov i form av bade nybygg og ogsa rehabilitering/renovering ved fleire av campusane.
Det er utbyggingsprosessar ved fleire campusar, og desse er komne ulikt langt i plan,
avgjerdsprosessar og iverksetting.

Campus Bergen

Det starste nybygget er knytt til Bergen (Kronstad). Dette bygget vart godkjent av KD i 2017
som kurantprosjekt og blir giennomfert av Statsbygg. Byggjearbeidet skal vere fullfort i
februar 2020, og prevedriftsfasen blir da igangsett. Prosjektet er i rute bade nar det gjeld
framdrift og kostnader. Bygget skal vere ferdig til overtaking 1.4.2020, med forventa
innflytting i august 2020. Bygget vil vere eit miljobygg med 30 prosent mindre CO2-utslepp
og vil mellom anna ha solcellepanel pa taket.

Gjennom konseptet «aktivitetsbaserte arbeidsplassar» gir bygget meir fleksibel og dynamisk
utnytting av areala, med deling av fasilitetar i hagsetet. Dette er i trdd med internasjonale
trendar og legg til rette for at utdanning, forsking og andre kjerneoppgaver ved hagskulen
kan skje i meir framtidsretta former, samt at det bidrar til gnska byutvikling i omradet.

Nybygget vil innfri prosjektet sitt mal. HVL vil med dette bygget styrkje utdanning og
forsking av heg internasjonal standard, med vekt pa kunnskapsutvikling, nyskaping, kultur
og livslang leering. HVL campus Bergen blir samla pa ein campus, noko som vil gi
synergieffektar og hogare effektivitet. Bygget vil ha moderne undervisningslokale med betre
inneklima og universell utforming i trdd med forskriftskrav. Bygget vil ha vesentleg lagare
energiforbruk med eit gronare fotavtrykk.

HVL har inngétt leigeavtale om leige av areal (BTA 1 000 m2) i samband med etablering av
Helsecampus Arstadvollen (HCA). HCA skal etter planen vere ferdig medio 2020.

Campus Sogndal
Fullferinga og opninga av Gymnasbygget vart gjennomfert i januar 2019.Bygget har gode og
arealeffektive loysingar for campus Sogndal og fakultetet FLKI.

I samband med innflytting i Bragebygget vart det frigjort areal i Fossbygget. For a {4 ei
effektiv arealutnytting ma delar av Fossbygget bli bygt om. Der trengst bade kontor og
undervisningsrom. Dette arbeidet er ikkje starta, men HVL har sett i gang ei bestilling pa
kartlegging av areal og behov framover.

Campus Forde
Campus Forde har framleis behov for stgrre undervisningslokale og meir areal til

arbeidsplassar for tilsette. HVL er i gang med a vurdere alternativ for vidare utbygging.
Hogskulen var i kontakt med Helse Farde om & leige areal hos dei i deira planlagde nybygg,
men desse planane er utsette. Vi er derfor i dialog med Statsbygg for & sja kva for alternativ
som ligg hos dei.
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Campus Haugesund
I Haugesund har aktivitetsauken i bygget som stod klart pa slutten av 9o-talet vore sa stor at
det er behov for nye areal.

Statsbygg har gjennomfert ein rom- og funksjonsanalyse som viser at dagens bygg ikkje har
potensial for auka aktivitet. Med bakgrunn i konseptutvalnotat utarbeidd av Statsbygg
14.5.19, vedtok hogskulestyret 4 ga vidare med eit tilbygg med ei ramme pa 4500m2 BTA.
Hagskulen har sendt bestillingsbrev for eit forprosjekt til Statsbygg.

Campus Stord
Kroppsevingshallen pa Stord er fra 1920 og har dei siste ara vorte rehabilitert av Statsbygg.

Det har vore eit sterkt gnske om & fore hallen tilbake til sitt opphavlege uttrykk, noko som har
fort til at hallen ikkje kan brukast som ordinzr idrettshall. Hallen har verken storrelse eller
fasilitetar som tilfredsstiller dagens krav. Det er derfor behov for 4 byggje ein ny hall. Styret
har ikkje hatt saka til handsaming i 2019.

Middel til oppgradering av forskings- og leeringsareal
HVL har ikkje mottatt middel fra Kunnskapsdepartementet for 2019.

Middel tildelt over andre kapittel

1 Grunnskulelerarutdanninga
Sum tildelte middel til utvikling av partnarskap i grunnskuleleerarutdanninga (kap. 281

post 01) i ordinart tildelingsbrev for 2019 var kr 7 254 000. Midla er i hovudsak brukt
til to prosjekt. Det forste er «Partnerskapskoleprosjektet», som er eit samarbeidsprosjekt
mellom Bergen kommune, Byraddsavdeling for barnehage og skole, og Hogskulen pa
Vestlandet. Gjennom ein firedarsperiode fra desember 2016 til desember 2020 er det provd
ut ulike former for samarbeid som byggjer vidare pa eit alt etablert forhold mellom dei to
organisasjonane. Prosjektet er omfatta av ti grunnskular i Bergen kommune. For studieara
2018/2019 og 2019/2020 har grunnskulelaerarstudentar fra to av forsteklassane ved HVL
hatt praksis pa same skule, over to ar.

Det andre prosjektet handlar om «Lararutdanningskular» og er eit forpliktande
samarbeid mellom Hagskulen pa Vestlandet og utvalde skular i nerregionane til véare
studiestader i Sogndal, Bergen og Stord. Hogskulen pa Vestlandet vil giennom arbeidet
knytast sterkare til praksisfeltet og styrkje relevansen nar det gjeld forskingsbasering av
leerarutdanninga. Representantar fra skulane skal kunna bidra inn i undervisninga ved
HVL og sorge for aktualisering og relevans i laerarutdanninga. Prosjektperioden varar i fire
ar (2020-2024) og skal danne grunnlag for a4 samle erfaring med og utvikle gode modellar
for samarbeid mellom lokale skuleeigarar og HVL. For & néd mélsetjingane i
«Leererutdanning 2025», skal prosjektet etter avslutta pilotperiode skalerast opp til &
gjelde samarbeid med fleire grunnskular. Etablering og utvikling av
leerarutdanningsskular skal bli ei varig ordning i alle neerregionane, og seks skular i
Bergen, Sogndal, Luster, Bamlo og Haugesund har fatt status som leerarutdanningskular.

2 Nye studieplassar

I supplerande tildelingsbrev 2019, etter at revidert nasjonalbudsjett vart vedtatt, fekk HVL
fem nye studieplassar til ABIOK-utdanningar (vidareutdanning i anestesi-, barne-, intensiv-,
operasjon- og kreftsjukepleie). Det vart i 2019 tatt opp 14 fleire studentar pa desse
utdanningane. Det er interesse for studia, noko som gav auke i tal frammgtte.

3 Saks-middel - tildelt over kap. 260 post 50 (loyvd i 2016-2018)
Hogskulen pa Vestlandet fekk tildelt 11 mill. kr. over kap. 260 post 50 for 2016 — Saks-middel
(samarbeid, arbeidsdeling, konsentrasjon og samansléding), 39 mill. kr. for 2017 og 15 mill. kr.
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for 2018. Midla skulle gé til arbeidet med samanslaing av dei tre institusjonane som var med
i fusjonen. Det blir vist til supplerande tildelingsbrev fra KD av 28.6.2016, 11.1.2017 og
12.6.18.

Arbeidet med samansléing og organisasjonsutvikling er svaert tid- og kostnadskrevjande, og
tildelte Saks-middel har ikkje dekka dei reelle kostnadane knytt til dette arbeidet. Betydelege
utgifter til bade organisasjonsutvikling og sterre naudsynte investeringar i IT/AV-utstyr, for a
kunne kommunisere godt digitalt over dei store geografiske avstandane, har vorte dekte over
den vanlege tildelinga. Ved utgangen av 2018 hadde HVL om lag 9,8 mill. kr. i ubrukte Saks-
middel. Desse er nytta fullt ut i 2019.

Midla er brukt til ei rekkje ulike tiltak for a sikre ei god omstilling og samanslaing av
institusjonane. I 2019 har det vore vidare fokus pa samanstilling av tekniske system
og prosessar samt det & byggje ein felles institusjon pa tvers av naerregionane.

4 Tildelte middel til maritim kompetanseheving — via Universitetet i Sorgst-Norge
Markom2020 er eit nasjonalt prosjekt som skal bidra til & heve kvaliteten i maritim

profesjonsutdanning. Prosjektet er eigd av NTNU i Alesund, Hogskulen pa Vestlandet,
Universitetet i Serast-Norge (USN) og UiT — Norges arktiske universitet og er finansiert over
statsbudsjettet. Til grunn for prosjektet ligg «Stg kurs — Regjeringas strategi for miljovennleg
vekst i dei maritime naeringar» og Marut-utvalets rapport «Maritim profesjonsutdanning —
forslag til ny nasjonal struktur for maritim offisersutdanning». Prosjektet er administrert av
USN og har ei styringsgruppe med deltakarar fra kvar av dei fire institusjonane, studentane
og fra organisasjonar knytt til maritim neering.

HVL fekk tildelt kr. 6 693 000 til dette og har brukt om lag fem mill. kroner i 2019
av dei tildelte Markom-midla. Kr 359 000 skal tilbakebetalast, og om lag 1 330 000 blir sgkt
overfort til 2020.

Konsortiumet COAST fekk status som Senter for fremragende utdanning (SFU). COAST star
for «Centre of Excellence in Maritime Simulator Training and Assessment» og er eit
samarbeid mellom Hagskulen pa Vestlandet, Universitetet i Seraust-Norge (USN), Norges
teknisk-naturvitskaplege universitet (NTNU) og Universitetet i Tromsg (UiT), med USN som
vertsinstitusjon. COAST er resultat av samarbeidet i det nasjonale prosjektet MARKOM2020

og vil styrke koplinga mellom undervisning, forsking og simulering — tett pa arbeidslivets
behov.
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Resultat pa nasjonale styringsparametrar

Styringsparameter 2016 2017 | 2018 | 2019
Prosentdel studentar pa bachelorutdanning som

gjennomfgrer pa normert tid 56,45 56,69 58,2 57,94
Prosentdel studentar pa masterutdanning som

gjennomfgrer pa normert tid 64,38 56,25 65,13 55,49

Skar pa korleis studentane oppfattar studiekvaliteten 3,99 4,04 3,98 3,93

Fagleg tidsbruk (timer) per veke blant

heiltidsstudentar 35,16 34,27 32,74 | 32,88
Tal publiseringspoeng per fagleg arsverk 0,48 0,53 0,54 -
Verdien av Horisont 2020-kontraktar per FoU-

arsverk 4 314,65 - - -
Prosentdel utreisande utvekslingsstudentar pa

Erasmus+ av totalt tal studentar 0,49 0,55 0,64 0,65

Prosentdel mastergradkandidatar sysselsett i relevant

arbeid eit halvt ar etter fullfert utdanning - 89,25 - -
Bidragsinntekter fra Forskningsradet per fagleg

drsverk 43,79 | 43,03 | 42,14 | 44,37
Andre bidrags- og oppdragsinntekter per fagleg

arsverk 105,09 | 105,68 | 93,96 | 131,77
Prosentdel forskingsinnsats i matematiske,

naturvitskaplege og teknologiske fag (MNT-fag) - 31 - -
Kandidattal pa helse- og leerarutdanningane 154824 1608 | 189825 | 2011
Tal studiepoeng per fagleg arsverk 614,85 | 600,25 | 579,56 | 569,01
Prosentdel kvinner i dosent- og professorstillingar 36,99 41,31 41,04 | 45,32
Prosentdel midlertidig tilsette i undervisnings- og

forskarstillingar 14,62 13,36 13,2 12,11

Tabell 19: Resultatutvikling nasjonale styringsparameter 2016-2019.

24 Tal endra pa DBH fra Arsrapport 2018. Da var talet 1514.
25 Tal endra p&4 DBH fra Arsrapport 2018. Da var talet 1885.
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Maleparameter i utviklingsavtala

Maleparameter eller milepalar Resultat
utviklingsavtala 2018 Resultat 2019
Omfang av deltaking i klynge- og nettverkssamarbeid 80-1002¢
Aktive Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) og 2 RSA + 10 andre
utvikling av strategiske moteplassar strategiske27
Kandidatar i relevant arbeid (kandidatundersgkinga) 88 % -
Gjennomfort pilot pa tverrfagleg samarbeid pa campus -28
Talet pa utdanningar som er utvikla eller vidareutvikla i 29
samarbeid med arbeidslivet
Talet pa delte stillingar med arbeidslivet 1430
Talet pa forstekompetente, professorar og dosentar 53,2 %/12,5 %3 | 56,2 %/14,1 %3
Talet pa internasjonale professor II-stillingar 20 23
Talet pa offentleg-ph.d. og neerings-ph.d. i
1 2

doktorgradsprogramma
Talet pa masteroppgaver knytt til eigen forskingsaktivitet 3533
Gjort forskinga relevant for FNs berekraftsmal -34
Arbeid og framdrift i etablert samarbeidsorgan mellom a5
HVL og UiB
Talet pa vurderingsordningar med digitale laysingar 51,5 %3° 55,60 %
Talet pa tilsette med formell pedagogisk basiskompetanse -37

o . 13 (400 13 (475
Talet pa nettstotta utdanningar studentar) studentar)
Talet pa bachelor- og masteroppgaver i samarbeid med 43838

arbeidslivet

Tabell 20: Resultatutvikling maleparameter utviklingsavtale 2018-2019.

26 Har ikkje komplett oversikt over alle klynge- og nettverkssamarbeid. Det er ulike definisjonar og forstdingar, samt at det blir

jobba ulikt med klynge- og nettverkssamarbeid i ulike delar av verksemda.
27 Ei mengde studieprogramréd kjem i tillegg.

28 Tkkje mogleg 4 rapportere i konkrete tal, omtalt i teksten under dei aktuelle strategiomréda.
29 Tkkje mogleg a rapportere i konkrete tal, omtalt i teksten under dei aktuelle strategiomrada.
30 Gjeld berre bistilling pa topp av 100 % stilling ved HVL. Har ikkje registrert delte stillingar (deltidsstilling bade pd HVL og
andre arb.gjevar(ar) eller kombinerte stillingar (dei som er frikjopt i delar av stillinga).

31 Vi finn det mest tenleg & sjé pa del (%) framfor tal. Del forstekompetanse av faglege (UFF) arsverk og del
professorar/dosentar av faglege (UFF) arsverk.

32 Vi finn det mest tenleg & sja pé del (%) framfor tal. Del farstekompetanse av faglege (UFF) &rsverk og del professorar/dosentar

av faglege (UFF) arsverk.

33 Registreringssystem under utarbeiding. I 2019 var det berre ca 70 % av dei oppmeldte som hadde moglegheit til 4 huke av for

dette valet.

34 Ikkje mogleg & rapportere i konkrete tal, omtalt i teksten under dei aktuelle strategiomrada.

35 Ikkje mogleg & rapportere i konkrete tal, omtalt i teksten under strategiomrade 1.

36 T drsrapport 2018-2019 var dette talet 46%. Arsaka er at datagrunnlaget er trekt ut annleis. Tala i tabellen er no samanliknbare

mellom &ra.

37 Ikkje mogleg a rapportere i konkrete tal, omtalt i teksten under dei aktuelle strategiomrada.
38Registreringssystem under utarbeiding. I 2019 var det berre ca 70 % av dei oppmeldte som hadde moglegheit til & huke av for

dette valet.
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Kapittel IV Styring og kontroll i verksemda

Styring og kontroll

Overordna system for risikovurdering

«Reglement for gkonomistyring i staten»,84 og §14, og «Bestemmelser om gkonomistyring i
staten», kapittel 2.4, slar fast at alle statlege verksemder skal tilpasse styring, oppfelging,
kontroll og forvaltning til verksemda ut fra visse kriterium. Det gjeld kor vesentlege sakene
er, verksemda sin eigenart og risiko.

HVL har etter fusjonen arbeidd med & utvikle felles strukturar knytt til heilskapleg styring,
inkludert risiko- og kontrollaktivitetar. Det har mellom anna vore gjort eit stort arbeid knytt
til & kartleggje alle administrative prosessar og innfgre felles strukturar og praksis.

Hogskulen inngjekk i 2018 ein avtale med NIFU, Nordisk institutt for studiar av innovasjon,
forsking og utdanning, om & gjennomfore ei folgjeevaluering av fusjonen. Evalueringa starta
hausten 2018, og endeleg rapport vart levert februar 2020. Evalueringa skulle mellom anna
svare pa om dei valde lgysingane er formaélstenlege for 4 nd hggskulen sine strategiske
malsettingar. Funn i evalueringa viser at hggskulen mellom anna har utfordringar knytt til
styring og kontroll. Eit sentralt funn er at styringslinjene er uklare for mange tilsette. Dette
har heller ikkje vorte tydelegere mellom 2018 og 2019, men faktisk vorte meir utydeleg. Dette
har gitt auka frustrasjon og slitasje i organisasjonen. Det er ogsa eit behov for a styrkje den
strategiske dimensjonen i styringa av heile hagskulen. Evalueringa gir mange tydelege rad
om den vidare utviklinga av hggskulen. HVL vil arbeide med 4 folge opp rada i 2020, bade pa
institusjonsniva og pa dei enkelte fakulteta/einingane.

Tidlegare ar har ikkje HVL hatt eit eige dokument knytt til arsplan, men vi har nytta kapittel
V «Framtidsutsikter» i arsrapporten som arsplan, der vi har beskrive dei viktigaste planane
og prioriteringane kommande ar. Fra 2020 vil arsplanen vere eit eige dokument, og den tar
utgangspunktet i eit mélbilete for dei fire strategiomrada i HVL-strategien. Til kvart
malbilete er det knytt ei overordna vurdering av risikoen for a ikkje na mal, prioriteringar for
4 nd mal og ta ned risiko og maéltal for utvalde indikatorar. Det skal bli arbeidd fram ein
handlings- og leveranseplan med dei viktigaste aktivitetane og leveransane i 2020. Dei
ansvarlege skal rapportere pa planstatus tertialvis, og planarbeidet skal evaluerast for 1.6.20.

Overordna vurdering av tilstanden for styring og kontroll i institusjonen

Den overordna vurderinga er at HVL har rimeleg god styring og kontroll innan dei enkelte
verksemdsomréada, men med nokre forbetringspunkt. Risikoen for brot pa lovar og reglar blir
vurdert som forholdsvis lag, kvaliteten pa rapporteringa som forholdsvis god og risikoen for
vesentlege feil som forholdsvis 1ag. Drifta er rimeleg effektiv og méalretta.

Pa overordna niva har HVL ei rekkje mal, men har i szers avgrensa grad operert med konkrete
maltal. Tertialvise gkonomirapportar med kommentarar fra fakultet og avdelingar bidrar til
god gkonomistyring, at ein far avdekka feil og manglar og at ein nar mala knytt til skonomisk
balanse og péliteleg og relevant rekneskapsinformasjon. Fra og med 2020 vil ein i samband
med den tertialvise gkonomirapporteringa i tillegg rapportere pa planstatus knytt til arsplan.
I arsplanen har ein maltal for utvalde indikatorar, og tertialvise rapporteringar pa dette vil
gjere det lettare & fa oversikt over status. Dermed blir vi i stand til 4 setje inn naudsynte tiltak
pa eit tidlegare tidspunkt slik at vi lettare nar dei fastsette mala.

HVL har eit internrevisjonssamarbeid med Universitetet i Agder, Universitetet i Stavanger og
Nord universitet. Internrevisjonen har til oppgéve a evaluere og forbetre effektiviteten og
vurdere kor tenleg organisasjonen sine prosessar knytt til styring og kontroll er. I 2019 vart
det gjennomfort to revisjonar i dette samarbeidet; «varsling av kritikkverdige forhold» og
«fullmakter og systemtilgangar i verksemda». I etterkant av kvar revisjon blir det utarbeidd
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ein rapport med forslag til tiltak. Dette bidrar til kontinuerleg forbetringsarbeid og er dermed
med pa 4 bidra til at HVL nar fastsette mal.

Neerare omtale av vesentlege forhold ved styring og kontroll
Det er ikkje avdekka gkonomisk mishald i 2019.

HVL fekk ingen merknader fra Riksrevisjonen i 2019 knytt til revisjonen for 2018.

Inkluderingsdugnad

Gjennom tildelingsbrevet fra KD har HVL fatt i oppdrag & arbeide systematisk for a realisere
regjeringa sin inkluderingsdugnad og utvikle rutinar og arbeidsformer i personalarbeidet
med sikte pa & nd mala for dugnaden.

HVL har arbeidd for 4 auke medvitet om inkluderingsdugnaden, og har mellom anna
inkludert informasjon i opplearingstilbod som gjeld tilsetting. HR-radgivarar har i tillegg hatt
eit serleg fokus pa a informere leiarar om regelverket knytt til innvandrarbakgrunn/nedsett
funksjonsevne/hol i CV i samband med intervjuprosessen, og alle utlysingstekster for ledige
stillingar ved HVL inneheld folgjande formulering: «Den statlege arbeidsstyrken skal i storst
mogleg grad spegle mangfaldet i befolkninga. Det er derfor eit personalpolitisk méal & oppna
ein balansert alders- og kjgnnssamansetning og rekruttere personar med
minoritetsbakgrunn, nedsett funksjonsevne og hull i CV. Hogskulen pa Vestlandet er ei IA-
verksemd».

I 2019 har det vore ei utfordring at rekrutteringsverktoyet ikkje har hatt funksjonalitet for &
registrere hol i CV-en. Dette er no pa plass, sa fra 2020 vil det vere mogleg a fa statistikk pa
dette omradet. Store delar av tilsettingane ved Hogskulen pa Vestlandet gjeld faste
undervisnings- og forskarstillingar. I desse tilsettingsprosessane blir rangeringa av
kandidatar bestemt gjennom sakkunnig vurdering (jf. forskrift), og det & seerleg tilgodesja
kandidatar med hol i CV og/eller nedsett funksjonsevne er i desse tilfella derfor ikkje mogleg.
HVL har ikkje nytta seg av traineeprogramma for personar med nedsett funksjonsevne og
hogre utdanning i 2019, men har tilsett ein medarbeidar med opplyst nedsett funksjonsevne.
Dette utgjer 0,5 % av tilsettingane ved HVL.

Arbeidslivskriminalitet

Offentlege oppdragsgivarar har eit seerskild ansvar for & motverke arbeidslivskriminalitet.
Dette omfattar oppfelging av skatte- og avgiftsattestar, krav til lonns- og arbeidsvilkar og
avgrensingar i leveranderkjeda. Forskrift om lgnns- og arbeidsvilkér gjeld for tenester og
byggje -og anleggskontraktar med verdi over 1,3 millionar kroner. Hagskulen stiller krav til
leveranderane i samband med kunngjeringar og tildelingar av offentlege kontraktar. Ut fra
ein risiko- og proporsjonalitetsvurdering har vi ikkje gjennomfert ytterlegare kontrollar hos
leveranderane. Ein del av desse kontraktane er likevel ogsa starre rammeavtaler, der denne
kontrollfunksjonen ligg til t.d. Difi eller Unit. Dokumentasjon for betalt skatt og avgift blir
kravd inn ved alle anskaffingar over kr. 500 000.

Tryggleik og beredskap
I november 2018 gjennomfarte KD tilsyn pa krise- og beredskapsarbeidet til HVL. KD
oppfordra HVL til & utarbeide ein heilskapleg rapport der analysar av alle relevante ugnska

hendingar er presentert. I 2019 vart det utarbeidd ein slik rapport, og i den samanheng vart
det gjennomfort eit grundig arbeid med a fa kartlagt og vurdert overordna risikoar i HVL. I
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rapporten har HVL i hovudsak valt & gjennomfare ros-analyse slik det blir tilrddd i
Styringsdokumentet for samfunnssikkerheit og beredskap i kunnskapssektoren. I rapporten
vart det foreslatt tiltak, med ansvarlege og tidshorisont for gjennomfering av tiltak.

Informasjonssikkerheit

I 2019 vedtok HVL eit nytt system for informasjonssikkerheit. Mélet er at alle
informasjonsverdiar til ei kvar tid er tilfredsstillande sikra mot brot pa konfidensialitet,
integritet og tilgjenge. Hagskulen sitt leiarsystem for informasjonssikkerheit er basert pa ein
rettleiar fra Uninett, men er tilpassa HVL sine behov og risikovurderingar. Hagskulen har
etablert eit forum for informasjonssikkerheit, som mellom anna skal gi rad til hegskuleleiinga
om tiltak/initiativ som fremjar informasjonssikkerheita, inkludert ressursbehov. I 2019
tilsette HVL sitt eige personvernombod. Funksjonen skal vere ein rddgivande ressurs for
béde studentar og tilsette.

@dvingar

Hogskulen gjennomferte ei beredskapsgving pa Campus Sogndal mars 2019. @vinga var ei
felles beredskapsgving for akterar som held til pd campusen. HVL hadde to mal for gvinga i
forkant: Setje krisestab og samhandling med andre akterar pa campusen og andre relevante
aktorar.

Evalueringsrapporten etter gvinga peikte pd omrade som hegskulen méa arbeide vidare med,
som til demes plan for auka samarbeid med dei andre aktgrane pa campusen, felles plan for
intern og ekstern kommunikasjon (medieplan) og gjensidig avtale for varsling og
varslingsrutinar.

Etter gvinga er det no oppretta tiltak for 4 arbeide vidare med rutinar, planar og gving pa
fleire campusar. Tiltaka skal inn i eit systematisk arshjul. HVL vil framleis basere
beredskapsgvingane etter DSB sine rettleiarar.

Likestilling, mangfald, diskriminering og tilgjenge

Hogskulen sin strategi for perioden 2019-2023 slar fast at «mangfald, medverknad, likestilling
og HMS-arbeid skal std sentralt i utviklinga av organisasjonen». I 2019 vart Radet for
likestilling, mangfald og inkludering etablert. Radet er eit kompetanseorgan som har fatt i
oppgave & meisle ut ein framtidsretta handlingsplan for likestilling, mangfald og inkludering.
Handlingsplanen vil bli vedtatt varen 2020.

Sjelv om ikkje handlingsplanen er vedtatt, s har det vore stort fokus pa kjennslikestilling.
Resultata finn ein i DBH; 44,9 % av professorane er kvinner. Av dosentane er 43,2 % kvinner.
I leiarstillingar (rektorat, dekanar m fl.) er det 56,5 % kvinner og i mellomleiarstillingar 64,5 %
kvinner. Dette er gode tall, men hegskulen har likevel utfordringar med 1ag kvinneprosent i
enkelte avingenigrfaga. Pa kvinnedominerte fag er prosentdel menn lag. Dei generelt gode tala
er eit resultat av langsiktig arbeid ved dei tre fusjonerte hggskulane.

Den nasjonale undersgkinga av mobbing og trakassering i UH-sektoren viste at ogsd HVL har
utfordringar pa dette omradet. Auka merksemd rundt ulike former for trakassering blant
studentar og tilsette er tatt pa alvor. HVL har rutinar for konflikthandtering og oppfelging av
mobbing/trakassering. Temaet har fatt stor merksemd pa dei ulike leiarutviklingsprogramma.
Eit system/kanal for varsling («sei-ifra») er pa plass for bade studentar og tilsette.

Arbeidet med universell utforming av bygningar, leeringsmiljeet og campusomradet er ein

viktig del av tilrettelegging for personar med nedsett funksjonsevne. Handlingsplanen for
likestilling, mangfald og inkludering vil leggje viktige premiss for arbeidet pa feltet.
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Kapittel V Framtidsutsikter

Omtale av framtidsutsikter

Framtidsutsiktene ma sjast i lys av HVL sin strategi, som viser vare langsiktige vegval retta
mot ein tydeleg profesjons- og arbeidsretta profil. Sentralt i profilen star at vi skal skape ny
kunnskap og kompetanse som er forankra internasjonalt og som byggjer og utviklar
menneske og samfunn lokalt. Vi har eit mal om & bli eit universitet fordi det vil styrkje den
profesjons- og arbeidslivsretta profilen og betre var evne til 4 na strategiske mal.

Profilen var kviler pa at vi samspelar godt internt og med omverda, at vi er ei drivkraft i
berekraftig utvikling og at vi klarar & omsetje kunnskap og kompetanse til nyskaping. Dette er
viktig for arbeids- og samfunnslivet pa Vestlandet, mellom anna for & dekkje behovet for
kandidatar med rett kompetanse bade pa kort og lang sikt. Det er ogsa viktig for HVL, fordi
samspel, berekraft og nyskaping er avgjerande for & kunne utvikle hggskulen i trdd med
langtidsplanen for hggare utdanning, realisere gevinstane av strukturreform og levere i trad
med vére eigne verksemdsmal og mala i utviklingsavtala.

Dei gjennomgaande strategiske satsingsomrada er kompetansebygging, organisasjons-
utvikling og samhandling, internasjonalisering og digitalisering. Dette dannar bakteppet for
prioriteringar av strategiske middel. For & na dei langsiktige mala er det avgjerande at vi
klarar & auke ressurstilgangen og prioritere ressursane vi rar over pa ein tenleg mate.

Under risiko og planar seinare i dette kapittelet beskriv vi narare mal, risiko, prioriteringar
og tiltak knytt til dei fire omrada i strategien for 2020. Ei rekkje prosjekt vil dessutan vere
fleirarige. Dette gjeld til demes universitetsprosjektet, internasjonaliseringsprosjektet,
rekrutteringsprosjektet og det strategiske kompetanseprosjektet.

Universitetsprosjektet

HVL har eit overordna mal om a bli eit profesjons- og arbeidslivsretta universitet innan
2023. Gjennom a satse meir pa forsking og utviklingsarbeid knytt til dei utdanningane vi
driv, kan vi oppdatere dei og gjere dei betre. HVL star med sine fem studiestader godt til for &
bidra til innovasjon og utvikling av arbeids- og naeringslivet i Vestlandsregionen. Var fordel
er at vi er tett pa naeringslivet og samfunnet.

Kjenneteiknet vart skal vere praksisner forsking og relevante utdanningar, attraktive for
studentar og arbeidsgivarar. Det er heilt i trdd med nasjonal kunnskapspolitikk. Som
universitet far vi sjglv rett til & opprette og endre studieprogram pa alle niva. Dermed kan vi
enklare tilpasse studietilbod til det som er etterspurt i arbeidslivet lokalt og regionalt.

I 2020 vil det bli jobbe vidare med kartlegging og dokumentasjon av krava for
universitetsakkreditering. Mélet er innan sommaren 2020 & identifisere eventuelle omrade
der vi ma setje inn sarskilde tiltak. Innan utgangen av 2020 skal eit grovutkast til ssknad
vere klart, basert pa den nye rettleiaren som kom fra Nokut i februar. Vi har mél om & levere
seknaden innan utgangen av 2022, for 4 bli universitet i 2023.

Internasjonaliseringsprosjektet
Internasjonalisering er eit prioritert omrade for 4 nd ambisjonen om & bli eit universitet

med ein tydeleg profesjons- og arbeidslivsretta profil, og styret har vedtatt at HVL skal
etablere og gjennomfore eit internasjonaliseringsprosjekt som omhandlar sentrale delar av
verksemda. Varen og hausten 2019 har vorte brukt til & utvikle, vedta og forankre
Internasjonaliseringsprosjektet i institusjonen, samt etablere ei prosjektgruppe. Det
overordna malet for prosjektet er & byggje kultur for internasjonalisering i HVL, og prosjektet
omfattar sentrale delar av HVL si verksemd.
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Prosjektet er organisert i fem tiltaksomrade: Internasjonal student- og tilsettmobilitet,
internasjonalisering av studieprogram, internasjonal rekruttering og integrering,
internasjonal synleggjering og internasjonalt forskingssamarbeid. I tillegg skal vi utarbeide
ein handlingsplan for internasjonalisering i HVL. Tiltaka i prosjektet er i hovudsak tenkt
gjennomfort i 2020.

Eitt tiltak knytt til Internasjonaliseringsprosjektet vart starta hausten 2019, eit eige
Digitaliserings- og promoteringsprosjekt for a forenkle utvekslingsprosessen for bade
studentar, saksbehandlarar og studierettleiarar. Det overordna mélet med prosjektet er a fa
fleire til & velje utveksling gjennom Erasmus+. Dette skal skje gjennom to delmal,
digitalisering av utvekslingsprosessen og betre og meir malretta marknadsfering av
utvekslingstilbodet. Det er Erasmus+ som blir promotert for utreisande studentar, og det er
Erasmus-prosessen vi gnsker a forenkle. Det blir likevel forventa at dette vil ha effekt pa det
generelle talet av sgkjarar.

I vektlegging av Europa som utvekslingsdestinasjon er det ikkje berre eit gnske om & auke
tala som star i fokus, men og klima og miljg. Vi lanserte eit miljgstipend for studentar som
dreg miljovennleg pa utveksling til Europa hausten 2019. HVL var forst ute i Noreg med eit
slikt stipend. Vi haper at miljgstipendet vil vere eit fruktbart verkemiddel, saman med
Erasmus+-stipendet, som far fleire studentar til & velje Europa. Studentar som vel a reise
miljovennleg, kan vere med i trekninga av eit miljostipend pa 2000 kr. Vi forventar & sja
ytterlegare resultat av Digitaliserings- og promoteringsprosjektet i 2020 og framover.

Rekrutteringsprosjektet
HVL vedtok i 2019 ein felles overordna Studentrekrutteringsstrategi for 2019-2023. I tillegg

vart det gjennomfort ei studentrekrutteringsundersgking. Basert pa vedtatt strategi og
resultat av undersgkinga, er det ulike tiltak som vil bli prioritert i &ra framover.

I studentrekrutteringsarbeidet er det stadige endringar i kva moglegheiter vi har til 4 ta
kontakt med potensielle studiesgkjarar. I 2020 kan vi ikkje ringe eller kontakte
forsteprioritetssgkjarane vare slik vi har gjort tidlegare ar, grunna GDPR-reglane. Truleg vil
Samordna opptak ha ei lgysing for dette neste ar. Dette gjer at vi m& kompensere for denne
kontakten gjennom maélretta remarketingannonsering og enda betre informasjon pa
nettsidene vare fram mot studiestart.

Fra og med desember 2020 vil ikkje studietilbodssidene vare innehalde &rstal og bli bytta ut
kvart ar. Dette gjer at sidene vil fa betre organiske treff nér ein t.d. googlar. I 2020 skal vi
dessutan lage eit rekrutteringshjul og ein eigen rekrutteringsplan for etter- og
vidareutdanningane. I tillegg vil ein framover satse pa ein profileringskampanje som skal
byggje opp om rekrutteringsarbeidet, satse ein del pa digital marknadsfering og ein meir
langsiktig merkevarekampanje for a byggje bdde HVL og campusane.

Strategisk kompetanseutviklingsprosjekt
Kompetansebygging og strategisk tilsetterekruttering er ein foresetnad for realisering av

universitetsambisjonen. Det er ogsa viktig for utvikling og akkreditering av vare utdanningar.
Arbeidet med kompetanseutvikling er fleirsidig, med sarskild merksemd pa & etablere eit
system for oversikt og framskriving av kompetansesituasjonen, eigne
kompetanseutviklingsprogram i fakulteta og ein kompetanseportal med tilbod om kurs og
opplering.

Eit felles system for oversikt og framskriving av kompetansesituasjonen skal gi eit heilskapleg
kompetansebilete og synleggjere formalkompetanse, pedagogiske kompetanse, digital
kompetanse etc. Dette vil gi fakulteta eit kunnskapsgrunnlag til a drive strategisk
kompetanseutvikling og tilsetterekruttering. Fakulteta kan da meir méalretta vidareutvikle
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sine kompetanseutviklingsprogram, med tilhgyrande tiltak i form av stipendordningar etc.
Ein kompetanseportal skal samle alle tilbod om kurs og opplaering/utvikling for vare tilsette.
I tillegg vil system for meritering av undervisning, kompetanseutviklingstiltak for
administrativt tilsette og eventuell framtidig tilslutning til Charter and code stimulere
kompetanseutvikling i organisasjonen.

Risiko og planar

Strategien er delt inn i fire omrade, med konkrete verksemdsmal fram mot 2023. I HVL si
planlegging har vi sett saman eit malbilete av sektormal, verksemdsmal og mal i
utviklingsavtala, for kvart av desse fire omrada. Under kvart mélbilete har vi vurdert risikoen
for & ikkje na mala og prioriteringar for 4 nd mal og redusere risiko. Til prioriteringane er det
utarbeidd konkrete handlingsplanar og maltal for dei viktigaste indikatorane og
parameterane.

Den overordna risikoen for at HVL ikkje nar mal kan summerast i at hagskulen ikkje er
relevant bade for studentar, noverande og framtidige arbeidstakarar og arbeidslivet pa
Vestlandet. Derfor arbeider vi ut fra eit overordna verksemdsmal om 4 bli eit
profesjonsuniversitet med arbeids- og naeringslivsretta profil og prioriterer som vi gjer
innanfor kvart strategiomrade.

Strategiomrade 1: Danne og utdanne hggt kompetente kandidatar til det beste
for samfunnet

Maélbilete

Sektormal (tilpassa til dette strategiomradet):

e Hog kvalitet i utdaninga.

e Utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling.

e God tilgang til utdanning.

HVL verksemdsmal:

e HVL skal vere kjent for & ha studentar som trivst og lukkast.

e HVL utdannar kritisk reflekterte kandidatar som er attraktive for arbeids- og
samfunnsliv regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

Relevante mal i utviklingsavtala:

e HVL skal utvikle framtidsretta, varierte og studentaktive leerings- og vurderingsformer
for & heve kvaliteten pa utdanningane og gjere relevant kunnskap tilgjengeleg for
samfunnsliv, naeringsliv og offentleg sektor.

e HVL skal gjere profesjons- og arbeidslivsretta kunnskap tilgjengeleg for fleire i eit
livslangt leeringsperspektiv og skal aktivt trekkje studentane inn i samarbeidet med
forskings- og arbeidsliv pa Vestlandet gjennom studentoppgéaver.

e HVL skal samarbeide med UiB om laerarutdanning ved & tilby fag til kvarandre der
institusjonane har komplementaer kompetanse. Samarbeid om FoU og vidareutdanning
skal utviklast vidare.

Dette ma vi lukkast med (kritiske suksessfaktorar) Overordna risiko

e Manglande gjennomstreyming og
studentrekruttering.
Misnggde studentar.
Implementere nye og samkgyrde
studieplanar — samstundes som
studentar fullforer etter tidlegare
planar.

e Eit godt leeringsmiljo og eit aktivt
studentdemokrati.

e Utdanningar som er utvikla og gjennomfert i
samarbeid med arbeidslivet.

e Utdanningar med hgg kvalitet og
internasjonal dimensjon.
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¢ God studentrekruttering og godt kvalifiserte e Utdanningar som ikkje er relevante

sekjarar til alle campusar. nok, og for lag kvalitet.
e Studentar som fullferer pa normert tid. e Svikt i digitalt utstyr.
Sentrale prioriteringar 2020 Dgme pa tiltak 2020
Studentrekruttering. Gjennomfore tiltak i handlingsplan.
Samhandling og kommunikasjon med studentane. Starte prosjekt studentkommunikasjon.
Halde fram satsinga pa forstedrsstudenten. Gjennomfgre pilot, mentor-ordning
Utvikle og gjennomfgre samordna utdanningar.
Satsing pa hegskulepedagogikk. Gjennomfore kurs
Ta i bruk digitale verktoy i utdanningane. Innkjep digitale verktoy
Utvikle fleksible utdanningstilbod. Seke prosjektmiddel DIKU
Praksissamarbeid og samhandling med Utvikle samhandlings- og
arbeidslivet. arbeidslivsportalar.
Folge opp tiltak i kompetansereform — «Lzre hele
livet»
Relevante indikatorar og parameter Resultat Maltal
N = nasjonale, U = utviklingsavtala, G = gevinstrealiseringsplanen 2019 2020
N Prosentdel studentar pd bachelorutdanning som gjennomferer p normert tid 57,94 % 60 %
N Prosentdel studentar pd masterutdanning som gjennomforer pd normert tid 55,49 % 65 %
N Fagleg tidsbruk (timer) per uke blant heiltidsstudentar 32,88 35,0
N Skér pa korleis studentane oppfattar studiekvaliteten 3,93 4,0
N Tal studiepoeng per fagleg arsverk 569,01 600
N Prosentdel utreisande utvekslingsstudentar pa Erasmus+ av totalt tal studentar 0,65
N Kandidatmaltal p4 helse- og leerarutdanningar 2011
U Talet pé vurderingsordningar med digitale lgysingar 55,6 %
U Talet pé tilsette med formell pedagogisk basiskompetanse
U Talet pé nettstotta utdanningar 13
U Talet pé bachelor- og masteroppgaver i samarbeid med arbeidslivet 438
U Arbeid og framdrift i etablert samarbeidsorgan mellom HVL og UiB
G Skar pa korleis studentane oppfattar studiekvaliteten 3,93 4,0
G Tal studentar pa nettbaserte og desentraliserte utdanningar 875

Tabell 21: Malbilete strategiomrade 1.
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Strategiomrade 2: Drive forsking, utviklingsarbeid og innovasjon av hgg

internasjonal kvalitet

Malbilete

Sektormal (tilpassa til dette strategiomrade):
e Hog kvalitet i forsking

e Forsking for velferd, verdiskaping og omstilling

HVL verksemdsmal:

e HVL driv profesjons- og praksisretta forsking av heg internasjonal kvalitet i samarbeid

med nzringsliv og offentleg sektor

e HVL har styrka internasjonalt samarbeid om forsking, utviklingsarbeid og innovasjon

Relevante mal i utviklingsavtala:

e HVLvil aktivt arbeide med & auke talet pa tilsette med forstekompetanse, og professor
og dosentkompetanse gjennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid. Kompetanse skal
byggast i samhandling med samfunnsliv, naeringsliv og offentleg sektor.

e HVL vil aktivt involvere studentane i FoU-arbeidet, auke forskingskompetansen hos vare
samarbeidspartnarar og bidra til berekraftig vekst og innovasjon.

Dette ma vi lukkast med (kritiske
suksessfaktorar)

e FoU og innovasjon i samspel med samfunnet 1.

og med god studentinvolvering.

e Profesjons- og arbeidslivsretta forsking pa
tvers av fagfelt.

e Hog grad av ekstern finansiering .

e Omfattande vitskapleg publisering av hag
kvalitet.

e Tilsette deltar i forskingsnettverk og
klyngesamarbeid.

Sentrale prioriteringar 2020

Ha ei solid forskarutdanning og god
gjennomstrgyming i ph.d.-programma.

Vekst i ekstern finansiering av forsking,
internasjonalisering og innovasjon.

Auke i vitskapleg publisering.
Gjennomfere internasjonaliseringsprosjektet.

Gjennomfore interne
kompetanseutviklingsprogram.

Rekruttering av forste- og toppkompetanse i
samsvar med tilsettingspolitikk.

Leggje til rette for innovasjon og at
forskingsresultat blir brukt.

Relevante indikatorar og parameter

N = nasjonale, U = utviklingsavtala, G = gevinstrealiseringsplanen
N Bidragsinntekter fra Forskingsradet per fagleg drsverk (1000 kr)
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Overordna risiko

Manglande internasjonalisering av

verksemda.

2. Manglande kvalitet i
doktorgradsprogramma og manglande
gjennomstrgyming.

3. Utflating av vekst i delen av
forstekompetanse/toppkompetanse.

4. Manglande vekst i ekstern
finansiering av forsking, innovasjon
og internasjonalisering.

5. Manglande vekst i vitskapleg
publisering.

6. Ikkje tilstrekkeleg tildelt FoU-tid.

Dgme pa tiltak 2020

Gjennomfere planlagt arbeidsprogram.

Utvikle handlingsplan for forsking og
gjennomfore tiltak i samsvar med denne.
Klare krav og maéltal.

Gje betre publiseringsstotte.

Utarbeide ein handlingsplan for
internasjonalisering (prosjekt), og
gjennomfore tiltak i denne.

Gjennomfere planlagde tiltak i prosjekt
strategisk kompetanseutvikling.
Rekruttering i samsvar med
tilsettingspolitikk

Utvikle handlingsplan for innovasjon og
gjennomfore tiltak i samsvar med denne.

Resultat Maltal
2019 2020
44,37
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N Tal publikasjonspoeng per fagleg arsverk

N Verdien av Horisont 2020-kontraktar per FoU-drsverk

N Prosentdel utreisande utvekslingsstudentar p4 Erasmus+ av totalt tal
studentar

U Talet pa forstekompetente, professorar og dosentar

U Talet pé internasjonale professor II-stillingar

U Talet pé offentlege ph.d. og neerings-ph.d.

U Talet pd masteroppgéver knytt til eigen forskingsaktivitet
U Gjort forskinga relevant for FNs berekraftsmaél

G Vitskapeleg publisering: publikasjonspoeng per fagleg arsverk

G Bidragsinntekter frd Forskningsradet per fagleg drsverk (1000kr)
G Tildeling fra EU per fagleg drsverk (1000kr)

G Tal avlagte doktorgrader

G Prosentdel internasjonalt samforfattarskap

Tabell 22: Malbilete strategiomrade 2.

0,65

56,2 %/14,1 %
23

2

35

44,37

0,65
0,30
0,01

0,65
48
4,80

0

)

N

Masteroppgave vart utgangspunkt for omradeutvikling: Masterstudentane i Areal og
eigedom, Kjersti Vistnes og Linn Rydningen, skreiv om utvikling av naermiljget i Mosterhamn i

masteroppgava si. Bemlo kommune jobbar vidare med ideane deira. (Foto: Privat)
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Strategiomrade 3: Formidle og dele aktuell kunnskap og kompetanse

Malbilete

Sektormal:

o Effektiv, mangfaldig og solid hegare utdanningssektor og forskingssystem

HVL verksemdsmal:

¢ Gjennom samhandling, deltaking og dialog fangar HVL opp aktuelle problemstillingar,
og er ein relevant samarbeidspartner for arbeids- og samfunnsliv.

e HVL involverer relevante brukarar i kunnskapsutvikling

Relevante mal i utviklingsavtala:

e Hoagskulen skal styrkje praksisneer utdanning og FoU i samarbeidsorgan, klynge- og
nettverkssamarbeid og partnarskap med det regionale arbeids- og naeringslivet.
Entreprengrskap, tverrprofesjonell og tverrfagleg samarbeid er baerande element.

e HVLvil stimulere til auka relevans i utdanning og forsking i samarbeid med
samfunnsliv, naringsliv og offentleg sektor gjennom delte stillingar og utvikling av delte
stillingar som omgrep

Dette mé vi lukkast med (kritiske suksessfaktorar) Overordna risiko

e HVL er ein sentral samarbeidspartnar pa 1. Usynleg hogskule bade pa Vestlandet
Vestlandet. og nasjonalt. . .

o Tilsette er aktive deltakarar i den offentlege 2. Manglande forstéing og samhandling
debatten og er kjende for hog kompetanse pé Internt.
sine fagomrade. 3. Manglande kjennskap til samarbeid

e HVL er ein tydeleg formidlar av ny kunnskap. og klynger i regionen.

e HVL er ein attraktiv tilretteleggjar av 4. Manglande gevinstrealisering av
kompetanseutvikling. regionalt samarbeid.

5. Manglande samarbeid mellom

e HVL far gjennomslag i utforming av politikk. T
utdanningsinstitusjonar.

Sentrale prioriteringar 2020 Dgme pa tiltak 2020

Styrkje HVL som ein sentral samarbeidspartnar  Levere i samsvar med handlingsplan.
for institusjonar og verksemder pa Vestlandet.

Fremje tilsette som er aktive deltakarar i den Utarbeide og implementere
offentlege debatten. kommunikasjonsstrategi.
Systematisk arbeid med eksterne samhandling og Vidareutvikle samhandlingsportal og
synleggjering. samarbeidsavtaler.

Systematisk arbeid med intern samhandling og  Levere i samsvar med handlingsplan.
kulturbygging.

Systematisk satsing pa kunnskapsformidling. Utarbeide og implementere strategi og
handlingsplan for livslang laering.
Regional utvikling — hente ut gevinstar av Vidareutvikle samhandlingsportal.

eksisterande regionalt samarbeid og tenkje
breiare om moglegheitene i samarbeidet med
samfunns- og arbeidsliv.

Relevante indikatorar og parameter Resultat Maltal
N = nasjonale, U = utviklingsavtala, G = gevinstrealiseringsplanen 2019 2020
N Andre bidrags- og oppdragsinntekter per fagleg drsverk (1000 kr) 131,77

N Prosentdel mastergradkandidatar sysselsett i relevant arbeid eit halvt ar etter
fullfert utdanning

U Omfang av deltaking i klynge- og nettverkssamarbeid, partnarskap og 80-100

samarbeidsorgan

U Aktive rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) og utvikling av strategiske 2 RSA +

mgteplassar 10
strategiske
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U Kandidatar i relevant arbeid (kandidatundersgkinga)

U Gjennomfert pilot pa tverrfagleg samarbeid p&d campus med entreprengrskap
som baerande element

U Talet pd utdanningar som er utvikla eller vidareutvikla i samarbeid med
arbeidslivet

U Talet pé delte stillingar med arbeidslivet 14

G Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet faglege arsverk (1000kr)
Tabell 23: Malbilete strategiomrade 3.

57 tilsette fekk opprykk i studiedret 2018/2019: Eit rekordstort antal tilsette fekk opprykk
pa HVL i 2019. Opprykkene vart markert pa Grand hotel Terminus i Bergen med middag og
hilsen fra rektor Berit Rokne. (Bilete: Mauricio Pavez, HVL)

Nye professorar: Kjersti Alsaker, Magne Olav Mehle, Tobba Therkildsen Sudmann, Oddvar
Farland, Jeanne Helene Boge, Yngve Skjerseth Nilsen, Olav Andreas Kvitastein, Ole Andreas
Brekke, Jill Loga, Oddmund Lgkensgard Hoel, Helle Asgjerd Oltedal, Sissel Rosland, Marit
Tjomsland, Liv Mildrid Gjernes, Eldbjarg Fossgard, Eldar Heide, Reza Arghandeh.

Nye dosentar: Hanne Tuntland, Arvid Karl Birkeland, Torbjgrn Arethun, Idar Alfred
Johannessen, Gerd Grimszth.

Nye fgrstelektorar: Joanna Galek , Britt Viola Danielsen, Angelina Belova, Bente
Kvilhaugsvik, Terje Arsvoll Olsen, Karen Johanne Ugland Vae, Kari Heggholmen, @ystein
Nordvik, Magli Sofie @kland, Eva Mila Lindhardt, Tjalve Gjgstein Madsen, Modgun Ohm,
Rigmor Elisabeth Davidsen Titt, Karen Vibeke Klepsvik, Trude Fosse, Inge Olav Hauge, Gro
Ulland, Beate Lode, Magni Elen Hope Lossius, Olav Sande, Amir Hashemi, Runald Walter Meyer,
Arjen Kraaijeveld.

Ny fgrsteamanuensis: Frode Hammersland.
Nye doktorgradar: Ellen Johanne Svendsbg, Anne Kristin Snibsger , Vegard Pihl Moen, Turid

Skrede, Berit Westergaard Bjgrlo, Erik Eikeland, Hege Myklebust, Tine Grieg Viig, @ystein Stavg
Hgvig, Murugesan Rasukkannu, Arthur Uno Rognmo.
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Strategiomrade 4: Bygging av institusjonen

Malbilete
Sektormal:
o Effektiv, mangfaldig og solid heggare utdanningssektor og forskingssystem.
HVL verksemdsmal:
e HVL skal vere ein berekraftig, effektiv og leerande organisasjon.
e HVL skal ha eit godt og stimulerande arbeids- og leeringsmiljo pa alle campusane.

Dette mé vi lukkast med (kritiske Overordna risiko

suksessfaktorar)

e Levere i samsvar med strategiske 1. Manglande kompetansebygging og
innsatsomrade for & byggje HVL som strategisk tilsetterekruttering.
institusjon. 2. Manglande organisasjonsutvikling.

3. Manglande verktay for digitalisering
eller manglande realisering av
gevinstar av verktgy.

4. Uheldige konsekvensar for

arbeidsmiljoet.
Overordna prioriteringsomrade i 2020 Dgme pa tiltak 2020
Kompetansebygging og strategiske Gjennomfere planlagde tiltak i prosjekt
tilsetterekruttering. strategisk kompetanseutvikling.
Organisasjonsutvikling. Innarbeide berekraftsmal i alle OU-tiltak.
Forenkle og forbetre administrative
prosessar.
Digitalisering. Gje “Vestlandsklassen” teknologisk stotte.

Automatisere for a frigjere arbeidskraft til
meir krevjande oppgaver/kreativitet.

Arbeidsmilje. Forebu og gjennomfore arbeidsmiljo-
kartlegging. Utvikle og gjennomfore
samhandlingstiltak pa tvers, og internt i
fakulteta/avdelingane/einingane.

Campusutvikling. Utvikle strategiar og planar for robuste og
levande campusar.

Relevante indikatorar og parameter Resultat Maéltal

N = nasjonale, U = utviklingsavtala, G = gevinstrealiseringsplanen 2019 2020

N Prosentdel midlertidig tilsette i undervisning- og forskarstillingar 12,11 % 12%
N Prosentdel kvinner i professor- og dosentstillingar 45,32 % 47 %
G Prosentdel drsverk i farstestillingar av faglege tilsette 56,2 % 59 %
G Prosentdel administrative stillingar av totalt tal arsverk 22%

Tabell 24: Malbilete strategiomrade 4.
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Budsjett 2020 med strategiske prioriteringar

Kunnskapsdepartementet loyvde 2 054 968 000 kroner, over kap. 206 post 50, til Hagskulen

pa Vestlandet.

Saldert budsjett for 2019 (belgp i 1 000 kroner) 1996 909
Nye studieplassar 451
Nye rekrutteringsstillingar 1311
IAndre budsjettendringar 62 928
Resultatbasert utteljing open ramme -4 524
Resultatbasert utteljing lukka ramme -2 107
Tildeling 2020 2 054 968

Tabell 25: Budsjett 2020.

Hausten 2017 vedtok hogskulestyret ein ny intern budsjettfordelingsmodell som fordeler

loyvinga fra KD ut i fem forskjellige modular:

1.Strategiske middel

2.Resultatfinansiering

3.Basisfinansiering

4. Fagleg og administrativ stotteteneste

5. Felles institusjons- og infrastrukturkostnader

I budsjettet for 2020 er det gjort koplingar mellom strategiske middel og konkrete tiltak i

arsplanen. Den strategiske avsetjinga er pa 52,3 mill. kr.

Modul 2 og 3 blir fordelt heilt ut til fakulteta og utgjer hovuddelen av deira lgyving.

Eining/tiltak Budsjett

Fakultet for lerarutdanning, kultur og idrett 394 347 000
Fakultet for helse- og sosialvitskap 286 515 000
Fakultet for ingenigr- og naturvitskap 262 581 000
Fakultet for skonomi og samfunnsvitskap 99 634 000
Realbudsjettert administrasjon 313198 000
Institusjonskostnader og ikkje fordelte middel 698 693 000
Total KD-lgyving (Kap 260) 2 054 968 000

Tabell 26: Budsjett 2020 spesifisert.

Av dette er det budsjettert ca. 70 % til lonnskostnader og 30 % til driftskostnader. Av drifts-

kostnadane utgjer husleige om lag 55 %, og er budsjettert til 387 mill.kr.

I tillegg kjem gyremerka tildelingar frd KD som blir direkte fordelte til det omradet dei er
oyremerka til. For 2020 gjeld dette oppretting av grunnutdanning for tolking i offentleg

sektor pa Vestlandet, totalt 1,7 mill.kr.

Hogskulen hadde per 31.12.19 avsetjingar pa 295,7 mill. kr. Store delar av dette er middel
knytt til ordinzer utsett verksemd. Om lag 83,3 mill. kroner er bundne middel knytt til
fakulteta, og om lag 120,7 mill. kroner er gyremerka til byggjeprosjekt og campusutvikling.

Anna disponering blir behandla av styret i mars 2020.

Strategiske middel

I budsjettet er det sett av 52,3 mill. kr til strategiske middel. Unytta middel loyvd i 2019 vil bli
vurdert vidarefort eller omprioritert i 2020. Dei endelege rammene for dette vil bli lagt fram
for styret i saka om revidert budsjett i mars. Det er viktig a balansere noksa langsiktige
strategiske satsingar samtidig som midla i minst mogleg grad blir bundne opp i faste

driftskostnader.
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I strategien til HVL er det vedtatt fire innsatsomrade for perioden. Desse er ikkje mal i seg
sjelve, men kritiske suksessfaktorar for realisering av HVL sine mél. Innsatsomrada er:

¢ Kompetansebygging

e Organisasjonsutvikling og samhandling

e Internasjonalisering

e Digitalisering

Dei strategiske midla blir i hovudsak tildelt tiltak innanfor kompetanseheving og
digitalisering. Enkelte tildelingar er knytt til tiltak, mens andre er forebels meir opne.
Universitetsambisjonen er hggskulen si starste strategiske satsing dei neste dra. Midla skal
brukast til mellom anna kompetanseheving, internasjonalisering, styrking av forskingssenter,
ph.d.- programma og kvalitets- og omstillingstiltak i utdanningane. Fakulteta er tildelt om
lag 30 mill. kr til denne satsinga.

Prosjekt knytt til digitalisering av fagleg og administrativ praksis er tildelt 10 mill.kr.
Prosjekta blir organisert i program som ein forutset vil ga over fleire ar, med
universitetsambisjonen som overordna mal. Det blir foreslatt tre hovudprogram, som alle har
sterk kopling til HVL sin strategi for institusjonsbygging og som byggjer pa ei samla
vurdering av innspel fra administrative og faglege einingar. Desse tre hovudprogramma er:

1) Fellessystem for effektiv administrativ stotte.
a) etablering av system for kompetanse- og -ressursforvaltning i fag og administrasjon
b) prosjekt for fjerning av tradisjonelle administrative repetitive praksisar
c¢) vidareutvikling av prosjektportal for & administrere strategiske prosjekt.
2) Infrastruktur som endringsdrivar i undervisning og forsking. Dette omfattar prosjekt for
stremming, opptak og forvaltning av undervisningsressursar pa tvers av fag og campusar,
basert pa eigne loysningar eller sektorlgysingar.
3) Interaksjon med arbeidsliv og praksisfelt. Dette handlar bade om etablering av ein
nettportal for styrking av hegskulen sin profil som samarbeidspartner med eksisterande og
nye verksemder i arbeids- og nearingsliv.

Campusutviklingsplanar og stgrre byggjeprosjekt

Campusutviklingsplan

I HVL er campusutvikling tillagt ei vidare betyding enn handtering av byggje- og leigesaker.
HVL ser fysiske campusar og relasjonane mellom dei som sentrale verkemiddel i utviklinga
av kjerneoppgavene, pa lik linje med teknologival, struktur- og kulturutvikling.

Styret har dei seinare ara sikra realisering av nye bygg, med K2 i Bergen som det starste, eller
utvikling av eksisterande bygg i samsvar med interne behov og eksterne styringssignal, som
Bragebygget i Sogndal. Framover vil dette arbeidet halde fram.

HVL legg no opp til eit breitt anlagt arbeid med campusutvikling knytt til vare faglege
utviklingsmal. Det blir prioritert & ha eigen prosjektleiarressurs til dette arbeidet. Malet er &
utvikle strategiar og identifisere tiltak for a vidareutvikle campusane som attraktive
studiestader.

Dette arbeidet startar med ein campus — campus Stord — der vi med eit klart
tenestedesignperspektiv sgkjer & identifisere og setje i verk tiltak for a styrkje studiestaden. I
tillegg til det konkrete prosjektet, vil dette gi vesentlege bidrag til eit vidare arbeid med ein
campusutviklingsstrategi. Styret skal handsame sak om campusutviklingsstrategi i lapet av
hausten 2020.

Byggjeprosjekt
Sja Anna rapportering i kapittel III.
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Kapittel VI Arsrekneskap

Leiarkommentarar til rekneskapen for 2019

Institusjonens formal

Hogskulen pa Vestlandet (HVL) var nyoppretta fra 1.1.2017 da Hogskolen i Bergen,
Hagskolen Stord/Haugesund og Hegskulen i Sogn og Fjordane fusjonerte. HVL er ein
utdannings- og forskingsinstitusjon som tilbyr eit breitt tilbod av yrkesnare utdanningar
gjennom produksjon og formidling av kunnskap og forsking. Hogskulen har sterke og
innovative fagmiljg innan helse- og sosialfag, ingenigr- og naturvitskap, leerarutdanning,
kultur og idrett samt gkonomi og samfunnsvitskap. Hagskulen pé Vestlandet har hoge
ambisjonar og vil som ein ny fleircampusinstitusjon byggje sterkare og meir solide fag- og
forskingsmilje. HVL skal sja utdannings- og kompetansebehova i vestlandsregionen under
eitt og ha stor fagleg og administrativ kraft i samhandlinga med samfunns-, arbeids- og
neringsliv. Hogskulen pé Vestlandet skal vere den foretrekte samarbeidspartnaren og skal
setje spor i utviklinga av vestlandsregionen. Campusane er lokalisert i Forde, Sogndal,
Bergen, Stord og Haugesund, og til samen har HVL om lag 16 000 studentar.

HVL har ein overordna strategi om a byggje kompetanse og kapasitet for a bli eit universitet
med profesjons- og arbeidslivsretta profil, der samspel, berekraft og nyskaping star sentralt.
HVL sin visjon er: Kunnskap som byggjer menneske og samfunn.

Rekneskapsprinsipp

Hegskulen har gjennomfert statsoppdraget innanfor dei rammer som departementet har sett
for institusjonen i layvingsbrev for 2019. Det har ikkje vore tilhgve av vesentleg verknad for
hegskulen sitt resultat og skonomiske stilling etter rekneskapsperioden sin slutt.
Rekneskapen er avlagt i samsvar med reglane i dei statlege rekneskapsstandardane samt
rundskriv frad Finansdepartementet og krav fra overordna departement.

Leiarkommentaren er sett opp i hgve dei rapporteringspunkta som er gitt av departementet i
brev av 11.4.2019, 21.8.2019 0g 5.12.2019. Institusjonens revisor er Riksrevisjonen.

Vurdering av institusjonen si drift i perioden

2018 var eit ar der dei siste organisatoriske omorganiseringane vart ferdig stilt, og 2019 er
saleis det forste aret etter fusjonen at verksemda og dei tilsette ikkje har vore i ein
omorganiseringsprosess.

Totalt har Hagskulen pa Vestlandet i 2019 fatt loyving pa om lag 1,997 mrd. kr. I tillegg til
ordinar lgyving, har hegskolen fatt middel til utvikling og drift av partnarskap i
grunnskuleleerarutdanninga pa 7,25 mill. kr., 5 mill. kr. til gjennomfering av tiltak for a auke
rekrutteringa av menn til GLU 1-7 samt 1,2 mill. kr. til forkurs for opptak til l&erarutdanninga.
I revidert nasjonalbudsjett fekk HVL ogsé kr.219 000 til 5 nye studieplassar innan ABIOK-
utdanningane (vidareutdanning i anestesi-, barne-, intensiv-, operasjon- og kreftsjukepleie).

Hagskolen hadde per 31.12.2019 eit positivt driftsresultat pa 27,7 mill. kr., mens resultatet for
same periode i 2019 var 29 mill. kr. Resultatet i forhold til layving er redusert fra 1,5 % i 2018
til 1,4 % i 2019.

Nedgangen i driftsresultat skuldast blant anna at hegskulen i 2019 fekk faerre
tilleggsloyvingar og blant anna ikkje Saks-lgyving som dei foregdande ara, samt at dei
planlagde ombyggingane pa Bragebygget (gymnasbygget i Sogndal) innvendig har vorte
ferdig stilt og kostnadsbelasta i rekneskapen. Det at det framleis er eit positivt driftsresultatet
skuldast blant anna at hggskulen fekk fleire layvingar pa slutten av 2019 der aktiviteten knytt
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til desse enno ikkje er sett i verk, samt at arbeid med nybygget Kronstad 2 ikkje er ferdig stilt
og lite har vorte kostnadsbelasta i rekneskapen i 2019.

Av totale inntekter utgjer loyving fra KD 88,6 % av inntektene, tilskot/overfgringar fra andre
utgjer 7,9 % og 3,3 % er sals- og leigeinntekter. Inntektssida i hgve same tidspunkt i fjor har
auka med 4,9 %, der inntekta fra tilskot og overferingar fra andre samt sals- og leigeinntekter
prosentvis har auka mest, sjolv om inntekt fra layvingar har auka mest i kroner. Inntekt fra
tilskot og overferingar har auka med 34,4 %, og sals- og leigeinntekter har auka med 31,9 %.

2018 2019 Endringi %
Inntekt fra loyving 1951 016 1 996 574 2,34 %
Tilskot og overforingar fra 132 730 178 375 34,39 %
andre
Sals- og leigeinntekter 56 733 74 816 31,87 %
Andre driftsinntekter 7 074 2 921 -58,71 %
Sum driftsinntekter 2147554 2252 686 4,90 %

Tabell 27 Inntektsfordeling

Totale driftskostnader utgjer 2,2 mrd. kr., og dette utgjer ein auke pa om lag 5 % i have same
periode i fjor.

Lan- og sosiale kostnader har auka med 5,3 % og utgjer 64,3 % av dei totale
driftskostnadene, noko som er ein liten auke samanlikna med 2018 (64,2 %).

Andre driftskostnader har auka med 5,5 % i hove same periode i 2018. Dei samla
husleigekostnadane har auka med 2,5 % i perioden, fra om lag 343,8 mill. kr. i 2018 til om lag
352,5 mill. kr. i 2019. Husleigekostnadene utgjer no om lag 17,7 % av lgyvinga.

2018 2019 Endringi %
Lon og sosiale kostnader 1359 144 1431123 5,30 %
Andre driftskostnader 704 800 743 234 5,45 %
Avskrivingar 54 516 50 399 -7,55 %
Sum driftskostnader 2118 460 2224 756 5,02 %

Tabell 28 Driftskostnader

Den eksterne omsetjinga (her: all inntekt unntatt loyving fra departement) er pa om lag 256
mill. kr, noko som er ein auke pa om lag 59,5 mill. kr. samanlikna med 2018. Denne auken
skuldast i all hovudsak at HVL har avslutta gamle prosjekt. Auken ma ses pa som
ekstraordinar og ikkje noko som vil vare ved.
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2018 2019 Endringi %
1. Tilskot og overforingar fra 64 381 88 950 38,16 %
andre statlege etatar
2. NFR 43 608 47 503 8,93 %
3. Géver 6 606 7 747 17,27 %
4. Tilskot til annan 14 917 27 251 82,68 %
bidragsfinansiert aktivitet
5. Tilskot/overforing fra EU 3 218 6 884 113, 92 %
6. Oppdrags- sals- og 56 733 74 816 31,87 %
leigeinntekter
7. Andre driftsinntekter 7 074 2 921 -58,71 %
SUM 196 537 256 072 30,29 %

Tabell 29 Ekstern omsetning (eks lgyvingar fra KD) ref. note 1

Den samla bidrags- og oppdragsfinansierte verksemda (BOA) utgjer totalt 244 mill. kr., som
er ein auke pa om lag 68 mill. kr. samanlikna med 2018 (176 mill. kr). Av den samla BOA-
verksemda, utgjorde oppdragsverksemda om lag 65 mill. kr, noko som er ein auke pa om lag
23,2 mill. kr. samanlikna med 2018.

Overskotet fra oppdragsverksemda er overfort til verksemdskapitalen og var i 2019 pa om lag
14,6 mill. kr. mot 5,7 mill. kr. i 2018. Auken i bade samla BOA-verksemd og overskot skuldast
i hovudsak at hggskulen i 2019 avslutta fleire prosjekt med ekstra hage overskot, i tillegg til at
ekstraordinaert mange gamle prosjekt vart avslutta. Auken i BOA-aktivitet viser derfor ikkje
eit generelt hggare aktivitetsniva.

Det vart i 2019 kjopt aksjar for kr 45 000 i Energilab Sogn og Fjordane som vart belasta
verksemdskapitalen. Aksjonaeravtala er inngatt mellom HVL, Vestland fylkeskommune og
Sunnfjord kommune, og Energilab Sogn og Fjordane skal eige utstyr og drifte felles
laboratorium.

Total opptent verksemdskapital utgjorde 83,7 mill. kr. per 31.12.19, noko som er om lag 7,1 %
av totalkapitalen.

Innskotet i statens konsernkonto er auka med om lag 67,7 mill. kr. sidan 31.12.2018, og
bankinnskotet utgjorde 832,9 mill. kr. ved periodens slutt. Denne auken skuldast i stor grad
eit hggare niva pa ikkje inntektsforte inntekter samt hagare avsetningar enn i 2018.
Likviditetsgraden (omlgpsmiddel/kortsiktig gjeld) var pa 1,68 i 2019 mot 1,79 i 2018.

Det er elles berre mindre avvik i hgve balansepostane i rekneskapen.

Endringane i avrekninga av den loyvingsfinansierte verksemda vil bli kommentert i eit eige
punkt.

Vesentlege avvik mellom periodisert resultatbudsjett og resultatrekneskap
Hogskulen hadde budsjettert med eit ordineert driftsresultat for 2019 pa om lag 20,4 mill. kr.,
mens resultatet vart om lag kr 43,8 mill. kr. Dette skuldast i stor grad at ein storre del av
kostnadene med det nye bygget pa Kronstad ikkje vil bli belasta for 2020, samt at hogskulen
har hatt ekstraordinaert hgge inntekter knytt til den eksterne delen av verksemda. Hagskulen
har ogsa mottatt fleire ekstra loyvingar i slutten av 2019, og aktiviteten vil vere delvis
forskyvd inn i 2020.

59 av 99



Utvikling i avsett del av tilskot til lgyvingsfinansiert verksemd

Ved utgangen av 2019 har HVL kr 295,7 mill. kr. i avsette middel av KD-tildelinga. Ved
arsskifte i 2018 hadde hggskulen ei avsetning pa 282,6 mill. kr., noko som gir ein auke pa
13,1 mill. kr. Avsetningsnivaet for 2019 utgjer 14,8 % av den totale inntektsforte loyvinga.

2018 2019
I tusen kroner 282 595 295 704

1 % av totale KD lgyvingar i perioden 14,48 % 14,81 %
Tabell 30 Avsett del av Igyvingsfinansiert aktivitet

Avsetningsnivéaet er framleis noko hggt, men ser ein bort fra avsetningane til nybygget
Kronstad 2, (om lag 82,5 mill. kr.), avsetningane knytt til kommande investeringar pa
dykkarutdanninga (21 mill. kr.) og avsetningane knytt til den nye grunnskuleleerar-
utdanninga (30,7 mill. kr), utgjer avsetninga 8,1 % av layvinga for 2019. I tillegg til dei
allereie avsette midla til Kronstad 2, vil det vere behov & dekke meirkostnader til doble
husleiger av avsetningane. Det er i tillegg avsett om lag 38,2 mill. kr. til campus-
utviklingsfond, da det er behov for oppgradering av eksisterande bygg og eit auka behov for
lokale ved alle campusar, og delar av desse midla vil ogsa bli nytta i 2020.

Eit noko hegt avsetningsniva er no naudsynt ut fra framtidig investeringsbehov i nye bygg og
hegskulen sin satsing mot universitetsstatus, i tillegg til at finansiering av det 5. ret pa den
nye leerarutdanninga framleis er uavklara. Styret vil ha ein gjennomgang av avsetningane i
styresak om revidert budsjett for 2020 i mars.

Gjennomfgrte investeringar i perioden og planlagde investeringar i seinare
periodar

Hogskulen har i 2018 hatt totale investeringskostnader pa om lag 70,5 mill. kr. (51,5 mill. kr i
2018). Dei stoarste investeringane som er utfort er i samband med det utvendige arealet knytt
til Bragebygget, faste installasjonar til det nye bygget pa Kronstad, inventar samt
oppgraderingar innan IT og nettverkskomponentar blant anna i samband med hagskulen si
satsing pa digitalisering og effektivisering. Det er forventa ein vidare auke i investeringar i
samband med ferdigstillinga av det nye bygget pa Kronstad i 2020. Det vil ogsa vere behov
for reinvesteringar av eldre eksisterande utstyr. Avskrivingane i perioden var pa om lag 50,4
mill. kr.

Rehabilitering og ombygging av Bragebygget er ferdig, og det vart offisielt opna 30. januar
2019. Bygginga av det nye kurantbygget pa Kronstad i Bergen er godt i gang, og planlagd
innflytting blir for studiestart hausten 2020.

Trendar og utvikling i inntekter og sentrale kostnader

Hogskulen er framleis ein ny institusjon, og det vil ta tid for organisasjonen & komme heilt pa
plass. Det ma jobbast vidare med & samkgyre utdanningane, og eit prosjekt knytt til
universitetsambisjonen er no godt i gang med arbeidet fram mot innsending av
universitetssgknad. Budsjettsituasjonen i framtida vil vere utfordrande, og leiinga vil ha
merksemd péa at ambisjonsnivaet i bade strategisk plan og i utviklingsavtala skal vere i trad
med inntektsnivaet. Kostnadsnivaet, spesielt det som gjeld varige faste kostnader, ma vidare
stabiliserast i hgve framtidige inntekter for & kunne oppretthalde eit framtidig handlingsrom,
ref. universitetsambisjonen og dei auka husleigekostnadene som kjem som folge av dei nye
lokala som er overtatt og tatt i bruk, og dei som er planlagd. Auka innsats for a skaffe
inntekter ut over statstilskotet vil og vere strategisk avgjerande for at hagskulen skal ha
handlingsrom til & gjennomfere dei overordna malsettingane over tid.

Tal pa tilsette har i 2019 auka med 33 arsverk, fra 1 683 per 31.12.18 til 1 716 per 31.12.19,
som er ein auke pa 2 %. Auka tal pa tilsette medferer ein heilarseffekt inn i 2020.
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Styringsmessig er det derfor viktig 4 balansere drifta vidare, noko som ma ha ekstra fokus
med dei forpliktingane og ambisjonane HVL har.

Studentdata for varsemesteret 2019 viser ein reduksjon pa 70 60-studiepoengeiningar i
studiepoengproduksjon samanlikna med 2018 (data for haustsemesteret 2019 er ikkje
publisert enno). Det er ikkje forventa ein vidare nedgang i produserte studiepoengeiningar,
men om det ikkje er auke i studiepoengproduksjonen hausten 2019, vil ein slik samla
nedgang for 2019 gi ei negativ utteljing i layvinga for 2021.

Hogskulen sin gkonomiske stilling er framleis solid, og bade avsetningane og likviditeten er
pa eit tilfredsstillande niva, men ressurskrevjande strategiske prioriteringar gjer det viktig
med stram ressursstyring framover. Dette spesielt med tanke pa nye lokale med hage
kostnader i hgve inventar, innreiing og auka husleige, i tillegg til behov for intern
kompetanseheving og drift av ph.d.-utdanningane i samband med universitetsambisjonen.

Faste kostnader aukar, noko som kan gjere det ngdvendige omstillingsarbeidet utfordrande
for a tilpasse aktivitetar til framtidige rammer.

Det blir elles vist til arsrapporten for 2019-2020 og rekneskapen for 2019 med tilhgyrande
noter.

Stord 11.03.2020
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Virksomhet: Hegskulen pa Vestlandet

Prinsippnote - SRS

Generelle regnskapsprinsipper

Regnskapet er utarbeidet og avlagt | samsvar med de Statlige Regnskapsstandardene (SRS) og etter de naermere retningslinjene som er fastsatt
for forvaltningsorganer med fullmakt til bruttofaring utenfor statsregnskapet | Bestemmelser om gkanomistyringen i staten av 12. desember
2003 med endringer, senest 5.november 2015. Regnskapet er avlagt | henhold til punkt 3.4 i Bestemmelser om gkonomistyringen i staten og
retningslinjene i punkt 6 | Finansdepartementets rundskriv R-115 med Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og
heyskalesektoren. Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er sarskilt opplyst.

Anvendte ragnskapsprinsipper

inntekter

Tildelinger uten motytelse eller med utsatt motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 10 og sammenstilt med de tilsvarende
kostnadene (motsatt sammenstilling). Ordinzre driftsbevilgninger fra Kunnskapsdepartementet er med mindre annet ikke er sarskilt angitt, 3
anse som opptjent pd balansedagen. Dette innebaerer at slike bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet er presentert i regnskapet i den
perioden midlene er bevilget. Bevilgninger til ordinzer drift som ikke er benyttet p3 balansedagen, er klassifisert som forpliktelse og fart opp i
avsnitt C il Avregninger i def C Statens kapital i balanseoppstillingen. Bevilgninger som gjelder sarskilte tiltak og som ikke er benyttet p3
balansedagen, er klassifisert som forpliktelse og presentert i avsnitt C IV | batanseoppstillingen. Dette gielder ogsa bevilgningsfinansiert aktivitet
hvor det er dokumentert at midlene av bevilgende myndighet er forutsatt benyttet | senere terminer. Bidrag og tilskudd fra statlige etater og
tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pd balansedagen er klassifisert som forskudd og
presentert som ikke inntektsfprte bidrag i avsnitt D (If Kortsiktig gield i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for gaver og gaveforsterkninger.

Inntekter som forutsetter en motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 9 og er resultatfart i den perioden rettigheten til inntekten er
opptjent. Slike inntekter males til verdien av vederlaget ps transaksjonstidspunktet. Inntekter fra salg av tjenester anses som opptjent pa det
tidspunktet krav om vederlag oppstar.

Kostnader
Kastnader ved virksomhet som er finansiert av bevilgninger eller midler som skal behandles tilsvarende, er resultatfort i den perioden kostnaden
er pddratt eller ndr det er identifisert en forpliktelse.

Kostnader som vedr@rer transaksjonsbaserte inntekter er sammenstilt med de tilsvarende inntekter og kastnadsfart i samme periode.
Prosjekter innen oppdragsvirksomhet er behandlet etter metaden l@pende avregning uten fortjeneste. Fullfgringsgraden er malt som forholdet
mellom palepte kostnader og totalt estimerte kontraktskostnader.

Tap

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap | aktive oppdragsprosjekter. Eventuefle tap konstateres farst ved avslutning av
prosjektet og er som hovedregel kostnadsfart nir en eventuell underdekning i prosjektet er endelig konstatert. For aktive prosjekter hvor det er
konstatert sannsynlig tap, er det avsatt for latente tap.

Omlgpsmidier og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter
seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gield. Fordringer er klassifisert som omlgpsmidler hvis de skal
tilbakebetales i lapet av ett ar etter uthetalingstidspunktet.

Omlgpsidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gield balansefares til nominelt belap ps
etableringstidspunktet.

Aksjer og andre finansielle eiendeler

Aksjer og andre finansielle eiendeler er balansefart til historisk anskaffelseskost p3 transaksjonstidspunktet, Aksjer og andeler som er anskaffet
med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet far 1. januar 2003 og som ble overfert fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2008, har
motpost i nskutt virksomhetskapitol. Aksjer og andeler som er finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i
Opptjent virksomhetskapitol. Dette gielder bide langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfort som
annen finansinntekt. Nir verdifallet ikke er forventet 3 vaere forbigende, er det foretatt nedskrivning til virkelig verdi.
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Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskast og avskrives over driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall
som Ikke forventes 3 vaere forbigdende. Varig driftsmidler balansefpres med motpost Statens finansiering av immaterielie elendeter og varige
driftsmidler.

Forpliktelsen sam etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivringene og utligner dermed resultatvirkningen av
avskrivningene.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatfares regnskapsmessig gevinst/tap. Gevinst/tap beregnes som farskjellen mellom salgsvederlaget
og balansefort verdi pd realisasjonstidspunktet. Resterende bokfart verdi av forpliktelse knyttet til anleggsmiddelet p realisasjonstidspunktet er
vist som Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidier i note 1.

For eiendeler som inngér | dpningsbalansen er bruksverdi basert pd gjenanskaffelsesverd! lagt til grunn for verdifastsettelsen, mens virkelig verdi
benyttes nar det gjelder finansielle elendeler. Ved fastsettelse av gienanskaffelsesverdi er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk funksjonell
standard og andre forhold av betydning for verdifastsettelsen. For tomter, bygninger, infrastruktur er gienanskaffelsesverdien dels basert p3
estimater utarbeidet og dokumentert av virksomheten selv, og dels p4 kvalitetssikring fra og verdivurderinger utarbeidet av uavhengige tekniske
miljger. Verdi knyttet ti! nasjonaleiendom og kulturminner, samt kunst og beker er i utgangspunktet ikke inkludert i 3pningsbalansen. Slike
eiendeler er inkludert i den grad det foreligger en reelt bruksverdi for virksomheten. Finansieringen av varige driftsmidler, som er inkludert i
Spningsbalansen for farste gang, er klassifisert som en langsiktig forpliktelse, Denne forpliktelsen Igses app i takt med avskrivaingen pi de
anleggsmidler som finansteringen dekker.

For omlppsmidler, kortsiktig gjeld samt eventuelle gvrige forpliktelser som inkluderes | dpningsbalansen, er virkelig verdi benyttet som grunnlag
for verdifastsettelsen,

Immaterlielle elendeler

Eksternt innkjppte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives aver driftsmidlets forventede levettd, men nedskrives til
virkeltg verdi ved verdifall som ikke forventes & vaere forbigdende. Immaterielle eiendeler er balansefgrt med motpast Statens finansiering av
immaterielle elendeler og varige driftsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og utligner dermed resultatvirkningen av

Varebehaldninger
Lager av innkjepte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert
til full tilvirkningskost. Det er foretatt nedskriving for pAregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefardringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pilydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap er gjort p3
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. I tillegg er det for kundefordringer gjort en uspesifisert avsetning for & dekke
antatt tap.

Internhondel
Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvagrender innen virksomheten er eliminert | regnskapet,

Pensfoner
De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse {SPK). Det er lagt til grunn en forenkiet regnskapsmessig tiinarming, og det er ikke foretatt
beregning eiler avsetning for eventuell over- eller underdekning i pensjonsardningen. Arets pensjonskostnad tilsvarer 3rlig premie til SPK.

Valuta
Pengepaster i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsirets slutt,

Virksomhetskapital

Universiteter og hayskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet, Deler av de midiene som opptjenes innenfor
oppdragsvirksomhet kan fares tilbake til og inngd i virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor
formélet til institusjonen. Midler som giennom interne disponeringer er gremerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital ved
enhetene,

Kontantstrem
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Kontoplan
Standard kontoplan og Kunnskapsdepartementets anbefalte foringskontoplan for virksomheter i universitets- og heyskolesektoren er lagt til
grunn.

Selvassuranderprinsipp
Staten er selvassurander. Det er fpigelig ikke inkludert poster | balanse eller resultatregnskap som sgker 3 refiektere alternative netto
forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning
Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer at alle bankinnskudd/utbetalinger daglig
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Resultatregnskap

Virksomhet: Hegskulen pa Vestlandet
Org.nr: 917641404
Belap i 1000 kroner

Note| 31.12.2019 31.12.2018  [Referanse
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 1 1996 574 1951016] REA
Inntekt fra tilskudd og overfaringer 1 178 375 132730 RE3
Inntekt fra gebyrer 1 0 0] RE2
Salgs- og leieinntekter 1 74 816 56733 RES
Andre drifisinntekter 1 2921 7074] REG
Sum driftsinntekter 2 252 686 2147554 RE.7
Driftskostnader _
Varekostnader 0 0] RES
Lonnskostnader 2 1431123 1359144| RES8
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4.5 50 399 54 516 RE.12
Nedskrivninger av varige drifismidler og immaterielle eiendeler 4,5 0 0 RE.13
Andre driftskostnader 3 743 234 704 800/ RE.10
Sum driftskostnader 2 224 756 2118460) RE.14
Driftsresultat 27 930 29094] RE.15
Finansinntekter aﬁnanskostnader __
Finansinntekier 6 8 1| RE.16
Finanskostnader 6 216 119] RE.A7
Sum finansinntekter og finanskostnader -208 -118| RE.18
Resultat av periodens aktiviteter 27 722 28 975| RE.21
Avregninger og d-isponerlnger
Avregning med statskassen (bruticbudsijelierie) 7 0 0] RE.22
Avregning bevilgningsfinansier aktivitet (nettobudsjelterie) 151 -13 109 -23297) RE23
Disponering av periodens resultal (til vicksomhetskapilal) 8 -14 612 -5678| RE.26
Sum avregninger og disponeringer -27 722 -28 975| RE.24
Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten
Avgifter og gebyrer direkie ti! statskassen 9 0 0| REZ28
Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet g 0 0| RE3D
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten [} 6| RE31
Tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten
Tilskudd til andre 0 0] RE.33
Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 10 0 0] RE32
Sum tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten ¢ 0] RE.34
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Balanse
Virksomhat: Hegskulen pa Vestlandst
Belop i 1000 kroner

Note 31.12.2018 31.12.2018 Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidier
|l Immaterielle elendeler
Programvare og lignende rettigheter 4 42 64] AIQ2
Immaterislle eiendeler under utfarelse 4 [¢] 0] ALO2A |
| Sum immaterialle eiandeler 42 64] Al
|t Varige driftsmidler
Tomter, bygninger ag annen fast eiendom 5 40 413 22 418] AINLD1
Maskiner og transportmidier 5 92 082 102 808| _AIN.02
Driftslasere. inventar. verkigy og lignende 5 114 798 101 961]  AlL.03
Anlegq under utferalse 5 1] O] Ali.O4
Infrastruklureiendsler 5 ]| 0] _AlOS
Sum varige driftsmidier 247 293 2271871 All1
Il Finanslelle anleggsmidisr
Investeringer i aksjer og andeler 11 2 5401 2495] AllL0O3
Obligasjoner 0 0] AlilL.D4
Andre fordringer 0 0] AlILOJA
Sum finansiafle anteggsmidior 2 540 2495] Al
Sum anleggsmidler 249 876 229 747] AV
B. Omlspsmidier
| Beholdninger av varer og driftsmatariell
Behgldninger av varer og driftsmateriall 12 0 0] BlL1
Sum beholdning av varer og driftsmaterieli 0 0] B3
1l Fordringer
Kundefordringer 13 24 065 15800 BIL1
Opptjente, ikke faklurarte inntekter 16 B35 5352] BIL3
Andrea fordringer 14 70679 7 208] BIL.2
Sum fordringer 95578 28360| BIl.4
lll Bankinnskudd, kontanter og lignsnds
Bankinnskudd pa konsernkento i Norges Bank 17 832 951 765 271] BIVA
Bankinnskudd for gaver og gaveforsierkninger 17 0 0] BIV.2A
Andre hankinnskudd 17 0 0] BIvV.2B
Kontanter og lignende 17 0 0] BIV.3
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 8§32 951 7652711 BIV.4
Sum omispsmidler 928 530 793 631 BIV.5
Sum elendeler drift 1 178 406 1023377f BIV.6
IV Fordringer vedrerande innkrevningsvirksomhst og andre overferinger
Fordringer vedrarende innkrevningsvirksomhel og andre overfaringer til staten 9 g 0] Bv.M
Sum fordringer vedrarende innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0f BV.1A
Sum elendeler 1178 406 1023377 BVA
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Balanse
Virksomhet: Hegskulen pa Vestlandet

Beleop i 1000 kroner
Note 31.12.2019 | 31.122018 Referanse
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital 8 0 0] CLDY
Opptjent virksomhetskapital 8 §3 709 69 097| ClO3
Sum virksomhetskapital 83 709 §3087{ Cl.1
Il Avregninger
Avragning med staiskassen (brutiobudsjetterte) 0 0l Cl.o9
Avregnet bevilgningsfinansiert akfivitet {netiocbudsjetterie) 15.0 295 704 282 595| CI1.02
Sum avregninger 295 704 282 5951 CllI.1
Il Statens finansiering av immaterielle elendeler og varige driftsmidler
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5 247 336 227 2511 _Cln.ot
Ikke inntekisfart bevilgning 15 It [1] 0] CIl.o2
Sum ulsall innlekisfering av bevilgning (nelfobudsjeiteria) 247 336 227 251 CINAA
Sum statens kapital 626 749 578 943] SK.1
ID. Gjeid
|
[I Avsetning for langsiktige forpliktelser
Avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0l DLDM
Sum avselning for langsiktige forpliklelser 0 ol DL3
Il Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjetd 0 0
Sum annen langsikliq gield 0 0| 1
Il Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 141 492 65 593] Diil.1
Skyldig skattetrekk 49 349 48 308 DIN.2
Skyldige offentlige avgifter 48 033 46 927] DIlL.3
Avsaltte feriepenger 117 747 111 5101 Din.4
Ikke inntektsfarie tilskudd og overferinger (netiobudsjetierte) 1511 103 570 75697] DIN.0S
Mottalt forskuddsbetaling 16 10 354 25718] DIN.06
Annen korisiklig gjeld 18, 20 81 112 706811 DIt.g
Sum korisikiig gleld 551 657 444 434 DIN.7
Sum gjeld 551 657 444 434] DILO
Sum statens kapital og gjeld drift 1178 406 1023377] CDA1
IV Gjeld vedrarende tilskuddsforvaltning og andre overferinger
Ikke uibetalt bevilgning mottatt lil tilskuddsfervaltning (nettobudsjetierte) 10A,10B 0 0] DIv.o1
Gijeld vedrarende tilskuddsforvaitning og andre overfaringer fra staten 10C DIv.02
Sum gjeld vedrerande lilskuddsforvalining og andre overferinger 0 0] DIvVA1
Sum statens kapital og gjeld 1178 406 1023 377| SKG.1
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Virksomhet: Hagskulen pa Vestiandat

Kontantstramoppstitling for nettobudsjetterta virksomheter (direkte modell)

Belop I 1000 kroner Mot 31.12.2019 31.12.2018 Budsjstt 2020 Referansa

Kontantstrommer fra driftsaktiviteter

Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 2010 582 1933 832 2056656 KS.1A
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetierte) 0 0 0 Ks.1B
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 58 828 76197 53809 KS4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 [} 0 K55
innbetalinger av tilskudd og overforinger 170 182 122 892 154775 K56
innbetaling av refusjoner o 0 0 Ksg
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavialer 0 0 0 KSBA
andre innbetalinger 53 304 42 368 22633  KS.10
Sum innbetalinger 2298 784 2175 288 2287891 KS.INN

Utbetalinper
utbetalinger av lonn og sosiale kostnader 1422314 1334724 1864776 KS.1%
utbetalinger for varer oy tienester for videresalg og eget forbruk 725416 703 439 74151 K592
utbetalinger av skatter og offentlige avygifter 460 1033 0 Ks.14
utbetalinger og overferinger til andre statsetater 0 0 0 KS.14A
ulbetalinger og everforinger til andre virksomheter 0 0 0  KS$.14B
andre wibetalinger 13 097 -563 7748 KS.15
Sum uthetallng 2 160 367 2038 53) 236675 KS.UT
Netto kontantstram (ra driftsaktiviteter * 138 417 136 756 58785  KSOP

Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immatericlle eiendeler og varige drifismidler (+) 0 0 0  K5.16
utbetalinger ved kjop av immatericlle ciendeler og varige driftsmidler (-) 70 484 51474 10000 KSa7
innbetalinger ved salg av aksjer o andeler (+) -45 -100 0 K518
utbetalinger ved kjop av aksier og andeler (+) [+} 1] ¢ K519
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0 KS.21A
utbetalinger ved kjep av obligasjoner og andre fordringer (=) 0 0 0 Ks.218
innbetalinger av uibytte (+) 0 0 0 K$7
innbetalinger av renler (+) B 1 0 Kksa
utbetalinger av renter (-} 216 -119 -7 _KS5.13
Netto kontantstram fra investeringsnktiviteter =70 737 51 692 -110 007 KS.INV

Kontantstrammer fra finansieringsakeiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital 0 0 0 Ks.22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0 K5.23
wibetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0 _ks24
Netto kontantstrom frs inansieringsaktiviteter [} 0 0 KS.FIN

Kontantstrammer knyttet til overfaringer
innbetalinger fia statskassen til tilskudd il andre (+) 0 1] 0 KS.3
innbetatinger fra andre departement 1il tilskudd til andre (+) 0 [1] 0 KS.3C
utbetalinger oy overforinger til andre virksomheter (-) 0 0 0 KS.1481
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0 KS.3A
avrepning med staiskassen vedrorende innkrevinpsvirksomhet (-} 0 o 0 KS5.38

| Netto kontantstram knyftet til over{eringer 0 0 0 KS.OVF
Effekt av valutakursendringer pd kontanter op kontantekvivalenter (+-) 0 0 0 KS.24A
Netto endring i konanter og kontantckvivalenter (+/-) 67 881 85085 -168 792 KS.25
Beholdning av kontanter op komtantekvivalenter ved periodens begynnelse 765271 680 206 _KS.26
Beholdning av kontanter og kontantckvivalenter ved periodens slutt 832 951 765 271 -168 792 KSBEH

* Avstemming Note 31.12201% 31.12.2018
avregning av bevilgningshnansiert aktivitet 13109 23 297 KS.27A
disponering av pericdens resultat (1) virksomhetskapital) 14 812 5578 KS.278
bokfar verdi avhendede anleggsmidier '] K5.28
ordinzre avskrivninger 50399 54 516 KS.29
nedskrivning av anleggsmidler 0 0 KS5.30
avsetning utsatic inntekter (tilgang anlegpsmidler) +70 484 51 474 KS.34
endring i statens finansiering av immaterielle eicndeler og varige driftsmidler 20084 -3 042 KS 37
endring i beholdninger av varer og driftsmateriell 0 KS38
endring i kundefordringer -4 285 19 040 KS 39
endring i ikke inntektsforte bevilgninger og bidmg 27872 6 256 KS.40
endring i ikke inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 0 KS.41
endring i leverandorgjeld 75899 80 802 KS.42
eflckt av valutakursendringer 0 K5.43
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktivileter 70 692 51582 KS .46
poster klassifisert som kontanistrommer knytiet til overforinger 0 0 K5.48
endring i andre tidsavgrensningsposter -55 503 111 695 KS.47

| Netto kontantstram fra driftsaktviteter* 138 417 138 757 KS.AVS

Kontrollsum: Netto kontantstrem operasjonelle aktiviteter
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Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Prinsipp for bevilgningsoppstilling

Virksomhelsregnskapet for slatlige forvaltningsorganer med saerskilte fullmakter til bruttofaring utenfor statsregnskapet (nettobudsjetterie
virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter narmere retningstinjer | bestemmelser om akonamistyring | staten. Virksomhelsregnskapet er i
henhold 1il krav i bestemmelsenes punkt 3.4.1, naermere bestemmelser i Finansdepariementets rundskriv R-115 og lilleggskrav fastsalt av
Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilkniytlet statens konsemkontoordning i Norges Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Netiobudsjetterte virksomheter
fér bevilgningen fra Kunnskapsdepariementet innbetall pa sin bankkonto. Beholdninger pa vitksomhets oppgjerskonto i Norges Bank overferes til
nylt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatier pericden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon | henhold til tildelingsbrev og hvilke ulbetalinger som er registrert
i statens konsernkontosystem. Ulbetalingane er knyttet til og avstemt mot lildelingsbrevene og er sall opp eller inndelingen Stortinget har
fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt | tildelingsbrevene,

Bevilgningsoppstilingens del Il omfatter det som er rapportert | likvidrapporten til stalsregnskapet. Likvidrapporien viser saldo og likvidbevegelser
pé virksomhetens oppagjerskonto og ovrige konti | Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporien er avstemt mot statens
konsemkontosystem og evrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del Il viser alle finanslelle eiendeler som virksomheten er feri opp med i slatens kapitalregnskap. Beholdningene i

stalens kapilalregnskap er basert pa at Iransaksjonene er fert med verdien pa betalingstidspunklet. Verdien pa balansedagen er satt til historisk
kostpris pa transaksjonstidspunktet.
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Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekier
Belop | 1000 kroner

31122019 31.12.2018 Budslett 2020 Referanse

Inntelt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilpning fra Kunnskapsdepartementet 1597 128 1821133 2056666 N1.2

- brutto benytiet til investeringsformilivarige drifismidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (<) ~70 484 51474 0 N3

+ utsatt iantekt fra forpliktelse kayitet 1l investeringer {avskrivainger} (+) 50399 54 516 0 N5

+ utsait iantckt fra forpliktelse knyttet 1il investeringer {nedskrivninger) (+) a 4] 0 Nisa

+ utsatt inntckt fra forpliktelse knyitet til investeringer, bokfen verdi avhendede anleggsmidier (+) 0 1] 0 Nis

- periodens tilskudd 163 andre (-) -1325 5085 -803 N18
Andre poster som vedrorer bevilgninger fra Kunnskapsdepanementct” 20 856 21505 180 N19
Sum inntekt fra bavilgninger fra Kunnskapsdepartemenisat 1996 574 1950 766 2055946 N1.10
Inntekt fra bevilgringer fra andre departement
Periodens tilskudd/overforing fra andre depanemem' 0 250 [ TR ITY

- brutto benyttet til investeringsformdb/varige drifismidier av periodens bevilgning ‘dnfstilskudd (-) ] 0 0 N112

= ubruki bevilgning til i ingsformil (bruttobudsjett vitksomheter) 0 0 0 N113

+ utsatt inntcke fra forplikielse knyttet 6 investeringer (avskeivninger) (+) 0 0 0 N1

+ utsatt innickt fra forpliktelse knyttet 6] investeninger (nedskrivninger) (+) o 0 0 N1I4A

+ utsatt innteke fra forplikielse knyttes il investeringer. boklon verdi avhiendede anlepgsmidler (+) o 0 0 NS

= tilskudd til andre (-) o Q 0 N7
Andre poster som vedrorer tilskudd og overforinger fra andre depantemeni (spesifiseres) a ] 0 N8
Sum Inntekt fra bevilgninger fra andre deparfement 0 250 g Ni1.18
1) Vesentlige tilskudd. overforinger skal ipesifiseres pd egne linjer under appstillingen
Sum Inntekt fra beviigninger (imje RE.7 | resuliairegnskapsl] 1996574 1951016 2055946 N1.20
Gebyrer og lisenser ™
Gebyrer 0 0 ¢ N1661
Lisenser 0 0 0 N1.662
Sum inntekt fra gebyrer (linje RE 2 | resultatregnskapet) [ [1] 0 Ni1E6
1} Vesentlige inntekier ax denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppitilimgen. Dere avsniner skal bare
briikes ndr geliyrene eller lisensene skal klassifiseres som drifisinnteks for insiinusionen. 2} Dersom instimisionen
krever inn gebyrer eller mottar midler knytiet til lisenser pd vegne av staten og som skal overfores il starshassen, skal
thike midler kiassifiseres 1om innkrevingsvirksomher og presenteres { avinitiet for innkrevingavirkzomber §
resultatregnskapet og tpriifiseres { nate 9
Tilskudd og overforinger fra statlige etater”
Periodens tilskudd/overforing fra andre stailige ctater 92977 86212 87668 N1.21

+ periodens ilskudd fra andre statlige ctater via andre virksombeter 0 1] 0 N1.21A

- periodens tilskudd til andre visksomheter (-) -4 027 -1 831 <3237 N1.21B
Periodens netto tilskudd fra andre statlipe ctater HE 950 64 381 &4 431 N1.21E
Periodens tilskudd’overforing dirckie fra Norges forskningsrid (NFR) 39628 3954 42277 N1.23

+ periodens tilskudd fra NFR via andre vitksomheier (+) 11015 8908 7 B46 N1.23A

« periodens tilskudd overforing fra NFR til andre (-) -3 101 -254 <3609 N1.29
Periodens neno tilskudd fra NFR 47 541 43 608 46 515 N1.29A
Andre poster som vedrorer tilskudd/overforinper fra sndre statlige ctater (spesifiseres)™ 0 0 0 N1.30
Sum tilskudd og overforinger fra statlige etater 136 492 107 989 130 946 N1.31

1) Vesendlige bidrag skal spesifiseres i egne avanut under oppuriflingen. Linjene N1 21 skal bare omfutse

tilskudd averforinger som omfattes av bestemmelsene | rundskeiv F-07-13 Midler som benyties ul investeringer. skal
behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avanitter, Oppdragsinnrekrer og salgs- og leietnntekter shal
: ot

ez ide ktive

2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres | egne avenur under oppstillingen. Linje NI 30 skal omfatte tilskudd overforinger

som ikke omfaites av bestemmelsene | rumdskriv F07-13,
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Tilskudd 1l annen bidragsfinansiers akriviter "

Periodens tilskudd/overfaring fra regionale forskningsfond (RFF) 2184 3012 1067 N1.22A
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksombheter {+) 0 0 0 N122B
- periodens tilskudd/overforing fra REF til andre (-) 0 0 0 N122C
Periodens netto tlskudd/overforing fra RFF 2184 32 1067 N1.22D
Periodens tilskudd/overforing fra kommunale og fylkeskemmunale ciater 7060 5M 4 880 N1.32A
Periodens tilskudd/overforing fra organisasjoner og stificlser 17750 il 346 13 305 N1.328
Periodens tilskudd/overfering fra neringsliv og private -10 -5 53 250 N1.32C
Periodens tilskudd/overfaring fra andre bidragsytere 607 454 120 N1.32D
- periodens tilskudd/overfening fra diverse bidrapsytere til andre virksomheter (-) =341 -145 0 N1.32E
Periodens netto ulskudd/overforng fra diverse bidragsytere 25067 11904 18555 N132F
Periodens tilskudd/overfaring fra EUs mmmeprogram for forskning (FP6, FPT og Horisont 2020) 463 1] 0 N1.35
+ periodens tiskudd/overfaring fra EL/s mmmeprogram for forskning fra andre (+) 0 0 D N1.358
- periodens tilskudd/overforing fra EUs mmmeprogram for forskning til andre {-) Q 0 0 N135A
Periodens netio ulskudd/overfenny fra EUs program for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 463 /] ) N1.35C
Periodens tilskudd/overfering fra EU u! undervisning o annet 10724 540 3367 N1.36
+ periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0 0 N1.368B
~ periodens tilskudd/overfaring fra EU il undervisainge o annct til andre (-) -4 302 -2 193 ] N1.36A
Periodens netto iskudd/overforing fra EU til undervisning: og annct 6421 328 3 367 N1.36C
Peniodens tilskudd/overfaring fra andre bidragsytere™’ f 7 0 N1.37
Sum tliskudd U annen bidragsfinansiert aktivitet 4135 18 135 22 989 N1.38
1} Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd | egne avsnitt under oppstillingen, Midicr som benyites il iavesteringer ska!
behandles etter farplikie! dellen og sperifiseres § KD-avtaitiet, Avinitel gielder bidrag som tilfredtsiiller kravene
i nindskriv £-07-13.
2t Gielder tilskudd/overforinger som ikke omfares av bestemmelsene | F-OT2013,
Inntektsforte gaver og gaveforsterkninger !
Inntcktslonte gaver op paveforsterkninger 7747 6 606 0 N1.40A
Sum inntekisforte gaver og gavaforsterkninger 7 747 6 606 0 N1.43
1} Vesentlige bidrag shal spesifiseres pd egne linjer eller i egne avsnits under opprillingen. Midier som benyites il
i inger shal behandles etrer forplikiel dellen og spesifiseres | KD-avanitter.
“Sum tiskudd og overdernger fra andn (iinja RE.3 | resuliatregnskapel] 178 375 132 730 753835 N144
Oppdragiinntekter, salgs- og leieinmiekter
Innickt fra appdragsfinansiert aktivitet el
Statlige ctater 19 536 17 085 4953 N149
Komumunale og fylkeskommunale etater &6 34 0 N1.50
Organisasjoner og stificlser 1848 589 0 NL5Y
Neringsliv/prvat 12181 6445 2008 N1.52
Andre 16 58 0 N154
Sum inntokt fra oppdragsfinansiert aktivitet 33647 27 668 7 057 N1.55
1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene § rundskriv F-007-13
Andre salgs- og leleinntekier
Andre salgs- og leicinntekier | 40747 28 630 25883 N1.56
Andre salgs- og leicinnekier 2 422 435 160 N1.56
Andre salgs- og leieinntekier® 0 0 0 N157
Sum andro saigs- og lelelnniekter 41 169 20 065 26043 N1.59
Sum oppdrags-, salgs- og felelnntakiar {lmje RE. 5 /fesullaregnskapel) 74 B16 56 734 33094 N1i.60
Andre drifisinniekter
Gaver som skal inntckisfores 0 0 a0 N6t
Bvrige andre inntekter | 297 7074 3155 N1.B2
Ovrige andre inntckter 2 D 0 0 Ni62
Bvrige andre inmtekter* 0 0 0 N182
Sum andre driftsmntekter (inje RE.G 1 resullaregnskapel 2921 7074 3155 MN1E5
Gevinst ved salg av eiendam, anlegg, maskiner mv. g
Salg av ciendom )] 0 0 N145
Salg av maskiner, utstyr mv 0 0 0 Nidé
Salyg av andre drifismidler 0 0 0 HN147
Cevinst ved salg av alandomy, anlegg, maskinar mv. (inje RE 8 | resuilatiegnskapel 0 ] 0 N1.48
1} Vesentlige salgsiransaksfoner skal kommenteres og der skal angis eventuell oremerking av midlene
Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke soigssum som skal spesifiseres under drifistnntekier.
Sum driftsinntekter 2 252 686 2 147 554 2246120 N1.67
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Virksomhet: Hegskulan pd Vestlandet

Note 2 Lann og sosiale kostnader
DEL1
Balap i 1000 kroner 31.12.2018 31.12.2018 Referanse
Lenninger 1020 891 977 678 N2
Feriepenger 125 703 118 981 N2.2
Arbeidsgiveravgift 174 819 165582 N2.3
Pensjonskostnader"! 138 429 121 111 N2.4
Sykepenger og andre refusj -35345 +34 365 N2.5
Andre ytelser 8625 10 157 N2.6
Sum lannskostnader 14317123 9359 144 NZ.7
Kontrollsum | 1431 2 |
Differanse s i ]
Antall drsverk: 1716 1683 N28
1) Gielder virksombeter som betaler pensjonspremie selv (alle som har ummiak fra brutioprinsippet)
Pensj k Isfores § resultatregnskaper basert pd faksisk pdlop: premie for regnskapsdres
Pr til Statens pensj er 13,2 prosent for 2019
Andrg
Lann godigionsiser SUM DBH-refaranss
1424 500 1424 500|N21.01
242 070 242 070 |N21.02
Administrerends direktar 0iN21 03
Gadigjorelse pr
Godtgjereise ti siyremediemmer Fasi gadigjionsise mole
Styremediemmer fra egen inslitusjon &3 100 500|N2.12
Ehstame styremedismmer 63 100 500|N2. 13
Styremadiammer valgt av stud 83 100 500|N2.14
Varamedlgmmer for styrsmediemmer fra agen institusjon 258|N2.15
Varamedlemmer for ekslerma styremediemmar 258|N2 16
Varamadlemmer for studenter 258|N2.17
Lonna og godigiorelser ul ledende personer oppgis | kroner | samsvar med fakeiske utbetalinger for regnskapsdres
2019, For sryremediemmer som har fust godigiorelse. oppgis godigiorelsen for regnskapsdrer 2019 Ndr der gis
godigiorelse pr mote. oppgis satsen pr mote
Note 3 Andre driftskostrader
Belop [ 1000 kroner
31.12.2019 31.12.2018 Referansze
Husleie 352 511 3438086 N31
Vedlikehold egne bygy og anlegg 0 0 N3z
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 8479 5360 N33
Andre kostnader 0l drift av ciendom og iokaler 42002 42941 N34
Repamspon og vedhikehold av maskiner, utstyr mv. 9529 9430 N3S
Mindre wistyrsanskaffelser 16777 18095 N3G
Tap ved avgang anlegpsmidler 0 0 NIBA
Leie av maskiner, inventar og lignende 13 893 16391 N7
Kjep av konsulenttjenester 27415 7776 N3BA
Kjop av andre fremmede ticnester 92 004 104958 NIBB
Reiser og diett 79844 w421 Nao
Ovnige drifiskostnader” 100 780 79612 N3.10
Sum andre driftskostnad 743 234 704800 N3.11
1) Spesifiseres yuterligere under oppstiliingen dersom dei er andre vesentige poster sam bor fremgd av regnskapet
Kontrollsum
Differanse
Tilleggsinformasjon om operasjonelle leieavtaler
Type ciende)
Tomter, Drifislosore,
bygninger op inventar,
Immaterielle annen fast Maskinerog | verktoy op | Infrastrukuurei DBH-
ciendeler cicndom transportmidier | lignend, del Sum referanse

Vanghet inntil | 0|N31 01
Vanghet 1-5 dr 415021 415 021 |N31 02
Varighet over 5 ir 0]N31.03
K dsfiart leicbetalung for d 0 0 415021 [] 0 415021831

73 av 99




Virksomhet: Hegskulen pa Vestlandest

Note 4 Immaterielle eiendeler

Belop i 1000 kroner
immatericlle
Programvare o Andre rettigheter  ciendeler under
_lignende rettigheter mv. utforelse SUM Referanse
Anskalelseskost 31.12.2018 88 0 0 188 N4
+Tilgang pr. 31.12.2019 (+) [ 0 0 0 N4z
~Awgang anskalfelseskost pr. 31.12.2019 () 0 0 0 0 N43
+/- fta eiendel under utforclse til annen gruppe (=) 0 0 0 0 N43A
Anskaffelseskost 31.12.2019 188 )] 0 188 Ni4
-akkumulerte nedskrivainger pr31.12.2018 (-) 0 0 0 0 Nd&5
-nedskrivainger pr- 31.12.2019 (-} Q 0 0 0 N46
-akkumulerte avskrivainger 31,12.2018 (-} =124 0 4] 124 Na7
-ordinzre avskriveinger pr. 31.12.2019 (-} 22 0 0 2} N4
+ akkumulert avskrivning avgang pr.31.12 2019 () 0 0 0 0  N49
Balansefert verdi 31.12.2019 42 0 0 42 N4.10
Avskrivningsaiser (levetider) spesiltkt 5 ar/ linexert
Tilleggsopplysninger ndr det er avhendet immaterielle ciendeler:
Salgssum ved avgang anlegpsmidler v} a /] 0 NI
« Boklort verdi avhendede anlepesmidler 0 0 0 0 N4.12
Repnskapsmessig gevinst/lap [] 0 1] 0 N4.13
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Virksomhet: Hegskulen pa Vestlandet

Note 6 Finansinntekter og finanskostnader

Belop i 1000 kroner

31.12.2019 31.12.2018 Referanse
Finansinntekter
Renteinntckter B 0 N6.1
Agio gevinst 0 1 N6.2
Oppskriving av aksjer ] 0 NgG.2A
Utbyite fra eierandeler i selskaper mv. {(spesifiseres 1 avsnittet nedenfor) 0 0 N6.28
Annen finansinntekt 0 ¢ N6.3
Sum finansinntckter 8 1 NG6.4
Finanskostnader
Rentekostnad 210 115 N6.5
Nedskrivaing av aksjer 0 0 NB.6
Agio tap 6 4 N6.7
Annen finanskostnad 0 0 N6.8
Sum finanskostnadar 216 119 NG6.9
1) Spesifikasjon av utbytte fra eicrandeler i selskaper mv N6.010
Mottatt utbytte fra selskap XX 0 0 NB.010
Mottatt utbytte fra selskap YY 0 0 N8.010
Mottatt utbytie fra selskap ZZ ] 0 N6.010
Mottatt utbytte fra andre s::lskﬂp'J 0 0 N6.011
Sum mottatt utbytte 0 0 N6.11
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Virksomhet: Hegskulen pa Vestlandet

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belop i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte
og bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra
oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og heyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til 4 finansiere investeringer i randsone-
virksomhet. Nar virksomhetskapital er anvendt til dette formdlet, er den d anse som bundet
virksomhetskapital, dvs den kan ikke anvendes til 3 dekke eventuelle underskudd innenfor den lopende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pd 90-post og som
derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fores nd i gruppe 2 og er overfort til den
enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belep Referanse
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2019 0 N8IL.o11
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0 NBI.O12
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-} 0 NBILO13
Salg av cierandeler i perioden (-} 0 NBI.O14
Kijop av eierandeler i perioden (+) 0 NBI.O15
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2019 0 N8I.1

Bunden virksomhetskapital;

Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2019 2 495 N8I1.021
Kjop av aksjer i perioden 45 NBI.022
Bokfort verdi solgte aksjer i perioden (-) 0 N8I.023
Oppskriving av aksjer i perioden 0 N8L.024
Nedskriving av aksjer i perioden (-) 0 NBI.025
Bunden virksomhetskapital 31,12.2019 2 540 N8I.2
Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12.2019 2 540 N8I.SUM

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2019

66 601 N8II.O11

Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0 N8l.o12
Overfort fra periodens resultat 14 612 N8II.013
QOverfort til/fra bunden virksomheiskapital (+/-) -45 N8II.014
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2019 81 169 N8II.1

Sum virksomhetskapital 31.12.2019

83 709 N8.TOTAL
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Virksomhet: Hegskulen pa Vestlandet

Note 9 Innkrevningsvirksomhet (Tkke aktuell i UH-sektoren)
Belop i | 000 kroner
31,12.2019 31.12,.2018

Avgifter og gebyrer direkie til statskassen:

Avgift A 0 0
Avgifi B 0 ]
Sum avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0

Fordringer vedrorende innkrevingsvirksomhet og andre overforinger

Fordringer til pilydende 0 0
Avsatt til forventet tap (-) ] 0
Sum fordringer vedrarende innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0

Note 10 Tilsknddsforvaltning
Belop i 1 000 kroner
Gjelder forvaltning av tilskudd bevilget over statsbudsjettet

31.12.2019 31.12.2018 Referanse

Tilskudd til vicksomhet A 0 0  N10.01
Tilskudd til virtksomhet B 0 0 N10.01
Tilskudd til virksomhet C 0 0  N10.01
Andre tilskudd 0 0 N10.02
Sum tilskuddsforvaltning 0 0 N10.1
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Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Note 11A Andre fordringer*
Belap i 1000 kroner
31.12.2019  31.12.2018  Referanse

Fordring 1 0 0 N11A.01
Fordring 2 0 0 N11A.02
Fordring 3 0 0 N11A.03
Sum andre fordringer 0 0 NT1A1

“Her spesifiseres alle vesentlige langsiktige fordringer, eksempelvis
forskuddsbetalt husleie over kontraktstidens lopetid
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Virksomhet: Hogskulen pa Vestlandet

Note 12 Beholdninger av varer og driftsmateriell
Belep i 1000 kroner

31.12.2019 31.12.2018 Referanse

Anskaffelseskost

Beholdninger anskaffet til internt bruk i virksomheten 0 0 N12.1
Beholdninger beregnet pa videresalg 0 0 N12.2
Sum anskaffelseskost 0 0 N123
Ukurans

Ukurans i beholdninger til internt bruk i virksomheten (-) 0 0 N12.4
Ukurans i beholdninger beregnet pa videresalg (-) 0 0 N12.5
Sum ukurans 0 0 N12.6
Sum varebeholdninger 0 0 N12.7

Dersom virksomheten har foretatt forskuddsbetalinger til leverandorer, skal det opplyses om forskuddsbetalt
belop i note 14. Forskudd til leveranderer som leverer varer eller tjenester som er en direkte del av varekretslopet eller
tienesteproduksjonen, og forskudd til andre leveranderer skal rapporteres som forskuddsbetalte kostnader p linjen

N14.5, for eksempel: husleie, strom og tidsskrifier.

Note 13 Kundefordringer

Belop i 1000 kroner 31.12.2019 31.12.2018 Referanse
Kundefordringer til palydende 24 606 16 486 N13.1
Avsatt til latent tap (-) -541 -686 N13.2
Sum kundefordringer 24 065 15800 N13.3
Note 14 Andre kortsiktige fordringer

Belop i 1000 kroner 31.12.2019 31.12.2018 Referanse
Fordringer

Forskuddsbetalt lenn 34 0 Ni1441
Reiseforskudd 297 126 N14.2
Personallan 216 380 N14.3
Andre fordringer pd ansatte 0 0 N144
Forskuddsbetalt leie 61539 558 N14.5A
Andre forskuddsbetalte kostnader 4061 1828 N14.5B
Andre fordringer 4532 4316 N14.6
Fordring pa datterselskap mv." 0 0 N14.7
Sum 70 679 7208 N14.8

1) gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
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Note[t5 Avregning statiig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterie. virksomheter)

Belop | 100 kroner

Den andel av ordinare bevilgninger og midler som er inntektsfort, men ikke b

ved regnsk: P

bevilgningen forutscties 3 dekke i pAfolgende termin. Vesenilige posier skal spesifiscres i egne avsnirnt under ;ppsiillingcn.

Dt er foretatt folgende inteme avsctninger til de angitie prioriterte oppgaverifonnal innenfor

er 4 anse sam en forplikietse. Det skal spesifiseres hvilke fonnal

t aktivitet og aktiviter som skal behandles lilsvarende:

QOverfort fra
Del 1: Inntekesforte ordinere bevilgninger: A ing pr.  virksomhets-  Avsetning pr. Endring |
M. 122019 kapital 31.12.2018 periodan Referanse
Kunnskapsdeparsensenter
Konkrete pdbegynte, ikke fullforte prosjekter og oppgaver
Kap 281 MARKOM 2020 139 2167 <776 N151.011
Norgesuniversitetct 65 28 37 N151L.O1NY
UH Nett Vest 810 12389 -578 N151.011
Rekrutering lxrarutdanning kap 260 326 1000 674 N151L.011
GLU Parwerskapskole kap 281 13226 14018 <792 N15LO11
GLUP prosjekt 12139 12632 -483 N151011
Rekrutering av mean 1il GLU -7 5000 1] 5000 N15L011
TeknoVest 1058 0 1058 N151011
Delfinansiering utvikling av phd FOS/RESINNREG 535 o 535 N151011
SAKS-Fusjonsprosiekt -2 715 9810 -12.525 N151011
FOU oy sudickvalitct 48 795 37737 11 058 N15LO11
Styre strategiske tiltak 9758 0 9758 N15L.011
Andre oppgaver”’ [V 0 0 N15.012
SUM kankrete pdbegvnte, ikke filfforte prosfekier og oppeaver 50 88 0 78 781 11 607 N15L1
Vedraite, ikke igangsatte prosjekter og oppgaver
Ulike prosjekter 83273 96 423 =33 150 N151.021
Oppgave 2 0 0 0 N151.021
Oppgave 3 0 0 0 N15LO21
Andre oppgaver” 0 0 0 N151.022
SUM vedrane, ikke igang prosfekler og oppeaver 632713 0 896 423 ~33 150 N151.2
Pdbegynte investeringsprosjekter
Investeringsmidler til dykkerutdanning 20 926 21188 -262 N151.031
Iwesteringsmidler il Kronstad 11 Bergen B2 485 29510 52 985 N151.031
Campusutviklingsfond 38 198 56 693 -18 495 N151.031
Andre oppgaver” 0 o 0 N151.032
SUM pdbegvnte investeringsprosfelter 141 619 0 107 391 34 228 N15L3
Andre formdi
Studemparlamentet 424 1] 424 N151.041
Formdl 2 o 0 0 N151041
Formndl 3 1] 0 0 N151.041
Andre formal"! 0 o 0 N151.042
SUM andre formd! 424 0 0 424 N1514
Sum Kunnskapsdepartemantat 295704 0 282 595 13 109 N15ILKD
Andre departementer
Oppizave | 0 0 0 N15..054
Oppgave 2 0 0 0 N151.052
Oppgave 3 0 0 0 N151.053
Andre oppgaver”’ 0 o 0 N151.054
Sum andre departameniar [ 0 0 0 N151L5
_Sum avrepnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetteric) 295 704 a 282 595 13 109 N151.5A
Tilfort Ira annen virksomhewskagrital 0 N151108
Resulaifart endring av avsati andal av tilskudd fll bidrags- og
bevligningsfinansiart aktivitet 0 N15L11
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Note IS Avregning statiig og bidragsfinansiert akifvitel my. (nettobndsjctierte virksomheter), forts

Del 1I: Tkke inntekisforte tilskudd, bldrag op paver:

Avsetning pr. Avsetning pr. Endringl
31.12.2019 31.12.2018  perioden Referanse
Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
Tiluak/oppgave/formil 60916 45147 15 769 N151.061
Tilak/‘oppgave/formal 1} 0 0 N151.061
Tiltak/oppgave/formil o 0 0 _N1511.061
Sum andre stadige etater (unntatt NFR og RFF) 60 916 45 147 15 769 N1506
Norges forskningsrdd
Tiltak/oppgave/formal 7726 4335 3391 N15101
Tiltak'opprave/ fornil 0 0 O N15103t
Tiltak/oppgaveiformal" 0 0 0 N151.031
Sum Norges forskningsrid 7726 4335 3391 N15IL3
Regionale forskningsfond
Tiltak/oppgave!formil -896 -186 -710 N15IL041
Tiltak/oppgave/formal 0 o 0 N151041
Tiltak/oppgave/formal"! 0 0 0 N15ILO41
Sum regionale forskntngsfond -§96 -186 =710 N15IL4
Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale ctater 14041 7119 5922 N15IL.OS1A
Organisasjoner oy stificlser 6 400 4272 2127 N151LO51B
Neringsliv og private bidragsytere 7909 7237 672 N15I.0S1C
Bvrige andre bidmgsylere 462 199 263 N151.051D
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram lor forskning [} a 0 N150.051E
EL tilskudd/ildeling til wndervisning op andre formél 7012 73573 -562 N15.051F
Sum anmdre bidrag® 35823 26401 9423 N151L051G
Andre tilskudd og overforinger” ] 0 _0 N15i1052
Sum andre bidrag, tilskudd og overforinger 35823 26 40 9423 N15ILS
Sum ikke inntekisforte tilskudd og bidrag 103 570 75 697 27 872 N150.8B
Caver og gavelorsterkninger
Tiltak/oppgave/Tonniligiver 0 i} 0 N151.071
Tilak/oppgave/formiligiver 0 0 0 N151LOT1
Tiliakioppgave/ formilgiver” 0 0 0 N151.071
Sum gaver og gaveforsterkninger [1] 0 0 N151L.7
Sum [kke Inntekisferte tilskudd, bidrag op gaver mv 103 570 75 697 27 872 N15IL.BEG
Del L13: Ikke inntekisfurte bevilgninger (utsatt inntckisforing)®
Forpliktelsa Forpliktelse pr. Endring i
pr. 31122019 M.42.2018 perioden Releranse
Kunnskapsdepartementet
Periodisering driftsbevilgning - KD (delirsregnskap) 0 0 0 N1SIO
Tiltak/oppgave/ formal 0 N15I01
Tiltak/oppgave’formdl 0 N15In.01
|Sum Kunnskapsdepartementet 0 ] 0 N15IN1
Andre departemenier
Petiodiscring drifisbevilgning - andre dep (deldrsregnskap) 0 0 0 N15I.02
Tiltak/oppgave/formal 0 N15IL02
Tiltak/oppgave/formil 0 N15I1.02
|Sum andre departementer 0 )] 0 N150.2
|Sum Ikke inntekisierta bevligninger 0 [] 0 N1SIBST

1) Vesentiige poster spesifiseres om nedvendig i egne avsnilt undar oppstillingen

2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravena til bidragsfinansiert aktivitet | rundskriv F-07/13

3) Skal omiatte tilskudd og overfaringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet | rundskriv F-07/13

4) Del lil gjelder bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet til tiltak som er ormhandlet | tldelingsbravat og bevilgninger fra andre depariementer som skal behandles
tilsvarende. Stame bevilgningsfinansierte tiltak med utsatt inntektsiaring og bevilgningsfnansiente tiltak hvor det kan dokumenteres at midiena er forutsatt brukt i
pafelgends termin eller senere fra bevilgende myndighets side, skal spesifiseres i denne delen. Evenluelle periodiseringer av ondinare bavilgninger

deldrsregnskapena skal presenteres pd egen linje | denne delen av noten.
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Virksomhet: Hegskulen pa Vestlandet

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

Belop i 1000 kroner

DEL |

Opptjente, ikke fakturerte inntekter

31.12,2019 31.12.2018 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater" 282 1070 NI16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater" 0 130 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser’ 279 211 Nl6.0loC
Oppdragsfinansiert aktivitet - neringsliv/private” 274 3941 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 ¢ NI16.010E
Andre prosjekter2’ 0 0 N16.011
Sum fordringer 835 5352 N16.1
Kontrollsum
Diff.
DEL I
Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

31.12.2019 31.12.2018
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater" 7032 14394 N16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater'” 987 1671 NI16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser'” 723 1019 Nl6.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliw’privale” 1613 8633 NI16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 0 NI16.021E
Andre prosjekter2 0 0 N16.022
Sum gjeld 10 354 25718 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art,

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene | F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen.

2} Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen.

Kontrollsum
Diff,
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Virksomhet: Hegskulen pa Vestlandet

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende”
Belop i 1000 kroner

31.12.2019 31.12.2018 Referanse
Bankinnskudd pa konsemkonto i Norges Bank” 832 951 765271 N17.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger” 0 0 N17.2A
Andre bankinnskudd" 0 0 N17.2B
Kontanter og Iignende” 1] 0 N17.3
Sum bankinnskudd og kontanter 832 951 765 271 N17.4

1} Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppslillingen.
2} Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i lusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjorskantoen fra Norges Bank.

Note 18 Annen kortsiktig gjeld
Belpp i 1000 kroner

31.12,2019 31.12.2018 Referanse
Skyldig lenn 49739 48672 N18.4
Skyldige reiseutgifter 2813 2660 N18.2
Annen gjeld til ansatte 0 0 N183
Pélepte kostnader 2101 1989 N18.4
Midler som skal videreformidles til andre” 0 0 N18.4A
Annen kortsiktig gjeld 26 458 17360 N18.5
Gjeld til datterselskap m.v? 0 0 N186
Sum 81112 70681 N18.7
Kontrollsum
Diff.

1) Gjelder ogsa titknyttet selskap (TS) og felleskomtrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder midier som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.

Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsa note 20 om spesifikasjon av midler som
er vidercformidiet.
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Virksomhet: Hegskulen pa Vestlandet

Note 20 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere
Belop i 1000 kroner

31.12.2019 31.12.2018 Referanse

Turbo Tape Games AS 1224 877 N20.01
NLA Hegskolen AS 139 667 N20.01
Universitetet i Stavanger 183 N20.01
Hegskolen i Serpst-Norge 1595 173 N20.01
Universitetet i Bergen 484 N20.01
Aurland kommune 76 124 N20.01
Hegskolen i Volda N20.01
Andre videreformidlinger 326 0 N20.02
Sum videreformidlinger 4027 1 841 N20.1

Merknad: Noten kan tas i bruk av de institusjoner som onsker d spesifisere videreformidlinger
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Virksomhet: Hagskulen p3 Vestlandet

Note 31 Resultat - Budsfettopplalgingsrapport

Balgp i 1000 kroner

Avvik budsjett/
Budsjett pr  Regnskap pr regnskap pr Regnskap pr
31.12.2019 31.12.2018 31.12.201% 31.12.2018 Referanse
Driftslnntekter
Innteki fra bevilgninger 2055946 1936 574 59 371 1951016 N31.1
Inntekt fra gabyrer ] 0 0 0 N31.2|
Innteki fra tilskudd og overfaringer 153 935 178 275 -24 440 132 730 N31.3
Salgs- og leleinntektar 33 094 74816 -41722 56 733 N31.4|
Andre driftsinniskter 3155 2921 234 7074 N31.5
Sum driftsinntekter 2246130 2252 686 -6 556 2 147 554 N31.6
|Driftskostnader
Varekostnader 1] 0 0 0 N31.7
Lann og sosiale kostnader_ 1441 350 1431123 10 227 1359 144 N31.8
Avskrivninger pa varige driftsmidlar og immaterislle eiendel 1} 42 354 -42 354 54 516 N31.9|
Nedskrivninger av varige driftsmidier og immaterielle elendeler ] [+] [} [t] N31.10
Andre dﬁ;ﬂilg!shader 784 350 735 234 49 116 704 800 N31.11
Sum drifiskostnader 2 225 700 2208711 16 989 2118460 N31.12
Driftsrasultat 20 430 43 875 =23 545 29 094 N31.13
Finansinntekter og finanskostnader
| Finansinniekter 0 a -8 1 N31.14
Finanskostnader 7 216 -209 118 N31.15
Sum finansinntekler og finanskostnader -7 -208 201 -118 N31.16
Resultat av periodens aktivitet 20 423 43 767 -23 344 28 975 N31.17
Avregninger
Avregning med staiskassen (brutiobudsjetierte) 0 0 0 0 N31.18
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 13123 -13 108 26 232 -23 297 N31.19
Tilfert annen opptjent virksomhetskapital 7 300 -14 612 21912 -5 678 N31.20
Sum avregninger 20 423 -27 722 48 145 -28 975 N31.21
Innkrevningsvirksomhet og andre overforinger til staten
Inntekter av avaifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 1] 0 N31.22
Avtegning med statskassen innkravningsvirksomhet 0 0 0 0 N31.23
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer i staten 0 o 0 [1] N31.24
Tilskuddsforvalining og andre overferinger fra staten
Avragning med statskassen tiskuddsforvalining 0 0 0 [i] N31.25
Utbetalingar av tilskudd til andre 0 1] 0 0 N31.26
| Sum tiskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 1) 0 ] N31.27
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Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Belap i 1000 kroner

Indikator 31.12.2019 31.12.2018 Referanse
Tilskudd fra EU 6 884 3218 N32.3
Tilskudd fra Norges forskningsrid - NFR 47543 43 608 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 2184 3012 N3z2.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 49 727 46 620 N32.2
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekier 25067 11 904 N32.10

- tilskudd fra statlige etater 88 950 64 381 N32.12

- oppdragsinntekter 33 647 27 668 N32.13
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 147 663 103 954 N32.1
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Balanseoppstilling

Virksomhat: Hegskulen pa Vestlandat

Belep i 1000 kroner

31.12.2019  [31.12.2018 |31.12.2017 |Regneragler
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Immalerielle eiendeler 42 64 31]AlL1
I Varige driftsmidler 247 293 227 187 230 263[AN.1
1l Finansielie anfeggsmidler 2 540 2 495 2 395]AlN1
Sum anleggsmidier 249 B76 229747 232 689
B. Omlepsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0 0|BL3
i Fordringer a5 578 28 360 113 124|814
il Bankinnskudd, kontanter og lignende 832 951 765 271 680 206|8Iv.4
Sum omlgpsmidier 928 530 793 631 793 330
Sum eiendeler drift 1178 406 1023 377 1026 019
1V Fordringer verarende innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten 0 0 olgv.1
Sum eiendaler 1178 406 1023 377 1026 018
STATENS KAPITAL OG GJELD 31.12.2019  |21.12.2018 |31.12.2017
€. Statens kapital
{ Virksomhetskapital 83 709 69 097 64 056|CI.1
if Avregninger 295704 282 595 258 660JC.1
1 Utsalt inntekisfaring av bevilgninger 247 336 227 251 230 294{CIIL1
Sum statens kapital 626 749 578 943 553 010
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpiiktelser 0 0 0|D13
it Annen langsiktig gjeld 0 0 0|Dil1
Il Kortsiktig gjetd 551 657 444 434 473009|DiI.7
Sum gjeld 551 657 444 434 473009
Sum statens kapital og gjeld drift 1178406] 1023377 1026 019
IV Gjeld vedrarende tilskuddsforvaltning og andre overferinger 0 0 0[DvA
Sum statens kapital og gjeld 1178406| 1023377 1026 019
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