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Meld. St. 21

• s.11:   I hele denne perioden har staten stått 
overfor et grunnleggende styringsparadoks: De 
faktorene som har størst betydning for elevenes 
læring og utvikling , er de som staten i minst 
grad kan styre 

• s. 92:  Lærerprofesjonens rolle i den nye 
modellen for kompetanseutvikling 













Diskursen om LÆRARAR SI 
LÆRING



Det finst ein internasjonal 
”Teachers learning” - tradisjon

 OECD (1982): In-service Education and Training of 
Teachers. A condition for educational change. Paris: 
OECD/CERI

 ”The Learning Teacher Nettwork”  (Commenius)
(http://www.learningteacher.eu/initatives) 

 Ekholm, M (1989): Lärares fortbildning och skolutvikling –
översikt og funderingar. Nordiska rådet; Nord 1989

 Norske bidragsytarar:  Tiller (1986, 1993, 1995a, 1995b,1998, 
2006); Dalin (1994); Bjørnsrud (1995, 2004, 2006a, 2006b, 
2008, 2009 ); Dale 1999, 2001; Grøterud og Nilsen (2001) 
Lillejord (2003, 2008); Roald (2003, 2006, 2008); Madsen (2009)

 Stortingsmelding nr. 11 (2008-2009): Læreren - rollen og 
utdanningen.

http://www.learningteacher.eu/initatives


Lawrece Stenhouse
(1926-1982)

”Teachers as researchers» 











To historiske hovudliner i 
forsking og fagdebatt om skole :

• «Effective Schools» - tradisjonen

• «School development» - tradisjonen

(Roald 2010)



Sentralt i profesjonsdiskursen:

Kvalifikasjon # Kompetanse

Informasjon # Kunnskap

Medskaping # Medbestemming



Diskusjonsoppgåve II

1. Kva punkt i innlegget til K.R. merka du 
deg særleg ?

2. Kva kan dette (1) bety for dei neste stega 
din arbeidsplass skal ta i DeKomp ?



Dei utfordrande strategivala på statleg nivå

* Lilletuns Ungdomstrinnssatsing (Dahl, Klewe og Skov 2004)

* Clemet 2003 – Nytt nasjonalt kvalitetssystem + vidareutd

* Ny Giv    , 2014/15

4. Ungdomstrinn i utvikling (UiU)

5. Ludvigsenutvalet -> Lærarrolleutvalet  -> St.m. 28 

-> Ny overordna del Læreplanen  ->St.m 21 DeKomp





PROFESJON ?

*  Profesjonsutvikling utanfrå

* Profesjonsutvikling innanfrå



OVERORDNET DEL 
-verdier og prinsipper

• 1. Verdigrunnlag

• 2. Læring

• 3. Skolens praksis  - PROFESJONSFELLESSKAP OG UTVIKLING 









Vivianne Robinson (2016)

ELEVSENTRERT SKOLELEDELSE
Effektstørrelser

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00

 

Etablere mål
og forventninger

Strategisk bruk
av ressurser

Forsikre seg om
kvaliteten på

undervisningen som gis

Lede lærernes
læring og utvikling

Sikre et velordnet
og trygt læringsmiljø

0,42

0,31

0,42

0,84

0,27



Edel Karin Kvam (2018):

LÆRERNES KOLLEGASAMTALER 

PRAKTISKE  ----------------- ANALYTISKE 

Koordinerer   - Legitimerer     - Eksplorerer



Kompetanse ?

Boreham (2006) :

«Kompetanse er sosialt konstruert i tilknyting til korleis
arbeidsoppgåver og utfordringar endrar seg»



Lars Qvortrup 
(2001:107)

Vidensformer Resultat-former

I

II

III

IV

Kvalifikationer

Kompetance

Kreativitet

Kultur

(Tabellen er eigentleg meir kompleks, sjå Roald 
2010:36)





Holmboeprisen 2015 – Hellerud vg. skole 

Mattelærerne ved Hellerud vgs får Holmboeprisen
Norsk matematikkråd har besluttet å tildele Holmboeprisen for 2015 til 
matematikkseksjonen ved Hellerud videregående skole, en kombinert 
skole med 650 elever nordøst i Oslo. - Holmboeprisen gis i år for første 
gang til et lærerkollegium i matematikk ved en videregående skole 
som har oppnådd fremragende resultater til tross for et krevende 
utgangspunkt, sier styreleder Arvid Siqveland i Norsk matematikkråd. 
Prisen på 100.000 kroner, som deles mellom prisvinneren og skolen, 
deles ut på Oslo katedralskole 18. mai. Det er kunnskapsminister 
Torbjørn Røe Isaksen som overrekker prisen.

Holmboeprisen som har vært utdelt årlig siden 2005, kan gis til en eller flere 
matematikklærere i norsk grunnskole eller videregående skole. Styret i Norsk 
matematikkråd baserer sin beslutning på innstillingen fra Holmboekomiteen.

Fire av de ti matematikklærerne ved Hellerud videregående skole i Oslo var til stede da kollegiet ble 
utropt til vinnere av årets Holmboepris. Fra venstre: Vegard Kjøsnes, Kenneth Marthinsen, Egil 

Reidar Osnes og Espen Dragnes. Foto: Heidi M. Skjebstad



Dette utfordrar vår tenking om

* Grunnutdaning, vidareutdanning, etterutdanning, 
kompetanseutvikling, profesjonsutvikling

* Bestillar  - Leverandør

* Partnarskap/ Utviklingspartnar

* Skulebasert kompetanseutvikling

* Nettverk 
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Vidareutdanning

DeKomp

UH
- utdanning
- forsking
- formidling

Skolane

Planlegging / utvikling





Pasi Sahlberg

- BIG DATA

- SMALL DATA



37



Lav

Lav

Høy

HøyTydelighet
E

n
d

ri
n

g
s
k

li
m

a Overflatiskhet Dybde

Treghet Motstand



UH Skole Stat / 
kommune



UH
Stat /
kommune

S
k
o
l
e





Utdanningsdirektoratet om UiU

* Forankring i profesjonsgruppa

* Nettverksarbeid

* Skoleleiarar + skoleeigarar aktive utviklingsaktørar

* Dialog mellom forskarar, praktikarar og byråkratar





FØR ETTERUNDER



Lawrece Stenhouse
(1926-1982)

”Teachers as researchers» 



Diskusjonsoppgåve II

1. Kva punkt i innlegget til K.R. merka du 
deg særleg ?

2. Kva kan dette (1) bety for dei neste stega 
din arbeidsplass skal ta i DeKomp ?



Læringsformer i 
profesjonsutvikling

practical 
experience/ 

practice 

professional 
learning 

communities 
and networks

self 
assessment 

and feedback

course 
formats in 

CPD

self-study

(Huber 
2011)



Vidareutdanning

DeKomp

UH
- utdanning
- forsking
- formidling

Skolane

Planlegging / utvikling


