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Kunnskapsdepartementet

Ungdomstrinn i utvikling 2012-2017 — forelgpig rapport

1

Formal med rapporten

Denne rapporten er utarbeidet for 3 gi KD informasjon om omfanget, forel@pige funn og
erfaringer fra den nasjonale satsingen Ungdomstrinn i utvikling (UiU) som har vasrt gjennomfort
perioden 2012-2017.

NIFU, som evaluerer virkemidlene i satsingen, skal levere sin sluttrapport i desember 2018. Det

innebasrer at noen forskningsbaserte funn som Udir legger fram i denne rapporten, ma leses sorr
forelppige. KD vil moltta en avsluttende rapport fra Udir i januar 2019 som vil vare en oppdate
versjon av denne rapporteringen.

Hensikten med 3 presentere funn og erfaringer n3d, for sluttrapport fra NIFU, er 3 bidra til l=ring
om skoleutvikling og ulike akterers roller i arbeidet som kan ha relevans for n3vaerende arbeid
med ny kompetansemodell og for videre politikkutforming om kompetanseutvikling.

Bakgrunn og mal for Ungdomstrinn i utvikling

UiU har vaert en nasjonal satsing for oppfelging av Meld. St. 22 (2010-2011) Motivasjon,
Mestring, Muligheter (KD 2011), og av strategien Laererioftet — P8 lag for kunnskapsskolen (KD
2015). Arbeidet har vaert ytterligere forankret i Strategi for ungdomstrinnet. Motivasjon og
mestring for bedre laering — felles satsing p8 kiasseledelse, regning, lesing og skriving som ble
utarbeidet | samarbeid med GNIST-partnerskapet (KD 2012, revidert 2015).

Bakgrunn for satsingen var kunnskap om to sentrale utfordringer i norsk skole:

- En relativt hay andel av elevene gar ut av grunnskolen med s3 svake grunnleggende
ferdigheter at de far problemer med 3 ta videre utdanning.

- Elevenes motivasjon i grunnskolen synker med alderen, og er svakest pa 10. trinn.

Gjennom UiU snsket nasjonale myndigheter at elevene pd ungdomstrinnet skulle

- f3 bedre regne-, lese- og skriveferdigheter og

- bli mer motiverte for laering ved at opplaeringen skulle bli mer praktisk og variert, utfordrend
og relevant.

I tillegg snsket myndighetene 3 fa kunnskap om hva som bidrar til godnstyring og implementerin
av nasjonal politikk i utdanningssektoren. Hva skjer p3 veien fra statsrad til klasserom, og hvilke
roller bagr nasjonale myndigheter ha i prosessene?

Departementet ensket ogsa 3 stimulere til gkt aktivitet i de regionale GNIST-partnerskapene,
blant annet for & serge for bedre implementering av statlige initierte tiltak, samt oppmuntre til
okt lokalt forankret kvalitetsutviklingsarbeid. Et strukturert samarbeid mellom skole, skoleeier og
lzererutdanning, skolebasert kompetanseutvikling og styrking av skolen som laerende
organisasjon var hovedprinsipper for kompetansesatsing i ungdomstrinnsmeldingen (KD, s 101).

Rammer og virkemidler i Ungdomstrinn i utvikling
I tillegg til de nevnte styringsdokumentene fra Kunnskapsdepartementet, har implementeringen
av UiU bygget pa fqlgende rammer og planer:‘
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Det finst ein internasjonal
"Teachers learning” - tradisjon

OECD (1982): In-service Education and Training of
Teachers. A condition for educational change. Paris:
OECD/CERI

"The Learning Teacher Nettwork” (Commenius)
(http://www.learningteacher.eu/initatives)

Ekholm, M (1989): Larares fortbildnjng och skolutvikling -
oversikt og funderingar. Nordiska radet; Nord 1989

Norske bidragsytarar: Tiller (1986, 1993, 1995a, 1995b,1998,
2006); Dalin (1994); Bjgrnsrud (1995, 2004, 2006a, 2006b,
2008, 2009 ); Dale 1999, 2001; Grgterud og Nilsen (2001)
Lillejord (2003, 2008); Roald (2003, 2006, 2008); Madsen (2009)

Stortingsmelding nr. 11 (2008-2009): Laereren - rollen og
utdanningen.


http://www.learningteacher.eu/initatives

| awrece Stenhouse

(1926-1982)

"Teachers as researchers»
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To historiske hovudliner |
forsking og fagdebatt om skole :

- «Effective Schools» - tradisjonen

- «School development» - tradisjonen

(Roald 2010)



Sentralt i profesjonsdiskursen:

Kvalifikasjon # Kompetanse
Informasjon # Kunnskap

Medskaping # Medbestemming



Diskusjonsoppgave II

1. Kva punkt i innlegget til K.R. merka du
deg seerleg ?

2. Kva kan dette (1) bety for dei neste stega
din arbeidsplass skal ta i DeKomp ?



Dei utfordrande strategivala pa statleg niva

* Lilletuns Ungdomstrinnssatsing (Dahl, Klewe og Skov 2004)

* Clemet 2003 — Nytt nasjonalt kvalitetssystem + vidareutd
* Ny Giv. , 2014/15

4. Ungdomstrinn i utvikling (UiU)

5. Ludvigsenutvalet -> Laerarrolleutvalet -> St.m. 28
-> Ny overordna del Leereplanen ->St.m 21 DeKomp
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PROFESJON 7

« Profesjonsutvikling utanfra

+ Profesjonsutvikling innanfrd



OVERORDNET DEL
-verdier og prinsipper

1. Verdigrunnlag
e 2. Leering

* 3. Skolens praksis - PROFESJONSFELLESSKAP OG UTVIKLING
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En ldrande organisation

n larande organisation ar kdrnan i verksamhetskulturen

kolan ska fungera som en larande organisation som stédjer alla
redlemmar i larandet. Den larande organisationen ska utveckla:
enom dialog. Samarbete och delaktighet stirker gemenskapen.
ran reflekterar ver malen och regelbundet utvirderar det egna
betet och att man kan arbeta i lugn och ro framjar larandet i
olgemenskapen. Respons frdn hemmen och andra samarbetsp:
odjer larandet. Det &r ocksa viktigt att utnyttja resultat fran
tvecklingsarbete, utvarderingar och forskning. Betydelsen av
edagogiskt och delat ledarskap betonas och ledarskapet inrikta:
}amfﬁr allt pa att trygga forutsdttningarna for larande.
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Edel Karin Kvam (2018):
LAERERNES KOLLEGASAMTALER
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Koordinerer - Legitimerer - Eksplorerer



Kompetanse ?
Boreham (2006) :

«Kompetanse er sosialt konstruert i tilknyting til korleis
arbeidsoppgaver og utfordringar endrar seg»



Lars Qvortrup

(2001:107)
Vidensformer Resultat-former
I Kvalifikationer
I1 Kompetance
11 Kreativitet
\Y Kultur

(Tabellen er eigentleg meir kompleks, sja Roald

2010:36)
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Holmboeprisen 2015 — Hellerud vg. skole

Mattelzererne ved Hellerud vgs far Holmboeprisen

Norsk matematikkrad har besluttet 3 tildele Holmboeprisen for 2015 til
matematikkseksjonen ved Hellerud videregiéende skole, en kombinert
skole med 650 elever nordgst i Oslo. - Holmboeprisen gis i ér for forste
gang til et l=rerkollegium i matematikk ved en videregiende skole
som har oppnadd fremragende resultater til tross for et krevende
utgangspunkt, sier styreleder Arvid Siqveland i Norsk matematikkrad.
Prisen p3 100.000 kroner, som deles mellom prisvinneren og skolen,
deles ut pa Oslo katedralskole 18. mai. Det er kunnskapsminister
Torbjsrn Rge Isaksen som overrekker prisen.

Holmboeprisen som har vert utdelt arlig siden 2005, kan gis til en eller flere
matematikklerere i norsk grunnskole eller videregaende skole. Styret i Norsk
matematikkrad baserer sin beslutning pé innstillingen fra Holmboekomiteen.

Fire av de ti matematikklzrerne ved Hellerud videregaende skole i Oslo var til stede da kollegiet ble
utropt til vinnere av arets Holmboepris. Fra venstre: Vegard Kjssnes, Kenneth Marthinsen, Egil
Reidar Osnes og Espen Dragnes. Foto: Heidi M. Skjebstad




Dette utfordrar var tenking om

* Grunnutdaning, vidareutdanning, etterutdanning,
kompetanseutvikling, profesjonsutvikling

* Bestillar - Leverandgr
* Partnarskap/ Utviklingspartnar
* Skulebasert kompetanseutvikling

* Nettverk
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Strategi

Leererloftet

Pa lag for kunnskapsskolen

Leererutdanning 2025

Nasjonal strategi for kvalitet og samarzeld | lrerutcanningens

33






Pasi Sahlberg

Rett blikket
. mot Finland

CAPPELEN DAMM AKADEMISK




Pasi Sahlberg

- BIG DATA

- SMALL DATA
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Utdanningsdirektoratet om UiU

* Forankring i profesjonsgruppa
* Nettverksarbeid
* Skoleleiarar + skoleeigarar aktive utviklingsaktgrar

* Dialog mellom forskarar, praktikarar og byrakratar



Hva?
Hvordan?
Nar?

Hvem?

"ACT”
Justering
Korreksjon
CHECK

Implementering

Standardisering

"DO”
Gjennomforing
av planene

"CHECK"
Kontroll

Evaluering

Vurdering
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