9/26-B FORSTE UTKAST TIL
UTVIKLINGSAVTALE 2027-2030

Prorektor for forsking Stine Qye, 5.
mars 2026




Bakgrunn og prosess

> Forslag til vedtak/innstilling: Innspill fra styret 5. februar

> 1. Styret ber om at rektor innarbeider > Runde i strategigruppen etter forrige
eventuelle endringer til avtaleutkast, som styremgate

kommer fram i dette matet.
> 2. Styret ber at rektor sender fgrste utkast > Malene i utviklingsavtalen (UA) ligger

til utviklingsavtale 2027 — 2030 til KD fast

innen fristen 15. mars. > Innspill til styringsparametere stort sett

> Styret bar vurdere om utkastet til avtale tatt hensyn til
og serlig om mal, bradtekst og . .
styringsparameter henger godt sammen, > Bregdtekst innarbeidet
og om z?c‘i/t?‘z{en pa e”tl‘y_g;?/lg ”0/t< '/775"‘9 > Begrunnelse av malet utfra
viser at dette er en utviklingsavtale som PR : :
gjelder HVL? institusjonens strategiske fortrinn
> Rapport fra HK-Dir: «Samfunnets kompetansebehov og ? Forslag til indikatorer (lkke til KD)

dimensjonering av hgyere utdanning»

: | | | > Delt med VINST-institusjonene
> Venter pa rapport fra NFR om forskning og innovasjon

Intern informasjon (CB€ https://hkdir.no/rapporter-undersokelser-og-statistikk/samfunnets-kompetansebehov-og-dimensjonering-av-hoyere-utdanning
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MAL 1: Univest/HVL utfgrer forsking av hag internasjonal
kvalitet, som formar samfunns- og arbeidsliv

Styringsparameter: > Indikator eksempel pa
styringsparameter 2:
> Tydelig berekraftprofil
(prosjektplassen)

> 2. Auke innslaget av eksternfinansierte > Med deltaking fra samfunns- og
FoU-prosjekt. arbeidsliv (prosjektplassen)

> Del av FoU-prosjekt med
internasjonal finansiering
(prosjektplassen)

> 1. Auke talet pa poenggjevande
publikasjonar per UFF-arsverk.

> 3. Auke omfanget av siteringar fra
forskinga.

> 4. Styrke kvalitet og gjennomstrgyming i

DAL > Indikator eksempel pa

styringsparameter 3:
> Akademisk vitenskapelig impact

> Politisk impact i offentlig
styringsdokument

Intern informasjon (Gul)



Mal 2: Univest/HVL utviklar og tilpassar dei profesjons- og
arbeidslivsretta utdanningane for a mgte kompetansebehova i

samfunnet

Styringsparameter: Indikator eksempel pa styringsparameter

> 1. Vidareutvikle og dimensjonere 2
studieportefgljen i trdad med samfunnets Sokjartal og opptakstal pa utdanningar med
kompetansebehov. lag fyllingsgrad (Opptak)
utdanningar, seerleg studieprogram med Indikator eksempel pa styringsparameter
lag fyllingsgrad der kompetansebehovet 3:
S S0 > Oversikt over utdanningar pa HVL med

> 3. Auke gjennomstrgyming pa lagare gjennomstrgyming enn landsnittet
utdanningar med lagare (DBH)
fullferingsprosent enn > Fullfert pa normert tid (DBH)

landsgjennomsnittet.

Intern informasjon (Gul)



Mal 3: Univest/HVL styrker regional utvikling ved a vere eit ope og
samskapande universitet som fremmer ansvarleg innovasjon og
aktiv kunnskapsdeling

Styringsparameter:

>

1. Auke talet pa FoU-prosjekt der tilsette
og studentar samarbeider med
partnarar i samfunnsog arbeidslivet.

2. Utvikle og anvende “Impact cases”
som viser korleis resultata fra
Univest/HVL sitt FoU-arbeid blir tatt |
bruk og paverkar avgjerder i samfunns-
og arbeidsliv, bade regionalt, nasjonalt
0g internasjonalt.

3. Styrke Univest/HVL si rolle i klynger
og alliansar bade regionalt, nasjonalt og
internasjonalt for a realisere vare
ambisjonar.

Intern informasjon (Gul)

Indikator eksempel pa styringsparameter 1:

>

Oversikt over antall FOUI-prosjekt med
samarbeid mellom studentar og tilsette der det
er samarbeid med partnere i samfunns- og
arbeidsliv (Kompis)

Indikator eksempel pa styringsparameter 2

>

>

Utvikle en mal og en veileder for
rapportering av “Impact cases” ved HVL

Anvende malen pa utvalgte FoU case

> A) Auke talet pa FoU-prosjekt som bidrar
til baerekraftig omstilling i naeringslivet pa
Vestlandet.

> B) Auke talet pa FoU-prosjekt som bidrar
til ein berekraftig helse- og omsorgsteneste

> C) Auke talet pa FoU-prosjekt som bidrar
til berekraftig utvikling i barnehagar og
skular.



Inkludere — Utfordre - Samhandle
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