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3.Modell av og struktur for organiseringen

Styringsgruppe:
Nord R
Bokn-, Haugesund-, Karmay-,
Sauda-, Suldal-, Tysvaer-,
Vindafjord- og Utsira
kommune

Plan desentralisert
Representanter fra

Haugesund-, Karmgy kommune,
kompetanseutvikling representant for smakemmuner,
Utdanningsregion NordR 2017 PPT, HVL som representerer HVL
og LIS, hovedtillitsvalgt
Utdanningsforbundet fra Karmgy

P D] €L ACK | Skoleeierepresentant op representant fra fylkesmannen
som kontaktperson for AU

fra hver kommune
| l I

ordning for

Kvalitetsutvikling cg
kapasitetsbygging for 3 bygge
varige strukturer giennom
videreutvikling av profesjonelle PET deltari
lzzrende fellesskap, leerende kommunenes
nettverk og skolebasert ledermgter som en
kompetanseutvikling med fokus aktar

pa elevenes lring og utvikling




6.2 Modell for strategisk samhandling

Mord R
styringsgruppe

HVL — U5,
Lederutvikling

HVL - i3
Veiledere skolebasert
kompetanseutvikling

HYL — Ui
Veiledere - ledere

IELVETR |J""ti"

m su |da|

Modellen vil vaere gjenstand for utvikling i de kommende manedene.
Spgrsmal som skal stilles er:
- Hvordan styrke det kommunale nivaet i mindre kommuner?
- Hvordan rigge / sikre organisasjonen pa hver skole til & bli selvgdende?
- Hvordan fordele ansvar og ressurser i det videre arbeidet?
- Hvilke arenaer skal etableres for samhandling med UH-sektor?
I mgte med HVL er vedtatt at AU ivaretar det videre arbeidet med 3 utvikle samhandlingen mellom
kommunen og UH sektoren.

Hegskulen
paVestlandet
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Kompetanse-
reglonar

Eagleqg
kontaktperson
(prosess stolte)

Satsingsomrade
/ unak
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FRA DATA OM SKOLEN TIL PEDAGOGISK PRAKSIS

v/ Lars Myhr, Hagskolen i Innlandet

for HVL og skoleadministrasjon, skoleledelse, tillitsvalgte og

PPT i NordR
2basert

v~ Data om skolen kan bidra til forbedring av undervisningspraksis.

v Pedagogisk analyse som prosess for arbeid med data om skolen.
i
En skolebasert prosess med for- og etterarbeid i egen kommune og skole

sdernes

Scandic Maritim hotel

2. mai 2018 kl 09.00 — 15.00

oleeier forplikter

koleeier at skolene har

BRUK AV Forberedelse:

KARTLEGGINGS- e Lus eBruk av kortleggingsresultater or og gjennomfgrer skolebasert

Fgggtgﬁ”iﬂ skolen» (den blir tilsendt

kommunen) @ p-efqnseUfVikling?
Reflekter i kommunen og skolen ® s & - N
over fglgende problemstillinger: o PCI thIken mdfe InVO|VeI’er kommunenIVGef O”e
o Hvilke data har du/dere .
gtz ol deserle skolene og PPT i prosessene?
malsettingene for skolen?
o P& hvilken méate leder du dine
lederes / lreres lzring og
https://www.nordrskole LRI , Prosessmote for alle kommuner med hvordan
.no/kurs + Hverdan bruker vi data fora
@ke leringsutbyttet for den

enkelre sloy? bygge opp og lede Icerende prosesser.
Teorigrunnlag, lcerende mgter og lcerende

Pamelding innen 18. april
2018:

metoder.
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Det skapende spenningsfeltet

Folkevalgte

Innbyggere,
brukere,
partnere og
naeringsliv




Radmann/
Kommunalsjef

o

i "
/ E———

(lederne fra
skolene |
kommunen)

/ . "

‘ Lederteam

(i hver skole)

‘ Avdelingsteam

‘ Den enkelte

medarbeider

Skape leeringsslgyfer i en
skolesektor hvor alt henger
sammen i et systemisk perspektiv:

Etablere leerende mgteplasser pa
alle nivaene, der erfaring deles og
reflekteres over i en spgrrende
kultur for a utvikle ny felles
kunnskap.

Da kan fortellingene fra
praksisfeltet bli kiennetegnet pa
den reelle skolekvaliteten

Skoleeier som «stillas» for
skolenes gode arbeid
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Tilstandsrapporten som virkemiddel for a
videreutvikle skoleeierskapet

« Tilstandsrapporten er skoleeiers viktigste kilde til
systematisk kunnskap om skolene i egen kommune

» Arbeidet med Tilstandsrapporten er et av skoleeiers
viktigste virkemidler til a lykkes med en systemisk
tilnaerming til kvalitetsutvikling i skolene

> Arshjul

» Samhandlingsarenaer
» Metodikk

» \Verktay




E"B =
Prosessmeote, tilpasset /

innspill resultater og oppl.
strategiplan, gadmann,
rektorer, pofitikere, Prosessmete,
~organisasjoner og KFU K N / innspil_ Kvalite b
meldingradmann,
. Elevrad— rektorer; politikere,
. dialogmete- organisasjaner og
“-strategiplan _~KFU

.
.
—
-

Gjennomfere

elevundersokelsen Olweus
undersakelsen

Politisk/behandling
Kvalitefsmelding og
rullerifig
kompet:

Oppfelging -
ikling pa hver

Kvalitetssamtafe
pa hver. skale

Administrasjon-
gRIor




D)

2017-2018- Kvalitetsmelding overordnet niva
(Aktivitet | Handing o tiltak |

September Frosessmgte oppstart kvaltitetsmelding. Planlegzingzmgte med
Politkere, adm., skole, foreldre, eleverog pofitiere.
organisasjon.

Oppfelging av
kvalitetsmelding i
arbeiderupps, personalmgter

op red o utvals.

4, kvartal Oktober/November Prosessmgte hovedutvalg og rektor. Plunlagzing of mjannomfading
Kvalitetzmelding e masjonale praver.
Kvalitetemelding tas opp som

Resultat-vurdering. sk pe mate | hovedutalzet.

Analyse

Mowvember Analyse resultater, tiltak Tilbakemelding fra rektor om
analys: resuftater oF
howilloe tiltak som fversettes.

Desembear Analyse resultater, tiltak Tilbakemelding fra rektor om
analy resuftater oF
hiwilloe tiltak som fversettes.

1.kvartal Februar/Mars Proszeszmgte kvalitets-melding politikers, Satts opp overcrdneds mal
adm., skolg, foreldre, elever og organisasion  Sersforbensdelse av Rvaltets-
meeldiing.
Fardigstills Kvalitetsmelding
til hovedutvalget | mars.

Mal og tiltak

Mars/April Faolitisk behandling av kvalitetsmelding Politiskes signaber eller tiltak
fra hovedutvalzet.

2. kwartal Skolebasert vurdering Oppfgdsing av rekbor i
sholebosert vurdering. =
.'=.1='|nh-.':c-rn|:'-d-:r.

Mai/Juni Skolebesgk, dislog Plantagt skolebesgk med
tema for metet med
skolelsdeloen,

Dialog og strategi

WVurdering forsvarlig system 13.10 Oppfelging

srunnskoleoppeaver i forhold
il 13.10.




m

Haugesundskolen

Strategiplan
2014-18

Haugesund
kommune
2017

Lcerende organisasjoner Plan for utvikling av sosial
kompetanse
Leerende mgter og metoder

l

J

g )

«Verktgykassen
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Strategier

Systematisk erfaringsdeling mellom koler og lerere
Kvalitetsmater medprosess mellom

Systemisk arbeid

Prosesser mellom politisk niva, skoleadministrasjon (radmann),

Metene og det:- :‘-ten‘iske arbeidetforankre.

La=rende fellesskap
Systematisering og organisering av utviklingsarbeid pa skole —og

Dannelse [ karakterutvikling er de oleelemlva

universelle grunntankene som er
fundamentet for utvikling og sameksistens 5
ien skole og i et lokalsamfunn kollegaobservas

Tl )
Disse egenskapene gir en standard for Erfaringsdeling og refleksjon i ulike forpliktende nettverk

oppfarsel Ia~.n|ngerforden enkelte skole

De giennomsyreralt som skjer isamfunnet Den enkelte skoles utviklingsarbeid tar utgangspunkt i skolens
Ealser sy pe s ey (e ta ed etter evalueringen av strategiplanen, nvurdering/
S5 f s e

som ofte skiller oss Skolen skal i lpet av strategiplanperioden ha hatt fokus pa
De danner grunnlaget for vare relasjoner samtlig singsomrader. Disse nedfelles i skolens egen
og medborge rskap utviklingsplan

De er grunnlaget for kvalitet og likeverd i Kvalitetsbeskrivelse
utdanning og for var visjon om i ili idesi kvalitetsverktayet Puls. Her
lringskulturer og skolesamfunn som er bes s, kal arbeide mot i forhold til )
respektfulle, kunnskapsorienterte res ne. e samarbeid med skolene utvikle
miljgbevisste og inkluderende kvalitetskjennetegn

Videreforedling i utdanningen omfatter Kompetanseutvikling
dannelse. +  Behovet for kompetanseutvikling er knyttet til strategiplanarbeidet
5 . ; - trategiske kompetanseplan. Etter-
EzE SRR ER e e Eles og videreutdanning vil skje kontinuerligi perioden for hele
plattform personalet

Evaluering og oppfelging

+  Skolene skal arligvurdere i hvilken grad skolens organiaering
tilrettelegging og gjennomfaring medvirker til 2 na malene for
opplasringen (skolebasert vurdering)
Oppfelging av hver enkelt skole i henhold ti )
Skolebasert vurdering og kvalitetsoppfalgin matene vil danne
grunnlag for om strategiplanen rulleres i 2018 eller om perioden
forlenges




o9

isere, ta i
r blir tilfert.
Eleve kapasitetsbyggingen.

® Her vil arenaer i fag p av team, pd trinn og pad tvers av

trinn veere aktuelle.

® Skoleledelsen vil spille en sentral rolle med tanke p& & lede og tilrettelegge for prosesser
for & etablere, drifte og utvikle et Icerende profesjonsfellesskap.

%




dlsettinger for

skoleunh tralt element i

skoleeierens sty , 2t mot skolene.

e

® at elever, Icerere, ledere og eksterne kompetansemiljger samarbeider for & utvikle

god klasseledelse, og styrker regne-, lese- og skriveopplceringen.

%




I
R ¢ de Nopende arbeid og utvikling:

Er vi god nok pa felles

| utviklingsarbeid?
m;z::i;re Kollektivt Er utvklingsarbeidet
: rettet mot
efhs:-ktwe? klasserommet? vy
Tar vi opp de Rom for kollektiv
rettu.:l SE:EI'IE utvikling
er

h

Drift

/Fér det vi gjgr i de \E

andre rommene
tilstrekkelig pavirkning
pa det som skjer i rom
1, dvs. det den enkelte
gjor i sitt elevrettede
arbeid?

\ / Individuelt

M NTMNIT Frafeams NI
irgens, E.1,{2008) Mellam indhvicuell og kallektiv praksis: evaluering av Prosjekt lokate arbeidstidsovtaler | Nord-Trandelog. HINT-rapport e 62 Steinkjer: Higskolen | Mord-Trandslag
ttp: Mbrags biksys nofhing bitstresen, U RRE MBS :no-bikisys. brage 9573 4 HINT -rappartsnr+8E pdf

Utvikling

Rom for
individuell

Har alle ansatte
den kunnskap de
trenger?
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& Struktur for kvalitetsutvikling avdeling skole Haugesund kommune

()
[Moter [ Tidspunkt | Tuerrfaglig samarbeid / | Tidspunkt
nettverk

Padrivergruppe

)| Stafettlogg

Veiledning hwver skole Ledermgte Oppvekst

|ledermpter | 0000000 |
[Ressursgrupper | ]
| Ledemettverkskolene | |
I A
I A

Metoder for laerende migter:
1GP
Kafédialog

22.10.2018

18
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btruktur for drift og utviklingsarbeid - Skdredalen skole

[Moter ~ [Tidspunkt |
Strategigruppe nettverk

PRT Engangiy

mél om

Utviklingstid felles Ukentlig

Erfaringsdeling
Unviklingstid felles Ukentlig HVL (Hagskolen
Diverse team/grupper Vestiandet)

Ledelsen/sos. lerer/veiledere eller ressursleerere leder
utviklingsgktene.

Metoder for lerende mater:
IGP, erfaringsdeling, inspirasjonssamlinger, kafedialog,
etr.

22.10.2018

19




* Skoleeigaren skal m stem og @ innhente statistiske og

andre opplysningar som trengst for & vurdere tilstanden og utviklinga innanfor opplceringa.
/ (Forskriftene til opplceringsloven § 2-2)
O



Dette doku s ansatte. Skolen skal
gjennomfagre en pro: nhold og utvikling.
Skolens samlede vurdering vil do nnlag fo |qlgm¢'re mellom rddmann,
kommunalleder og skolens ledelse.




Skolens utviklingso

Hva har veert skolens sa'rsingsorq de 2C

Hvilke tiltak er satt i gang og hvilken utvikling har skolen hatt?
Hva har veert positivt og hvilke utfordringer ser skolen?

Hva blir satsingsomrdde i 2018- 192

Hvilken stgtte trenger skolen?




E"B =
Prosessmeote, tilpasset /

innspill resultater og oppl.
strategiplan, gadmann,
rektorer, pofitikere, Prosessmete,
~organisasjoner og KFU K N / innspil_ Kvalite b
meldingradmann,
. Elevrad— rektorer; politikere,
. dialogmete- organisasjaner og
“-strategiplan _~KFU

.
.
—
-

Gjennomfere

elevundersokelsen Olweus
undersakelsen

Politisk/behandling
Kvalitefsmelding og
rullerifig
kompet:

Oppfelging -
ikling pa hver

Kvalitetssamtafe
pa hver. skale

Administrasjon-
gRIor




