
Begrepsanalyse som nøkkel i utviklingsarbeid

Kollektivt arbeid med begreper som nøkkel til endring

Språket er det viktigste redskapet for 
læring og endring

Lev S. Vygotskij
Лев C. Выготский 

Bygstad – Arbeid med begreper



Situasjonsbeskrivelse
Basert på fem omfattende studier/undersøkelser
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a) Skolefolk på alle nivå bruker begreper som om man har en felles forståelse, 
mens man i virkeligheten kan ha svært ulike oppfatninger om hva de betyr.

b) På de fleste skoler bruker man ikke tid på arbeid med begreper

c) Utbredt oppfatning at arbeid med praksis er viktigere enn arbeid med teori 

d) Mantraet «learning by doing» er antakelig den viktigste arbeidshypotesen i 
norsk skole (på tross av Deweys egne tekster).

e) Lærere er lite nysgjerrig på hvordan kollegene forstår begreper

f) Betydningen av sentrale begreper i skoleverket er ikke operasjonalisert eller 
definert i off. dokumenter. Dette arbeidet blir overlatt til skolene

Disse trekkene representerer hindringer for autentisk endring

Noen kulturtrekk i skole (og samfunn):

Bygstad – Arbeid med begreper



a) Man snakker forbi hverandre

b) Man utvikler ikke teorigrunnlag for praksis

c) Man utvikler ikke felles plattformer

d) Man drar ikke i samme retning

e) Det blir ofte omkamper om praktiske saker

Noen konsekvenser av disse kulturtrekkene
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Teoretisk grunnlag for arbeid med 

begreper
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Praksisteori er tankegrunnlaget for praksis
Etter Erich Weniger

Våre handlinger har utspring i 
tanker (begreper, teorier)        
Teori og praksis er 
komplementære størrelser

Når man endrer tankegang 
(begrepsforståelse), kan man 
endre praksis

Det handler om Forholdet mellom
o Liv og lære
o Tanke og handling 
o Teori og praksis
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Utviklingsarbeid er utvikling av 
organisasjonskultur

Atferdsmønstre 
og artefakter

Normer

Verdier

Grunnleggende 
antakelser

Veien til kulturutvikling 
går gjennom diskurs om 
begreper

Kulturen er manifestert i 
våre mentale modeller 
(begreper, skjema, 
forestillinger)

Praksis springer ut av 
våre mentale modeller

Det innebærer kollektivt 
arbeid med språket
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Utfordringer i organisasjonskulturen

Er knyttet til særlig 3 prosesser:

➢ Fragmentering – Det eksisterer ikke felles verdisett eller grunnleggende 
antakelser blant organisasjonsmedlemmene

➢ Differensiering – Medlemmene tilhører ulike grupperinger, klikker eller 
subkulturer som har ulike interesser og mål

➢ Integrasjon – Medlemmene i organisasjonen deler felles verdier, normer

Målet med kulturutvikling er optimal integrasjon, dvs. kollektiv 
innsats for at organisasjonen skal kunne fungere etter intensjonene

Optimal integrasjon betyr ikke ensretting eller meningstyranni
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Charles S. Peirce - amerikansk 
språkfilosof (Collected Papers 1931-58)

Tegn

Interpretant, leser

Objekt

Hos ulike lesere kan et begrep fremkalle ulike forestillinger eller ideer

Derfor opererer semiotikk med en distinksjonen mellom Denotasjoner og Konnotasjoner

Denotasjon =  felles akseptert kulturell forståelse av tegnet
Konnotasjon = personlig assossiasjon eller oppfatning knyttet til tegnet
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Metodikk
Erfaringer
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Diskurs er et av de viktigste redskaper i 
bestrebelsene for å skape en felles 
kultur

Jürgen Habermas

Utvikling av en felles kultur skjer når kollegiet gjennom dialog 
utvikler en felles forståelse av begreper og tema som er viktige i 
organisasjonen.

Det innebærer langsomme og tidkrevende prosesser
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➢ Viktige premisser for organisasjonslæring 

❖ Et varmt og inkluderende klima
❖ Adekvate regler for diskurs og samarbeid

Kriterier for å kunne gjennomføre diskurs
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IGP-modellen

❑ Individuell refleksjon 

❑ Gruppesamtale

❑ Plenum
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