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Evalueringsprosjekt 2020-2025

Ny kompetansemodell

|

Tilskuddsordninger for lokal
kompetanseutvikling

» Regional ordning for barnehage

» Desentralisert ordning for skole Oppfelgings- Innovasjons-

» Desentralisert ordning for fag- ordningen E ordningen
og yrkesoppleeringen E

~+ Kompetanselgftfor
spesialpedagogikk og
inkluderende praksis

Prosjektleder: Selma Therese Lyng, Arbeidsforskningsinstituttet (AFI)
Samarbeid mellom AFIl og SPS, OsloMet



Hovedmal for evalueringen

Kunnskapsgrunnlag for a vurdere om ordningene bidrar til at skoler og kommuner blir bedre i stand til
a giennomfgre et langsiktig utviklingsarbeid med utgangspunkt i vurdering av kompetansebehov og i

samarbeid med UH-institusjonene

- styrker og svakheter ved implementering og praktisering av ordningene

- identifisere suksessfaktorer som styrker det langsiktige kvalitetsutviklingsarbeidet hos skoler og

kommuner

Analytiske innfallsvinkler: lokal forankring; struktur/aktgr, (de-)sentralisering gjennom nettverksstyring
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Vv . . . .
o° 4’6‘,\ Datainnsamling nasjonalt — alle ordninger

 Dokumentanalyser
* Intervjuer

» Observasjoner

« Survey

« Fem fylker: Nordland, Innlandet, Telemark/Vestfold, Rogaland,
Trgndelag,

» To case fylker - dybdestudier: Treandelag og Rogaland

« UH: intervjuer med seks institusjoner samt nasjonal koordinator,
observasjoner av nasjonale samlinger, dokumentanalyser

OSLO METROPOLITAN UNIVERSITY
STORBYUNIVERSITETET



Utfordringsbilde

Manglende lokal
forankring og langsiktighet
i kompetanse-
utviklingstiltak

Ikke god nok kvalitet pa
grunnopplaeringen
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Programteori Dekomp-s

Virkemidler/tiltak

Desentralisering av
forvaltningen av
kompetanseutviklings-
midler:

Statlige tilskudd utbetales
FM

FM skal etablere SF hvor
alle relevante akterer er
representert

SF skal enes om
langsiktig
kompetanseutviklings-plan

SF skal prioritere og
fordele midler

FM skal felge opp og
evaluere beslutningene i
SF og tiltaksarbeid

Kompetanseutviklings-
tiltak skal veere
forskningsbasert og
forankret i lokale behov

Skoleeier skal ta ansvar
for kompetanse-
utviklingen i
kommunen/skolen

Skoler/leerere skal
involveres i utvikling og
gjennomfaring av
kompetanseutviklings-
titakene

Resultater (kort sikt)

Langsiktig, helhetlig,
forskningsbasert, lokalt
treffsikker og skolebasert
kompetanseutvikling

Skoleeier med kapasitet,
motivasjon og vilje til 4
ivareta sitt ansvar

@kt relevans og praksis-
naerhet i
UH/laererutdanningen

Styrking av skolen som
leerende organisasjon, og
endret undervisnings-
/klasseromspraksis

Gjensidig utviklende og
leerende samarbeid og
partnerskap

Overordnede mal

Alle har et godt og
inkluderende lzeringsmilje

Barn og unge som har
behov for det, far hjelp
tidlig slik at alle far utviklet
sitt potensial

De ansatte i
kunnskapssektoren har
hey kompetanse

Alle lykkes i opplaeringen
og utdanningen



Noen overordnede observasjoner fra UH-sektoren

» Betydelig variasjon...
» Organisering — forankring i leererutdanningene
» Tidligere erfaringer med skolebasert kompetanseutvikling
« Samarbeidsformer
« Type tilbud

» Lokal forankring og behovsanalyser
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Tre dypdykk

Samarbeids - og partnerrelasjoner

Leererutdanningene: Det doble formalet

Analysekompetanse

=> UH-sektoren som premissleverandgr i dekom-s?
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Samarbeids - og partnerrelasjoner

”» 13 ” 11

Nye samarbeidsrelasjoner - “skreddersgm”, “samskaping”, “tillitsbygging”

Viderefaring av tidligere samarbeid (UiU)

Dialogisk tilneerming kombinert med et «utenfrablikk»

Helhetlige perspektiver og langsiktighet
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Samarbeids - og partnerrelasjoner:
Utfordringer

Rekruttering og langsiktighet

«A komme forbi»... (skolenivaet, nettverksnivaet)

Viderefaring av bestiller/tilbyder-logikken

Lokal vs ikke-lokal UH
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Laererutdanningene: Det doble formalet

« Positivt for leererutdanningen — kompetansebygging, relevans,
fagfornyelsen, «spin offy-effekter

» Forskningens rolle i Dekom-s
« Forankring ved leererutdanningene

« Oppfattelse av lederforankring/statte
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& % Analysekompetanse

* Hva er det?

« Hvem skal ha den? «blame game»

« Hvordan skal den utfgres?

« Hvem skal veere med pa analysene? (lokal forankring)

» Hva slags kunnskapskilder skal analysene baseres pa?
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0% Sporsmal til diskusjon for nettverkets videre arbeid:

 UH som premissleverandegr

« For eksempel: Hvordan kan samarbeidet i UH-sektoren bidra til a fylle
sentrale begreper med faglig innhold? (analysekompetanse,
partnerskap, lokal forankring)

« Evaluering av tiltak i desentralisert ordning

« Pa hvilke mater er UH involvert i evaluering av tiltak? Hva evalueres, og
pa hvilke mater?
* Forskning:

» Trenger dekom-s forskning? Hvorfor/hvorfor ikke? | sa fall, hva slags
forskning og hvordan kan den best gjennomfares?
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Mer informasjon om
evalueringsprosjektet og
forskergruppa

Desentralisert ordning skole:

Hege Hermansen, Sglvi Mausethagen,
Elin Borg, Selma Therese Lyng, Knut Fossestal

https://fagarkivet.oslomet.no/handle/20.500.121
99/6518

https://www.oslomet.no/forskning/forskningspro
siekter/evaluering-av-ny-kompetansemodell
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