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28/18 Godkjenning av innkalling, saksliste og protokoll - 17/00097-72 Godkjenning av innkalling, saksliste og protokoll : Godkjenning av innkalling, saksliste og protokoll

Arkivsak-dok. 17/00097-72 Arkivkode. 011
Saksbehandler Linda Marie Hvaal Mcguffie

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 26.04.2018

28/18 GODKJENNING AV INNKALLING, SAKSLISTE OG PROTOKOLL

Forslaq til vedtak/innstilling:

1. Styret godkjenner forslag til innkalling og saksliste til styremgte 03/18
2. Styret godkjenner protokoll fra styremgte 02/18.
Vi syner til vedteken mgteplan og kallar med dette inn til styremgte 03/18.

Styremgtet finn stad torsdag 26. april, kl. 10:00-15:00.
Mgaterom Styrerommet (A825) pa HVL kampus Kronstad, Inndalsveien 28, Bergen.

Dersom du ikkje har have til & mgte ber vi om at du gjev melding til styresekretariatet
v/Linda McGuffie pa telefon 55 58 75 39 eller e-post: Imhm@hvl.no.

Vedlegg:
Saksliste til styremgte 03/18
Protokoll fra styremgte 02/18

Side 3 av 300 1



28/18 Godkjenning av innkalling, saksliste og protokoll - 17/00097-72 Godkjenning av innkalling, saksliste og protokoll : Godkjenning av innkalling, saksliste og protokoll

Saksliste til styremgte 03/18:

Vedtakssaker

28/18 (B) | Godkjenning av innkalling, saksliste og protokoll
29/18 (S) | Prinsipper for senterstruktur ved HVL

30/18 (S) | Sprakpolitiske retningslinjer ved HVL

Revisjonsplan for internrevisjon 2018 samt rapport etter revisjon av KD

finansierte rekrutteringsstillinger hgsten 2017

(B) Oppnemning av ny skikkavurderingsnemnd ved Hggskulen pa
Vestlandet

31/18 (B)

32/18

33/18 (B) | Oppnemning av representant fra styret til styringsgruppe
34/18 (O) | Rammer for lederutvikling HVL 2018-2023

35/18 (O) | Arsrapport fr& Studentombodet 2017

36/18 (O) | Arsrapport for arbeidsmiljgutvalet (AMU) HVL 2017
37118 (O) | Status i beredskapsarbeidet

38/18 (O) | Orientering om sgkjartal pr. 15. april

Orienteringssaker

0-3/18 Orienteringar fra rektor - styremgte 03/18
0-3/18-1 Referat fra IDF-mgte
0-3/18-2 | Arshjul pr. april 2018

0-3/18-3 Nynorsk i leerarutdanninga — frasegn fra Bergen Mallag

0-3/18-4 Implementering av administrativ organisering
0-3/18-5 Medeigarskap i Khrono
Eventuelt
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MOTEPROTOKOLL

Hagskulestyret

Dato: 07.03.2018 kl. 17:00-18:30, 08.03.2018 kl. 09:00-14:00

Sted: Farde

Arkivsak: 17/00097

Tilstede: Berit Rokne, Arvid Hallén, Kari Kjenndalen, Trond Ueland, Sissel
Johansson Brenna, Tom Skauge, Gunnar Yttri, Christine @ye,
Marit Ubbe, Ase Neraas, Karin Stormo, Sondre Johan H Riisgen,
Cecilie Engen Fredheim, Marie Eikemo Larsen, Aina Berg (delvis
mgtt, tilstades ved handsaming av sak 11-14/18, 19-25/18, O-
2/18, samt delar av sak 15/18).

Mgtende

varamedlemmer:

Forfall:

Protokollfgrer:
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SAKSKART

Vedtakssaker

11/18 | 17/00097-67 | Godkjenning av innkalling, saksliste og protokoll

12/18 | 17/05129-12 | Arsregnskapet for 2017

13/18 | 18/01942-1 | Arsrapport 2017-2018

14/18 | 17/10061-21 | Revidert budsjett 2018

15/18 | 18/02016-1 | Administrativ organisering ved HVL

16/18 | 18/01899-1 \R/’Sglt;trt‘edg?g til administrative leiarstillingar ved Hggskulen pa
17/18 | 18/01873-1 | Ledelsessystem for informasjonssikkerhet

18/18 | 18/02124-1 | Retningslinjer for sidegjeremal i HVL

19/18 | 18/01952-1 | Forskningsmelding HVL

20/18 | 18/01619-2 | Arsmelding for Forskingsetisk utvalg 2017

21/18 | 18/01936-1 Op_pstar_t av prosess for & undertegne Magna Charta
E— Universitatum

22018 | 17/01713-3 é(rassrsl;ﬁgg 2017 for Klagenemnda ved Hagskolen pa
23/18 | 17/10241-6 | Arsrapport fra Leeringsmiljgutvalet ved HVL 2017

24/18 | 17/03934-8 | Studiebarometeret 2017 - Resultat for HVL

2oty 1mossseso | SEEIETING oy studenyepreserian-

26/18 | 17/04016-6 | Campusutvikling HVL - lgypemelding nybygg Haugesund
27/18 | 17/04016-5 | Campusutvikling HVL - status nybygg Sogndal og Bergen

Orienteringssaker

0-2/18

17/00146-30

Orienteringar fra rektor - styremgte 02/18

Farde, 07.-08.03.2018

Arvid Hallén
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11/18 Godkjenning av innkalling, saksliste oq protokoll
Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hagskulestyret 07.03.2018 11/18

Framleqq til vedtak:

1. Styret godkjenner forslag til innkalling og saksliste til styremgte 02/18
2. Styret godkjenner protokoll fra styremgte 01/18.

Mgtebehandling

Styreleiar innleia og gnskte velkommen til mgtet. Det vart informert om at eit
styremedlem (Gunnar Birkeland) hadde meldt forfall og at det ikkje var noen
vararepresentantar som kunne mgte i hans stad.

Styret hadde ikkje kommentarar til innkallinga eller protokollen.
To saker vart meldt til eventuelt i forkant av mgtet og vart satt pa sakslista.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
1. Styret godkjenner forslag til innkalling og saksliste til styremgte 02/18
2. Styret godkjenner protokoll fra styremgte 01/18.

[Lagre endelig vedtak]
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12/18 Arsreqnskapet for 2017

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hagskulestyret 07.03.2018 12/18

Forslagq til vedtak/innstilling:

Arsrekneskapet for 2017 med noter og leiarkommentar tas til orientering.

Mgtebehandling
Styreleiar og rektor innleia og Helge Skugstad, direktar for gkonomi og
arealforvalting, presenterte saka kort.

Styret diskuterte saka kort og konstaterte at HVL har ein sunn gkonomi.

Styret peika pa at usikkerhet knytt til mellom anna ekstern inntening, auka kostnadar
til husleige, og dessutan auke i tal tilsette, er moment som kan verke inn pa fakulteta
sin handlefridom i aret som kjem.

Disponeringa av avsetningar vart gjort greie for i sak 14/18 og vart difor ikkje
diskutert neerare i samband med handsaminga av denne saka. Vedtak av
rekneskapen vert gjort i samband med handsaming av arsrapport for 2017-2018,
sak 13/18.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
Styret tar Arsrekneskap for 2017 med noter og leiarkommentarar til orientering.

[Lagre endelig vedtak]
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13/18 Arsrapport 2017-2018

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hagskulestyret 07.03.2018 13/18

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Styret vedtar Arsrapport 2017-2018.

2. Styret signerer Arsmeldinga.

3. Rektor ser til at innspela fra styret blir innarbeidd i rapporten far den blir sendt
til Kunnskapsdepartementet.

Mgtebehandling

Styreleiar innleia og rektor presenterte saka. Helge Skugstad, direktar for gkonomi
og arealforvalting, gav utfyllande informasjon. Rapporten er utarbeidd i trad med
malen til Kunnskapsdepartementet og inkluderer rapport for 2017 og plan for 2018.

Styret diskuterte saka og var nggd med heilskapen i rapporten. Styret bad om at
folgjande justeringar blir innarbeidd i rapporten fgr den blir sendt til KD 15. mars:

e Kunnskap i bruk: | rapporten ma ein framheve meir korleis aktiviteten ved HVL
er til nytte for arbeidslivet og regionen i punktet om naerveere med fagleg tyngd
pa Vestlandet. Ogsa gnskeleg at ein gjer tydelegare at HVL er ein profesjons-
og arbeidslivsretta hagskule som utviklar relevant kompetanse for samfunnet.

e Disponere stoffet i arsmeldinga slik at dei omrada som er viktigast for omverda
kjem farst.

e Vinkle kommentarar om omdgmme meir positivt.

e Inkludere forsking i punkta styret vil ha sgerskilt merksemd pa i 2018.

e Tydeleggjere at satsing pa studentrekruttering gjeld for alle utdanningsniva.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
1. Styret godkjenner Arsrekneskap for 2017, jf. sak 12/18.
2. Styret vedtar Arsrapport 2017-2018 med dei merknader og endringsforslag
som kom fram i diskusjonen.
3. Styret signerer Arsmeldinga.

[Lagre endelig vedtak]
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14/18 Revidert budsjett 2018

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hagskulestyret 07.03.2018 14/18

Forslaq til vedtak/innstilling:

Styret vedtek revidert budsjett i hgve til rektor sine tilradingar i saksframlegget.

Mgtebehandling
Styreleiar og rektor innleia. Helge Skugstad, direktar for gkonomi og arealforvalting
presenterte hovudlinene og dei viktigaste momenta i saka.

Styret diskuterte saka og stgtta forslaga til disponering av strategiske midlar.
Innfaring av ny budsjettfordelingsmodell og overgang fra tre separate til eitt samla
budsijett gjer det naudsynt & ha god budsjettkontroll og oversikt over kva bindingar
som er knytt til avsetningane far ein overfgrer ubrukte midlar tilbake til fakulteta.
Styret var difor positive til at ein legg opp til ei tett oppfalging av gkonomien i
fakulteta i tida framover. Styret stgtta og at ein legg opp til & ha midlar som kan
nyttast som buffer for uventa kostnader (t.d. grunna ny budsjettfordelingsmodell) og
til strategiske satsingar (t.d. kompetanseheving, stipendiatstillingar mm.) som kjem i
tillegg til dei strategiske prioriteringane som blir gjort i fakultetsbudsjetta.

Styret hadde forstaing for at posten til felles strategiske satsingar ikkje er sa hag no,

men ser fram til ei auke her i framtida. Styret ser ogsa positivt pa at ein har planar om
a starte med langtidsbudsjettering.

Votering
Samrgystes.

Vedtak

Styret vedtek revidert budsjett i samsvar med rektor sine tilradingar i saksframlegget.

[Lagre endelig vedtak]
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15/18 Administrativ organisering ved HVL

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hagskulestyret 07.03.2018 15/18

Framleqg til vedtak:

1. Styret vedtar administrativ organisering i fakulteter og fellesadministrasjon
som fremstilt i saken.

Mgtebehandling

Styreleiar innleia og rektor presenterte saka. Tage Batsvik, organisasjonsdirektar,
presenterte det konkrete framlegget, den gjennomfarde prosessen og planen for det
vidare arbeidet.

Rektor og organisasjonsdirektgren understreka i sine innlegg at det har vore fgrande
for forslaget til organisering at den administrative organiseringa skal falgje same
prinsipp som den faglege organiseringa (jf. Sak 17/17). D& ma modellen sikre
giennomgaande einskapleg leiing i organisasjonen: samanheng mellom fag- og
personalansvar, leiing av fagmiljg pa tvers av campus, heilskapleg utvikling av
administrative kompetansemiljg og god utnytting av administrative ressursar. Det er
lagt opp til & organisere faggrupper og team (ogsa pa tvers av avdelingar der
sakstilfanget gjer det faremalstenleg) og at ein forankrar prosesseigarskap hos
faggruppeleiarar i dei ulike avdelingane. For a ivareta campusomsyn og ein
administrasjon som er tett pa fakulteta, vil ein legge opp til lokale
koordineringsfunksjonar og dedikerte fakultetsressursar pa omrader der det er
faremalstenleg.

Saka har skapt engasjement pa mange niva i organisasjonen. | forhandlingane med
dei tillitsvalde var det semje om dei fleste punkta i forslaget, men usemje pa nokre
punkt og i tillegg nokre merknadar. Styret hadde ogsa mottatt eit brev fra dei
tillitsvalde i forkant av styrebehandlinga av saka som vart diskutert i mgtet.
Forslaget til organisering som vart lagt fram inneheldt ei justering i trad med eitt av
usemjepunkta fra forhandlingane.

Styret hadde ein omfattande diskusjon der mange problemstillingar vart tekne opp.
Det vart peika pa at dette hadde vore korte fristar pa hgyringar og at prosessen har
gatt fort. Det vart ogsa peika pa at ein i starre grad kunne synleggjort alternative
forslag.

Pa nokre punkt sakna ein ei tydelegare risikovurdering av dei val som var gjort.
Styret samla seg om at det var tenleg a ta med eit tilleggspunkt i vedtaket der ein ber
om at det blir gjennomfard ei risikovurdering av den organiseringa ein har vald. Her
ma ein ogsa tematisere dei omrada det var usemje om i forhandlingane med dei
tillitsvalde. Styremedlemmene tok ogsa opp ei rekke problemstillingar som bgr
drgftast i ei slik vurdering:

e Ein slank administrasjon med fa avdelingar kan fgre til avstand mellom leiing

og utfgrande ledd.
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e Tverrgaande team og faggrupper og kopling til linje kan bli uklar — viktig at ein
legg opp til at dei uformelle strukturane er godt forankra i dei formelle linjene
0g at leiingsansvar og prosesseigarskap blir tydeleg plassert.

e Det kom fleire innspel pa korleis avdelingar burde vore splitta eller sett saman
pa andre matar, t.d. om internasjonalisering, EVO, IT mm. burde vore skilt ut
som eigne avdelingar/einingar med eigen leiarfunksjon.

e Det vart stilt spgrsmal ved om fagspesifikke omsyn vil fa nok merksemd nar
omrada er slatt saman med andre fagomrade, og om det er godt nok med ein
nestleiarfunksjon eller om dei burde hatt dedikerte leiarfunksjonar.

e Modellen ma legge til rette for samanheng mellom strategisk og operativ leiing
for fagomrade og budsjettansvaret for desse, til dgmes vart det i debatten
peika pa at omradet studentrekruttering bar ligge i avdeling for
studieadministrasjon for & sikre ei heilskapleg tilnaerming.

e Ein ma sikre at fakulteta sine behov for administrativ statte fra
fellesadministrasjonen blir dekka.

e Fakultetsadministrasjonane ma ha ressursar nok til & utfgre dei oppgavene
som er lagt til dei.

e Campusperspektivet og heilskapleg campusutvikling er viktige omrader a
jobbe vidare med fordi ein ma gjere det til ein styrke for institusjonen at vi har
fleire campus.

e Fa avdelingar gir Iagt tal pa leiarar, det medfarer ein risiko for at ein ikkje far
distribuert leiarfunksjonane geografisk pa dei ulike campusane.

e Fa leiarar som ma reise mykje mellom campus kan verke inn pa tida dei far til
a utfare arbeidet sitt. Det kan ogsa spele negativt inn pa rekruttering til
stillingane. Ma tydeleggjerast i utlysinga kva krav som gjeld til reising for desse
stillingane.

e Det er viktig det blir tydeleg for tilsette og studentar kor dei ulike funksjonane
blir plassert i den nye organisasjonen.

Styreleiar understreka kor viktig det er for HVL at ein far pa plass ei administrativ
organisering. Det er ingen fasit for korleis ei slik organisering bar vere og det ma vere
rom for justeringar i trdd med erfaringar i etterkant. Han meinte framlegget til
organisering var gjennomarbeidd og at det heng godt saman med modellen for
fagleg organisering.

Votering
Samrgystes.

Vedtak

1. Styret vedtar administrativ organisering i fakultet og fellesadministrasjon som
lagt fram i saka.

2. Styret ber om at det blir gjort ei risikovurdering av dei viktige omsyna i
diskusjonen om administrativ organisering. Det gjeld saerskilt korleis vi kan
ivareta heilskapleg campusdrift/campusutvikling, korleis fakulteta blir gitt
administrativ statte og korleis ansvaret for ulike funksjonsomrade blir plassert,
slik som t.d. EVU og rekruttering. Styret ber om & bli halden orientert om
erfaringane med organiseringa.

[Lagre endelig vedtak]
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16/18 Rekruttering til administrative leiarstillingar ved Hagskulen pa

Vestlandet
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Hagskulestyret 07.03.2018 16/18

Forslaq til vedtak/innstilling:

1. Tilsettingsradet ved HVL blir vedtaksorgan i sakene som gjeld administrative
leiarstillingar ved Hagskulen pa Vestlandet, med ei endring i hgve til
vararepresentantar (kursivert):

Organisasjonsdirektar
Direktar for gkonomi- og arealforvalting
Prorektor for utdanning
Vara for desse tre er:
1. Prorektor for samhandling
2. Prorektor for forsking
e To tilsetterepresentantar

Radet gjer dei endelege vedtaka i tilsettingane av administrative leiarar, etter
innstilling fra neeraste overordna.

2. Styret slutter seqg til rektors vurderingar om utlysingsform (internt/eksternt),
stillingsinnhald og kompetansekrav for leiarstillingane, og gjev rektor fullmakt til &
gje endelege utformingar av utlysingstekstar for dei enkelte stillingane.

3. Styret ber om at dei administrative leiarstillingane blir lyste ut sa snart rad er.

Mgtebehandling
Styreleiar innleia og rektor presenterte saka. Tage Batsvik, organisasjonsdirektar,
gav utfyllande informasjon.

Styret diskuterte saka og stgttar at desse stillingane primeert blir lyst ut internt i
organisasjonen. Styret hadde ikkje innvendingar til samansettinga av radet, men det
kom innspel pa at ein bar ta ei prinsipiell vurdering pa om tilsettingsradet ved HVL
skal ha studentrepresentasjon eller ikkje.

Det kom innspel om at ein i tilsettinga av leiarar og samansetninga av leiarteam bgr

forsgke a fa til ei god fordeling av leiarar mellom ulike studiestader og at ein i
situasjonar der to kandidatar star likt bar vektlegge dette omsynet.

Votering
Samrgystes.
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Vedtak

1. Tilsettingsradet ved HVL blir vedtaksorgan i sakene som gjeld administrative
leiarstillingar ved Hggskulen pa Vestlandet, med ei endring i hgve til
vararepresentantar (kursivert):

e Organisasjonsdirektar
e Direktgr for gkonomi- og arealforvalting
e Prorektor for utdanning
e Vara for desse tre er:
1. Prorektor for samhandling
2. Prorektor for forsking
e To tilsetterepresentantar

Radet gjer dei endelege vedtaka i tilsettingane av administrative leiarar, etter
innstilling fra neeraste overordna.

2. Styret slutter segq til rektors vurderingar om utlysingsform (internt/eksternt),
stillingsinnhald og kompetansekrav for leiarstillingane, og gjev rektor fullmakt
til & gje endelege utformingar av utlysingstekstar for dei enkelte stillingane.

3. Styret ber om at dei administrative leiarstillingane blir lyste ut sa snart rad er.

[Lagre endelig vedtak]
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17/18 Ledelsessystem for informasjonssikkerhet
Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hagskulestyret 07.03.2018 17/18

Forslaq til vedtak/innstilling:

1. Styret godkjenner styringsdelen av leiingsystemet for informasjonstryggleik.

2. Styret ber rektor fglgje opp den vidare utviklinga og innfgringa av
leiingsystemet for informasjonstryggleik.

3. Rektor godkjenner dei giennomfgrande og kontrollerande delane av
leiingsystemet nar dei er ferdigstilte.

Mgtebehandling
Styreleiar og rektor innleia og Tage Batsvik, organisasjonsdirektar, presenterte saka
og svara pa spgrsmal.

Styret var positive til at ein far dette pa plass i organisasjonen. Det vart oppmoda om
at ein legg til rette for at tilsette enkelt kan orientere seg i kva reglar som gjeld. Det
kom ogsa innspel pa at det burde vere obligatorisk for tilsette & halde seg oppdatert
pa leiingssystemet, og at ein kan vurdere & ha innfgring i dette som del av ei
startpakke for nytilsette.

Organisasjonsdirektgren orienterte om at ein med innfgringa av leiingssystemet for
informasjonssikkerhet ogsa opprettar eit informasjonssikkerhetsforum som vil
koordinere oppleering i mellom anna innfgringa av ny personvernforordning.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
1. Styret godkjenner styringsdelen av leiingsystemet for informasjonstryggleik.
2. Styret ber rektor fglgje opp den vidare utviklinga og innfgringa av
leiingsystemet for informasjonstryggleik.
3. Rektor godkjenner dei giennomfgrande og kontrollerande delane av
leiingsystemet nar dei er ferdigstilte.

[Lagre endelig vedtak]
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18/18 Retningslinjer for sidegjeremal i HVL

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hagskulestyret 07.03.2018 18/18

Forslagq til vedtak/innstilling:

Styret tar saka til orientering.

Mgtebehandling
Styreleiar og rektor innleia og Tage Batsvik, organisasjonsdirektar, presenterte saka.

Styret var positive til at organisasjonen har fatt dette pa plass. Det kom innspel pa at
ein bar legge til rette for at systemet er enkelt & bruke og at det er mogleg for tilsette
a sja kva dei har registrert og ikkje.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
Styret tar saka til orientering.

[Lagre endelig vedtak]
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19/18 Forskningsmelding HVL
Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hagskulestyret 07.03.2018 19/18

Forslaq til vedtak/innstilling:

Styret tar saka til orientering.

Mgtebehandling
Styreleiar og rektor innleia og Gro Anita Fonnes Flaten, prorektor for forsking,
presenterte saka.

Forsking ved HVL var tema for styreseminaret i forkant av styremgtet og innhaldet i
forskingsmeldinga vart presentert for styret pa seminaret. Styret takka for saka og
presentasjonane og fann dei sveert interessante og relevante.

Styret ga fglgjande innspel til moment som bar falgjast opp i framtidige
forskingsmeldingar:

e Insentivsystema og maleparametra er lagt opp pa ein mate som ikkje
automatisk stgttar oppunder det profesjons- og arbeidslivsfokuset som HVL
har som ambisjon a ha pa sin forsking. Dette er ei problemstilling HVL ma vere
bevisst pd og som godt kan synleggjerast i forskingsmeldinga.

e Sja naerare pa eksterne inntekter, analyser av dei partnerskapa som skapast
gjennom ekstern finansiering. Ei slik analyse vil ogsa kunne gje indikasjonar
pa i kva grad Hggskulen greier & na den sentrale ambisjonen om a bli eit
profesjons- og arbeidlivsretta universitet som er relevant for omverda.

e Inkludere den forskings- og formidlingsaktiviteten som ikkje gar direkte pa
universitetsambisjonen og tellekantane til KD.

e Tydeleggjere korleis forskinga ved HVL er relevant for
samfunnsutfordringane.

e Sgknadsaktiviteten bgr analyserast — kor mykje sgker vi om, kor og i saman

med kven?

Fakultetsnivaet og status pa campus bgr synleggjerast meir.

Satsingar pa tvers av fakultet bar ogsa beskrivast.

Internasjonalt samarbeid.

Humaniorameldinga sin relevans for forskinga ved HVL.

Forskingssentra sin rolle, kor mykje dei produserer og kva effekt dei har.
Oversikt over post doc.stillingar.

Innhaldet i forskingsmeldinga er relevant for omverda, men i form er ho internt
retta. @nskeleg at ein ser pa matar a gjere materialet meir interessant for
eksterne.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
Saka tas til orientering med dei kommentarar styret hadde i mgtet.
[Lagre endelig vedtak]
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20/18 Arsmelding for Forskingsetisk utvalq 2017
Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hagskulestyret 07.03.2018 20/18

Forslaq til vedtak/innstilling:

Styret tar saken til orientering.

Mgtebehandling
Styreleiar innleia og rektor presenterte saka.

Styret var positive til at Hggskulen har oppdaterte rutinar pa dette omradet, det er
seerleg viktig & ha slike pa plass nar den nye personvernforordninga legg starre
oppleeringsansvar pa institusjonen.

Styret kom med innspel pa korleis ein kan bevisstgjera organisasjonen og fgrebygge
at det oppstar uheldige situasjonar, t.d. oppleering av tilsette med case-studiar av
aktuelle dilemma som kan oppsta, generell opplaering i forskingsetikk, nettside med
sjekkliste for saker mm.

Styret var nggd med at det ikkje har vore rapportert om store saker til utvalet, men
understreka at det er sveert viktig & ha stor merksemd pa dette omradet sjalv om det
gar bra. Det er szerleg viktig & falgje opp dette omradet no nar det er sa stort fokus
pa universitetsambisjonen, dei krava institusjonen skal mgte legg mykje press pa
fagmiljg og enkeltpersonar om & prestere. | tillegg er mykje forsking politisert og kan
ha forventingar til spesifikke resultat. Styret peika pa potensialet for & bruke utvalet
ikkje berre til innrapportering nar det har gatt galt, men at dei kan brukast som
sparringspartner i forkant av at saker oppstar.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
Styret tar saka til orientering.

[Lagre endelig vedtak]

Side 18 av 300
14



28/18 Godkjenning av innkalling, saksliste og protokoll - 17/00097-72 Godkjenning av innkalling, saksliste og protokoll : Protokoll Hagskulestyret 02/18 - 07.-08.03.2018

21/18 Oppstart av prosess for a undertegne Magna Charta

Universitatum
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Hagskulestyret 07.03.2018 21/18

Forslaq til vedtak/innstilling:

Styret gjev si tilslutning til at Hagskulen pa Vestlandet startar prosess for &
underteikne Magna Charta Universitatum.

Mgtebehandling
Styreleiar innleia og rektor presenterte saka.

Styret var positive til dette initiativet og dei prinsippa som ein her sluttar seg til.

Votering
Samrgystes.

Vedtak

Styret gjev si tilslutning til at Hagskulen pa Vestlandet startar prosess for a
underteikne Magna Charta Universitatum.

[Lagre endelig vedtak]
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22118 Arsrapport 2017 for Klagenemnda ved Hggskolen pa

Vestlandet
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Hagskulestyret 07.03.2018 22/18

Forslaq til vedtak/innstilling:

Styret tek arsrapport for 2017 - Klagenemnda ved Hggskulen pa Vestlandet til
orientering

Mgtebehandling
Styreleiar innleia og Bjgrg Kristin Selvik, prorektor for utdanning, presenterte saka.

Styret merka seg auken i klagesaker, men det vart kommentert at dette kan skuldast
ei auka merksemd pa regelverk bade blant tilsette og studentar, og dessutan at ein
har fatt pa plass eit studentombod ved HVL. Sjalv om det har vore ein auke i talet pa
saker sa er medhaldsraten i klagenemnda lag, noko som kan indikere at
sakshandsaminga ved HVL jamt over er av god kvalitet.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
Styret tek arsrapport for 2017 - Klagenemnda ved Hggskulen pa Vestlandet til
orientering

[Lagre endelig vedtak]
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23/18 Arsrapport fra Laeringsmiljgutvalet ved HVL 2017
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Hagskulestyret 07.03.2018 23/18

Forslagq til vedtak/innstilling:

Styret tek arsrapport fra Leeringsmiljgutvalet (LMU) til orientering.

Mgtebehandling
Styreleiar innleia og rektor presenterte saka. Bjgrg Kristin Selvik, prorektor for
utdanning, gav meir utfyllande informasjon om innhaldet i saka.

Styret ser fram til at kvalitetssikringssystemet kjem pa plass slik at dette og andre
utval finn sin plass i den nye organisasjonen.

Votering

Samrgystes.

Vedtak

Styret tek arsrapport fra Leeringsmiljgutvalet (LMU) til orientering.

[Lagre endelig vedtak]
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24/18 Studiebarometeret 2017 - Resultat for HVL
Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hagskulestyret 07.03.2018 24/18

Forslagq til vedtak/innstilling:

Styret tar resultat for HVL fra Studiebarometeret 2017 til orientering.

Mgtebehandling
Styreleiar innleia og rektor presenterte saka. Bjgrg Kristin Selvik, prorektor for
utdanning, gav meir informasjon om innhaldet i saka.

Styret var nggd med at HVL skarar godt pa mange omrade og at HVL har ein hggare
svarprosent enn landsgjennomsnittet. Dei understreka at det likevel er viktig & halde
fokus pa a forbetre bade dei omrada ein skarar lagare pa og halde oppe kvaliteten pa
dei omrada ein gjer det godt. Resultata fra studiebarometeret er viktige indikatorar for
forbetrings- og kvalitetssikringsarbeid, men verdien heng saman med svarprosenten.
Styret oppmoda om at ein bar sja pa matar a auke deltakinga i undersgkinga for a
gjere resultata meir anvendelege.

| styrets diskusjon vart dei omrada studentane har meldt om at dei er mindre nggd
med (medvirking, undervisning og veiledning mm.) via seerskilt merksemd. Styret bad
om at ein forsgker a fa tak i meir informasjon om kva som ligg bak tala, slik at ein kan
sette inn malretta tiltak pa desse omrada.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
Styret tar resultat for HVL fra Studiebarometeret 2017 til orientering, og forventar at

materialet blir aktivt fortolka og nytta inn i kvalitetsarbeidet pa institusjons-, fakultets-
og studieprogramniva ved HVL.

[Lagre endelig vedtak]
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25/18 Oppnemning av studentrepresentant -
skikkavurderingsnemnda ved HVL

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hagskulestyret 07.03.2018 25/18

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Styret nemner opp fglgjande studentrepresentant som medlem av den
mellombelse skikkavurderingsnemnda ved Hggskulen pa Vestlandet:

Celin Stordahl

Mgtebehandling
Styreleiar innleia og rektor presenterte saka.

Styret hadde ikkje kommentarar til saka anna enn at det vart peikt pa at ein i
oppnemningssaker bgr ha med opplysningar om kven som alt er medlemmer i den
aktuelle komiteen eller utvalet.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
1. Styret nemner opp folgjande studentrepresentant som medlem av den
mellombelse skikkavurderingsnemnda ved Hggskulen pa Vestlandet:

Celin Stordahl

[Lagre endelig vedtak]
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26/18 Campusutvikling HVL - leypemelding nybyagq Haugesund
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Hagskulestyret 07.03.2018 26/18

Forslagq til vedtak/innstilling:

Styret tar saka til orientering.

Mgtebehandling
Styreleiar innleia og Helge Skugstad, direktgr for gkonomi og arealforvalting,
presenterte saka.

Styret hadde ikkje kommentarar til saka.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
Styret tar saka til orientering.

[Lagre endelig vedtak]
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27118 Campusutvikling HVL - status nybyqg Sogndal og Bergen
Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hagskulestyret 07.03.2018 27/18

Forslagq til vedtak/innstilling:

Styret tar saka til orientering.

Mgtebehandling
Helge Skugstad, direktgr for gkonomi og arealforvalting, presenterte saka.

Styret hadde ikkje innvendingar til saka, men det vart kommentert at ein i framtidige
saker om byggprosjektet i Sogndal bgr nemne den komiteen som jobbar med det
der. | tillegg vart det etterspurd meir informasjon om campusutvikling i samband med
Kronstad 2-prosjektet, utover det som konkret gjeld status for bygget.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
Styret tar saka til orientering.

[Lagre endelig vedtak]
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Saknr |Arkivsak Tittel

0O-2/18 |17/00146-30 |Orienteringar fra rektor - styremgte 02/18

0-2/18-1

Referat fra IDF-mgte

Referat frd IDF-mgte 29. januar (Ettersendt 7. mars)

Moment fra referatet blir tatt opp i samband med dei aktuelle sakene.

0-2/18-2

Arshjul

Rektor orienterte om at arshjulet blir oppdatert og at endringar blir
synleggjort i arshjulet.

Styret hadde ikkje merknadar.

0-2/18-3

Prosjekt universitetsambisjon

Rektor orienterte om oppretting av eit prosjekt for & komme i gang med
eit heilskapleg arbeid med & jobbe mot universitetsambisjonen.

Styret bad om & fa tilsendt noe av materialet fra evalueringa som blir
gjort av sgknadsprosessane til OsloMet og USN. Desse kan gje styret
peikepinn pa tematikkar det er szerleg viktig for HVL a ha fokus pa.

0-2/18-4

Folgjeevaluering

Rektor orienterte om saka. Det er no definert eit mandat for
folgjeevaluering av fusjonen og om organiseringa av HVL setter oss i
stand til & na dei mala vi har sett oss. Oppdraget skal ut pa anbod no i
var. Malsetninga er a ha pa plass noen resultat fra fglgjeevalueringa far
neste aremalsperiode slik at eventuelle justeringar kan settast i verk
dersom det er naudsynt.

Styret bad om a fa tilsendt kopi av notatet som vart drgfta med dei
tillitsvalde i denne saka.

0-2/18-5

Eining for utvikling av undervisning og leering

Rektor orienterte om at det er satt ned eit utval som skal sja pa korleis
ei slik eining kan bli rigga og kva hensikt og oppgaver som bgr leggast
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til denne eininga. Gunn Haraldseid har fatt i oppgave a leie dette
utvalet.

Styret bad om a fa kopi av mandatet til arbeidsgruppa.

Saknr Tittel
E-2/18 Eventuelt - styremgte 02/18

E-2/18-1  Orientering om HVL sitt syn pa dosentlgpet

Saka vart meldt av styremedlem Tom Skauge pa e-post 6. mars.

Rektor gjorde greie for sitt syn pa dosentlgpet. Innspel til et ein debatt
og praksis ved institusjonen ma skiljast fra kvarandre.

E-2/18-2 Fakulteta sin plass i HVL sin institusjonsstrategi

Saka vart meldt av styremedlem Tom Skauge pa e-post 6. mars.

Bjorg Kristin Selvik, leiar for strategigruppa, viste til plan for
strategiprosessen og orienterte om at fakultetsstrategigruppene vil bli
kopla pa strategiprosessen pa institusjonsniva nar dei blir etablert.

E-3/18-3 Folgjeevaluering— oppfelging av sak O-2/18-4

Styret fikk notat om fglgjeevaluering tilsendt etter orienteringa om O-
2/18-4 mgtet i 7. mars. Rektor orienterte om mandatet for utlysinga
som skal ut pa anbod.
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Arkivsak-dok. 18/02569-1 Arkivkode.
Saksbehandler Anja Olsen Moberg

Saksgang

Mgtedato

Hagskulestyret 26.04.2018

29/18 PRINSIPPER FOR SENTERSTRUKTUR VED HVL

Forslaqg

til vedtak/innstilling:

1) Styret vedtar fglgende prinsipper for etablering av sentre ved HVL.:

Universitetsambisjonen:

@)

sentrene skal pa kort sikt bidra til & fremme universitetsambisjonen til HVL
og pa lang sikt fremme et profesjons- og arbeidsrettet universitet.

Forskning:

@)
@)

o

sentrene skal hente inn stor andel eksterne forskningsprosjekter
sentrene skal etableres med utgangspunkt i allerede eksisterende
forskningsmiljg som driver forskning av hgy internasjonal kvalitet
forskningsmiljget ma ha aktive samarbeidsrelasjoner med
forskningsmiljger ved HVL, og andre forskningsmiljg nasjonalt og
internasjonalt

sentrene skal kunne vise til hgy regional relevans

sentrenes forskning bar veere flerfaglig og ga pa tvers av institutt og/eller
fakultet

sentrenes forskningsprofil skal veere forankret i strategisk viktige omrader
sentrene skal bidra inn mot ph.d.-utdanningene

Utdanning:

)

sentrene skal bidra med forskningsbasert undervisning og/eller veiledning
fra bachelor til ph.d.-niva

sentrene bgr tilby emner p& master- og ph.d.-niva og kan i spesielle tilfeller
tilby utdanningsprogram pa masterniva

Vitenskapelig publisering og formidling:

@)

sentrene skal ha hgy publiseringsaktivitet, av hgy kvalitet og med en
internasjonal profil

sentrene skal sikre kunnskapsutveksling med regionalt og nasjonalt
samfunns-, arbeids- og naeringsliv

Samhandling regionalt og internasjonalt:

@)

sentrene ma vise til aktive samarbeidsrelasjoner med samfunnsiliv,
arbeidsliv eller neeringsliv
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o sentrene skal ha en brobygger-rolle bade ut mot regionen og innad ved
HVL

Innovasjon:
o sentrene skal skape mgteplasser mellom forskningsmiljg og samfunns, -
arbeids, - og neeringsliv
o sentrene skal synliggjere forskningens nytteverdi for samfunnet
o sentrene skal stimulere til at kunnskapen som utvikles gjgres kjent for og tas i
bruk av aktuelle malgrupper

Organisering og finansiering:

o sentrene organiseres fortrinnsvis pa niva 3
sentrene opprettes som en langsiktig satsing og evalueres jevnlig
sentrene skal ha en egen vitenskapelig stab
sentrenes aktivitet og relasjoner skal strekke seg pa tvers av campus
sentrene skal ha hgy grad av ekstern finansiering og det skal settes konkrete
mal for det enkelte senter

O O O O

2) Styret vedtar at prinsippene skal danne grunnlag for evaluering av naveerende
sentre og etablering av ny senterstruktur i lgpet av 2018

Sammendrag

Vinteren 2018 ble det satt ned et utvalg ledet av prorektor for forsking for a utarbeide
forslag til prinsipper for senterstruktur ved HVL. Arbeidet har resultert i et forslag om
22 prinsipper knyttet til universitetsambisjonen, forsking, utdanning, formidling,
samhandling, innovasjon, organisering og finansiering av sentre ved HVL. Denne
saken omhandler vedtak av prinsipper for etablering av nye sentre og evaluering av
eksisterende sentre ved HVL.

Vedlegg:

Vedlegg 1:Prinsipper for senterstruktur ved Hagskulen pa Vestlandet
Vedlegg 2: Haringsinnspill pa rapport om prinsipper for senterstruktur
Vedlegg 3: Forslag til reviderte prinsipper for senterstruktur og drgftinger av
hgringsinnspill

Utrykte vedlegg:

018/17 Mandat og rammer for organisasjonsutviklingsprogrammet:
https://www.hvl.no/globalassets/hvl-internett/dokument/motepapir/hogskulestyret-
2016-2017/2017-03-innkalling.pdf#page=46

60/17 Orientering til styret om OU-programmet: https://www.hvl.no/globalassets/hvi-
internett/dokument/motepapir/hogskulestyret-2016-2017/2017-08-innkalling.rettet-
29.08.17.pdf#page=28

102/17 Orientering til styret om OU-programmet — november 2017:
https://www.hvl.no/globalassets/hvl-internett/dokument/motepapir/hogskulestyret-
2016-2017/2017-11-innkalling-inkl.-ettersendt-sak-og-rettet-tabell-sak-
98.pdf#page=216
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Saksfremstilling:

Bakgrunn

Arbeidet med senterstruktur I& opprinnelig som et eget prosjekt innenfor
organisasjonsutviklingsprogrammet (styresak 018/17). | OU-programleder sin
orientering til styret i august 2017 (sak 60/17) ble det anbefalt at selve prosessen
med & utarbeide prinsipper for senterstruktur og forslag til rammer for struktur skulle
kobles til arbeidet med strategiprosessen. Det ble ogsa gjort rede for at sentrene
skulle fa en midlertidig plassering i organisasjonen fra 1.1.2018 og frem til
strategiprosessen er avsluttet og sentrene har blitt vurdert i lys av denne.

| OU-programmet sin orientering til styret i november 2017 (sak 102/17) ble det
orientert om sentrenes midlertidige plassering med virkning fra 1.1.2018 og at neste
steg ville vaere a sette ned et utvalg for & se neermere pa hvordan fremtidige sentre i
HVL kan bidra til & nd universitetsambisjonen. Orienteringen viser videre at
utvalgsarbeidet skulle ledes av prorektor for forskning og sees i sammenheng med
strategiprosessen. Delprosjektet om senterstruktur ble dermed flyttet over i linjen til
prorektor for forskning.

Etter innspill fra dekanene ble det satt ned et utvalg bestdende av til sammen seks
medlemmer. Alle neerregioner og fakultet har veert representert i utvalget, og utvalget
ble satt sammen med mal om a reflektere ulike niva i organisasjonen (vitenskapelig
ansatte, instituttledelse og dekanat), og ha en balansert kjgnnssammensetning.
Utvalgets overordnede oppdrag har veert & se pa prinsipper for senterstruktur ved
HVL, med fglgende spesifiseringer i mandatet:

o foresla kriterier for etablering av sentre ved HVL

e vurdere hvilke rolle sentrene skal ha nar det gjelder forskning, utdanning,
formidling og samhandling regionalt og internasjonalt

e drgfte organisering og finansiering av sentrene

e drgfte pd hvilkken mate sentrene skal ha betydning for & fremme
universitetsambisjonen ved HVL.

Utvalget har hatt fire 2-timers mgter pd campus Kronstad/skype og arrangert et mgte
med alle sentrene ved HVL hvor disse kom med innspill pa hva et senter ved HVL
bar veere og hvordan sentrene kan bidra til at HVL nar sine ambisjoner og oppfyller
sitt samfunnsmandat. P& bakgrunn av diskusjoner i utvalget og sentrenes innspill
utformet utvalget rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa
Vestlandet hvor de foreslo 22 prinsipper for etablering av sentre ved HVL (vedlegg
1). Rapporten ble sendt pa haring i organisasjonen 20, mars med hgringsfrist 19.
april.

Det kom inn 18 hgringsinnspill fra fakultetene, sentre, fagforeninger og studenttinget
(vedlegg 2). Utvalget diskuterte hgringsinnspillene i siste mgte og pa bakgrunn av
disse utarbeidet de et notat med forslag til reviderte prinsipper for senterstruktur
(vedlegg 3). | notatet gir utvalget ogsa sine vurderinger av hagringsinnspillene.
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Forslag til prinsipper for etablering av sentre ved HVL

Utvalget viser til at fglgende dokumenter har lagt til grunn for utvalgets drgftinger av
prinsipper for senterstruktur: fusjonsavtalen av 25.5.2016, rapport om realisering av
universitetsambisjonen av 30.5.2017, virksomhetsmal for Hagskulen pa Vestlandet
og utviklingsavtalen inngatt med Kunnskapsdepartementet.

| utvikling av prinsipper for senterstruktur har utvalget drgftet sentrenes betydning for
a fremme universitetsambisjonen ved HVL, sentrenes rolle nar det gjelder forskning,
utdanning, formidling, samhandling og innovasjon, samt organisering og finansiering
av sentrene. Basert pa diskusjoner i utvalget, innspill fra sentrene i mgte 19.2.2018
og hgringsinnspill fra organisasjonen, fremmer senterstruktur-utvalget forslag om
falgende 22 prinsipper for etablering av sentre ved HVL (se ogsa vedlegg 3):

Universitetsambisjonen:
e sentrene skal pa kort sikt bidra til & fremme universitetsambisjonen til HVL
og pa lang sikt fremme et profesjons- og arbeidsrettet universitet.

Forskning:

e sentrene skal hente inn stor andel eksterne forskningsprosjekter

¢ sentrene skal etableres med utgangspunkt i allerede eksisterende
forskningsmiljg som driver forskning av hgy internasjonal kvalitet

o forskningsmiljget ma ha aktive samarbeidsrelasjoner med
forskningsmiljger ved HVL, og andre forskningsmiljg nasjonalt og
internasjonalt

¢ sentrene skal kunne vise til hgy regional relevans

e sentrenes forskning bar veere flerfaglig og ga pa tvers av institutt og/eller
fakultet

e sentrenes forskningsprofil skal veere forankret i strategisk viktige omrader

e sentrene skal bidra inn mot ph.d.-utdanningene

Utdanning:
¢ sentrene skal bidra med forskningsbasert undervisning og/eller veiledning
fra bachelor til ph.d.-niva
e sentrene bgr tilby emner pa master- og ph.d.-niva og kan i spesielle tilfeller
tilby utdanningsprogram pa masterniva

Vitenskapelig publisering og formidling:
¢ sentrene skal ha hgy publiseringsaktivitet, av hgy kvalitet og med en
internasjonal profil
¢ sentrene skal sikre kunnskapsutveksling med regionalt og nasjonalt
samfunns-, arbeids- og naeringsliv

Samhandling regionalt og internasjonalt:
e sentrene ma vise til aktive samarbeidsrelasjoner med samfunnsliv,
arbeidsliv eller naeringsliv
e sentrene skal ha en brobygger-rolle bade ut mot regionen og innad ved
HVL
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Innovasjon:
e sentrene skal skape mgteplasser mellom forskningsmiljg og samfunns, -
arbeids, - og neeringsliv
e sentrene skal synliggjgre forskningens nytteverdi for samfunnet
e sentrene skal stimulere til at kunnskapen som utvikles gjgres kjent for og tas i
bruk av aktuelle malgrupper

Organisering og finansiering:

sentrene organiseres pa niva 3

sentrene opprettes som en langsiktig satsing og evalueres jevnlig

sentrene skal ha en egen vitenskapelig stab

sentrenes aktivitet og relasjoner skal strekke seg pa tvers av campus
sentrene skal ha hgy grad av ekstern finansiering og det skal settes konkrete
mal for det enkelte senter

Utvalget stiller seg enstemmig bak 21 av de foreslatte prinsippene. For andre
prinsipp under utdanning, sentrene bar tilby emner pa master- og ph.d.-niva og kan i
spesielle tilfeller tilby utdanningsprogram pa masterprogram, har utvalgsmedlem fra
fakultet for gkonomi og samfunnsvitskap gnsket a ta dissens med begrunnelse i at
utdanningsprogram i sin helhet bgr ligge til instituttene.

Hgaringsinnspillene gir i stor grad statte til de foreslatte prinsippene for etablering av
sentre ved Haggskulen pa Vestlandet, og organisasjonen synes & mene at disse
prinsippene vil gjgre sentrene tilstrekkelig robuste til & kunne brukes som virkemiddel
i arbeidet mot universitetsambisjonen. Haringssvarene gir innspill pa ulike deler av
rapporten, men det er primaert avsnittene om forskning, utdanning og organisering og
finansiering som bergres. Utvalget har gitt sine drgftinger av hgringsinnspillene i
notat vedlagt styresak (vedlegg 3).

Rektor sin vurdering

Utvalget har foreslatt 22 prinsipper og det synes & veere stgtte for de fleste av disse
blant hgringsuttalelsene. Rektor gnsker her & kommentere noen av prinsippene
foreslatt under organisering, det veere seg prinsippene som gjelder organisering pa
niva 3, opprettelse av sentre som en langsiktig satsing med jevnlig evaluering, egen
vitenskapelig stab og om finansiering.

Utvalget har foreslatt at sentrene skal organiseres pa niva 3, sidestilt med institutt
under et fakultet. Rektor ser det som viktig at sentrene plasseres inn i linjen til et
fakultet, men gnsker & apne for at det i enkelte tilfeller kan veere hensiktsmessig a
organisere senter pa niva 4. Rektor gnsker derfor & modererer formulering av dette
prinsippet til & lyde som fglger: sentrene organiseres fortrinnsvis pa niva 3.

Andre prinsipp under organisering og finansiering sier at sentrene opprettes som en
langsiktig satsing og evalueres jevnlig. Slik dette prinsippet er formulert kan det
oppfattes noe vagt, og det sier ikke noe om formal med evalueringene. Rektor vil
understreke at det er viktig at sentrene evalueres regelmessig. Dette vil vaere viktig
for selve utviklingen av sentrene og for institusjonen i sin vurdering av maloppnaelse
og bruk av sentre som strategisk virkemiddel.
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| rapport om prinsipper for senterstruktur vises det til at de som jobber pa sentrene
primeert bgr veere ansatt pa senteret. Samtidig gnsker rektor & vise til at det ved
andre tilfeller kan vaere mer hensiktsmessig at senterets stab er tilsatt ved et institutt,
men har arbeidsplass og oppgaver ved et senter. Begge matene a organisere
sentrene pa vil gi sentrene en egen vitenskapelig stab.

Rektor gnsker & legge vekt pa at det er ngdvendig med en finansiering av disse
sentrene og statter utvalgets vurdering om at det er behov for basisfinansiering og
strategiske midler til drift og utvikling.

Det er rektor sin anbefaling at disse prinsippene legges til grunn ved etablering av
nye sentre ved HVL og for evaluering av de sentrene HVL har i dag. Fakultetene vil
ha en sentral rolle i evalueringen av eksisterende sentre og etablering av ny
senterstruktur. Dette arbeidet bar skje parallelt med strategiarbeidet og ferdigstilles i
lgpet av 2018.
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Prinsipper for senterstruktur ved
Hegskulen pa Vestlandet
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Innledning

Utvalg for senterstruktur legger med dette frem rapport om prinsipper for senterstruktur ved
Hggskulen pa Vestlandet. Rapporten er utarbeidet av utvalget pa oppdrag fra rektor. Til grunn for
arbeidet ligger fusjonsavtalen av 25.5.2016, rapport om realisering av universitetsambisjonen av
30.5.2017, virksomhetsmalene for Hggskulen pa Vestlandet og utviklingsavtalen inngatt med
Kunnskapsdepartementet for perioden 2017-2020.

Utvalget har hatt fire mgter pa campus Kronstad/skype og arrangert et mgte med alle sentrene ved
HVL hvor disse kom med innspill pa hva et senter ved HVL bgr vaere og hvordan sentrene kan bidra til
at HVL ndr sine ambisjoner og oppfyller sitt samfunnsmandat. Rapporten ble sendt pa hgring i
organisasjonen 20. mars med hgringsfrist 9. april.

Rapporten har fem hoveddeler. Fgrste del gjér rede for mandat, utvalgets tolkning av mandatet og
utvalgets sammensetning. Andre del diskuterer sentrenes betydning for a fremme
universitetsambisjonen. Tredje del drgfter og foreslar prinsipper for hvilke rolle sentrene skal ha nar
det gjelder forskning, utdanning, formidling, samhandling regionalt og internasjonalt, og innovasjon.
Fjerde del drgfter organisering og finansiering av sentre. Siste del oppsummerer de prinsipper som
utvalget mener bgr ligge til grunn for etablering av et senter ved Hggskulen pa Vestlandet.

Mandat

Hpgskulen pa Vestlandet hadde ved fusjonstidspunktet til sammen 12 sentre! etablert ut fra ulike
behov, med ulik struktur, mandat og st@rrelse. For a samkjgre senterstrukturen ved HVL fikk
prorektor for forskning i oppdrag a sette ned og lede et utvalg for a se pa prinsipper for
senterstruktur ved HVL. Utvalget sitt oppdrag er a:

e foresla kriterier for etablering av sentre ved HVL

e vurdere hvilke rolle sentrene skal ha nar det gjelder forskning, utdanning, formidling og
samhandling regionalt og internasjonalt

e drgfte organisering og finansiering av sentrene

o drgfte pa hvilken mate sentrene skal ha betydning for @ fremme universitetsambisjonen ved
HVL.

Utvalget overordnede oppdrag er a se pa prinsipper for senterstruktur ved HVL. Dette presiseres til 3
foresla kriterier for etablering av sentre ved HVL i fgrste mandatpunkt. Utvalget forstar kriterier som
mer stringent enn prinsipper og vurderer det som mest hensiktsmessig a foresla prinsipper for
senterstruktur ved HVL i trad med oppdragets overordnede formulering. De foreslatte prinsippene vil
gjelde for sentre som etableres ved HVL som resultat av strategiske prioritering og som virkemiddel
for HVL sine fremtidige malrettede satsinger. Prinsippene vil ikke gjelde for etablering av sentre som
er resultat av tildeling av eksterne midler eller tildeling av nasjonale oppdrag som eksempelvis SFU,
SFI, SFF eller lignende. Utvalget har videre forstatt mandatet slik at det omhandler hva et senter ved
HVL skal vaere fremover. Det ligger ikke i utvalgets mandat & evaluere eksisterende sentre ved HVL og
utvalget har derfor valgt a ikke ga inn i grunnlagsmateriale for de sentrene HVL har per i dag.

1 JCASE - Creativity, Arts and Science in Education (Stord), 2) FOUSAM — FOU-enhet for samhandling (Stord/Haugesund),
3) KULT — Kompetanseheving, undervisning, leering og teknologi (Stord/Haugesund), 4) Mohnsenteret for innovasjon og
regional utvikling (Bergen) 5) Nasjonalt senter for mat, helse og fysisk aktivitet (Bergen), 6) Senter for nye medier (Bergen),
7) Senter for helseforskning (Fgrde), 8) Senter for kunnskapsbasert praksis (Bergen), 9) Senter for kunstfag, kultur og
kommunikasjon (Bergen), 10) Senter for omsorgsforskning, vest (Bergen), 11) Senter for utdanningsforskning (Bergen), 12)
Maritim Research/Maritimt kompetansesenter (Haugesund)
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Utvalget har pa bakgrunn av denne forstaelsen av mandatet heller ikke drgftet hvordan sentrene bgr
evalueres.

Utvalgets sammensetning

Alle naerregioner er representert i utvalget, og utvalget er satt sammen med mal om reflektere ulike
niva i organisasjonen (vitenskapelig ansatte, instituttledelse og dekanat) og ha en balansert
kipnnssammensetning. Utvalget er satt sammen med representanter fra alle fakultet for a sikre
bredde i utvalgssammensetning. Dette innebaerer imidlertid ikke at det enkelte medlem
representerer et gitt fagmiljg. Utvalget har bestatt av fglgende personer:

e Gro Anita Fonnes Flaten (prorektor for forskning). Leder

e Jens Kristian Fosse (fgrsteamanuensis og prodekan for innovasjon ved FIN, campus Bergen)

e Merete @kland Sortland (fgrsteamanuensis og assisterende instituttleder FLKI, campus Stord
- frem til 8. mars 2018)

e Marit Rong (professor ved FLKI, campus Bergen —fra 11. mars 2018)

e Ole Gunnar Sggnen (fgrsteamanuensis ved FIN, campus Bergen)

e Tobba Therkildsen Sudmann (fgrsteamanuensis ved FHS, campus Bergen)

e Ove Oklevik (fgrsteamanuensis ved F@S, campus Sogndal).

Anja Olsen Moberg (forskningsradgiver) og Trond Brattelid (forskningsradgiver) har vaert sekretariat
for utvalget.

Sentrenes betydning for & fremme universitetsambisjonen ved HVL

Et av grunnlagsdokumentene for utvalgets arbeid er rapport om realisering av
universitetsambisjonen, forankret i fusjonsavtalens mal om at HVL skal bli et profesjons- og
arbeidslivsrettet universitet. Arbeidet mot en universitetsakkreditering handler blant annet om 3
sikre hgy internasjonal kvalitet pa utdanningene fra bachelor til ph.d.-niva og om a sikre hgy
internasjonal kvalitet pa forskning og utviklingsarbeid. Det handler ogsa om a sikre at HVL er i stand
til & drive doktorgradsutdanning alene og det handler om a sikre at institusjonen deltar aktivt i bade
nasjonale og internasjonale nettverk. Kravene for universitetsakkreditering er mange og skal
institusjonen na dette malet er den avhengig av at alle drar i samme retning. Dette gjelder ogsa
sentrene. Utvalget vurderer det derfor slik at mandatpunkt om a drdgfte pa hvilken mdte sentrene skal
ha betydning for G fremme universitetsambisjonen ved HVL best behandles som en integrert del av
diskusjonen rundt sentrenes rolle nar det gjelder forskning, utdanning, formidling, samhandling
regionalt og internasjonalt, og innovasjon. Tatt i betraktning hvor omfattende arbeidet mot en
universitetsakkreditering er (jf. rapport om realisering av universitetsambisjonen) vurderer utvalget
det dithen at universitetsambisjonen bgr ligge som et f@grste prinsipp for senterstruktur ved HVL:
sentrene skal bidra til G fremme universitetsambisjonen ved HVL.

Prinsipper for senterstruktur:
e sentrene skal bidra til & fremme universitetsambisjonen ved HVL

Sentrenes rolle nar det gjelder forskning, utdanning, formidling,

samhandling og innovasjon

Bade forskning, utdanning, formidling og samhandling regionalt og internasjonalt er en del av
hggskolens oppdrag og det er naturlig at dette reflekteres i sentrene pa en eller annen mate slik
utvalgets mandat viser. En annen viktig del av samfunnsoppdraget til hggskolen er innovasjon, jamfgr
universitet og hggskolelovens bestemmelser om at hggskoler skal bidra til innovasjon og
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verdiskaping basert pd resultater fra forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid?. | dette
avsnittet vil utvalget derfor drgfte sentrenes rolle nar det gjelder forskning, utdanning, formidling,
samhandling og innovasjon og foresla noen tilhgrende prinsipper.

Forskning

Kunnskapsdepartementet stiller krav om forskning av hgy internasjonal kvalitet for at en institusjon
skal fa universitetsakkreditering. Videre kreves det aktiv deltakelse i nasjonale og internasjonale
forskningsnettverk og at institusjonen skal ha rett til, og vise seg i stand til & drive ph.d.-utdanning pa
minst fire fagomrader®.

Ser vi til rapport om realisering av universitetsambisjonen finner vi at det er pa forsknings-siden det
store Igftet ma gjgres for at Hggskulen pa Vestlandet skal komme pa samme niva som
sammenlignbare institusjoner med universitetsakkreditering som for eksempel OsloMet. Her kan
sentrene bidra ved & ha sitt tyngdepunkt i forskning. Dette innebaerer at de bgr vaere
forskningsdrevet og ha som del av sitt mandat & produsere ny kunnskap. Sentrene kan stgtte opp
under universitetsambisjonen ved at det stilles krav om at sentre skal drive forskning av hgy
internasjonal kvalitet. Det innebaerer et ekstra ansvar for forskningsproduksjon vist giennom blant
annet vitenskapelige publikasjoner, tilslag pa sgknader om ekstern finansierte forskningsprosjekt og
aktive samarbeidsrelasjoner bade med relevante miljger nasjonalt og internasjonalt. Nettopp ekstern
forskningsfinansiering er et viktig virkemiddel for a gke omfang av forskningsaktivitet, gke omfang
vitenskapelig publisering og bygge internasjonale nettverk. Med en krav om at sentrene skal ha et
ekstra ansvar for forskningsproduksjon bgr det vaere et prinsipp for etablering av sentre ved HVL at
de skal hente inn en stor andel ekstern forskningsfinansiering og at det stilles krav til en vitenskapelig
produksjon av stort omfang, med hgy kvalitet og med en internasjonal profil (siste punkt diskuteres
mer under vitenskapelig publisering og formidling). For a tilfredsstille disse kravet vil det veere viktig
at sentrene etableres med utgangspunkt i allerede eksisterende forskningsmiljg som driver forskning
av hgy internasjonal kvalitet.

Ser vi til de andre fgrende dokumentene som fusjonsavtalen, utviklingsmalene og
virksomhetsmalene til HVL er det et element som seerlig fremheves — regional relevans. HVL skal ha
en profesjons- og arbeidslivsrettet profil og drive utdanning og forskning med tett kobling til
samfunns-, arbeids-, og naeringsliv®. Dette bgr ogsa reflekteres i sentrene gjennom bade aktivt
forskningssamarbeid med andre eksterne forskningsmiljg som vist til over, og gjennom aktive
samarbeidsrelasjoner til regionalt samfunnsliv, arbeidsliv og/eller naeringsliv.

Samtidig som sentrene bgr vaere forskningstunge, er det viktig at de ikke tapper instituttene for
forskningskompetanse ettersom det forventes at ogsa instituttene skal vaere aktive pa
forskningsfronten og levere med hensyn til vitenskapelig publisering, innhenting av ekstern midler
osv. Et senter bgr derfor komplementere instituttenes aktivitet heller enn & konkurrere med denne.
En mate a gjgre dette pa er a sette krav til at sentrene bgr ha fokus pa forskning som gar pa tvers av
institutt/fakultet. | innspillsmgte med sentrene var det flere som pekte pa at sentrene burde fremme
tverrfaglighet og bygge pa tverrfaglige miljg. Utvalget er enig i at sentrene bgr ha et oppdrag pa tvers
av institutt og/eller fakultet men peker pa at krav til tverrfaglighet i noen tilfeller kan utelukke
forskning innen enkeltdisipliner, noe som ikke er gnskelig. Utvalget mener derfor man heller bgr
sette krav til sentrene om flerfaglig forskning som ikke ngdvendigvis prioriteres av instituttene, men
som kan informere og komplementere den forskningsaktiviteten man har pa instituttniva.

2 Lov om universiteter og hgyskoler § 1-3.

3 Studiekvalitetsforskriften § 3-8, 2, 3, 4, 5, og 7. ledd.

4 Formuleringen samfunns-, arbeids-, og naeringsliv er hentet fra fusjonsavtalen. Utvalget forstar samfunnsliv
som a inkludere kulturliv og frivillig sektor, og arbeidsliv som a inkludere praksisfelt.
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Flere av innspillene som kom under mgtet med sentrene ved HVL pekte pa en gnsket kobling mellom
sentrene og ph.d.-utdanningene ved HVL. Utvalget viser til at sentrene bgr etableres pa omrader som
er del av hggskolens strategisk satsinger. Frem mot universitetsakkreditering er oppnadd vil dette
ngdvendigvis dreie seg om doktorgradsomradene og eventuelt andre omrader som bidrar til a
realisere universitetsambisjonen. En god mate a skape denne koblingen innenfor forskning vil vaere
at sentrene bidrar med veiledningsressurser til ph.d.-utdanningene.

Med dette som bakgrunn foreslar utvalget fglgende prinsipper for sentrenes rolle nar det gjelder
forskning:
e sentrene skal hente inn stor andel eksterne forskningsmidler
e sentrene skal etableres med utgangspunkt i allerede eksisterende forskningsmiljgé som driver
forskning av hgy internasjonal kvalitet
e forskningsmiljget ma ha aktive samarbeidsrelasjoner med andre forskningsmiljg nasjonalt og
internasjonalt
e sentrene skal kunne vise til hgy regional relevans
e sentrenes forskning bgr veere flerfaglig og ga pa tvers av institutt og/eller fakultet
e sentrenes forskningsprofil skal vaere forankret i strategisk viktige omrader
e sentrene skal bidra inn mot ph.d.-utdanningene

Utdanning

Sentrene skal bidra til at utdanningene ved HVL er forskningsbasert og at institusjonen mgter
universitetskravet om a drive utdanning av hgy internasjonal kvalitet. Spgrsmalet er hvordan dette
best gjgres. | forrige avsnitt pekte vi pa viktigheten av at sentrene bidrar inn i ph.d.-utdanningene,
eksempelvis gjennom veiledning. Dette er ogsa aktuelt pa bachelor- og masterniva hvor sentrene kan
bidra med veiledningskapasitet pa bachelor- og masteroppgaver. For a sikre at den kunnskapen som
sentrene produserer gjennom sin forskningsvirksomhet kommer studentene ved HVL til gode bgr
sentrene ogsa ha et ansvar for a bidra inn i undervisning fra bachelor- til ph.d.-niva der dette er
relevant. Dette er ogsa viktig for a sikre kobling mellom sentrene og institutt/fakultet og hindre at
sentrene blir enheter Igsrevne fra resten av institusjonens virksomhet.

Utvalget mener det er viktig med en kobling mellom sentrene og institusjonens utdanningsaktivitet
og at sentrene bidrar til 3 styrke forskningsbasert undervisning fra bachelor til ph.d-niva. Sentrenes
bidrag til undervisning kan dreie seg om bidrag med enkelttimer, eller ansvar for giennomfgring av
enkeltemner. Under mgtet med sentrene ble det spilt inn at sentrene bgr kunne ha ansvar for egne
utdanningsprogram. Utvalget har drgftet denne problemstillingen med utgangspunkt i to hensyn: pa
den ene siden hensynet til at sentrenes aktivitet skal komplementere instituttene og ikke konkurrere
med disse. Pa den andre siden hensynet til tverrfaglige utdanningsprogram som ikke har sitt
naturlige hjem ved bare ett institutt. Utvalget har i sin diskusjon kommet frem til at det gnsker a
fremholde at utdanningsprogram som hovedregel skal ligge til institutt. Et flertall av utvalgets
medlemmer gnsker samtidig a apne for at det i spesielle tilfeller kan vaere hensiktsmessig a legge
utdanningsprogram til et senter. Dette er i fgrste omgang tenkt som mest aktuelt for tverrfaglig
program som kan legges til et senter med en tilsvarende tverrfaglig eller flerfaglig profil. Pa bakgrunn
av dette foreslas det et prinsipp om at sentrene bgr tilby emner pa master- og ph.d.-niva og at de i
spesielle tilfeller kan tilby utdanningsprogram pa masterniva. Et mindretall av utvalgets medlemmer
mener utdanningsprogram utelukkende bgr ligge til institutt.

Med dette som bakgrunn foreslar utvalget fglgende prinsipper for sentrenes rolle nar det gjelder
utdanning:
e sentrene skal bidra med forskningsbasert undervisning og/eller veiledning fra bachelor til
ph.d.-niva
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e sentrene bgr tilby emner pa master- og ph.d.-niva og kan i spesielle tilfeller tilby
utdanningsprogram pa masterniva

Vitenskapelig publisering og formidling

Det er viktig at sentrenes aktivitet er synlig. Internt kan dette sikres giennom undervisnings- og
veiledningsbidrag inn i relevante utdanninger. Eksternt kan det forventes at sentrene har et seerlig
formidlingsoppdrag. Vitenskapelig publisering i fagfellevurderte internasjonale publiseringskanaler
ansees fortsatt som den viktigste formen for formidling av forskningsresultater. Det brukes saledes
som et mal pa om forskningens kvalitet og nytte, det bidrar til omdgmmebygging for institusjonen,
inngir tillit, bidrar til gkt nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid, bidrar til gkt ekstern
finansiering og resultatbasert finansiering og er viktig i forbindelse med akkreditering av master- og
doktorgradsutdanninger. Med utgangspunkt i at sentrene som vist tidligere bgr vaere
forskningsdrevet ma det forventes at sentrene kan vise til hgy publiseringsaktivitet, av hgy kvalitet og
med en internasjonal profil.

Samtidig som sentrene skal drive vitenskapelig formidling bgr de ogsa drive forskningsformidling til
de eksterne miljger hvor dette er naturlig i regionalt samfunns-, arbeids- og neeringsliv. Dette siste
punktet diskuteres videre i avsnittet om innovasjon.

Med dette som bakgrunn foreslar utvalget fglgende prinsipper for sentrenes rolle nar det gjelder
formidling:
e sentrene skal ha hgy publiseringsaktivitet, av hgy kvalitet og med en internasjonal profil
e sentrene skal sikre kunnskapsutveksling med regionalt samfunns-, arbeids- og naeringsliv

Samhandling regionalt og internasjonalt

| tidligere avsnitt har vi diskutert forventningene om at sentrene bgr drive forskning av hgy
internasjonal kvalitet og ha et ansvar for bade vitenskapelig og populaervitenskapelig formidling. Som
sentre ved en hggskole med ambisjoner om a bli et universitet som skal skille seg fra de klassiske
disiplinuniversitetene gjennom en arbeidslivs- og profesjonsrettet profil, bgr sentrene ogsa ha en
seerlig rolle med hensyn til samhandling. Utviklingsavtalen viser til at «khggskolen skal styrke
praksisnaer forskning og FoU-arbeid i klynge- og nettverkssamarbeid med det regionale arbeids- og
naeringslivet. Entreprengrskap, tverrprofesjonell og tverrfaglig samarbeid er baerende element»
(malomrade 1). Her kan sentre tenkes som et godt virkemiddel for & na en slik malsetting, med en
brobygger-rolle ut i regionen og som en god samarbeidsarena med blant annet regionalt nzaeringsliv,
offentlig sektor eller praksisfelt. Dette innebaerer at sentrene bgr kunne vise til aktive
samarbeidsrelasjoner med samfunnsliv, arbeidsliv eller naeringsliv.

Mandatet viser til samhandling regionalt og internasjonalt, men utvalget vil argumentere for at
sentrene ogsa bgr ha et ansvar for samhandling med fagmiljg innad pa HVL. Ved etablering av sentre
er det en fare for at forskningsmiljg som inngar i en senterstruktur oppfattes som Igsrevet fra
institusjonens ordinzere virksomhet. Dette ser utvalget som sveaert uheldig og sentrene bgr derfor
ogsa ha en brobygger-rolle internt ved HVL. Dette innebarer at de bgr vaere tilgjengelig for
samarbeid internt, og bidra til 3 skape mgteplasser pa tvers av fag og fakultet.

Med dette som bakgrunn foreslar utvalget fglgende prinsipper for sentrenes rolle nar det gjelder
samhandling:
e sentrene ma vise til aktive samarbeidsrelasjoner med samfunnsliv, arbeidsliv eller naeringsliv
e sentrene skal ha en brobygger-rolle bade ut mot regionen og innad ved HVL.
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Innovasjon

| fglge fusjonsavtalen skal HVL vaere en viktig aktgr for innovasjon og fremtidig verdiskaping pa
Vestlandet [...]. | trad med dette har utvalget, i tillegg til forskning, utdanning, formidling og
samhandling, diskutert sentrenes rolle med hensyn til innovasjon.

Innovasjonsbegrepet kan vaere fremmedgjgrende for enkelte fagfelt ettersom det ofte forstas i
snever forstand som ensbetydende med produktutvikling. Utvalget understreker at begrepet
innovasjon her brukes i bred forstand og har relevans for alle disipliner. Rapport om realisering av
universitetsambisjonen omtaler denne innovasjons-rollen som hggskolens samfunnsrolle. | dette
ligger det en forstaelse av hggskolen som tett koblet pa regionens behov bade i sin forsknings- og
utviklingsaktivitet og i utforming av utdanningsprogram.

Oversatt til sentrenes rolle med hensyn til innovasjon vil det innebzaere at sentrene har et ansvar for a
veere padrivere for at ny kunnskap/forskning gjgres kjent for aktuelle malgruppe og bidra til at denne
tas i bruk. Det kan handle om utviklingen av et nytt produkt, men det kan ogsa handle om 3
implementere nye mater a arbeide pa. Dette kan gjgres ved at sentrene har et saerlig ansvar for a
skape mgteplasser mellom forskningsmiljg og samfunns-, arbeids- og naeringsliv, synliggjgre nytten
(impact) av den kunnskapsutviklingen sentrene driver og stimulere til at den kunnskapen som
produseres tas i bruk i utdanning, virkemiddelutforming, politikkutforming osv.

e sentrene skal skape mgteplasser mellom forskningsmiljg og samfunns, - arbeids, - og
naeringsliv

e sentrene skal synliggjgre forskningens nytteverdi for samfunnet

e sentrene skal stimulere til at kunnskapen som utvikles gjgres kjent for og tas i bruk av
aktuelle malgrupper

Organisering og finansiering av sentrene

Det ligger til utvalgets mandat a drgfte organisering og finansiering av sentre. | fusjonsavtalen er det
nedfelt at «Hggskulen pa Vestlandet skal ha fa og store enheter pa niva 2». Delprosjekt leiing og
fagleg organisering slar i sin rapport fast at niva 2 er fakultet. Sentrene omtales som organisert pa
niva 3 pa lik linje med institutt. Utvalget fglger denne vurderingen og anbefaler at sentrene bgr
plasseres under fakultet i organisasjonsstrukturen og sidestilles med institutt. Som vist til under
forrige avsnitt bgr sentrenes aktivitet veere flerfaglig og ga pa tvers av institutt/fakultet og det er
dermed naturlig at de opprettes som en enhet pa niva 3.

Utvalget mener videre at sentrene bgr vaere dynamiske strukturer som kan opprettes og nedlegges
med utgangspunkt i jevnlige evalueringer av fastsatt krav til inntjening, aktivitetens strategiske
relevans og maloppnaelse. Dette innebaerer at sentrene opprettes for en avgrenset tidsperiode, for
eksempel 5-7 ar, med mulighet til forlengelse. | drgfting av lengden pa en slik tidsperiode mener
utvalget det er viktig at denne er lang nok til at sentrene kan ta pa seg stgrre forskningsprosjekt.

| mgtet med sentrene spilte flere inn behov for egen vitenskapelig stab og administrativ stgtte til
senteret. Utvalget er enig i at de som jobber pa senteret primaert bgr vaere ansatt pa senteret og at
hvert senter dermed har sin egen vitenskapelige stab. Fagmiljget ma veere stort nok til a
sannsynliggjgre at senteret har kompetanse og kapasitet til 3 drive senterets aktiviteter, inkludert
stgrre forskningsprosjekt. Utvalget vurderer dette til a utgjgre minst 10 arsverk. Med hensyn til
administrativ stgtte viser utvalget til at prinsipp om enhetlig ledelse ogsa bgr gjelde for sentre, men
at det enkelte senter likevel kan ha behov for en administrativ ressurs.
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Hegskulen pa Vestlandet er en flercampus-institusjon og det er naturlig at sentrenes aktivitet og
relasjoner strekker seg utover egen campus. Dette kan gjgres gjennom forskningssamarbeid eller
veiledningssamarbeid pa tvers av campus eller giennom samarbeidsrelasjoner til arbeids-, narings-,
og samfunnsliv pa tvers av regioner. Sentrenes brobygger-rolle internt pa HVL vil veere viktig i denne
sammenheng og et senter kan vaere et godt egnet sted for hospitering pa tvers av campus eller for
eksterne samarbeidspartnere som gnsker bedre kjennskap til senteres virksomhet.

Nar det gjelder finansiering ma sentrene kunne vise til hgy grad av eksternfinansiering giennom de
nasjonale og internasjonale virkemiddelapparatene slik at HVL sitt strategiske handlingsrom gker.
Utvalget anbefaler at det her settes konkrete hgye mal for det enkelte senter. Utvalget har diskutert
om sentrene pa sikt bgr vaere selvfinansiert. Dette ma balanseres opp mot omfang av interne
oppdrag som det enkelte senter forventes a ta pa seg. Utvalget anser det som viktig at det stilles krav
til sentrene om a synliggjgre hvor mye eksterne midler de henter inn, hvor mye strategiske midler de
tilfgres og hvor mye ressurser som kommer fra undervisning.

Med dette som bakgrunn foreslar utvalget at det bgr etableres fglgende prinsipper for organisering
og finansiering av sentrene:
e sentrene skal organiseres pa niva 3
e sentrene skal etableres for en avgrenset tidsperiode, og opprettes og nedlegges med
utgangspunkt i jevnlige evalueringer
e sentrene skal ha en egen vitenskapelig stab
e sentrenes aktivitet og relasjoner skal strekke seg pa tvers av campus
e sentrene skal ha hgy grad av eksternfinansiering og det skal settes konkrete mal for det
enkelte senter

Prinsipper for etablering av sentre ved HVL

Som pekt pa innledningsvis velger utvalget a foresla prinsipper for etablering av sentre ved HVL,
heller enn kriterier da sistnevnte oppfattes som for rigid. Utvalget foreslar at fglgende prinsipper skal
gjelde for etablering av et senter ved HVL:

Universitetsambisjonen:
e sentrene skal bidra til 8 fremme universitetsambisjonen ved HVL

Forskning:

e sentrene skal hente inn stor andel eksterne forskningsmidler

e sentrene skal etableres med utgangspunkt i allerede eksisterende forskningsmiljg som driver
forskning av h@y internasjonal kvalitet

e forskningsmiljget ma ha aktive samarbeidsrelasjoner med andre forskningsmiljg nasjonalt og
internasjonalt

e sentrene skal kunne vise til hgy regional relevans

e sentrenes forskning bgr veere flerfaglig og ga pa tvers av institutt og/eller fakultet

e sentrenes forskningsprofil skal veere forankret i strategisk viktige omrader

e sentrene skal bidra inn mot ph.d.-utdanningene

Utdanning:
e sentrene skal bidra med forskningsbasert undervisning og/eller veiledning fra bachelor til
ph.d.-niva

e sentrene bgr tilby emner pa master- og ph.d.-niva og kan i spesielle tilfeller tilby
utdanningsprogram pa masterniva
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Vitenskapelig publisering og formidling:
e sentrene skal ha hgy publiseringsaktivitet, av hgy kvalitet og med en internasjonal profil
e sentrene skal sikre kunnskapsutveksling med regionalt samfunns-, arbeids- og naeringsliv

Samhandling regionalt og internasjonalt:
e sentrene ma vise til aktive samarbeidsrelasjoner med samfunnsliv, arbeidsliv eller naeringsliv
e sentrene skal ha en brobygger-rolle bade ut mot regionen og innad ved HVL

Innovasjon:
e sentrene skal skape mgteplasser mellom forskningsmiljg og samfunns, - arbeids, - og
naeringsliv

e sentrene skal synliggjgre forskningens nytteverdi for samfunnet
e sentrene skal stimulere til at kunnskapen som utvikles gjgres kjent for og tas i bruk av
aktuelle malgrupper

Organisering og finansiering:
e sentrene organiseres pa niva 3
e sentrene etableres for en avgrenset tidsperiode, og opprettes og nedlegges med
utgangspunkt i jevnlige evalueringer
e sentrene skal ha en egen vitenskapelig stab
e sentrenes aktivitet og relasjoner skal strekke seg pa tvers av campus

e sentrene skal ha hgy grad av eksternfinansiering og det skal settes konkrete mal for det
enkelte senter
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Hggskulen pa Vestlandet

Hpring
Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa
Vestlandet.

Dato utsendt pa hgring 20.03.2018

Hegringsfrist 09.04.2018 kl. 09.00

Send hgringsinnspill til post@hvl.no
merk e-post med «hgringsinnspill senterstruktur fra [enhet], sak

18/20569»
Bakgrunn for saken Utvalg for senterstruktur sender med dette rapport om prinsipper for
senterstruktur ved HVL pa hgring (vedlagt). Utvalgets mandat har
veert a
e Foreslar kriterier for etablering av sentre ved HVL
e Vurdere hvilke rolle sentrene skal ha nar det gjelder forskning,
utdanning og formidling og samhandling regionalt og
internasjonalt
e Drgfte organisering og finansiering av sentrene
e Drgfte pa hvilken mate sentrene skal ha betydning for a
fremme universitetsambisjonen ved HVL

Vi gnsker spesielt innspill | Utvalget gnsker innspill pa fglgende spgrsmal:

pa: Vil de foreslatte prinsippene for etablering av sentre gjgre sentrene
tilstrekkelig robuste til G kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot
universitetsambisjonen?

Utvalget gnsker ogsa andre kommentarer fra hgringsinstansene
velkommen

Hgringsinstanser Fakultetene ved dekan, sentrene ved senterleder, administrasjonen
ved prorektorer og direktgrer, studenttinget.

Utvalget ber om at det holdes en bred hgring ved fakultetene.

H@RINGSINNSPILL
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Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa Vestlandet.

Hgringsinstans Fakultet for helse- og sosialvitskap v/ Dekan Randi Skar

(svarer)

Ev. prosess bak Dokumentet ble sendt ut pa hgring til instituttene og administrativ
hgringsinnspillet koordineringsgruppe ved fakultetet.

Innspill Generelt oppleves rapporten som preget av at «alle gode hensyn» skal med,
Bruk flere sider om | eksempelvis synergier, nytteverdi, innovasjon og samhandling. Det ville

det trengs veert fordelaktig med tydeligere drgftinger av ulike mal, samt pafglgende

begrunnede forslag til prioriteringer, for pa den maten a gi en mer realistisk
vurdering av hva senteretableringer kan bidra til. Det foreslas at sentrene
giennom krav om forskning av hgy internasjonal kvalitet kan stgtte opp
under HVL sin universitetsambisjon. For at dette skal bli en realitet ma
sentrene veere effektive enheter, noe som igjen fordrer at det blir stgttet
opp om driften av de. Etablering av nye sentre vil vaere krevende, og
oppstartskostnader kan bli relativt omfattende. Dette bgr utredes neermere.

Det foreslas i rapporten at sentrene skal ha en egen vitenskapelig stab. Det
synes ikke a veere drgftet eller konkretisert om relevant forskning som
utfgres av forskere som ikke er ansatt ved sentrene skal knyttes til disse.
Hva kapasitet angar, sa virker ti arsverk a vaere relativt lite med tanke pa a
ha en tilstrekkelig omfang og tygde pa forskningen. | tillegg vil det vaere
krevende a sikre oppdragsfinansiering av dette omfanget innen et gitt
forskningsfelt.

Den oppdragsfinansierte instituttsektoren i Norge som retter seg mot
mange av HVL sine forskningstema er relativt stor. Denne sektoren vil veere
en konkurrent til nye sentre ved HVL, noe som ma tas hensyn til i den videre
vurderingen av hvilke tematiske omrader som er aktuelle for
senteretablering. | denne sammenhengen etterlyses det ogsa en tydelig
drefting og konkretisering av fremgangsmate for hvordan aktuelle omrader
for sentersatsing skal identifiseres.

Hva forskning, utdanning, formidling, samhandling og innovasjon angar, sa
er det som utvalget nevner viktig at sentrene komplementerer og ikke
konkurrerer med instituttenes aktivitet. Imidlertid vil sentrene i lys av sin
natur overlappe og til dels ogsa konkurrere med de eksisterende
forskningsmiljgene ved HVL. Det er derfor viktig at det gjgres en utredning
som vurderer og konkretiserer hvordan sentrene og de etablerte
forskningsgruppene skal samarbeide.

| rapporten nevnes ingen substansielle argumenter for flertallets syn om at
sentrene kan drive egne utdanningstilbud. Det & drive utdanningstilbud
krever bade spesiell kompetanse og tilgang til pedagogiske og
administrative stgttetjenester, og det stilles derfor spgrsmal ved hvordan
god sammenslutning av sentrenes utdanningsvirksomhet skal sikres.
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Det oppleves uklart om det skal utvikles egen kompetanse og
stgttetjenester i denne sammenhengen, samt hvilken finansieringsmodell
som skal ligge til grunn for disse utdanningstilbudene dersom sentrene skal
vaere selvfinansierte. Det presiseres i flere innspill at instituttene bgr sta for
utdanningstilbudene, mens sentrene, som en del av deres
formidlingsansvar, kan levere emner inn i en grad.

Ledergruppa ved FHS har drgftet hvilket niva i organisasjonen sentrene bgr
plasseres pa, og det er kommet flere innspill til denne saken: Det er kommet
forslag om at sentrene kanskje bgr vaere mer autonome sammenlignet med
instituttene, eksempelvis ved a ligge pa niva 3, men likevel vaere friere og
mer koblet fra daglig drift. Andre innspill apner ogsa for at sentrene kan slas
sammen innenfor fakultetsgrensene for & oppna en relativ stgrrelse
sammenlignet med instituttene, eller at de kan legges under instituttene.
Flere Igsninger kan vaere aktuelle, og det bes derfor om at det blir hentet
inn erfaringer fra andre rundt organiseringen av sentere.

Utvalget foreslar at «sentrene etableres for en avgrenset tidsperiode, og
opprettes og nedlegges med utgangspunkt i jevnlige evalueringer». | den
forbindelse stilles det spgrsmal ved realismen i ansettelser kun basert pa
korttidskontrakter. Det foreslas derfor a gjgre en naeermere utredning med
bakgrunn i ansattes rettigheter og erfaringer fra andre sentere, for pa den
maten a fa mer reelle planer pa dette omradet.

Nar det gjelder selve hgringen, meldes det om at den korte fristen gjorde
det utfordrende for mange a bidra med innspill.
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Hggskulen pa Vestlandet

Hering
Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa
Vestlandet.

Dato utsendt pad hgring 20.03.2018

Heringsfrist 09.04.2018 kl. 09.00

Send hgringsinnspill til post@hvl.no
merk e-post med «hgringsinnspill senterstruktur fra [enhet], sak

18/20569»
Bakgrunn for saken Utvalg for senterstruktur sender med dette rapport om prinsipper for
senterstruktur ved HVL pa hgring (vedlagt). Utvalgets mandat har
vaert a
e Foreslar kriterier for etablering av sentre ved HVL
e Vurdere hvilke rolle sentrene skal ha nar det gjelder forskning,
utdanning og formidling og samhandling regionalt og
internasjonalt
e Drgfte organisering og finansiering av sentrene
e Drgfte pa hvilken mate sentrene skal ha betydning for a
fremme universitetsambisjonen ved HVL

Vi gnsker spesielt innspill | Utvalget gnsker innspill pa fglgende spgrsmal:

pa: Vil de foreslatte prinsippene for etablering av sentre gjgre sentrene
tilstrekkelig robuste til G kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot
universitetsambisjonen?

Utvalget gnsker ogsa andre kommentarer fra hgringsinstansene
velkommen

Hgringsinstanser Fakultetene ved dekan, sentrene ved senterleder, administrasjonen
ved prorektorer og direktgrer, studenttinget.

Utvalget ber om at det holdes en bred hgring ved fakultetene.
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Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa Vestlandet.

Haringsinstans Dekan for Fakultet for gkonomi og samfunnsvitskap (F@S)

(svarer)

Ev. prosess bak

hgringsinnspillet Ledergruppen i F@S og flere fagansatte har fulgt opp arbeidet med
fortlgpende referater / innspill og diskusjoner gjennom deltagelse i utvalget
av fgrsteamanuensis Ove Oklevik.

Innspill 1. Etsenter bgr ikke ha ansvar for et utdanningsprogram:

Bruk flere sider om

det trengs Utvalgsrapporten foreslar, s. 6:

« *sentrene bgr tilboy emner pa master- og ph.d.-niva og kan i spesielle
tilfeller tilby utdanningsprogram pa masterniva».

Dette er det eneste punktet i utredningen der utvalget er delt i et flertall og
et mindretall:

«Et mindretall av utvalgets medlemmer mener utdanningsprogram
utelukkende bgr ligge til institutt.»

Her er det flere argumenter som stgtter opp om mindretallets standpunkt:

a. Sentrene etableres for en avgrenset tidsperiode
Hvordan kan man sikre god kvalitet over tid for et utdanningsprogram
dersom et senter per definisjon vil ha et begrenset eksistens i tid. Det tar tid
for et studieprogram a oppna hgy kvalitet og posisjonering nasjonalt (og
internasjonalt), nok studenter og god gjennomstrgmming. Skal man starte
pa nytt etter 5 ar dersom senteret legges ned?

b. Organisatorisk tilknytning utenfor instituttene
| forslaget er sentrene pa niva 3 (utenfor instituttene). Hvordan vil man sikre
god nok tilgang til kvalifiserte fagansatte og sikre ressurser til a drifte et
studieprogram nar ansatte i senteret har hgye krav i forhold til forskning,
publisering og representerer et smalt fagmiljg? Det er instituttene som har
den helhetlig oversikt over fagressursene og som kan allokere disse etter
behov mellom de forskjellige utdanningsprogrammene. | tillegg leverer
fagansatte ofte undervisning til flere studieprogrammer (bachelor og
master) og det er instituttledelsen gjennom arbeidsplanene som styrer
dette. Slik tilknytning kan undergrave instituttets kvalitetsarbeid for gode
utdanningsprogram.

c. Kravene til videre akkreditering er strenge
NOKUTSs krav er strenge nar det gjelder laeringsmiljg for studenter, stgrrelse
pa fagmilj@, osv. Skal vi ha studenter «frakoblet» fra instituttene istedenfor
a kunne ha en stgrre dynamikk mellom studenter fra forskjellige sykluser?
Hva med oppfalging av studentene: skal det ogsa «gremerkes»
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studieadministrative ressurser mot sentrene? Hvordan skal det sikres et
stort nok fagmiljg til a drive studieprogrammet med hgy kvalitet? Ofte er det
forhold som sykdom, permisjoner, osv., som gj@gr at man trenger robusthet i
fagmiljget og styringsrett over det.

d. Kultur for kvalitet i hgyere utdanning®

Sa langt har det veert liten kultur i UH-sektoren for a forske pa egen
undervisning. | Meld. St. 16 (2016-2017) Kultur for kvalitet i hgyere utdanning
legger regjeringen derfor til grunn at fagmiljgene bruker eksisterende
kunnskap og sin forskerkompetanse til & utvikle og forske pa egen
utdanningsvirksomhet. En forventer at fagmiljget i alle studieprogram tester
om undervisningsmetodene har gnsket effekt pa studentenes lering og sikrer
dybdelzering. Dette vil vaere vanskelig dersom utdanningene legges til et
senter. Sentrene vil ha en begrenset faglig profil og ikke ngdvendigvis nok
leringsteoretisk kompetanse, i motsetning til instituttene hvor en av
kjerneoppgavene er utdanning. Den samme stortingsmeldingen legger ogsa
til grunn at en utformer helhetlige studieprogram pa alle niva, der praksis,
internasjonalisering og samarbeid med arbeids- og samfunnsliv tilpasses
studieprogrammet. Dette fordrer en helhetlig oversikt over samlet
utdanningstilbud, langsiktighet og nzerhet til funksjoner som ligger i
institutt/fakultet, ikke i et senter.

e. Det er krevende 3 drifte et studieprogram.
Per definisjon skal senteret fokusere pa forskning av hgyt nasjonalt og
internasjonalt niva. Det er stor forskjell 3 tilby et emne pa master- eller phd-
niva som er tett koblet mot forskningen pa senteret, versus a ha ansvar for a
drifte et komplett studieprogram.

f.  Mulig konkurranse innad i fakultet pa ulike vilkar:
Arbeidsvilkar for fagansatte i senter og institutt er forskjellige, der
senteransatte har en stgrre fleksibilitet i forhold til arbeidsoppgaver pga
eksternfinansiering. Dermed vil et senter kunne allokere ressurser mer
effektivt mot et spisset utdanningsprogram, enn et institutt som ogsa ma
betjene grunnutdanningene og ma tenke samspill mellom programmene.
Dermed blir det ulike konkurransevilkar for & starte opp nye studieprogram.
Fagansatte i et senter har ogsa stgrre mulighet giennom ekstern finansiering
til 3 bygge opp kompetanse, og vi risikerer a ha ulike arbeidsvilkar mellom
vitenskapelig ansatte i senter og institutt og dermed en opplevelse av
forskjell i arbeidsvilkar innenfor samme institusjon. | enkelte tilfeller har
ogsa sentre vaert unntatt sgknadsplikt for tildeling av FOU-tid. Med gode
vilkar for FOU kan sentre argumentere med overlegen FOU-aktivitet mot
institutt som har bygget opp utdanningstilbud stein pa stein giennom mange
ar.

Sentrene skal veere midlertidige konstruksjoner uten ansvar for
utdanningsprogram, hvor de fleste fagansatte i senteret kommer fra
instituttene. Dette gir de ansatte i en begrenset periode mulighet til 3
forske, samt at de fortsatt kan bidra i en Igsere tilknytning i
utdanningsprogrammene med den spisskompetanse de tilegner seg i
senteret.

! Meld. St. 16 (2016-2017) Kultur for kvalitet i hgyere utdanning — pkt 3.1.
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Dersom ansvar for utdanningsprogram blir lagt til sentrene — selv i saerskilte
tilfeller — vil dette undergrave ansvarsdelingen og langsiktigheten som et
utdanningsprogram krever.

Forslag til endring i styresak - strekpunkt 2:

e Bare institutt skal ha programansvar for utdanningsprogram.

2. Utvalgets mandat og virkeomrade

Bakgrunnen for senterutredningen var at rektor midlertidig plasserte
sentrene hgst 2017. Det kan se ut som om det i utvalgets arbeid har skjedd
en malforskyvning i forhold til dette opprinnelige malet som var a finne
prinsipper for en overgang fra midlertidig plassering til fast plassering for
eksisterende sentre:

| styremgte 25.10.17 heter det pa side 118:

P2.2.1 Etablering av senter

Oktober: Skriftlig grunnlagsmateriell er samlet inn og forslag om
midlertidig plassering av eksisterende senter fra 1.1.18 er gatt til
ledergruppen. Fgr endelig plassering av sentre vil det som en del av
strategiprosessen nedsettes et utvalg med

mandat 3 foresla prinsipp som skal vaere styrende for senterstrukturen
ved HVL. (Var uth.).

| senterutredningen s. 2 heter det:

«De foreslatte prinsippene vil gjelde for sentre som etableres ved HVL som
resultat av strategiske prioritering og som virkemiddel for HVL sine
fremtidige malrettede satsinger. Prinsippene vil ikke gjelder for etablering av
sentre som er resultat av tildeling av eksterne midler eller tildeling av
nasjonale oppdrag som eksempelvis SFU, SFI, SFF eller lignende.» (var uth.)

Det er selvsagt uproblematisk at prinsippene skal gjelde for fremtidige nye
sentre, - men det er neppe i trad med informasjonen til styret dersom
utredningen skal forstas slik at den ikke gjelder eksisterende sentre.

Nar det gjelder eksiterende sentre er det viktig at det foretas en ngytral
evaluering av disse mot de nye prinsippene ogsa nar det gjelder tilhgrighet
av ansatte i sentrene, nar disse ansatte ikke er finansiert av eksterne midler
men av HVLs faste ramme. Dagens plasseringen er midlertidig i pavente av
senterstrukturen, og dermed endelig organisering.

I trad med informasjonen som er gitt styret gnsker fakultetet om at styret
vedtar:

e Prinsippene for senteretablering gjelder eksisterende og fremtidige
sentre ved HVL.
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3. Transparens i senterfinansiering:

Fakultetene har begrensede ressurser til 3 Igse sine oppgaver. Det er viktig
at sentrene i hovedsak er finansiert av eksterne midler. Dette fordi man skal
kunne male resultatene ut fra de ressursene som er tilgjengelig, uten at
dette gar pa bekostning av instituttene. Instituttene har allerede begrensede
ressurser for a Igse FoU basert utdanning pa en god mate, og det er viktig a
sgrge for at sentrene ikke reduserer instituttenes handlingsfrihet.

Dette er godt drgftet i utredningen.

4. Organisatorisk plassering

Sentre bgr plasseres som del av institutt eller i et fakultet. Dette vil gi tydelig
forankring, ryddige ansvarsforhold og sikre at FOU ved sentrene i stgrst
mulig grad styrker FOU basert undervisning og forskningsmobiliseringen ved
instituttene og i fakultet.

| kunnskapsomrader som er flerfaglige og tverrfakultsere kan sentre innga
samarbeidsavtaler med andre fakultet, gjerne med et rad som har
representanter for fakultet og institutt med szerlige faglige interesser.

5. Ansettelsesforhold

Utredningen foreslar at sentrene skal opprettes med begrenset tidshorisont
(5-7 ar). Samtidig er det foreslatt en norm om minst 10 arsverk
(vitenskapelige) knyttet til sin virksomhet (og i tillegg eventuelt egen
administrativ ressurs).

De to malene kan komme i konflikt. 10 ansatte eller flere bgr ha en annen
organisatorisk tilknytning enn sentrene for a sikre deres rettigheter og at de
skal tilbake og bidra til sine fagmiljg etter endt sentertjeneste.

Alle fast tilsatte som bidrar i sentre bgr ha hovedstilling i et institutt. Denne
hovedstillingen kan de f.eks. fa permisjon fra, eller kan det innfgres
hospiteringsordninger, utleieordninger eller lignende. Dette vil gjgre det
lettere a avvikle et senter etter 5-7 ar. Det vil ogsa redusere bruken av
midlertidige stillinger.

Slik har sentrene ikke en egen fast stab, men blir del av en matrisestruktur/
prosjektorganisasjon der sentrene trekker pa ansatte fra ulike institutt og
fakultet pa midlertidig basis i senterets driftsperiode.

Forslag til justert forslag til styret:

¢ Alle fast ansatte ved sentrene skal ha hovedstillinger ved
institutt eller administrasjon for a sikre arbeidsrettigheter og
muligheter for a avvikle eller justere senterstruktur etter 5-7
ar.
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Hggskulen pa Vestlandet

6. Fristen for hgringen
Vi gnsker a papeke at det nok en gang er det alt for korte frister for en viktig

hgring, og at dette forhindrer bred involvering i fakultetet. Dette er veldig
beklagelig.

Hgringsbrevet ble sendt ut et par dager fgr paske og med svarfrist under ei
uke etter paske, uten at vi pa forehand visste nar hgringsbrevet skulle
sendes.

Det er viktig at vi gir oss nok tid til 8 giennomfgre gode prosesser nar det
gjelder prinsipielle avgjgrelser som krever god forankring i organisasjonen.

H@RINGSINNSPILL
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Hggskulen pa Vestlandet

Hpring
Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa
Vestlandet.

Dato utsendt pa hgring 20.03.2018

Hegringsfrist 09.04.2018 kl. 09.00

Send hgringsinnspill til post@hvl.no
merk e-post med «hgringsinnspill senterstruktur fra [enhet], sak

18/20569»
Bakgrunn for saken Utvalg for senterstruktur sender med dette rapport om prinsipper for
senterstruktur ved HVL pa hgring (vedlagt). Utvalgets mandat har
veert a
e Foreslar kriterier for etablering av sentre ved HVL
e Vurdere hvilke rolle sentrene skal ha nar det gjelder forskning,
utdanning og formidling og samhandling regionalt og
internasjonalt
e Drgfte organisering og finansiering av sentrene
e Drgfte pa hvilken mate sentrene skal ha betydning for a
fremme universitetsambisjonen ved HVL

Vi gnsker spesielt innspill | Utvalget gnsker innspill pa fglgende spgrsmal:

pa: Vil de foreslatte prinsippene for etablering av sentre gjgre sentrene
tilstrekkelig robuste til G kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot
universitetsambisjonen?

Utvalget gnsker ogsa andre kommentarer fra hgringsinstansene
velkommen

Hgringsinstanser Fakultetene ved dekan, sentrene ved senterleder, administrasjonen
ved prorektorer og direktgrer, studenttinget.

Utvalget ber om at det holdes en bred hgring ved fakultetene.
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Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa Vestlandet.

Hgringsinstans Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN)

(svarer)

Ev. prosess bak Saken ble sendt pa e-postsirkulasjon til alle instituttlederne, men pa grunn
hgringsinnspillet av ferieavvikling i pasken og relativt kort hgringsfrist, har de fleste

instituttlederne svart uten & ha saken oppe pa instituttmgter. Saken av
samme grunn heller ikke vaert behandlet i FINs ledermgte, men veert en del
av tidligere diskusjoner i ulike samlinger siste halvaret.

Innspill
Bruk flere sider om | Utvalget som har forfattet rapporten skal ha honngr for godt utfgrt arbeid
det trengs og ved Fakultet for ingenigr- og naturvitskap slutter vi oss til flertallets

innstilling.

De foreslatte prinsippene for senteretablering er et godt fundament for a
kunne etablere robuste sentre som i neste omgang kan utvikle seg positivt
og bidra til universitetsambisjonen. For et senter som virkelig lykkes og
oppnar anerkjennelse for sin forskning (og utdanning), sa viser erfaring fra
andre institusjoner at det lett blir et fyrtarn som Igfter hele institusjonen og
dens omdgmme. Derfor er evaluering av kvalitet en viktig utviklingen av
sentre ved HVL. Dette er ivaretatt i rapporten ved at det apnes for at et
senters levetid kan forlenges pa grunnlag av evaluering. | denne prosessen
burde det kanskje ogsa nevnes at sentre ved HVL bgr ha en ambisjon om 3
spke offisiell senterstatus som for eksempel SFF, SFl eller FME. Implisitt
ligger det da ogsa en forventing om at sentrene henter inn ekstern
finansiering, gjerne i samarbeid med ett eller flere institutter, men at de
likevel bgr ha en viss andel basisfinansiering.

Det er svaert viktig, slik rapporten apner for i spesielle tilfeller, at et senter
kan forvalte masterprogram. Dette fordi masterstudenter og prosjekter er
sentrale i virksomheten til vitale forskningsmiljger. Og med tanke pa at et
senter er noe annet enn et institutt, typisk med en spissere faglig profil og
ofte tverrfaglig, bgr man nesten snu spgrsmalet pa hodet og spgrre om det
er en grunn til at et senter ikke skal kunne forvalte masterprogram. Men det
er viktig slik flere av instituttene ved FIN understreker, av at HVL ikke
kommer i den situasjon at sentrene blir for like instituttene, men
komplementeere til disse for gjensidig styrking. Det vil ligge et ansvar til
fakultetene a utvikle sentrene strategisk for @ oppna dette. Det innebaerer
ogsa planlegging av exit-strategi ved en eventuell nedleggelse, inkludert
overfgring av programansvar og personale.
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Hggskulen pa Vestlandet

Hering
Sak Sak 18/02569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa
Vestlandet.

Dato utsendt pad hgring 20.03.2018

Heringsfrist 09.04.2018 kl. 09.00

Send hgringsinnspill til post@hvl.no
merk e-post med «hgringsinnspill senterstruktur fra [enhet], sak

18/20569»
Bakgrunn for saken Utvalg for senterstruktur sender med dette rapport om prinsipper for
senterstruktur ved HVL pa hgring (vedlagt). Utvalgets mandat har
vaert a
e Foreslar kriterier for etablering av sentre ved HVL
e Vurdere hvilke rolle sentrene skal ha nar det gjelder forskning,
utdanning og formidling og samhandling regionalt og
internasjonalt
e Drgfte organisering og finansiering av sentrene
e Drgfte pa hvilken mate sentrene skal ha betydning for a
fremme universitetsambisjonen ved HVL

Vi gnsker spesielt innspill | Utvalget gnsker innspill pa fglgende spgrsmal:

pa: Vil de foreslatte prinsippene for etablering av sentre gjgre sentrene
tilstrekkelig robuste til G kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot
universitetsambisjonen?

Utvalget gnsker ogsa andre kommentarer fra hgringsinstansene
velkommen

Hgringsinstanser Fakultetene ved dekan, sentrene ved senterleder, administrasjonen
ved prorektorer og direktgrer, studenttinget.

Utvalget ber om at det holdes en bred hgring ved fakultetene.
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Sak

Hgringsinstans
(svarer)

Ev. prosess bak
hgringsinnspillet

Innspill
Bruk flere sider om
det trengs
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Sak 18/02569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa Vestlandet.

Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett

FLKI har bede den utvida leiargruppa pa fakultetet om a kome med innspel
fra sine omrade. Hgyringssvaret er bygd pa desse innspela.

Overordna:

FLKI meiner at utvalet har fgreslatt mange gode prinsipp for etablering av
senter og senterstruktur pa HVL. Det er samtidig viktig i ein slik samanheng
at det ma vere opning for at ulike senter kan ha ulike styrkar og kontekstar.

Universitetsambisjonen
FLKI er samde i at sentra i enda stgrre grad enn i dag skal spele ei viktig rolle
i fremjinga av universitetsambisjonen til HVL.

Forsking

FLKI er jamt over samde i prinsippa som rapporten legg til grunn. Det er
likevel ei uro over at dei ulike forskingsmiljga pa dei ulike fakulteta vil ha
ulike hgve til ekstern finansiering. Det bgr dermed opnast for at senter med
viktig strategisk vekt kan etablerast utan at alle prinsippa er dekte. Ser ein til
korleis finansierande styresmakter som Forskingsradet definerer det, sa skil
dei mellom t.d. forskingssenter, kompetansebyggande senter og senter med
knutepunktsfunksjonar.

Kva med forsking som ikkje fgregar i sentra? Er det tenkt inn strukturar for
dette?

Undervisning

Fakultetet vil understreke at det er viktig at forskinga pa institusjonen viser
igjen i undervisninga. Det vil vere ulike matar a gjere dette pa og som kan
involvere dei ulike sentra. Det vil vere avhengig av undervisningsnivaet —
PhD, master eller bachelor — og det vil vere avhengig av kva hovudmalet til
det enkelte senteret vil vere. Innspela som har kome pa fakultetet har ogsa
vore eintydige pa to av prinsippa som rapporten viser til. Det gjeld a) at
sentra skal bidra til forskingsbasert undervisning og b) at sentra skal tilby
emne. Begge desse bgr endrast pa same mate. Det vil seie at a) sentra skal
bidra med og b) sentra kan tiloy emne.

Formidling
| denne delen av rapporten er generaliseringsnivaet hggare og ein kan med
fordel konkretisere kva forventingar ein legg pa dei komande sentra.

Organisering og finansiering

Spesifiseringa av 10 vitskaplege arsverk og ei vag formulering om
administrativt personale treng ei utdjuping og forklaring pa om dei ulike
variantane ein kan tenke seg.
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Hggskulen pa Vestlandet

Strategiske satsingar

Koplinga mellom den sterke vektlegginga av ekstern finansiering og
universitetsambisjonen gjer at viktige strategiske satsingar ser ut til a falle
litt mellom ulike stolar. HVL har strategiske forpliktingar som ikkje
ngdvendigvis berre kan eksternfinansierast og som HVL dermed ma sette av
midlar til. Eksempel pa det er humaniora- og utdanningsforsking.

H@RINGSINNSPILL
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Hggskulen pa Vestlandet

Hering
Sak Sak 18/02569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa
Vestlandet.

Dato utsendt pad hgring 20.03.2018

Heringsfrist 09.04.2018 kl. 09.00

Send hgringsinnspill til post@hvl.no
merk e-post med «hgringsinnspill senterstruktur fra [enhet], sak

18/02569»
Bakgrunn for saken Utvalg for senterstruktur sender med dette rapport om prinsipper for
senterstruktur ved HVL pa hgring (vedlagt). Utvalgets mandat har
vaert a
e Foreslar kriterier for etablering av sentre ved HVL
e Vurdere hvilke rolle sentrene skal ha nar det gjelder forskning,
utdanning og formidling og samhandling regionalt og
internasjonalt
e Drgfte organisering og finansiering av sentrene
e Drgfte pa hvilken mate sentrene skal ha betydning for a
fremme universitetsambisjonen ved HVL

Vi gnsker spesielt innspill | Utvalget gnsker innspill pa fglgende spgrsmal:

pa: Vil de foreslatte prinsippene for etablering av sentre gjgre sentrene
tilstrekkelig robuste til G kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot
universitetsambisjonen?

Utvalget gnsker ogsa andre kommentarer fra hgringsinstansene
velkommen

Hgringsinstanser Fakultetene ved dekan, sentrene ved senterleder, administrasjonen
ved prorektorer og direktgrer, studenttinget.

Utvalget ber om at det holdes en bred hgring ved fakultetene.
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Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa Vestlandet.

Hgringsinstans

(svarer)

Ev. prosess bak Denne hgringsuttalelse er et innspill fra leder og nestleder av CASE sitt
hgringsinnspillet strategiske advisory board, prosjektledere i CASE og daglig leder i CASE

Innspill Vil de foreslatte prinsippene for etablering av sentre gjgre sentrene
Bruk flere sider om | tilstrekkelig robuste til G kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot
det trengs universitetsambisjonen?

Vi mener de foreslatte prinsippene i all hovedsak er overordnede og gode,
og konkrete nok til at sentrene vil veere egnede virkemidler for a na
universitetsambisjonen. Vi har imidlertid noen kommentarer og synspunkter
knyttet til rapporten vi gnsker a dele.

Vi stgtter forslaget om at sentrene bgr vaere forskningsdrevet (side 4 i
rapporten), og bidra inn i undervisning fra bachelor- til ph.d.-niva der dette
er relevant. (side 5irapporten). Dette vil vaere viktig for den uttalte
ambisjonen om brobygging mellom institutter og sentre og for a lykkes med
FoU-basert utdanning.

For at sentrene skal kunne drive FoU pa hgyt internasjonalt niva, er det
viktig at de far muligheten til a fokusere pa spesifikke fagomradene hvor de
har og kan videreutvikle essensielle nettverk, dokumenterbare
vitenskapelige resultater, samt et konkret og tydelig konsept som sier
hvordan og hvorfor disse fagomradene er strategisk viktige med basis i HVLs
vitenskapelige kompetanse.

| avsnittet om organisering og finansiering er et av de foreslatte prinsippene:
Sentrene skal ha en egen vitenskapelig stab. Det framgar ikke av rapporten
hva dette konkret betyr. Dersom tanken er at sentrene skal ha egne
fagansatte som ikke er ansatt i instituttene, men i sentrene sa ma sentrene
ha en lederressurs og en administrativ ressurs som kan ivareta
personalansvaret. Vi er usikre pa om dette er den beste Igsningen.

Pa side 4 i rapporten star det: ... sentrene bgr ha fokus pa forskning som gar
pa tvers av institutt/fakultet. Forskningsprosjekter som skal oppfylle denne
ambisjonen ma ngdvendigvis ha fagansatte med ulik kompetanse. Utvikling
av forskningsprosjekter og bygging av faglige nettverk er et langsiktig arbeid.
Dersom et senter har flere tverrfaglige prosjekter, vil det vaere sannsynlig at
fagressursen pa de ulike omradene varierer i stgrrelse, og at det i mange
tilfeller vil veere behov for en kombinasjon av mindre stillingsbrgker fra flere
fagfelt. Det vil veere utfordrende a fa fatt i kvalifiserte fagansatte i mindre
stillinger pa midlertidig basis, noe som vil vaere et sannsynlig scenario, da
sentrene skal veere eksternt finansierte gjennom prosjekter. Stabil og riktig
kompetanse til rett tid er avgjgrende for a utvikle og gjennomfgre
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prosjekter, for a gke antallet publikasjoner, og far a ha tilgang til
veiledningsressurser. Vi mener derfor at en modell som legger til rette for
frikjgp av faglige ressurser fra instituttene vil vaere bedre. En slik modell vil
ogsa gjgre det lettere a na ambisjonene om a «sikre kobling mellom
sentrene og institutt/fakultet og hindre at sentrene blir enheter Igsrevne fra
resten av institusjonens virksomhet.» (side 5 i rapporten), og «sentrene bgr
derfor ogsa ha en brobygger-rolle internt ved HVL. Dette innebaerer at de bgr
veere tilgjengelig for samarbeid internt, og bidra til G skape mgteplasser pa
tvers av fag og fakultet.» (side 6 i rapporten).

Utvalgets rapport omtaler i liten grad behovet for administrativ stgtte. Pa
side 7 star det: Med hensyn til administrativ stgtte viser utvalget til at
prinsipp om enhetlig ledelse ogsa bgr gjelde for sentre, men at det enkelte
senter likevel kan ha behov for en administrativ ressurs. Vi vil understreke
behovet for en faglig og administrativ ledelse av sentrene, og at dersom
utvalgets ambisjoner skal nas, sa er sentrene avhengig av administrativ
stptte med rett kompetanse innen forskningsstgtte, kommunikasjon og
gkonomi. Senterne bgr ha en fast administrativ stab som kan ta de daglige
administrative oppgavene. Det bgr ogsa tenkes gjennom hvordan sentrene
skal fa faglig forskningsstgtte for eksempel i form av vit.ass tjenester,
transkripsjonstjenester, video-teknisk stgtte og stgtte til
formidlingsvirksomhet. Dersom det ikke avsettes egne administrative
ressurser til sentrene pa disse omradene, er det avgjgrende at det er mulig a
fa den ngdvendige stgtten til rett tid, og at sentrene far stgtteteam som har
oppfelging av sentrene som del av sitt prioriterte ansvarsomrade
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Hggskulen pa Vestlandet

Hering
Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa
Vestlandet.

Dato utsendt pad hgring 20.03.2018

Heringsfrist 09.04.2018 kl. 09.00

Send hgringsinnspill til post@hvl.no
merk e-post med «hgringsinnspill senterstruktur fra [enhet], sak

18/20569»
Bakgrunn for saken Utvalg for senterstruktur sender med dette rapport om prinsipper for
senterstruktur ved HVL pa hgring (vedlagt). Utvalgets mandat har
vaert a
e Foreslar kriterier for etablering av sentre ved HVL
e Vurdere hvilke rolle sentrene skal ha nar det gjelder forskning,
utdanning og formidling og samhandling regionalt og
internasjonalt
e Drgfte organisering og finansiering av sentrene
e Drgfte pa hvilken mate sentrene skal ha betydning for a
fremme universitetsambisjonen ved HVL

Vi gnsker spesielt innspill | Utvalget gnsker innspill pa fglgende spgrsmal:

pa: Vil de foreslatte prinsippene for etablering av sentre gjgre sentrene
tilstrekkelig robuste til G kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot
universitetsambisjonen?

Utvalget gnsker ogsa andre kommentarer fra hgringsinstansene
velkommen

Hgringsinstanser Fakultetene ved dekan, sentrene ved senterleder, administrasjonen
ved prorektorer og direktgrer, studenttinget.

Utvalget ber om at det holdes en bred hgring ved fakultetene.
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Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa Vestlandet.

Hgringsinstans Mohnsenteret for innovasjon og regional utvikling

(svarer)

Ev. prosess bak Rapporten har veert diskutert pa sentermgte. | etterkant av sentermgte ble
hgringsinnspillet det av senterleder uformet et forslag til hgringsinnspill, som medarbeiderne

har hatt anledning til 8 kommentere pa.

Innspill Vi synes at utvalget har gjort et svaert godt arbeid med a skissere prinsipper
Bruk flere sider om | for senterstruktur ved HVL. Implementeres disse prinsippene vil vi langt pa
det trengs vei kunne fa en senterstruktur som er robust nok til a bli et virkemiddel i

arbeidet med a realisere universitetsambisjonene. Vi har imidlertid noen
innspill som vi antar vil kunne bidra til en ytterligere tydeliggjgring av
sentrenes strategiske rolle ved HVL.

1. Komplementaritet mellom sentre og institutt

Det er ekstremt viktig at sentrene etableres som en komplementaer enhet til
instituttene. | det norske universitets- og hgyskolelandskapet ser man
mange eksempler pa hvordan sentre brukes til 8 fremme overordnede
strategiske ambisjoner, eksempelvis det a utvikle store forskningssatsinger
som gar pa tvers av institutt og fakultet. Sentre skal altsa ikke konkurrere
med instituttene, men skal utfylle og komplementere de. Sentre bgr fglgelig
ha et szerlig ansvar for oppgaver som ikke naturlig prioriteres av instituttene,
eksempelvis det a implementere og drifte store tverrfaglig
forskningssatsinger og det & stimulere til gkt samhandling mellom akademia
og naerings/samfunnslivet.

| rapporten sa poengteres dette med komplementaritet bade i drgftingen
om forskning ved sentrene (‘et senter bgr derfor komplementere
instituttenes aktivitet heller enn G konkurrere med dem’...’sette krav til
sentrene om flerfaglig forskning som ikke ngdvendigvis prioriteres av
instituttene’ (s.4).) og i drgftingen av utdanning ved sentrene (“...sentrenes
aktivitet skal komplementere instituttene og ikke konkurrere med disse’)
(s.5)). | de kulepunktene som oppsummerer prinsippene for senterstruktur
har man imidlertid ikke kulepunkter som sier noe om komplementariteten
(og forskjelligheten) mellom sentre og institutt. Det er svaert viktig at
sentrene ikke bidrar til a trekke forskningsressurser ut av instituttene, men
heller at de gjennom et fokus pd tverrfaglige forskningsomrdder som ikke
prioriteres av instituttene fremmer samhandling og komplementaritet
mellom forskningsaktivitet ved instituttene og forskningsaktivitet ved
sentrene. Vi foreslar at fglgende kulepunkter inkluderes under prinsipper for
forskning:

e Sentrene skal komplementere den forskningen som naturlig hgrer

hjemme pa instituttene
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2. Samspill mellom sentre og institutt

| forlengelsen av at HVL etablerer to komplementzere faglige enheter er det
ogsa viktig at det utvikles noen prinsipper for interaksjonen mellom disse
enhetene. Et av prinsippene som skisseres for samhandling er at ‘sentrene
skal ha en brobygger-rolle bade ut mot regionen og innad ved HVL’ (s.6). Vi
mener at det er viktig at denne brobygger-rollen ogsa dyrkes innenfor
forskningen.

Som forskningsaktive enheter, med et saerlig fokus pa ekstern finansiering,
vil man ved sentrene kunne utvikle spisskompetanse pa a skrive
forskningsspknader og a drifte og gjennomfgre stgrre forskningsprosjekter.
Det er viktig at denne kompetanse ogsa tilflyter instituttene. Eksempelvis
bar stgrre tverrfaglige forskningsprosjekter ved sentrene ha deltakelse fra
instituttene. | tillegg kan en se for seg at sentre kan bista instituttene nar de
utvikler egne ekstern finansierte forskningsprosjekter, blant annet med
hensyn til koblinger mot brukergrupper. Vi vil foresla at fglgende prinsipp
tas inn under forskning:

e Sentrene skal involvere instituttene i sine forskningsaktiviteter

e Kompetanse som sentrene har pa det a utvikle/gjennomfgre stgrre

forskningsprosjekter skal kunne nyttiggjgres av instituttene

Det a drifte og gjennomfgre stgrre ekstern finansierte forskningsprosjekter
innebaerer ogsa at det bygges kompetanse pa det a formidle
forskningsresultater gjennom publisering i internasjonale journaler. @kt
vitenskapelig publisering er en kritisk faktor for a realisere
universitetsambisjonene ved HVL, og det er viktig at sentrene involverer
medarbeidere ved instituttene i slikt publiseringsarbeid. Vi vil foresla at
felgende prinsipp tas inn under vitenskapelig publisering og formidling:

e Sentrene skal aktivt trekke med medarbeidere ved instituttene i

publiseringsaktivitet

3. Utdanning

Vi stgtter utvalgets konklusjon om at senter under spesielle tilfeller kan tilby
utdanningsprogram pa masterniva, eksempelvis tverrfaglige
utdanningsprogram som ikke naturlig hgrer hjemme pa et institutt. Et annet
argument for at sentre skal ivareta tverrfaglige utdanningsprogram er at
spisskompetansen innenfor det aktuelle forskningsomradet er lokalisert ved
et senter. Da blir det ogsa naturlig at et masterprogram innenfor dette feltet
plasseres der man finner fagmiljget. Dette samsvarer ogsa med de
prinsippene som NOKUT bruker nar de vurdere sgknader om akkreditering
av masterprogram. Programmene ma lokaliseres der fagmiljget finnes.

| tillegg har NOKUT ogsa et meget sterkt fokus pa at fagmiljgene som skal
drifte masterprogram er forskningsaktive. Ved a knytte forskningsaktive
sentre opp mot masterprogram, enten som bidragsytere eller som
programansvarlige, tror vi at HVL i betydelig grad vil gke mulighetene til a fa
gjennomslag for sine akkrediteringsspknader til NOKUT.

Det at sentre tar et ansvar inn mot utdanningen, og da seerlig pa master og
ph.d.-niva, vil ogsa styrke koblingene mellom forskning og utdanning, noe
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som ogsa poengteres i rapporten fra utvalget. Flere av sentrene ved HVL har
sveert gode erfaringer med a eksempelvis trekke masterstudenter inn i egne
forskningsprosjekter. Dette vil sikre masterstudentene veiledere som er
forskningsaktive innenfor det aktuelle temaet, og i tillegg er det muligheter
for at studentene kan bli bidragsytere/medforfattere pa internasjonale
publikasjoner. Det & koble studenter opp mot forskningsprosjekter gir altsa
en merverdi bade for forskerne og for studentene.

Det kan ogsa nevnes at det a gi sentre ansvar for tverrfaglige
utdanningsprogram pa masterniva pa ingen mate er noe radikalt grep om
man ser pa det norske universitets- og hgyskolesystemet. Det finnes en
rekke eksempler pa universitet og hgyskoler har valgt a gjgre dette. Blant
annet har Senter for Teknologi, Innovasjon og Kultur (TIK) ved UiO ansvar for
to ulike masterprogram, som begge er relatert til det tverrfaglige
forskningsomradet innovasjon.

Et potensielt argument mot det 3 gi sentre ansvar for eksempelvis
masterprogram vil kunne vaere at sentre etableres for en avgrenset
tidsperiode og at det kan komme i konflikt med det a drifte et
masterprogram. Et slikt argument om midlertidighet ma imidlertid sees i
forhold til at HVL er en institusjon med en profesjons- og arbeidslivsprofil,
hvor utdanningsprogram utvikles og endres i takt med endringer i de
regionale omgivelsene (jf. nye/endrede bachelor og masterprogram innen
havteknologi ved HVL). Heller ikke et masterprogram er pa noen mate en
‘varig’ konstruksjon. Om man eventuelt velger a legge ned et senter som har
ansvar for et masterprogram, sa vil jo ikke fagmiljget forsvinne. Miljget vil bli
overfgrt til et institutt, og pa samme mate vil man kunne se for seg at det
aktuelle masterprogrammet vil bli overfgrt fra senter til institutt. Det
ferende prinsippet til NOKUT er jo ogsa at utdanningsprogrammene skal
falge fagmiljpene.

Vi observerer videre at utvalget er delt nar det gjelder a apne for at sentre i
spesielle tilfeller kan ha ansvar for utdanningsprogram. Et flertall gnsker
dette, mens et mindretall gnsker det ikke. Utvalget bestar av 7 medlemmer,
og vi synes at det for den videre behandlingen av utvalgets rapport er viktig
at det oppgis hvor stort mindretallet er. Om mindretallet er 1 person eller 3
personer sier noe om omfanget av uenighet i utvalget. Mindretallets mening
har stgrre betydning om det utgjgr 3 personer eller om det kun utgjer 1
person.

4. Robusthet

Skal sentrene veere et viktig virkemiddel for & oppna universitetsambisjonen,
ma de ha en viss grad av robusthet. Vi stgtter derfor utvalget vurdering om
at ‘sentrene skal ha en egen vitenskapelig stab’. Vare erfaringer med
deltakelse i langvarige forsknings- og utviklingsprosjekter tilsier at en egen
stab er viktig for a bygge et kraftfullt og dynamisk fagmiljg som kan levere
det som forventes pa slike prosjekter. Et miljg med egen vitenskapelig stab
gir ogsa stgrre grad av kontinuitet i senterets arbeid og kan ogsa bidra til at
man utvikler et merkenavn som styrker mulighetene for a hente inn nye
eksterne finansierte prosjekter.
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Som tidligere nevnt vil sentre ogsa kunne kan ivareta utviklingsoppgaver
som ikke faller naturlig for det enkelte institutt, eksempelvis det a fremme
entreprengrskap blant studenter. Var erfaring pa dette omradet, er at det er
viktig med en egen stab for a kunne sikre faglighet og kontinuitet i arbeidet.
Videre er det viktig at det utvikles en formell styringsmodell for sentrene
som bidrar til effektiv drift. Her inngar blant annet administrativ og faglig
ledelse av sentrene og administrativ stgtte (det siste omtales i rapporten).
Det ma her ogsa inkluderes krav og rettigheter til senterets medarbeidere
som harmonerer med de kravene og rettighetene som gjelder for gvrige
faglige ansatte ved HVL. Blant annet ser vi pa arbeidsplaner for senterets
medarbeidere som et viktig virkemiddel for a sikre god og profesjonell faglig
styring av sentrene. Vi vil foresla at fglgende prinsipp inkluderes under
organisering og finansiering av sentrene:

e Sentrene skal etablere en formell styringsmodell som sikrer effektiv

drift.

5. Varighet

| prinsipper knyttes til organisering og finansering sies det at ‘sentrene
etableres for en avgrenset tidsperiode, og opprettes og nedlegges med
utgangspunkt i jevnlige evalueringer’ (s.9). | drgftingen av dette forholdet
brukes 5-7 ar som eksempel pa en mulig tidsperiode for et senter (s.7). Vi
stgtter i utgangspunktet utvalget vurdering om at sentre bgr veere
tidsavgrensede enheter. Dette er ogsa noe som ligger i sentrenes natur ved
at de skal brukes som et virkemiddel til 3 realiseres overordnede strategiske
ambisjoner (eksempelvis universitetsambisjonen eller det & bygge opp et gitt
tverrfaglig forskningsfelt), og slike ambisjoner vil gjerne gjelde for en
spesifikk tidsperiode.

Det er ogsa eksterne forhold som tilsier at sentre skal vaere dynamiske og
endringsorienterte. HVL ma agere i forhold til de store
samfunnsutfordringene, og det som for tiden er hgyt pa agendaen er blant
annet det ‘grgnne skifte’ i naeringslivet, FNs baerekraftmal og utfordringene
pa helse og omsorgsomrade. HVL kan her bruke sentrene strategisk for a
vise at de tar aktiv rolle i forhold til det a bidra til at slike utfordringer Igses.

Vi synes imidlertid at formuleringen ‘sentrene etableres for en avgrenset
tidsperiode, og opprettes og nedlegges med utgangspunkt i jevnlige
evalueringer’ blir noe rigid, og vi gnsker heller en formulering som
understeker at sentre skal veere dynamiske og endringsorienterte. | noen
tilfeller kan det innebzere at man etter en gitt tidsperiode legger ned et
senter, men det er ikke det viktigste i denne sammenheng. Det sentrale er
man har sentre som er tilpasset HVLs overordnede strategiske ambisjoner.
Vi foreslar derfor fglgende alternative formulering av det aktuelle prinsippet
(‘sentrene etableres for en avgrenset tidsperiode, og opprettes og nedlegges
med utgangspunkt i jevnlige evalueringer’) under organisering og
finansering:

e Sentre skal vaere dynamiske og endringsorienterte enheter som er

tilpasset HVLs strategiske ambisjoner
e Sentrenes resultater og maloppnaelse skal jevnlig evalueres
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Hggskulen pa Vestlandet

H@RINGSINNSPILL
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Hggskulen pa Vestlandet

Hering
Sak Sak 18/02569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa
Vestlandet.

Dato utsendt pad hgring 20.03.2018

Hegringsfrist 09.04.2018 kl. 09.00

Send hgringsinnspill til post@hvl.no anja.olsen.moberg@hvl.no
merk e-post med «hgringsinnspill senterstruktur fra [enhet], sak
18/02569»

Bakgrunn for saken Utvalg for senterstruktur sender med dette rapport om prinsipper for
senterstruktur ved HVL pa hgring (vedlagt). Utvalgets mandat har
veert a

e Foreslar kriterier for etablering av sentre ved HVL

e Vurdere hvilke rolle sentrene skal ha nar det gjelder forskning,
utdanning og formidling og samhandling regionalt og
internasjonalt

e Drgfte organisering og finansiering av sentrene

e Drgfte pa hvilken mate sentrene skal ha betydning for a
fremme universitetsambisjonen ved HVL

Vi gnsker spesielt innspill | Utvalget gnsker innspill pa fglgende spgrsmal:

pa: Vil de foreslatte prinsippene for etablering av sentre gjgre sentrene
tilstrekkelig robuste til G kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot
universitetsambisjonen?

Utvalget gnsker ogsa andre kommentarer fra hgringsinstansene
velkommen

Hgringsinstanser Fakultetene ved dekan, sentrene ved senterleder, administrasjonen
ved prorektorer og direktgrer, studenttinget.

Utvalget ber om at det holdes en bred hgring ved fakultetene.
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Sak Sak 18/02569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa Vestlandet.

Hgringsinstans Senter for kunnskapsbasert praksis

(svarer)

Ev. prosess bak Alle faste ansatte ved Senter for kunnskapsbasert praksis stiller seg bak
hgringsinnspillet dette hgringsinnspillet. Innspill er ogsa mottatt av sentrale personer som er

affiliert til senteret.

Innspillene er fremsatt ferst med en generell betraktning til prosessen bak
rapporten, samt selve rapporten. Deretter fremmer vi innspill som kommer i
en kronologisk rekkefglge som tilsvarer rapportens inndeling. Det er ingen
prioritet i maten disse er fremsatt p3, altsa.

Til slutt i hgringssvaret gir vi innspill pa spgrsmalet som ble fremmet og hvor
utvalget har bedt saerskilt om innspill.

Innspill Fgrst en generell tilbakemelding:
Bruk flere sider om | Vi mener at rapporten svarer godt pa mandatet som utvalget fikk. Vi stgtter
det trengs beslutningen om a bruke «prinsipper» i stedet for «kriterier». | tillegg vil vi

understreke at vi setter pris pa at sentrene fikk anledning til a spille inn til
prosessen og oppgaven giennom mgtet 19.02.2018. Vi opplever at utvalget
har lyttet godt til innspill som kom frem den dagen, noe som reflekteres i
rapporten.

Flere hos oss har nevnt at de savner at sentrene omtales som «spydspisser»,
«fyrtarn» eller «nav».

Videre innspill har vi direkte relatert til teksten i rapporten. Innspillene er
satt opp i kronologisk rekkefglge, og ikke ngdvendigvis i prioritert
rekkefglge:

Innspill nr. 1:
4. avsnitt, side 4.

«Et senter bgr (...) komplementere instituttenes aktivitet heller enn a
konkurrere med denne».

» Vierenigeiat detikke bgr veere konkurrerende virksomhet mellom
forskningsmiljper ulike steder i hggskolen, hvor man for eksempel
sgker om eksternfinansiering hos NFR, pa prosjekter som har
overlappende fokus. Dette mener vi kan unngas gjennom for
eksempel deltakelse i relevante forskningsgrupper og giennom
vakenhet i forskningsadministrasjonen.

» Vitror at det vil veere nyttig med flere mgtepunkter mellom sentre
og institutt, bade for a skape flere muligheter for samarbeid, men
ogsa for a gke gjensidig forskningsformidling.
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Innspill nr. 2
4, avsnitt, side 4.

«Utvalget mener derfor man heller bgr sette krav til sentrene om flerfaglig
forskning som ikke ngdvendigvis prioriteres av instituttene, men som kan
informere og komplementere den forskningsaktiviteten man har pa
instituttniva.»

» Her foreslar vi en endring til «(...) man heller bgr sette krav til at
sentrenes forskning bgr veere flerfaglig, og informere og
komplementere den forskningsaktiviteten man har pa instituttniva.»

Innspill nr. 3:
1. avsnitt, side 5.

«Flere av innspillene som kom under mgtet med sentrene ved HVL pekte pa
en gnsket kobling mellom sentrene og ph.d. utdanningene ved HVL. Utvalget
viser til at sentrene bgr etableres pa omrader som er del av hggskolens
strategiske satsinger. Frem mot universitetsakkreditering er oppnadd vil
dette ngdvendigvis dreie seg om doktorgradsomradene og eventuelt andre
omrader som bidrar til 3 realisere universtitetsambisjonen. En god mate a
skape denne koblingen innenfor forskning vil veere at sentrene bidrar med
veiledningsressurser til ph.d. utdanningene».

> Sett fra eget fakultet (FHS) er vi enige i at sentrene kan komme til 3
spille en viktig rolle for ph.d.-utdanningen nar denne akkrediteres.
Men vi er usikre pa om at det viktigste bidraget fra senteret i den
forbindelse er veiledningsressurser. Selvsagt skal senteret bidra med
veiledningsressurser til stipendiater som er knyttet til senterets
forskning, eller dersom det er kandidater som er seerlig relevante a
kople til ansatte pa senteret giennom andre mater, som for
eksempel pa grunn av metodisk eller klinisk bakgrunn. Men vel s
viktig kan senteret/sentrene komme til & vaere «et hjem» for
stipendiatene, som bidrar til et godt stipendiatmiljg som stimulerer
til formidling, kritisk tenkning og trivsel.

Innspill nr. 4:
3. avsnitt, side 5.

«Dette er ogsa aktuelt pa bachelor- og masterniva hvor sentrene kan bidra
med veieldningskapasitet pa bachelor- og masteroppgaver.»

» Vimener at Senterets ansatte i hovedsak skal drive med
undervisning og veiledning pa ph.d. niva.

» Det er en selvfglge at vi bidrar med undervisning og veiledning pa
masterniva, der hvor vi enten har emneansvar, eller eget
mastergradsprogram, eller hvor vi har masterstudenter tilknyttet
senterets egen forskning.

» Vimener at det ikke kan forventes at senterets ansatte bidrar med
undervisning eller veiledning pa andre masterprogram, eller
bachelorprogram, som en hovedregel.
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» Derimot mener vi senteret skal bidra til forskningsbasert
undervisning og veiledning fra bachelor til ph.d. niva, for eksempel
gjennom kurs og seminarer som stgtter opp under dette direkte
eller indirekte. Et eksempel pa slik aktivitet fra vart senter er kurs i
bruk av systematiske oversikter inn i eget arbeid (undervisning,
veiledning og forskning). Dette er et kurs vi har tilbudt to ar pa rad,
og hvor minst 30 ansatte i FHS har deltatt hvert ar.

» Dermed tenker vi at det fgrste prinsippet under «Utdanning» bgr
modifiseres til
«Sentrene skal bidra til forskningsbasert undervisning og/eller
veiledning fra bachelor til ph.d. niva"

Innspill nr. 5:
4. avsnitt, side 5.

«Et flertall av utvalgets medlemmer gnsker samtidig a dpne for at det i
spesielle tilfeller kan veere hensiktsmessig a legge utdanningsprogram til et
senter».

> Vier glade for at utvalget apner opp for denne muligheten. Samtidig
er vi enige i at utdanningsprogram i hovedsak bgr ligge til
instituttene. Et moment som bgr innga i disse vurderingene er
hvorvidt en flytting av utdanningsprogram reelt sett kun er
administrativt, hvis alle laerekreftene likevel kommer fra senteret.

» Nar det gjelder sentres ansvar for utdanning vil vi stgtte utvalget i en
«bade/og»-tilnaerming. Pa den ene siden har enkelte sentre en unik
kompetanse som grunnlag for master-utdanningen. Pa den annen
side kunne denne kompetansen brukes gjennom emneansvar for
enkeltemner som inngar i andre mastergradsprogrammer.

Innspill nr. 6:
Siste avsnitt, side 7.

«Med hensyn til administrativ stgtte viser utvalget til at prinsipp om enhetlig
ledelse ogsa bgr gjelde for sentre, men at det enkelte senter likevel kan ha
behov for en administrativ ressurs»

» Vivil understreke viktigheten av administrativ stgtte i drift av store
forskningsprosjekter. Prosjektkoordinering er en annen viktig
funksjon inn i dette og det er en utfordring a finne gode
koordinatorer i sapass sma stillingsbrgker som oftest er avsatt til
dette. Her gnsker vi at det tenkes nytt og kreativt, og gjerne pa tvers
av sentrene.

Konkret spgrsmal til hgringen:

Vil de foresldtte prinsippene for etablering av sentre gjgre sentrene
tilstrekkelig robuste til G kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot
universitetsambisjonen?
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Hggskulen pa Vestlandet

Vi mener at forslaget generelt er veldig bra i forhold til & gjgre sentrene
tilstrekkelig robuste til a kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot
universitetsambisjonen.
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Hggskulen pa Vestlandet

Hpring
Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa
Vestlandet.

Dato utsendt pa hgring 20.03.2018

Hegringsfrist 09.04.2018 kl. 09.00

Send hgringsinnspill til post@hvl.no
merk e-post med «hgringsinnspill senterstruktur fra [enhet], sak

18/20569»
Bakgrunn for saken Utvalg for senterstruktur sender med dette rapport om prinsipper for
senterstruktur ved HVL pa hgring (vedlagt). Utvalgets mandat har
veert a
e Foreslar kriterier for etablering av sentre ved HVL
e Vurdere hvilke rolle sentrene skal ha nar det gjelder forskning,
utdanning og formidling og samhandling regionalt og
internasjonalt
e Drgfte organisering og finansiering av sentrene
e Drgfte pa hvilken mate sentrene skal ha betydning for a
fremme universitetsambisjonen ved HVL

Vi gnsker spesielt innspill | Utvalget gnsker innspill pa fglgende spgrsmal:

pa: Vil de foreslatte prinsippene for etablering av sentre gjgre sentrene
tilstrekkelig robuste til G kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot
universitetsambisjonen?

Utvalget gnsker ogsa andre kommentarer fra hgringsinstansene
velkommen

Hgringsinstanser Fakultetene ved dekan, sentrene ved senterleder, administrasjonen
ved prorektorer og direktgrer, studenttinget.

Utvalget ber om at det holdes en bred hgring ved fakultetene.
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H@RINGSINNSPILL

Sak

Hgringsinstans
(svarer)

Ev. prosess bak
hgringsinnspillet

Innspill
Bruk flere sider om
det trengs
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Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa Vestlandet.

Senter for utdanningsforskning

Rapporten som begrunner og presenterer prinsipper for senterstruktur har
mye godt innhold. Jeg st@gtter det meste som foreslas, men har fglgende
kommentarer og innspill:

- FLKI har fem forskningsprogrammer pa niva 3. Disse er temabaserte
paraplyprogrammer som skal dekke all forskning som er relevant for
kjernevirksomheten ved fakultetet. Sentre som spydspisser, slik
rapporten beskriver sentre, passer godt som supplement til
forskningsprogrammene. Imidlertid ma det apnes opp for at sentrene
kan vaere en del av programmene, altsa pa niva 4. Det kan sikre bedre
samkjgring og gjensidig innflytelse.

- Sentre bgr ogsa forstas slik Forskningsradet eller andre finansierende
myndigheter definerer det. Det innebarer at noen sentre vil veere
forskningssentre, noen kompetansebyggende og andre knutepunkt for
samarbeid og utvikling. Noen av disse vil kunne passe bedre i
instituttene. Det ma ogsa vurderes om HVL skal knytte bestemte
strukturer til eksternfinansierte sentre, f.eks. administrativ stgtte.

- Skal det ligge personalansvar til sentrene?

- Det at sentrene skal utgjgre minst 10 arsverk ma utdypes. Teller
stipendiater? Siden de fleste faglige ansatte ogsa underviser, telles kun
FoU-tiden, eller vil hele stillingen ga inn i de 10 arsverkene? Gar det an
at en person har 10% av sitt arsverk i sentrene? 5%?

- Prinsippene relatert til universitetsambisjonen og til forskning stgttes,
men det bgr ogsa apnes for at forskningsfelt som har spesiell strategisk
betydning ikke oppfyller alle kriteriene, men at prinsippene kan tolkes
som malsettinger, f.eks. ekstern finansiering. Sentrene kan ha ulike
styrker slik at noen er sterke pa noen prinsipper og gis mulighet til
styrkes pa andre prinsipper, eller at de oppfyller ulike roller.

- Under prinsippene for «utdanning» bgr «skal bidra med
forskningsbasert undervisning» endres til «skal bidra til forskningsbasert
undervisning» slik at forskningen ogsa kommer studenter til gode,
studenter som ikke blir undervist av staben i senteret.

- Under prinsippene for utdanning bgr «sentrene bgr tilboy emner»
erstattes med «sentrene kan tilby emner», siden dette er litt svakere
formulert.

- For a oppna universitetstatus trenger HVL kompetanseheving av
ansatte. Skal sentrene ha ansvar for @ heve kompetansen blant egne og
a rekruttere hgykompetente eksterne sgkere?

- Hva med forskning som ikke foregar i sentrene, hvilke strukturer er tenkt
for denne?
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Hggskulen pa Vestlandet

Hering
Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa
Vestlandet.

Dato utsendt pad hgring 20.03.2018

Heringsfrist 09.04.2018 kl. 09.00

Send hgringsinnspill til post@hvl.no
merk e-post med «hgringsinnspill senterstruktur fra [enhet], sak

18/20569»
Bakgrunn for saken Utvalg for senterstruktur sender med dette rapport om prinsipper for
senterstruktur ved HVL pa hgring (vedlagt). Utvalgets mandat har
vaert a
e Foreslar kriterier for etablering av sentre ved HVL
e Vurdere hvilke rolle sentrene skal ha nar det gjelder forskning,
utdanning og formidling og samhandling regionalt og
internasjonalt
e Drgfte organisering og finansiering av sentrene
e Drgfte pa hvilken mate sentrene skal ha betydning for a
fremme universitetsambisjonen ved HVL

Vi gnsker spesielt innspill | Utvalget gnsker innspill pa fglgende spgrsmal:
pa: Vil de foreslatte prinsippene for etablering av sentre gjgre sentrene
tilstrekkelig robuste til G kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot

universitetsambisjonen?

Utvalget gnsker ogsa andre kommentarer fra hgringsinstansene
velkommen

Hgringsinstanser Fakultetene ved dekan, sentrene ved senterleder, administrasjonen
ved prorektorer og direktgrer, studenttinget.

Utvalget ber om at det holdes en bred hgring ved fakultetene.
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Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa Vestlandet.

Hgringsinstans Senter for omsorgsforskning, vest

(svarer)

Ev. prosess bak Vi hadde et mgte for alle ansatte pa senteret den 3. april. Da fa var til stede,
hgringsinnspillet har vi ogsa sendt utkast pa epost til alle ansatte for innspill. Innspillet er til

slutt godkjent av forskningsleder Frode F. Jacobsen og daglig leder Hilde
Haaland-Kramer

Innspill Vil de foreslatte prinsippene for etablering av sentre gjgre sentrene
Bruk flere sider om | tilstrekkelig robuste til G kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot
det trengs universitetsambisjonen?

Farst vil vi bergmme utvalget for et godt og grundig arbeid og takke for
muligheten til 8 komme med innspill bade under prosessen og na i
hgringsrunden.

Vi er generelt av den oppfatning at de foreslatte prinsippene vil gjgre
sentrene tilstrekkelig rustet til a bidra til a fremme universitetsambisjonen,
og slik sett st@tter vi utvalgets foreslatte prinsipper.

Samtidig vil vi peke pa at en utfordring ved at man forankrer senterutvikling
i ambisjonen om a bli universitet, og ikke i den mer varige visjonen knyttet til
det a drive «et profesjons- og arbeidsrettet universitet».Dette, at man
knytter sentrene til det & oppna akkreditering som universitet, gir sentrene
en rolle som en midlertidig/tidsbegrenset strategisk satsing. Hva vil sa skje
med sentrene nar ambisjonen er innfridd? Og hvordan skal bade eksterne
milj@ og eksterne samarbeidspartnere kunne forholde seg til et slikt signal
om midlertidighet, nar de fleste forskningsprosjekt og forskningssatsinger
gar over lengre tid? Vi mener at senteretableringen bgr forankres i en mer
varig visjon om 3 lage «et profesjons og arbeidslivsrettet universitet».

Vi har noen kommentarer og tillegg som vi mener kan veere viktige for a
gjdre prinsippene enda tydeligere og klarere.

1. Det er til dels uklarhet/sammenblanding mellom prinsipper og kriterier
for etablering av sentrene, her tror vi saken ville tjene pa at dette ble
mer tydelig (se vedlegg for hvordan vi mener at dette kunne veert Igst).

2. Kriterier som er foreslatt er ikke beskrevet i detalj av gruppen, men listen
er lagt ganske hgyt - internasjonalt ledende, forskning, publisering,
undervisning bl.a. pa phd niva, utvikling/innovasjon, brobygger internt og
eksternt, komplementere instituttene, hgy grad av ekstern inntjening og
i tillegg ha «dynamiske strukturer» som kan opprettes og nedlegges med.
Her ma det vaere rom for skjgnn og rom for at sentre kan befinne seg i
forskjellige faser — etablering, utvikling og drift. | tillegg blir det da ogsa
sveert viktig at HVL har gode stgtteordninger for sentrene (se punkt 9),
slik at sentrene kan lykkes og na de mal som settes til dem.
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3. Nar det gjelder punktet om komplementaritet og samspill mellom sentre

og institutt, ser vi dette som svaert viktig. Sentrene skal ikke konkurrere
med instituttene, men komplementere og utfylle. Sentrene kan vaere
med a stgtte og hjelpe instituttene bade innenfor forskning og
utdanning, og det er viktig med et godt samarbeid mellom sentrene og
instituttene — det har bade sentrene og instituttene alt a vinne pa.
Sentrene bgr inkludere ansatte pa instituttene i sine sgknader, og
instituttene bgr vaere vil villig til 8 «gi avkall» pa sine ansatte i en mindre
stillingsprosent og for en begrenset periode. Sentrene kan ogsa veere en
«inkubator» for kompetanseheving for ansatte ved HVL, herunder gi
tilbud om veiledning, midlertidig kontorplass, etc.

Nar det gjelder fgrste kulepunkt under «Forskning», mener vi at det bgr
sta «hgy kvalitet med internasjonale relasjoner» og ikke «hgy
internasjonal kvalitet». Det kan finnes gode nasjonale og regionale
forskningsmiljp med internasjonale relasjoner som kan veaere sterke nok
til 8 danne basis for et senter.

Videre synes vi at forholdet mellom forskningsgrupper og sentre er
uklart. Skal/kan forskningsgrupper veere knyttet til et senter eller skal
disse eksistere uavhengig av sentrene og (nar) kan en forskningsgruppe
bli et senter?

. Nar det gjelder punktet om utdanning, stgtter vi flertallet i utvalget som

apner for at utdanningsprogram kan ligge pa sentrene. Vi ser at dersom
et senter far ansvar for f.eks. en strategisk satsning, vil det vaere
hensiktsmessig at senteret far ansvar for hele satsningen og at den ikke
stykkes opp og deles pa flere institutt/sentre (slik situasjonen er i dag for
satsningen Teknologi i helse og omsorg). Videre vil vi fremme ideen om
at det burde bli enklere a opprette sma midlertidige emner pa master-
og ph.d.-niva som er knyttet til pagaende stgrre forskningsprosjekt. UiB
har gode erfaringer med dette. Vi vil ogsa peke pa at dagens sentre
spiller en viktig rolle i de to nye ph.d.ene som det er spkt om, og at
sentrene kan og bgr veaere «et hjem» for stipendiater og bidra til et godt
stipendiatmilj@. Vi mener derfor at sentrenes hovedfokus bgr veere pa
master- og ph.d.-niva, men at man selvfglgelig skal bidra til
forskningsbasert undervisning pa alle niva. Vi vil ogsa peke pa at det ma
utarbeides gode rutiner slik at sentrene blir gkonomisk kompensert for
sine bidrag.

Nar det gjelder punktene om publisering og samhandling, vil vi peke pa
at det nasjonale nivaet mangler. Det blir pekt pa at sentrene skal
publisere internasjonalt og samhandle regionalt, men vi ser at sentrene
ogsa har en viktig nasjonal rolle. Sentrene kan ta pa seg nasjonale
oppgaver for myndighetene (evaluering, fglgeforskning, etc), samtidig
som den forskningen som sentrene driver regional ogsa kan bidra i den
nasjonale utviklingen (f.eks. forskning knyttet til teknologi i helse og
omsorg). Sentrene kan bygge opp en kompetanse og ekspertise gjiennom
forskningen som vil veere til nytte bade regionalt og nasjonalt. Nar det
gjelder det internasjonale nivaet, vil Norden vaere spesielt relevant for
mange av vare fagmiljg som er opptatt av den nordiske
velferdsmodellen.
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8. Nar det gjelder organisering og finansiering, er vi glade for a se at
utvalget mener at sentrene bgr ligge pa niva 3 og sidestilles med
instituttene. Vi stptter dette og mener at det ma gjelde i ledergrupper og
andre grupper og utvalg som opprettes av fakultetene. Som det eneste
senteret med todelt ledelse, mener vi at det ma vaere rom for unntak fra
prinsippet om enhetlig ledelse. Det kan vaere hensiktsmessig med andre
ordninger for enkelte sentre, og i vart tilfelle var dette modellen som ble
valgt da de fem nasjonale sentrene for omsorgsforskning ble etablert. Vi
stgtter i utgangspunktet prinsippet om at sentre skal evalueres og vaere
tidsavgrenset, men samtidig vil vi peke pa at det tar tid & bygge opp gode
sentre. Flere av HVLs sentre er na ca. 10 ar gamle, og det tok tid fgr disse
kunne vise til store prosjekter og hgy inntjening.

9. Til slutt vil vi peke pa at vi savner tydeligere kriterier som beskriver
hvordan HVL som institusjon vil stgtte opp under sentrene, dette gjelder
f.eks.

e belgnningsmidler/matching funds nar sentre (eller andre miljger) blir
tildelt store nasjonale eller internasjonale forskningsprosjekter

e faste rutiner for publiseringspoeng

o strategiske midler - disse kunne kanskje i stgrre grad veert knyttet til
forventninger til sentrene og «interne» og «eksterne» sentre bgr
behandles mer likt

e administrativ og teknisk/praktisk stgtte

Til syvende og sist tror vi det er viktig & veere tydelig pa hvilke type sentre
man gnsker og hva deres rolle skal vaere. Skal det primaert vaere sentre som
bidrar til & fremme universitetsambisjonen, bgr disse i hovedsak vaere
forskningsdrevne.

Vedlegg: Prinsipper og kriterier for senterstruktur

Prinsipp 1: Sentrene skal bidra, pa kort sikt, til G fremme
universitetsambisjonen ved HVL, og pa lengre sikt, til et solid profesjons- og
arbeidsrettet universitet.

Kriterier:

e sentrene skal etableres med utgangspunkt i allerede eksisterende
forskningsmiljg som driver forskning av hgy kvalitet med internasjonale
relasjoner

o forskningsmiljget ma ha aktive samarbeidsrelasjoner med andre
forskningsmiljg nasjonalt og internasjonalt

e sentrene skal kunne vise til hgy regional relevans

e sentrenes forskning ber veere flerfaglig og ga pa tvers av institutt
og/eller fakultet

e sentrenes forskningsprofil skal veere forankret i strategisk viktige
omrader

e sentrene skal bidra inn mot ph.d.-utdanningene

Prinsipp 2: Sentrene skal bidra med forskningsbasert utdanning
Kriterier:
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sentrene skal bidra med forskningsbasert undervisning og/eller
veiledning fra bachelor til ph.d.-niva

sentrene bgr tilby emner pa master- og ph.d.-niva og kan i spesielle
tilfeller tilby utdanningsprogram pa masterniva

Prinsipp 3: Sentrene skal veere synlige og ha en seerlig rolle med
hensyn til samhandling
Kriterier:

sentrene skal ha hgy publiseringsaktivitet, av hgy kvalitet og med en
internasjonal profil

sentrene skal sikre kunnskapsutveksling med regionalt samfunns-,
arbeids- og naeringsliv

sentrene ma vise til aktive samarbeidsrelasjoner med samfunnsliv,
arbeidsliv eller naeringsliv

sentrene skal ha en brobygger-rolle bade ut mot regionen og innad ved
HVL.

Prinsipp 4: Sentrene skal vaere en viktig aktgr for innovasjon
Kriterier:

sentrene skal skape mgteplasser mellom forskningsmiljg og samfunns, -
arbeids, - og nzeringsliv
sentrene skal synliggjgre forskningens nytteverdi for samfunnet

sentrene skal stimulere til at kunnskapen som utvikles gjgres kjent for og
tas i bruk av aktuelle malgrupper
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Hggskulen pa Vestlandet

Hpring
Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa
Vestlandet.

Dato utsendt pa hgring 20.03.2018

Hegringsfrist 09.04.2018 kl. 09.00

Send hgringsinnspill til post@hvl.no
merk e-post med «hgringsinnspill senterstruktur fra [enhet], sak

18/20569»
Bakgrunn for saken Utvalg for senterstruktur sender med dette rapport om prinsipper for
senterstruktur ved HVL pa hgring (vedlagt). Utvalgets mandat har
veert a
e Foreslar kriterier for etablering av sentre ved HVL
e Vurdere hvilke rolle sentrene skal ha nar det gjelder forskning,
utdanning og formidling og samhandling regionalt og
internasjonalt
e Drgfte organisering og finansiering av sentrene
e Drgfte pa hvilken mate sentrene skal ha betydning for a
fremme universitetsambisjonen ved HVL

Vi gnsker spesielt innspill | Utvalget gnsker innspill pa fglgende spgrsmal:

pa: Vil de foreslatte prinsippene for etablering av sentre gjgre sentrene
tilstrekkelig robuste til G kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot
universitetsambisjonen?

Utvalget gnsker ogsa andre kommentarer fra hgringsinstansene
velkommen

Hgringsinstanser Fakultetene ved dekan, sentrene ved senterleder, administrasjonen
ved prorektorer og direktgrer, studenttinget.

Utvalget ber om at det holdes en bred hgring ved fakultetene.
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Sak

Hgringsinstans
(svarer)

Ev. prosess bak
hgringsinnspillet
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Bruk flere sider om
det trengs
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Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa Vestlandet.

Senter for kunstfag, kultur og kommunikasjon

Innspill fra de som er ansatt pa senteret

Overordnet tilbakemelding:

Vi mener utvalget foreslar mange gode prinsipper som vil kunne bidra til at
sentrene i enda stgrre grad enn i dag kan veere spydspisser for forskning,
utdanning, samhandling og innovasjon, og bidra til at HVL ndr
universitetsambisjonen sin. Ndr det er sagt, ser vi ogsa at noen av
problemstillingene ved FLKI ikke er ivaretatt. Vi har prgvd G vurdere de
praktiske implikasjonene av foreliggende prinsipper, og har i den
sammenheng noen kommentarer til det som star, samt noen innspill til
punkter vi savner.

KOMMENTARER:

Nar det gjelder forskning, s er vi stort sett enige i prinsippene, men vi
reagerer pa formuleringen «stor andel eksternfinansiering».
Utdanningsforskning og kunstfaglig forskning har ikke like stor tilgang til
finansieringskilder som deler ut store summer slik en del helsefag og andre
fagmiljg ved HVL har. FINNUT-programmet til NFR er det eneste
programmet for utdanningsforskning i Norge med en viss stgrrelse pd
tildelingene. Nar det gjelder NFR sine kultur- og humaniora-programmer, sd
er ikke de i samme grad innrettet mot laererutdanningens kunstfag som de
fagmiljgene vi konkurrerer med (humaniora-miljgene ved universitetene og
noen av forskningsinstituttene). Nar det gjelder kulturrddet og ulike
kulturinstitusjoner som finansieringskilder, sa lyser disse ut svaert sma
summier til forskning. Vi ber derfor om at formuleringen «stor andel»
modifiseres, f.eks. til «Sentrene skal ha som mdl G hente inn
eksternfinansering sa sant det er mulig» eller «... i s@ stor grad som mulig».

Nar det gjelder undervisning vil vi kommentere at det kan tydeliggjgres hva
som skiller sentrene fra instituttene. Hvis sentrene «bidrar til», i stedet for
«bidrar med» forskningsbasert undervisning, sG kan ogsa mer indirekte
bidrag, som fornying av pensum, veere inkludert. Ofte vil det G knyttes til et
senter nettopp veere d fritas fra undervisning og veiledning for a jobbe
intensivt med et forskningsprosjekt. Det viktigste her er vel overfgring av
kunnskap fra forskning til undervisning, slik at undervisningen ved HVL i enda
stgrre grad blir forskningsbasert.

Vi stiller oss spgrrende til at sentrene «bgr» tilby emner pG master- og ph.d.-
nivd. Hvorfor bgr de det hvis det kan dekkes av instituttene? Her mener vi
det ma holde G skrive «kan». Behovet for bidrag fra sentre vil variere for de
ulike utdanningsprogrammene. Alle sentrene trenger ikke vaere forpliktet til
d tilby emne gjennom et slikt prinsipp, selv om det for noen sentre vil vaere
naturlig G bidra med slikt.
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Nar det gjelder formidling, sd lurer vi pd om det er mulig G vaere mer
konkret i prinsippene for synliggjgring, som @ nevne oppretting av nettsider,
aktivitet i sosiale medier og tilrettelegging for mgteplasser, bade konkrete
og virtuelle/digitale.

Nadr det gjelder organisering og finansiering er utvalget veldig konkrete pd
10 darsverk nar det gjelder vitenskapelig ansatte, mens det er noe vagt nar
det gjelder administrative ressurser. Betyr «en administrativ ressurs» én
stilling, en egen administrativ person eller noe annet? Vi mener det bgr
tydeliggjgres at sentrene ma ha tilgang til fellesadministrative ressurser i
tillegg til en egen administrativ ressurs som bistdr senterleder, slik at
senterleder far anledning til G vaere en faglig leder, og ikke bare en som
administrerer. Vi kunne ogsa tenke oss at det sto mer eksplisitt at
vitenskapelige stillinger kan vaere midlertidige prosjektstillinger med ansatte
som ogsa har undervisningsoppgaver i instituttene.

VI SAVNER:

Sentrenes rolle i forhold til kompetanseheving

For G na universitetsambisjonen ma HVL ha flere professorer og flere ansatte
med farstekompetanse. Ut fra de foresldtte prinsippene, vil sentrene bidra til
kompetanseheving farst og fremst gjiennom a bista ph.d.-utdanningene. Bgr
ikke sentrene ogsd kunne bidra til G rekruttere farstekompetente inn i
eksternfinansierte prosjekter? Kan sentrene ogsa bidra til kompetanseheving
blant eksisterende personale ute pa instituttene? Vi savner at det star noe
om dette, med mindre det er tenkt at all kompetanseheving er overlatt til
instituttene. Etter var oppfatning b@r begge enheter bidra til
kompetanseheving for at vi i tide skal na opp til det nivaet som kreves for &
bli universitet.

Sentrenes rolle i forhold til strategiske satsninger

Det star ingenting i prinsippene om at sentrene skal ivareta andre
strategiske satsninger enn den overordnede universitetsambisjonen. HVL er
forpliktet til G ivareta humaniora og styrke utdanningsforskningen i henhold
til anbefalingene som er gitt etter NFR sine evalueringer av humaniora-
forskning og utdanningsforskning i Norge. Det stdr ogsa eksplisitt i arets
tildelingsbrev fra KD at HVL skal ivareta humaniora, bdade i forskning og
utdanning. Publiseringsnivaet ma opp, men skal vi lykkes med dette, kan vi
ikke bare basere oss pa eksternfinansiering. HVL ma ogsa bruke av egne
strategiske midler hvis vi skal kunne mgte de anbefalingene som na gis
innenfor disse fagfeltene. Ambisjonen om mer eksternfinansiering ma ikke
slda i hjel forpliktelsene til G styrke humaniora- og utdanningsforskning.
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Hggskulen pa Vestlandet

Hering
Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa
Vestlandet.

Dato utsendt pad hgring 20.03.2018

Heringsfrist 09.04.2018 kl. 09.00

Send hgringsinnspill til post@hvl.no
merk e-post med «hgringsinnspill senterstruktur fra [enhet], sak

18/20569»
Bakgrunn for saken Utvalg for senterstruktur sender med dette rapport om prinsipper for
senterstruktur ved HVL pa hgring (vedlagt). Utvalgets mandat har
vaert a
e Foreslar kriterier for etablering av sentre ved HVL
e Vurdere hvilke rolle sentrene skal ha nar det gjelder forskning,
utdanning og formidling og samhandling regionalt og
internasjonalt
e Drgfte organisering og finansiering av sentrene
e Drgfte pa hvilken mate sentrene skal ha betydning for a
fremme universitetsambisjonen ved HVL

Vi gnsker spesielt innspill | Utvalget gnsker innspill pa fglgende spgrsmal:
pa: Vil de foreslatte prinsippene for etablering av sentre gjgre sentrene
tilstrekkelig robuste til G kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot

universitetsambisjonen?

Utvalget gnsker ogsa andre kommentarer fra hgringsinstansene
velkommen

Hgringsinstanser Fakultetene ved dekan, sentrene ved senterleder, administrasjonen
ved prorektorer og direktgrer, studenttinget.

Utvalget ber om at det holdes en bred hgring ved fakultetene.
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Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa Vestlandet.

Hgringsinstans Senter for helseforsking i Sogn og Fjordane
(svarer)

Ev. prosess bak

hgringsinnspillet

Innspill
Bruk flere sider om | Hovudtrekk i dei foreslatte prinsippa for etablering av senter ved HVL har
det trengs likskapar med ein modell for toppforskingssenter. Senter utforma etter

prinsippa som er beskrive, vil saleis vere tilstrekkeleg robuste til a vere eit
kraftfullt verkemiddel i arbeidet mot universitetsambisjonen

Andre kommentarar:
Premissen om institutta som grunnleggande eining kjem godt fram i
rapporten. Vi meiner at denne premissen er viktig for a byggje HVL.

Rapporten har i avgrensa grad analysar og diskusjonar. Ulike modellar for
senter eller alternativ for dei ulike premissane er i liten grad beskrivne, og
det er fa drgftingar av dei to siste kulepunkta i mandatet. Kan andre
sentermodellar ogsa vere berekraftige, utan at dei skal «undergrave»
instituttstrukturen? Korleis kan sentera ha eit produktivt samspel med
institutta og fakulteta?

A opprette senter vil vere eitt av fleire strategiske verkemiddel HVL set i
verk for @ na sine overordna mal. For at dei samla skal vere effektive, vil
samspelet mellom verkemiddela ha stor betydning, Prinsippa for
senterstruktur er foreslatt fgr strategiarbeidet er giennomfgrt. Innretninga
av senter som verkemiddelet vert dermed ikkje sett i samanheng med andre
tiltak og ein meir konkret analyse, slik det har vore gjort m.a. ved UiA og UiS.

For at senter etter denne modellen skal ha ei rolle av betydning i strategien
for a oppna universitetsstatus, er det vesentleg at HVL raskt etablerer fleire
senter med slike kjenneteikn. Det ville vere gnskjeleg med ei vurdering av
tidshorisonten, realismen og ressursinnsats for at HVL i naer framtid skal
vere i stand til 3 etablere senter etter alle prinsippa som er beskrive.

Rapporten foreslar at eit senter vert etablert for ein avgrensa periode. Det
bgr vurderast lenger tidshorisont for slike senter, for at dei skal kunne
utvikle og gjennomfgre prosjekt over lengre tidsperiodar.

Det er truleg at utvalet har henta inn erfaringar og evalueringar fra
samanliknbare institusjonar, men dette gar ikkje fram av rapporten. Det
hadde vore gnskjeleg at dette i safall gar fram.

Organisering av sentra: Utvalet anbefaler at sentra bgr plasserast under

fakultet i organiasjonsstrukturen. Vi saknar ein diskusjon av fordelar og
ulemper med dette, utover at ein fglgjer vurderingar i tidlegare arbeid.
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Jamfgr at nasjonalt har nokre institusjonar senter under fakultet, medan
senter ved andre institusjonar er lagt til institutt.

Rammene for sentera bgr avklarast tydelegare, som stgttefunksjonar,
gkonomiske rammer frad HVL, eigenandelar ved eksterne sgknadar osb.
Dette er sveert viktig for at sentra skal kunne lukkast i & nd mala.

Rapporten presiserer kva type senter prinsippa skal gjelde for (s 2): Senter
som vert etablerte ved HVL som resultat av strategiske prioriteringar og som
verkemiddel for HVL sine framtidige malretta satsingar. Modellar som er
samarbeid mellom ulike partar er ikkje nemnde som eit alternativ, altsa der
HVL ser det som strategisk fomalstenleg med eit slikt samarbeid, vert ikkje
vurdert som eit alternativ. Nar HVL skal ha eit naert samarbeid med
samfunns-, arbeids- og naeringsliv, og verte eit universitet med ein
profesjons- og arbeidsretta profil, kan slike modellar i nokre hgve vere
formalstenlege. Innan helse finst det t.d fleire slike modellar, hovudsakleg
mellom universiteta og universitetssjukehusa. Senter i samarbeid med
naeringslivet vil ogsa vere aktuelt.

Sentera bgr vere forskingsdrivne, og ogsa vere «heim» for stipendiatar.

Kva som er skilnaden mellom senter og store forskargrupper bgr avklarast.

H@RINGSINNSPILL
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Hggskulen pa Vestlandet

Hpring
Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa
Vestlandet.

Dato utsendt pa hgring 20.03.2018

Hegringsfrist 09.04.2018 kl. 09.00

Send hgringsinnspill til post@hvl.no
merk e-post med «hgringsinnspill senterstruktur fra [enhet], sak

18/20569»
Bakgrunn for saken Utvalg for senterstruktur sender med dette rapport om prinsipper for
senterstruktur ved HVL pa hgring (vedlagt). Utvalgets mandat har
veert a
e Foreslar kriterier for etablering av sentre ved HVL
e Vurdere hvilke rolle sentrene skal ha nar det gjelder forskning,
utdanning og formidling og samhandling regionalt og
internasjonalt
e Drgfte organisering og finansiering av sentrene
e Drgfte pa hvilken mate sentrene skal ha betydning for a
fremme universitetsambisjonen ved HVL

Vi gnsker spesielt innspill | Utvalget gnsker innspill pa fglgende spgrsmal:

pa: Vil de foreslatte prinsippene for etablering av sentre gjgre sentrene
tilstrekkelig robuste til G kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot
universitetsambisjonen?

Utvalget gnsker ogsa andre kommentarer fra hgringsinstansene
velkommen

Hgringsinstanser Fakultetene ved dekan, sentrene ved senterleder, administrasjonen
ved prorektorer og direktgrer, studenttinget.

Utvalget ber om at det holdes en bred hgring ved fakultetene.
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Hggskulen pa Vestlandet

H@RINGSINNSPILL

Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa Vestlandet.

Hgringsinstans Akademikerne

(svarer)

Ev. prosess bak

hgringsinnspillet Vi har invitert medlemmer til 8 komme med innspill

Innspill

Bruk flere sider om | 1) Vi er enig i hovedprinsippene som skisseres i rapporten, spesielt at

det trengs sentrene ma veere forskningsdrevne og har stor grad av ekstern finansiering.

Det er et punkt hvor gruppen var delt og det gjelder om sentrene skal ha
utdanningsansvar eller ikke. Vi tenker at det er greit at man som hovedregel
ikke skal ha utdanning, men at det er viktig at det kan gjgres unntak for
dette, spesielt ved tverrfakultaere og tverrfaglige utdanninger. Dette er vel
det punktet vi synes er mest viktig a understreke, siden utvalget var delt og
dette kan bli en diskusjon i styret.

2) Vi ma ogsa se pa den gkonomiske siden.
Dette ma ikke ga utover den daglige driften av fakultetene.
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Hggskulen pa Vestlandet

Hpring
Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa
Vestlandet.

Dato utsendt pa hgring 20.03.2018

Hegringsfrist 09.04.2018 kl. 09.00

Send hgringsinnspill til post@hvl.no
merk e-post med «hgringsinnspill senterstruktur fra [enhet], sak

18/20569»
Bakgrunn for saken Utvalg for senterstruktur sender med dette rapport om prinsipper for
senterstruktur ved HVL pa hgring (vedlagt). Utvalgets mandat har
veert a
e Foreslar kriterier for etablering av sentre ved HVL
e Vurdere hvilke rolle sentrene skal ha nar det gjelder forskning,
utdanning og formidling og samhandling regionalt og
internasjonalt
e Drgfte organisering og finansiering av sentrene
e Drgfte pa hvilken mate sentrene skal ha betydning for a
fremme universitetsambisjonen ved HVL

Vi gnsker spesielt innspill | Utvalget gnsker innspill pa fglgende spgrsmal:

pa: Vil de foreslatte prinsippene for etablering av sentre gjgre sentrene
tilstrekkelig robuste til G kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot
universitetsambisjonen?

Utvalget gnsker ogsa andre kommentarer fra hgringsinstansene
velkommen

Hgringsinstanser Fakultetene ved dekan, sentrene ved senterleder, administrasjonen
ved prorektorer og direktgrer, studenttinget.

Utvalget ber om at det holdes en bred hgring ved fakultetene.
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Sak

Hgringsinstans
(svarer)

Ev. prosess bak
hgringsinnspillet

Innspill
Bruk flere sider om
det trengs
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Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa Vestlandet.

NTL

Hgyring mellom plasstillitsvalde og styret

Innspillet er delt i tre. Fgrst vurderer vi sentrale tema som er omtalt i
rapporten, sa kommer vi med konkrete endringsforslag til prinsippene, og til
slutt kommer tre nye punkt som vi gnsker bli lagt til i vedtaket.

1 Sentrale tema i rapporten
1) Utdanning

NTL stgtter mindretallets forslag om at «utdanningsprogram
utelukkende bgr ligge til institutt». Det er to hovedbegrunnelser for
dette. Den fgrste er knyttet til hva som skal veaere sentrenes
funksjon. Utvalget understreker selv at sentrene ikke skal drive i
konkurranse med instituttene. Dersom det apnes for at
utdanningsprogram tilbys av sentrene, vil dette vaere i direkte
konkurranse med det som er instituttenes hovedfunksjon, nemlig
utdanning. | tillegg vil det dra fokus bort fra det som bgr veere
sentrenes hovedfunksjon, nemlig forskning. Den andre
hovedgrunnen til at utdanningsprogram ikke bgr legges til sentrene,
er sentrenes midlertidige karakter. Utdanningsprogram bgr vaere del
av strukturer som er stabile over tid. Utvalget legger opp til at sentre
skal vaere av midlertidig karakter og opprettes for 5-7 ar av gangen.
Det betyr at sentrene vil ha en relativt kort tidshorisont for sin
aktivitet, og at utdanningsprogram derfor ikke bgr legges til dette
organisasjonsnivaet. Utdanningsprogram bgr veere stabile og varige
over tid, og bgr ha sin organisatoriske tilhgrighet pa instituttene som
er mer varige og stabile rammer for utdanning. En slik konklusjon
ber likevel ikke utelukke at ansatte ved sentrene kan bidra med
undervisning og veiledning av studenter eller tilby enkeltemner
innenfor utdanningsprogram.

2) Ansettelsesforhold
Det legges opp til at sentrene skal opprettes med begrenset
tidshorisont (5-7 ar), og at de samtidig skal ha minst 10 arsverk
(vitenskapelige) knyttet til sin virksomhet (og i tillegg eventuelt egen
administrativ ressurs). Hva dette betyr for ansettelsesforholdet til
dem som jobber pa sentrene, er uklart og i liten grad drgftet av
utvalget. Er det mulig og @nskelig med faste ansettelser i en slik
struktur? Det er et mal for HVL a redusere andelen midlertidig
ansatte, og dette bgr vaere fgrende ogsa for senterstrukturen.
Dersom malet er at ansatte skal ha tilfredsstillende forhold er det to
mulige veier til malet: 1) Alle ansatte blir ansatt ved HVL og
tilknyttes fast et institutt (eller fellesadministrasjon), men kan
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hospitere eller Ianes ut midlertidig til sentre. Dette betyr at sentrene
ikke har en egen fast stab, men blir del av en
matrisestruktur/prosjektorganisasjon der sentrene trekker pa
ansatte fra ulike institutt og fakultet pa midlertidig/semi-permanent
basis. Dette passer godt med at utvalget mener at sentrene skal
opprettes med en tidshorisont pa 5-7 ar. 2) Sentrenes ansatte
tilknyttes senteret, ikke HVL. Dette innebaerer at dersom senteret
legges ned, har de ansatte ikke i utgangspunktet rett til videre arbeid
ved HVL. Dette er en vanskelig I@sning juridisk, ettersom det
innebaerer at sentrene ma lgftes organisatorisk ut av HVL og
etableres som egne juridiske enheter. Dette er lite gnskelig, og
Igsning 1 er derfor bedre. Det er likevel et problem at utvalget ikke
har drgftet konsekvensene av sitt forlag nar det gjelder
ansettelsesforhold for dem som skal jobbe pa sentrene. Et alternativ
til 3 Igse denne problemstillingen n3, er at det gjennomfgres en
egen prosess rundt dette med ansettelsesforhold nar de andre
prinsippene er vedtatt.

3) Nedslagsfelt: hvem er omfattet?
Det fremstar noe uklart om utvalget mener at prinsippene skal
gjelde for alle sentre ved HVL eller kun dem som opprettes etter at
prinsippene er vedtatt. | tillegg apnes det opp for en rekke unntak jf.
felgende formulering pa s. 2: «De foreslatte prinsippene vil gjelde
for sentre som etableres ved HVL som resultat av strategiske
prioritering og som virkemiddel for HVL sine fremtidige malrettede
satsinger. Prinsippene vil ikke gjelder for etablering av sentre som er
resultat av tildeling av eksterne midler eller tildeling av nasjonale
oppdrag som eksempelvis SFU, SFI, SFF eller lignende.» (vare
uthevinger). Det er uheldig dersom det er tvil om hvem prinsippene
egentlig skal gjelde for. Det viktigste er a fa avklart hvorvidt
prinsippene kun skal gjelde for fremtidige sentreretableringer, eller
om de ogsa skal gjelde for ndveerende og allerede etablerte sentre.
Dersom prinsippene kun skal gjelde fremtidige etableringer, vil
prinsippene ha begrenset betydning og ikke bidra til en ryddigere og
mer enhetlig struktur, noe som vil veere problematisk. Dersom
prinsippene ogsa skal anvendes pa sentre som allerede er etablert,
vil det kreve at eksisterende sentre ma vurderes opp mot de
prinsippene som vedtas, og dersom de ikke oppfyller kriteriene, ma
sentrene fa i oppdrag a gjgre de ngdvendige tilpasningene for at
prinsippene skal bli overholdt. Sett i lys av andre tilpasninger som
gjgres i HVL i kjglvannet av fusjonen, bgr dette vaere overkommelig.
NTL mener at prinsippene ma omfatte bade nye og eksisterende
sentre.

4) Forskningsfokus
Utvalget fastslar at hovedvirksomheten til sentrene bgr vaere
forskning. Samtidig understreker utvalget at sentrene bgr ha fokus
pa forskning som gar pa tvers av institutt/fakultet og bygge pa
tverrfaglige miljg. Likevel mener utvalget det vil vaere problematisk
om slike fgringer utelukker forskning innen enkeltdisipliner. Dette
betyr i praksis at utvalget ikke legger noen avgrensninger pa
sentrenes forskningsaktivitet. Dette er uheldig, ettersom det apner
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for en direkte forskningsmessig konkurranse mellom instituttmiljger
og sentermiljger. Det bgr derfor veere en tydeligere fgring pa at
forskning innen enkeltdisipliner som hovedregel tilhgrer
instituttnivaet, mens sentrene skal konsentrere sin aktivitet om
tverr-/flerfaglige satsinger.

5) Plassering i organisasjonsstruktur
Utvalget foreslar at sentrene plasseres pa niva 3, og dermed
sidestilles med instituttene. Dette ma tolkes som at alle sentrene
skal vaere underordnet og plasseres organisatorisk pa et fakultet,
men dette er ikke sagt tydelig fra utvalgets side. Sentrene bgr
organiseres som en matrise innad i fakultetet med rapporteringslinje
til dekan, og fakultetet bgr gis myndighet til 8 opprette og nedlegge
sentre i trad med de vedtatte prinsippene. Mer problematisk er at
utvalget ikke har tatt stilling til hvor etablerte sentre, som for
gyeblikket er midlertidig plassert i organisasjonskartet, hgrer mest
naturlig hjemme i fakultetsstrukturen. Dette fordi utvalget har
definert dette ut av sitt oppdrag. Det betyr at det ma bli en egen
prosess i etterkant av prinsippvedtaket, der eksisterende sentre
evalueres med tanke pa innplassering pa fakultet. Det bgr veere
faglige vurderinger som avgjar i hvilket fakultet et senter best kan
finne sin organisatoriske forankring. | noen tilfeller vil
forskningsaktiviteten til senteret ga pa tvers av fakultet. | slike
tilfeller ma det finnes frem til kompenserende tiltak for tap av
forskningskapasitet for de fagmiljgene som ikke far slike tverr-
/flerfaglige sentre plassert i eget fakultet.

6) Innovasjon
Utvalget har pa eget initiativ lagt til innovasjon i sitt mandat, uten at
dette var del av oppdraget slik det var definert fra oppdragsgiver
(rektor). Det er noe uklart hvorfor dette er gjort, uten at det i seg
selv bgr betraktes som szerlig problematisk. De punktene utvalget
selv har foreslatt inn under denne overskriften, handler imidlertid
lite om sentrenes rolle for @ fremme innovasjon, men mer om
formidling og samhandling. Hvorfor utvalget har hatt behov for a
legge til dette begrepet i sitt mandat, fremstar derfor som uklart.

2 Konkrete endringsforslag til prinsippene (s. 8-9)
Forskning:
e Nytt kulepunkt: «Forskning innen enkeltdisipliner skal som
hovedregel forega pa de enkelte institutter»
Utdanning:
e | andre kulepunkt strykes fglgende: «og kan i spesielle tilfeller tilby
utdanningsprogram pa masterniva» (= stgtte utvalgets mindretall)
e Nytt kulepunkt: «Alle utdanningsprogram skal legges til
instituttnivaet. (= stgtte utvalgets mindretall)
Innovasjon:
e Innovasjon strykes som eget punkt.
e Fgrste strekpunkt flyttes til punktet «samhandling regionalt og
internasjonalt»
e Andre og tredje strekpunkt flyttes til punktet «formidling».
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Organisering og finansiering:

o | fgrste strekpunkt legges det til: «... og rapporterer til dekan»

e | andre strekpunkt legges det til (tillegget er uthevet: «... og
opprettes og nedlegges av fakultetet med utgangspunkt...»

e Tredje strekpunkt endres til: «Sentrene har ingen egen vitenskapelig
stab, men organiseres i matrise som langvarige prosjekt og knytter
til enhver tid til seg relevante ressurser fra de ulike fagmiljgene ved
HVL. Senterlederen har personalansvar for de medarbeiderne som
til enhver tid har mer enn 50 % av sitt arbeid tilknyttet senterets
aktivitet».

e Nytt kulepunkt: «Sentrenes ansatte far sitt ansettelsesforhold
knyttet til HVL med de plikter og rettigheter dette innebaerer».

3 Nye punkt som legges til i vedtaket

1) Prinsipper for etablering av sentre gjelder for alle sentre ved HVL
uavhengig av opprettelsestidspunkt. Etablerte sentre som ikke
drives i samsvar med prinsippene skal bringes i samsvar med disse
innen utgangen av 2020.

2) Eksisterende sentre er na midlertidig innplassert i
organisasjonskartet, og avventer et vedtak om endelig plassering. |
etterkant av styrets vedtak om prinsipper for senterstruktur, bes det
derfor om at det gjennomfg@res en prosess med tanke pa endelig
innplassering av eksisterende sentre i organisasjonskartet. Prosessen
innebaerer at det gjennomfgres en faglig vurdering av eksisterende
sentre med tanke pa innplassering pa fakultet, som skal utgjgre
grunnlaget for vurderingen av pa hvilket fakultet et senter best kan
finne sin organisatoriske forankring. | noen tilfeller kan det veere tvil
om hva som er den beste forankringen i fakultet, fordi
forskningsaktiviteten til senteret gar pa tvers av fagmiljg i ulike
fakultet. | slike tilfeller ma det finnes frem til kompenserende tiltak
for tap av forskningskapasitet for de fagmiljgene som ikke far slike
tverr/flerfaglige sentre plassert i sitt eget fakultet. Endelig
innplassering av sentre pa fakultet legges frem for styret til
behandling.

3) Det gjennomfgres en egen utredning og senere drgfting/forhandling
av hvordan ansettelsesformen ved sentrene skal vaere nar
prinsippene for organisering, finansiering og oppgaver er fastsatt.

Side 90 av 300



29/18 Prinsipper for senterstruktur ved HVL - 18/02569-1 Prinsipper for senterstruktur ved HVL : Vedlegg 2_ Haringsinnspill prinsipper for senterstruktur_samlet

Hggskulen pa Vestlandet

Hering
Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa
Vestlandet.

Dato utsendt pad hgring 20.03.2018

Heringsfrist 09.04.2018 kl. 09.00

Send hgringsinnspill til post@hvl.no
merk e-post med «hgringsinnspill senterstruktur fra [enhet], sak

18/20569»
Bakgrunn for saken Utvalg for senterstruktur sender med dette rapport om prinsipper for
senterstruktur ved HVL pa hgring (vedlagt). Utvalgets mandat har
vaert a
e Foreslar kriterier for etablering av sentre ved HVL
e Vurdere hvilke rolle sentrene skal ha nar det gjelder forskning,
utdanning og formidling og samhandling regionalt og
internasjonalt
e Drgfte organisering og finansiering av sentrene
e Drgfte pa hvilken mate sentrene skal ha betydning for a
fremme universitetsambisjonen ved HVL

Vi gnsker spesielt innspill | Utvalget gnsker innspill pa fglgende spgrsmal:

pa: Vil de foreslatte prinsippene for etablering av sentre gjgre sentrene
tilstrekkelig robuste til G kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot
universitetsambisjonen?

Utvalget gnsker ogsa andre kommentarer fra hgringsinstansene
velkommen

Hgringsinstanser Fakultetene ved dekan, sentrene ved senterleder, administrasjonen
ved prorektorer og direktgrer, studenttinget.

Utvalget ber om at det holdes en bred hgring ved fakultetene.
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H@RINGSINNSPILL

Sak Sak 18/02569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa Vestlandet.

Hgringsinstans PARAT

(svarer)

Ev. prosess bak

hgringsinnspillet For liten tid til 3 ha medlemsmgte om tema. Mail med rapport sendt ut til

alle medlemmer med ynskje om innspel.

Innspill Generelt innspel.
Bruk flere sider om
det trengs Hovudfokuset for sentra bgr veera forsking, publisering og formidling.

Mht sentra si rolle nar det gjeld utdanning bgr dei i utgangspunktet
ikkje ha ansvar for utdanningsprogram. Ogsa emneansvar bgr i
hovudsak verta lagt pa institutt. Sentra kan med sin
forskingskompetanse bidra til undervisning i emne, og til veiledning av
bachelor-, master- og phd-studentar.

Forslaget om at sentra skal opprettast for ei avgrensa tidsperiode med
krav til inntening/ekstern finansiering etc. tilseier at dei ikkje bgr ha
ansvar for ordinzere utdanningsprogram som krev meir langsiktigheit
og stabile strukturar.

Det same gjeld i stor grad emneansvar, saerleg pa grunnutdanningane.
Her kan vi ikkje risikera at emne ma skifta tilhgyrigheit fordi sentra
vert evaluert lagt ned grunna sviktande gkonomi.

Dersom dette vert tilfelle kva da med studentar midt i eit studielgp
senteret driftar? Ein ma da sikra at dei far fullfgre normert Igp, jf.
forskrift om studium og eksamen ved HVL § 3-2 (5).
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From: Gjert Anders Askevold

Sent: 9. april 2018 14:43
To: Post
Subject: Hgyringsinnspel senterstruktur fra FF sak 18/20569

Sentera kjem framover til & fa ei viktig rolle inn mot universitetsambisjonen. Aktiviteten i
sentera skal primert vere forsking og forskingsformidling. I omtalen av senterea burde dei
kallast forskingssenter, for verkeleg a fa fram funksjonen til sentera. Det at sentera skal drive
tverrfagleg forsking er interessant, men verkar lite utvikla. Det er ikkje synleggjort korleis
miljg skal mgtast og utvikle forsking pa tvers?

Forskerforbundet ser at det har vore ein diskusjon i gruppa om korleis forskingssentera skal
bidra mot fakulteta med omsyn pa undervising. Om sentera skal drive eigne kurs gar HVL inn
pa ei linje, etter forskerforbundet sitt syn, der vi skapar konkurranse mellom sentera og
fakultet. Dette er uheldig. Det blir og uklart kva som skiller senter og fakultet fra kvarandre. I
tillegg kan det tenkast at det pa sentera blir oppretta eigne undervisingsstillingar, som skal
drive kurs utvikla av sentera dette vil verke rart inn mot resten av HVL. Dette vil skape ein
uheldig skilje mellom undervingsstillingar ved HVL avhengiog av om dei er pa sentera eller
pa fakulteta. Det er og vanskeleg a sja korleis sentera skal drive kurs og undervising nar
forskingssentera har ein midlertidig karakter, slik som det er lagt opp til i teksten. Sentera bgr
ikkje veere leverander eller premissleverander for undervising. Fakulteta er dei som skal
drive, utvikle og eige kurs. Fakulteta kan dermed tinge leveransar fra forskingssentera der
desse sit med kompetanse som er utviklande pa kursa til fakulteta, deriblant PHD-utdanning.

FF stgttar mindretalsdissensen: Sentera skal ikkje ha ansvar for utdanningsprogram.

Gjert-Anders Askevold
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Hggskulen pa Vestlandet

Hering
Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa
Vestlandet.

Dato utsendt pad hgring 20.03.2018

Heringsfrist 09.04.2018 kl. 09.00

Send hgringsinnspill til post@hvl.no
merk e-post med «hgringsinnspill senterstruktur fra [enhet], sak

18/20569»
Bakgrunn for saken Utvalg for senterstruktur sender med dette rapport om prinsipper for
senterstruktur ved HVL pa hgring (vedlagt). Utvalgets mandat har
vaert a
e Foreslar kriterier for etablering av sentre ved HVL
e Vurdere hvilke rolle sentrene skal ha nar det gjelder forskning,
utdanning og formidling og samhandling regionalt og
internasjonalt
e Drgfte organisering og finansiering av sentrene
e Drgfte pa hvilken mate sentrene skal ha betydning for a
fremme universitetsambisjonen ved HVL

Vi gnsker spesielt innspill | Utvalget gnsker innspill pa fglgende spgrsmal:

pa: Vil de foreslatte prinsippene for etablering av sentre gjgre sentrene
tilstrekkelig robuste til G kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot
universitetsambisjonen?

Utvalget gnsker ogsa andre kommentarer fra hgringsinstansene
velkommen

Hgringsinstanser Fakultetene ved dekan, sentrene ved senterleder, administrasjonen
ved prorektorer og direktgrer, studenttinget.

Utvalget ber om at det holdes en bred hgring ved fakultetene.
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Sak

Hgringsinstans
(svarer)

Ev. prosess bak
hgringsinnspillet

Innspill
Bruk flere sider om
det trengs
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Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa Vestlandet.

Utdanningsforbundet

Det er uheldig at mange av hgyringsdagane inngjekk i paskeferien.
Medlemmer melder fra om at dei ikkje har hatt hgve til a setta seginn i
saka.

"Vil de foreslatte prinsippene for etablering av sentre gjgre sentrene
tilstrekkelig robuste til 8 kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot
universitetsambisjonen?"

De foreslatte prinsippene for etablering av sentre vil i hgy grad kunne bidra

til realisering av deler av universitetsambisjonen. Det fremgar ikke like klart
pa hvilken mate sentrene kan bidra til a styrke HVLs samlede undervisnings-
og forskningskompetanse. Sentrene kan derimot vaere et nyttig virkemiddel
internt i organisasjonen, dersom de blir koblet tett pa og ikke er Igsrevet fra

utdanninger og undervisning.

Det pekes pa at dersom at lederstillingene i sentrene skal vaere attraktive,
ber de ledes av forskningsaktive personer. Skal senterne ha oppgaver som
innebaerer undervisning, innovasjon, ekstern finansiering, og
sammenbindende interne og eksterne oppgaver regionalt og internasjonalt,
krever dette administrativ stgtte. Den administrative stgtten ma veere
'hands on' altsa gremerket og stedlig lokalisert til det enkelte senter, slik at
lederstptten kan vaere fleksibel, rask pa og fungere som stedfortreder ved
lederens fraveer. Det legges opp til en aktiv lederrolle ved forventninger om
internasjonalisering og campusovergripende funksjon, da ma senteret ha en

operativ person pa stedlig plass som gjgr at ting ikke stopper opp.

Sentrene bgr ha et tydeligere mandat i forhold til & bidra til 3 videreutvikle
og styrke forskningskompetansen til fagansatte ved HVL, slik at alle
fagansatte blir inkludert i enten forskergrupper eller sentrenes
satsingsomrader. Fagansatte som far arbeidsoppaver av et forskningssenter
bgr vaere tilsatt ved et institutt, slik at ikke personalansvar blir lagt til

senterleder.
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Hggskulen pa Vestlandet

Det blir stilt spgrsmal ved om det er gnskelig at sentrene kan opprette egne
studieprogram i spesielle tilfeller. Dette kan bygge ned koblingen til institutt
og utdanninger, og sentrenes variget pa 5-7 ar er ikke forenelig med stabil
drift at utdanninger/emner. Prinsippet om at sentrene skal bidra inn i
undervisning er viktig, men det ma pasees at ikke det gar ressurser til
sentrene som skulle gatt til utdanningene. At sentrene skal fungere som
brobygger mellom utdanninger og campuser er vesentlig fordi sentrene da

kan bli mer synlige for bade faglig ansatte og studenter.

Det virker som en god Igsning med en tidshorisont pa 5-7 ar for sentrenes

eksistens og at de skal veere selvfinansiert.

H@RINGSINNSPILL
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Hggskulen pa Vestlandet

Hering
Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa
Vestlandet.

Dato utsendt pad hgring 20.03.2018

Heringsfrist 09.04.2018 kl. 09.00

Send hgringsinnspill til post@hvl.no
merk e-post med «hgringsinnspill senterstruktur fra [enhet], sak

18/20569»
Bakgrunn for saken Utvalg for senterstruktur sender med dette rapport om prinsipper for
senterstruktur ved HVL pa hgring (vedlagt). Utvalgets mandat har
vaert a
e Foreslar kriterier for etablering av sentre ved HVL
e Vurdere hvilke rolle sentrene skal ha nar det gjelder forskning,
utdanning og formidling og samhandling regionalt og
internasjonalt
e Drgfte organisering og finansiering av sentrene
e Drgfte pa hvilken mate sentrene skal ha betydning for a
fremme universitetsambisjonen ved HVL

Vi gnsker spesielt innspill | Utvalget gnsker innspill pa fglgende spgrsmal:

pa: Vil de foreslatte prinsippene for etablering av sentre gjgre sentrene
tilstrekkelig robuste til G kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot
universitetsambisjonen?

Utvalget gnsker ogsa andre kommentarer fra hgringsinstansene
velkommen

Hgringsinstanser Fakultetene ved dekan, sentrene ved senterleder, administrasjonen
ved prorektorer og direktgrer, studenttinget.

Utvalget ber om at det holdes en bred hgring ved fakultetene.
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Sak

Hgringsinstans
(svarer)

Ev. prosess bak
hgringsinnspillet

Innspill
Bruk flere sider om
det trengs
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Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa Vestlandet.

NSF

Det har vore for lita tid til 8 ha ein god prosess pa saka, fordi saka kom ut
like f@r paske (20 mars) sjukdom hos HTV, og kort svarfrist. Saka blei difor
veldig seint sendt ut til gvrige HTV og medlemmer i NSF.

Forholdet utdanning og forskingssenter. Det star i utvalgets rapport at dei
ikkje har gatt inn og evaluert eksisterande senters aktivitet. Dette er pa eine
sida forstaeleg, men samstundes er det uheldig. Om eksisterande senter
hadde vore evaluert sa kunne ein fatt peikepinn pa korleis forholdet mellom
utdanning og forsking har vore erfart av bade forskningssentera og dei ulike
utdanningar (det som i dag gar under nemninga institutt/fakultet). Kanskje
er Igysinga at det skal stillast krav om at nyetablerte senter skal ha ei viss %
andel undervising inn i mot bachelor og masterutdanningar, sjglvsagt alt
etter kor stor del av sentera si finansiering er internt HVL finansiert. Eksternt
finansierte senter kan ein ikkje stilla slike krav til.

Forholdet sentera og PhD utdanning. | kva grad skal ulike senter kunne ha
eige autonom rolle i.f.t eksisterande og framtidige PhD utdanningar. Skal
sentera tilpassast PhD utdanningane — eventuelt er det mogleg at PhD
utdanningane skal kunna tilpassast senteras eksistens?

Verdigrunnlag Det sta ingen ting om verdigrunnlag hja dei ulike sentera.
Det er publisering og produksjonstankegangen som synes a vaera gjeldane.
Er det mogleg a tenka seg at ein har eit tverrfagleg/tverrprofesjonelt senter
som utfordrar HVL si aktivitet. Dette senteret — stert filosofisk forankra kan
bidra til 3 veera ei kvalifisert stemme mot kortvarige senters eksistens basert
pa samfunnets haer og no krav.

NSF stgtter mindretallets vurdring som mener at utdanningsprogram
utelukkende bgr ligge til institutt.

NSF er uroa for at eit senter lett kan tappa institutta for folk med PhD, dvs
ein mister moglegheita for a bruka dei i undervisning og retteleiing av
studentar spesielt pa bachelorniva, og at folk med PhD helst vil arbeida pa
disse sentra.

ei fare at sentera blir for autonome i.f.t utdanning og begynner a leve sine
eigne liv. Da vert banda til institutta/fakulteta enda svakare

Det at sentera skal drive tverrfagleg forsking er interessant, men verkar lite
utvikla. Det er ikkje synleggjort korleis miljg skal m@tast og utvikle forsking
pa tvers?
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Hggskulen pa Vestlandet

Organisering av senter: synes a vera litt uklart.
NSF stgtter synspunkt til FF og NTL.

H@RINGSINNSPILL
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Hggskulen pa Vestlandet

Hering
Sak Sak 18/20569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa
Vestlandet.

Dato utsendt pad hgring 20.03.2018

Heringsfrist 09.04.2018 kl. 09.00

Send hgringsinnspill til post@hvl.no
merk e-post med «hgringsinnspill senterstruktur fra [enhet], sak

18/20569»
Bakgrunn for saken Utvalg for senterstruktur sender med dette rapport om prinsipper for
senterstruktur ved HVL pa hgring (vedlagt). Utvalgets mandat har
vaert a
e Foreslar kriterier for etablering av sentre ved HVL
e Vurdere hvilke rolle sentrene skal ha nar det gjelder forskning,
utdanning og formidling og samhandling regionalt og
internasjonalt
e Drgfte organisering og finansiering av sentrene
e Drgfte pa hvilken mate sentrene skal ha betydning for a
fremme universitetsambisjonen ved HVL

Vi gnsker spesielt innspill | Utvalget gnsker innspill pa fglgende spgrsmal:

pa: Vil de foreslatte prinsippene for etablering av sentre gjgre sentrene
tilstrekkelig robuste til G kunne brukes som virkemiddel i arbeidet mot
universitetsambisjonen?

Utvalget gnsker ogsa andre kommentarer fra hgringsinstansene
velkommen

Hgringsinstanser Fakultetene ved dekan, sentrene ved senterleder, administrasjonen
ved prorektorer og direktgrer, studenttinget.

Utvalget ber om at det holdes en bred hgring ved fakultetene.
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Hggskulen pa Vestlandet

Sak Sak 18/02569
Rapport om prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa Vestlandet.

Hgringsinstans Studenttinget pa Vestlandet
(svarer)

Ev. prosess bak
hgringsinnspillet

Innspill Studenttinget pa Vestlandet gnsker a takke for en god rapport og for
Bruk flere sider om | muligheten til 3 komme med innspill til hgringen om prinsipper for
det trengs senterstruktur ved Hggskulen pa Vestlandet.

Vi vil fgrst ta for oss spgrsmalet om hvorvidt de omtalte prinsippene vil gjgre
sentrene tilstrekkelig robuste til @ kunne brukes som virkemiddel i arbeidet
mot universitetsambisjonen, for deretter a kapittelvis komme med egne
kommentarer til hgringen. Punkt som er spesielt viktige for Studenttinget vil
vaere merket med rgdt.

Sentrenes robusthet i arbeidet mot universitetsambisjonen.

| prinsippene for organisering og finansiering av sentrene er det ikke nevnt
hvorvidt sentrene vil bli tillagt noen administrative ressurser. Det fremstar
noe uklart om sentrene vil fa den administrative stgtten de trenger for a
kunne opprettholde det aktivitetsnivaet som forventes av dem. Dette er
urovekkende da sentrene selv, ifglge denne rapporten, har spilt inn et behov
for nettopp administrativ stgtte.

Prinsipper om forskning.

Studenttinget er spesielt positive til at sentrene skal bidra inn mot ph.d.,
samt at de skal ha en spesiell rolle i a ivareta tverrfaglighet/flerfaglighet pa
hggskolen.

Prinsipper om utdanning.

Til det andre punktet ligger noen problemstillinger. Pa den ene siden kan
involvering i emner og utdanningstilbud veaere viktig for a synliggjgre
sentrene, og med dette vaere med a bygge opp den tverrfaglige
kompetansen og det tverrfaglige tankesettet hos studentene. Pa den andre
siden vil det gi studentene flere aktgrer a forholde seg til, noe som kan
skape mindre forutsigbarhet og darlig tilrettelegging da flere skal veere med i
kommunikasjons-loopen. Fra et samfunnsperspektiv veier den tverrfaglige
kompetansen og tankesettet tungt og det er sveert viktig at dette blir satt
fokus pa i hgyere utdanning. Hvis dette skal vaere et prinsipp ma det
imidlertid s@rges for gode rutiner for kommunikasjon, informasjonsdeling og
tilrettelegging pa tvers av sentrene og instituttene.

Et annet moment er hvorvidt sentrene skal kunne tilby utdanningsprogram
pa masterniva. | utgangspunktet er dette positivt av grunnene beskrevet
over, men her ma man sgrge for at de aktuelle sentrene har riktige
administrative, faglige og andre ressurser og kompetanse til a fglge opp et
utdanningsprogram og studentene i dette programmet. En bekymring er
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Hggskulen pa Vestlandet

hvorvidt sentrene, med de ressursene som er lagt til dem, vil klare a
opprettholde en hgy internasjonal standard pa forskningen med en hgy
publiseringsaktivitet samtidig som de skal tilby en god undervisning og et
godt leeringsmilje med alt det innebzerer.

Studenttinget gnsker ogsa a spille inn muligheten for at sentrene knytter til
seg bachelor- og masterstudenter som forskningsassistenter eller lignende.

Prinsipper om vitenskapelig publisering og formidling.

Flere av sentrene pa HVL har per dags dato intern formidling, kursholding og
kompetanseheving som en del av sine oppgaver. Det ma vurderes om disse
oppgavene er godt nok ivaretatt i prinsippene. Til en viss grad vil dette veere
ivaretatt i andre punkt under samhandling, men disse oppgavene omhandler
mer enn en brobygger-rolle.

Det ma ogsa vurderes om sentrenes synlighet, ogsa internt, burde presiseres
ytterligere. Fra studentenes perspektiv er sentrene sveert lite kjent og hvis
sentrene gnsker a tilknytte seg studenter pa ulike vis er det viktig at
informasjon om sentrene er lett tilgjengelig og at de blir profilert pa en
hensiktsmessig mate.

Prinsipper om innovasjon.

Vi er spesielt forngyd med at sentrene skal stimulere til samarbeid,
synliggjgring, kjennskap og bruk av kunnskapen som blir utviklet. Dette er
viktig for samfunnet som helhet og for utviklingen av hggskolen som
institusjon.

Prinsipper om organisering og finansiering.

Studenttinget gnsker a stille spgrsmal ved om sammenhengen mellom
sentrenes avgrensede tidsperiode og muligheten for a tilby
utdanningsprogram er sett pa. Det samme gjelder pa hvilken mate de
ansatte i sentrene blir ivaretatt nar sentrene er av den midlertidige arten.

H@RINGSINNSPILL
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Forslag til reviderte prinsipper for senterstruktur og drgftinger av

heringsinnspill
Rapport om senterstruktur ble sendt pa hgring 20.3.2018 til fakultetene ved dekan, sentrene ved
senterleder, administrasjon ved prorektor og direktgrene, til fagforeningene og til studenttinget.

Utvalget har mottatt mange gode og konstruktive innspill pa foreslatte prinsipper for senterstruktur
ved HVL. Basert pa utvalgets drgfting av hgringsinnspillene, gnsker vi i dette notatet a8 fremme et
revidert forslag til prinsipper for senterstruktur. Videre gir notatet en sammenstilling av
hgringsinnspillene etter tema, og de innspillene som gar igjen blir adressert. En del av
hgringsinnspillene peker pa sider ved senteretablering hvor man gnsker mer utredning. Disse
innspillene er ikke drgftet i dette notatet ettersom utredningsarbeid krever mer tid enn det utvalget
har til radighet fgr styrebehandling.

Utvalget har fatt hgringsinnspill fra:
Fakultet:

e Fakultet for Helse og sosialfag (FHS)

e Fakultet for gkonomi og samfunnsfag (F@S)

e Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN)

e Fakultet for lzerarutdanning, kultur og idrett (FLKI)

e CASE

e Mohnsenteret

e Senter for Kunnskapsbasert praksis (KBP)

e Senter for utdanningsforskning (SUF)

e Senter for omsorgsforskning vest (SOFV)

e Senter for kunst, kulturfag og kommunikasjon (SEKKK)
e Senter for helseforsking

Fagforeninger:

e Akademikerne

e NTL

e Parat

e Forskerforbundet

e Utdanningsforbundet

e Norsk sykepleierforbund

Studenttinget
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Revidert forslag til prinsipper for senterstruktur ved HVL
Universitetsambisjonen:

e sentrene skal pa kort sikt bidra til 8 fremme universitetsambisjonen til HVL og pa lang sikt
fremme et profesjons- og arbeidsrettet universitet.

Forskning:

e sentrene skal hente inn stor andel eksterne forskningsprosjekter

e sentrene skal etableres med utgangspunkt i allerede eksisterende forskningsmiljé som driver
forskning av hgy internasjonal kvalitet

e forskningsmiljget ma ha aktive samarbeidsrelasjoner med forskningsmiljger ved HVL, og
andre forskningsmiljg nasjonalt og internasjonalt

e sentrene skal kunne vise til hgy regional relevans

e sentrenes forskning ber veere flerfaglig og ga pa tvers av institutt og/eller fakultet

e sentrenes forskningsprofil skal veere forankret i strategisk viktige omrader

e sentrene skal bidra inn mot ph.d.-utdanningene

Utdanning:

e sentrene skal bidra med forskningsbasert undervisning og/eller veiledning fra bachelor til
ph.d.-niva

e sentrene bgr tilby emner pa master- og ph.d.-niva og kan i spesielle tilfeller tilby
utdanningsprogram pa masterniva

Vitenskapelig publisering og formidling:

e sentrene skal ha hgy publiseringsaktivitet, av hgy kvalitet og med en internasjonal profil
e sentrene skal sikre kunnskapsutveksling med regionalt og nasjonalt samfunns-, arbeids- og
naeringsliv

Samhandling regionalt og internasjonalt:

e sentrene ma vise til aktive samarbeidsrelasjoner med samfunnsliv, arbeidsliv eller naeringsliv
e sentrene skal ha en brobygger-rolle bade ut mot regionen og innad ved HVL

Innovasjon:

e sentrene skal skape mgteplasser mellom forskningsmiljg og samfunns, - arbeids, - og
naringsliv

e sentrene skal synliggjgre forskningens nytteverdi for samfunnet

e sentrene skal stimulere til at kunnskapen som utvikles gjgres kjent for og tas i bruk av
aktuelle malgrupper

Organisering og finansiering:

e sentrene organiseres pa niva 3

e sentrene opprettes som en langsiktig satsing og evalueres jevnlig

e sentrene skal ha en egen vitenskapelig stab

e sentrenes aktivitet og relasjoner skal strekke seg pa tvers av campus
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e sentrene skal ha hgy grad av ekstern finansiering og det skal settes konkrete mal for det
enkelte senter

Utvalgets arbeid

Utvalget har jobbet etter et mandat om a foresla prinsipper for senterstruktur ved Hggskulen pa
Vestlandet. Fusjonsavtalen, rapport om realisering av universitetsambisjonen, virksomhetsmalene
for HVL og utviklingsavtalen mellom HVL og KD har veert brukt som grunnlagsdokumenter for
utvalgets arbeid. Prinsippene skal presenteres som vedtakssak for styret 26. april 2018. Etter
prinsipper for senterstruktur er vedtatt av styret vil det etter utvalgets forstaelse vaere en prosess for
evaluering av de etablerte sentrene ved HVL, men dette ligger utenfor utvalgets mandat.

Sentrene betydning for a@ fremme universitetsambisjonen ved HVL

| hgringsbrev ba utvalget spesifikt om innspill pa fglgende spgrsmal: vil de foresldtte prinsippene for
etablering av sentrene gj@re sentrene tilstrekkelig robuste til G kunne brukes som virkemiddel i
arbeidet mot universitetsambisjonen? De hgringsinnspillene som adresserer dette spesifikt gir positiv
tilbakemelding pa at foreslatte prinsipper vil gi robuste sentre som kan stgtte opp under arbeidet
med universitetsambisjonen.

| hgringsrunden har det blitt pekt pa at forankring av prinsippene for senterutvikling i
universitetsambisjonen gir en tidsbegrensning som er ungdvendig og det foreslas at det heller
forankres i den mer varige visjonen om a drive et profesjons- og arbeidsrettet universitet. Utvalget
sier seg enig i at prinsippet om at om at sentrene skal bidra til 3 fremme universitetsambisjonen ved
HVL bgr utvides til et prinsipp om at sentrene skal pa kort sikt bidra til G fremme
universitetsambisjonen til HVL og pd lang sikt fremme et profesjons- og arbeidsrettet universitet.

Forskning

Rapport om senterstruktur viser til at sentre ved HVL skal vaere forskningsdrevet og stgtte opp under
universitetsambisjonen ved at det stilles krav om forskning av hgy internasjonal kvalitet med alle de
implikasjoner det har (krav om publisering, eksternfinansiering, internasjonalt samarbeid osv.).
Hegringsinnspillene gir bred stgtte til denne ideen om at sentrene skal ha sitt tyngdepunkt i forskning.
Samtidig har det kommet ulike forslag til omformulering av prinsipper og kommentarer om at
kravene som stilles er for strenge. Med universitetsambisjonen som utgangspunkt har utvalget i sitt
arbeid lagt Kunnskapsdepartementets krav for universitetsakkreditering til grunn i formulering av
prinsipper. Formuleringer som «forskning av hgy internasjonal kvalitet» er hentet fra KD sine krav til
universitet. Prinsippet knyttet til innhenting av eksterne forskningsmidler er likeledes formulert med
utgangspunkt i at HVL ma gke innhenting av eksterne midler for & imgtekomme kravene til
universitetsakkreditering. Utvalget har vurdert dette som et naturlig punkt hvor forskningsdrevne
sentre kan bidra med a heve HVL som forskningsinstitusjon.

| tillegg har utvalget gnsket & vektlegge regional relevans ettersom dette er sentralt ved HVLs profil.
Utvalget har videre valgt 3 vektlegge flerfaglighet for a understreke at sentrene skal bidra med noe
annet/mer enn den forskningsaktiviteten som allerede ligger pa instituttniva. | trad med dette pekes
det i rapporten pa at sentrene ikke skal konkurrere, men komplementere aktiviteten ved
instituttene. Dette gis det bred stgtte til i hgringsinnspillene. | trad med dette foreslar et av
hgringsinnspillene at det legges til prinsipp om at «sentrene skal komplementere den forskningen
som naturlig hgrer hjemme pa instituttene».
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Videre viser rapporten i sin omtale av forskning til at sentrene kan bidra med veiledningsressurser til
ph.d.-utdanningene. Noen av hgringsinnspillene peker pa andre mater sentrene kan bidra til ph.d.-
utdanning ut over veiledning av studenter. Utvalget viser til at man her ikke forsgker a gi en oversikt
over mater sentrene kan bidra til ph.d.-utdanningene, men har gnsket a sikre at det her er en
kobling. Derav er foreslatt prinsipp formulert mer overordnet: sentrene skal bidra inn mot ph.d.-
utdanningene.

De foreslatte prinsippene om at forskningsmiljgene ma ha aktive samarbeidsrelasjoner med andre
forskningsmiljg nasjonalt og internasjonalt, og at sentrenes forskningsprofil skal veere forankret i
strategisk viktige omrader er ikke kommentert i hgringsinnspillene.

| blant hgringsinnspillene presenteres det forslag om at sentrene bgr omtales som forskningssentre
og som fyrtarn som skal bidra til a Igfte institusjonen.

Utdanning

Rapporten foreslar to prinsipp under sentrenes rolle nar det gjelder utdanning. Det fgrste sier at
sentrene skal bidra med forskningsbasert undervisning og/eller veiledning fra bachelor til ph.d-niva.
Flere av innspillene har foreslatt at dette endres til «sentrene bidrar til forskningsbasert undervisning
[...]». | utvalgets diskusjoner om utdanning er det saerlig to elementer som vart understreket.
Utvalget har for det fgrste gnsket at sentrene med sin forskningstyngde skal bidra til styrking av
forskningsbasert undervisning ved HVL. For det andre har utvalget gnsket en kobling mellom
sentrene og instituttene/fakultetene for a hindre at sentrene blir Igsrevne enheter fra resten av
organisasjonen. Utvalget sin vurdering har vaert at dette oppnas best gjennom bidrag med
undervisning og ikke bare bidrag til undervisning.

Nar det gjelder det andre prinsippet som foreslas under utdanning har utvalget ikke kommet til
enighet spgrsmalet om hvorvidt sentre i spesielle tilfeller kan tiloy utdanningsprogram pa masterniva
eller om utdanningsprogram utelukkende bgr ligge til institutt. Fem av utvalgets medlemmer,
prorektor for forskning Gro Anita Fonnes Flaten, fgrsteamanuensis Jens Kristian Fosse ved FIN,
professor Marit Rong, fersteamanuensis Ole-Gunnar Sggnen og fgrsteamanuensis Tobba Therkildsen
Sudmann foreslar prinsipp om at sentrene bgr tilby emner pa master- og ph.d.-niva og kan i spesielle
tilfeller tilby utdanningsprogram pa masterniva. Ett av utvalgets medlemmer, fgrsteamanuensis Ove
Oklevik har gnsket a ta dissens pa dette prinsippet og mener utdanningsprogram utelukkende bgr
ligge til insitutt.

Omtrent en tredjedel av innspillene har ikke omtalt dette spgrsmalet spesifikt. Omtrent en tredjedel
stgtter forslaget om at sentre i spesielle tilfeller kan tilby utdanningsprogram pa masterniva. Omtrent
en tredjedel argumenterer for at utdanningsprogram i sin helhet bgr ligge til institutt.

Det er to argumenter som gar igjen i begrunnelsen av hvorfor utdanningsprogram i sin helhet bgr
ligge til institutt. Det ene argumentet omhandler forholdet mellom institutt og sentre, hvor det pekes
pa at utdanning er instituttenes kjernevirksomhet og at sentrene derfor ikke bgr konkurrere med
instituttene om utdanningsprogram. Utvalget vil her presisere at bade utvalget som helhet og
hgringsinnspillene er enige om at utdanning primaert skal ligge til institutt. Det dissensen i utvalget
handler om er hvorvidt en tverrfaglig mastergrad som ikke har et naturlig hjem ved bare ett institutt,
kan legges til et senter med tilsvarende tverrfaglig profil.

Det andre argumentet som gar igjen er at sentrene har en begrenset tidshorisont og at dette ikke er
forenelig med a ha ansvar for utdanningsprogram som er mer varige i tid. Fra de som stgtter
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forslaget om at sentrene ved spesielle tilfeller kan tilby masterprogram understrekes det at dette er
gnskelig nettopp i spesielle tilfeller hvor det er snakk om tverrfaglige masterprogrammer og at man
ved eventuelt nedleggelse av et senter kan overfgre programansvar sammen med forskningsmiljg til
et institutt. P4 denne maten vil man til enhver tid sikre en tett kobling mellom utdanningsprogram og
fagmiljg.

Fra et forvaltningsmessig perspektiv kan det pekes pa at opprettelse av masterprogram innenfor
hggskolens doktorgradsomrade eller sgknader om akkreditering av ny masterprogram ligger til
hggskolestyret jf. Forskrift om studium og eksamen ved Hggskulen pa Vestlandet § 3-2, 3. ledd. Dette
innebaerer at eventuell opprettelse av masterprogram ved et senter ma godkjennes av styret i hvert
enkelt tilfelle.

Med dette bakteppe blir prinsippene som er knyttet til utdannings staende som fgrst foreslatt.

Vitenskapelig publisering og formidling

Majoriteten av hgringsinnspillene omtaler ikke vitenskapelig publisering og formidling. Fra de fem
som bergrer dette tema kommer det fglgende forslag: det bgr konkretisere hva som forventes av
sentrene med hensyn til formidling, og at publisering pa nasjonalt niva bgr inkluderes. Utvalget har
ogsa fatt innspill om at sentrenes synlighet, ogsa internt, bgr presiseres ytterligere, og til slutt et
forslag om a legge til prinsipp om at sentrene skal aktivt trekke med medarbeidere ved instituttene i
publiseringsaktiviteten.

Samhandling regionalt og internasjonalt
Ett av hgringsinnspillene bergrer tema samhandling og peker pa at det nasjonale nivaet mangler. De
resterende hgringsinnspillene nevner ikke dette punktet.

Innovasjon

To av hgringsinnspillene omtaler avsnittet om innovasjon. Det ene innspillet gir sin stptte til dette
tillegget i forhold til utvalgets opprinnelige mandat ved a peke pa at de «er spesielt forngyd med at
sentrene skal stimulere til samarbeid, synliggjgring, kjennskap og bruk av kunnskapen som utvikles».
Det andre innspillet argumenterer at prinsippene foreslatt under innovasjon i hovedsak handler om
formidling og samhandling og at innovasjon som underpunkt derfor bgr fjernes. De resterende
hgringsinnspillene omtaler ikke dette avsnittet og utvalget tolker dette som at majoriteten av
hgringsinstansene er enig i de foreslatte innovasjons-prinsippene.

Organisering og finansiering av sentrene

Rapporten foreslar prinsipp om at sentrene skal organiseres pa niva tre. Den store majoriteten av
hgringsinnspillene omtaler ikke dette prinsippet. Ett av hgringsinnspillene foreslar at sentrene bgr
organiseres pa niva 4 (under institutt) og to av hgringsinnspillene peker pa at organisering pa niva 3
(under fakultet) og niva 4 (under institutt) begge er gode Igsninger. Gitt at de fleste
hgringsinnspillene ikke vurderer plassering tolker utvalget dette som en stgtte til foreslatt prinsipp
om organisering pa niva 3.
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Rapporten foreslar videre prinsipp om at sentrene skal ha en egen vitenskapelig stab. En del av
hgringsinnspillene stgtter dette forslaget. Disse peker pa viktigheten av at sentrene har egen
vitenskapelig stab for & skape tilstrekkelig robuste og dynamiske forskningsmiljg til @ kunne drive
langvarige forsknings- og utviklingsprosjekter.

Andre hgringsinnspill uttrykker bekymring for at en egen vitenskapelig stab for sentre som opprettes
for en avgrenset tidsperiode vil gi mange midlertidig tilsatte. Utvalget legger til grunn at Lov om
statens ansatte § 9 som angir hvilke situasjoner som gir statlige virksomheter anledning til a bruke
midlertidige kontrakter ogsa gjelder for tilsetting ved sentre. Videre har utvalget lagt til grunn at
sentrene etableres med utgangspunkt i allerede eksisterende forskningsmiljg som driver forskning av
hgy internasjonal kvalitet. Etablering av et senter innenfor et gitt fagomrade vil gi et skjerpet
forskningsfokus pa nettopp dette omradet for en gitt periode. En nedleggelse av et senter vil
innebaere at forskningsaktiviteten pa omradet gar ned. Det innebaerer ikke at aktiviteten
ngdvendigvis skal avvikles, men kanskje heller ta nye former og behov for de ansattes kompetanse vil
dermed fortsatt veere til stede ved institusjonen. Utvalget viser ellers til Lov om statsansatte § 9 (2)
som sier at «Arbeidsgiver i virksomheten skal minst en gang drlig drafte bruken av midlertidige
ansettelser etter bestemmelsene i farste ledd med de tillitsvalgte, inkludert grunnlaget for og
omfanget av slike ansettelser, og konsekvenser for arbeidsmiljget».

Flere hgringsinnspill foreslar at senterets stab skal vaere ansatt ved et institutt og lanes ut til senteret
for @ hindre bruk av midlertidige stillinger. Ved en slik I@sning sikrer man faste kontrakter for tilsatte
ved sentrene, men man apner for stgrre grad av midlertidighet ved instituttene ettersom de ansatte
som lanes ut til sentre ma erstattes for at instituttene skal kunne sikre daglig drift. Videre risikerer
man at det oppstar interessekonflikt mellom instituttets behov for ressurser i form av personell og
senterets behov for tilsvarende ressurser.

| rapportens drgfting av sentrenes behov for en egen vitenskapelig stab vises det til at denne bgr
utgjgre minst 10 arsverk. Utvalget har drgftet det d angi et sa konkret forslag til antall arsverk ved
sentrene og kommet til at det kan veere noe rigid. Samtidig er det viktig for utvalget at sentrene kan
dokumentere et visst volum som sikrer at de er robuste nok til 8 imgtekomme de forventningene
som stilles til forskning, utdanning, formidling, samhandling og innovasjon.

Utvalget vil peke pa at det i prinsippet om at sentrene etableres for en avgrenset tidsperiode, og
opprettes og nedlegges med utgangspunkt i jevnlige evalueringer ikke ngdvendigvis innebaerer
nedleggelse av sentrene ved utlgp av tidsperioden. Utvalget vurderer det slik at en evaluering like
godt kan resultere i en viderefgring av senteret for ny periode. Det er ikke satt begrensninger fra
utvalgets side pa hvor mange ganger et senter kan fa en slik fornyet tillit. Utvalget velger 3 endre
formulering av dette prinsippet for a tydeliggjgre dette. Revidert forslag til prinsipp er da at
«sentrene opprettes som en langsiktig satsing og evalueres jevnlig».

Under avsnittet om organisering og finansiering foreslas prinsipp om at «sentrene skal ha hgy grad av
eksternfinansering og det skal settes konkrete mal for det enkelte senter». Blant hgringssvarene har
det kommet innspill om at hgy grad av eksternfinansiering vil veere krevende for enkelte fagomrader,
mens andre stgtter en ambisjon om at sentrene bgr bli selvfinansierende. Utvalget anbefaler ikke at
sentrene skal bli selvfinansierende, da det trolig stadig vil vaere behov for en viss grad av
basisfinansiering gjennom strategiske midler. Samtidig ma det tas hensyn til sentrenes interne
oppdrag nar det gjelder undervisning, veiledning, mv. i vurdering av konkret finansieringsmodell og
krav til eksternfinansiering.

Foreslatt prinsipp om at sentrenes aktivitet og relasjoner skal strekke seg pa tvers av campus er ikke
omtalt i hggsinnspillene.
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Flere av innspill har imidlertid pekt pa sentrenes behov for administrative ressurser eller etterspurt
informasjon om hvilke administrative ressurser som vil veaere tilgjengelig. | trad med utvalgets forslag
om at sentrene plasseres pa niva tre under et fakultet, sidestilt med institutt, er det naturlig at
sentrene har tilgang til de samme administrative ressursene som instituttene har. Det vaere seg
administrative ressurser pa fakultetsniva og i fellesadministrasjonen. Utvalget har pekt pa at et
senter kan ha behov for en egen administrer ressurs for daglig drift, men det er ikke lagt opp til at
sentrene skal bygge opp en egen administrasjon. Her er det naturlig at sentrene forholder seg til
administrativ organisering som vedtatt av hggskolestyret i mars, pa lik linje med instituttene.

| tillegg til kommentarer pa de foreslatt prinsippene har flere innspill pekte pa at sentrene bgr ha en
rolle med hensyn til kompetanseheving av vitenskapelig personell. Utvalget vurderer at
kompetanseheving vil veere et naturlig resultat av sentrenes aktivitet gjennom veiledning av
stipendiater og mulighet for gkt forskning- og publiseringsaktivitet.
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Arkivsak-dok. 18/02887-1 Arkivkode.
Saksbehandler Helge Olsen

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 26.04.2018

30/18 SPRAKPOLITISKE RETNINGSLINJER FOR HVL

Forslaq til vedtak/innstilling:

Hagskulestyret vedtek Sprakpolitiske retningslinjer med dei endringar som rektor har
foreslatt.

Samandrag
| denne saka vert styret bedne om & vedta sprakpolitiske retningslinjer for Hagskulen
pa Vestlandet.

Vedlegg:

Sprakpolitiske retningslinjer HVL — Innstilling fra arbeidsgruppa
Merknadar til hgyringsinnspel

Forslag til sprakpolitiske retningslinjer

Hgyringssvar pa sprakpolitikken
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Saksframstilling:

Bakgrunn for saka:

Rektor oppretta i august 2017 ei arbeidsgruppe som skulle utarbeide eit forslag til
sprakpolitiske retningslinjer for Hagskulen pa Vestlandet. Arbeidsgruppa hadde
falgande medlem: Seniorradgjevar Georg Arnestad (sekretaer og leiar),
farsteamanuensis Eli Bjgrhusdal, hggskulelektor Morten Rgnning, informasjonssjef
Svein Ove Eikenes og leerarstudent Maren Gullvag Aasen (oppnemnt av
Studenttinget). Arbeidsgruppa leverte ei innstilling 27. november 2017 (sja vedlegg),
med eit forslag til sprakpolitiske retningslinjer for HVL (sja
https://www.hvl.no/contentassets/c324ebb8c3f2457184703f961f64d726/forslag-til-
sprakpolitiske-retningslinjer-for-hogskulen-pa-vestlandet-27.11.pdf).

Forslaget har vore ute til hgyring hos dei fire fakulteta, dei tre prorektorane og
Studenttinget. Det kom hgyringssvar fra tre av instansane. Arbeidsgruppa har laga
ein eigen merknad til hgyringssvara (sja vedlegg). Pa grunnlag av hgyringssvara, har
arbeidsgruppa og laga eit revidert forslag til sprakpolitiske retningslinjer (sja vedlegg).
Innstillinga fra arbeidsgruppa legg szerleg vekt pa & avklare nynorsken sin status for
hagskulen, for & falge opp fusjonsavtala sitt punkt om HVL som «nynorskhagskule».
Innstillinga bruker ogsa mykje plass pa spgrsmalet om «parallellsprakbruk», seerleg i
lys av den sterke veksten i bruk av engelsk.

Hgyringsinnspela tar opp ulike sider ved forslaget til sprakpolitiske retninglinjer. Dei
er mellom anna noko meir liberale nar det gjeld anledning til & bruke engelsk i
undervisning og ved eksamenar. Arbeidsgruppa har valt ikkje & ta desse innspela til
folge.

| sine merknadar gjentek arbeidsgruppa hovudpunkta bak dei sprakpolitiske
retningslinjene:

e HVL skal sta fram med ein tydeleg nynorsk profil.

e HVL skal ta eit seerskilt ansvar for & halde ved like og vidareutvikle eit nynorsk
fagsprak innanfor dei profesjons- og arbeidslivsretta faga og utdanningane.

o «Klarsprak» skal vere eit kjenneteikn ved den skriftlege og munnlege
kommunikasjonen ved HVL.

e HVL skal vere ein hggskule med ei hgveleg og tydeleg arbeidsdeling og ein
god balanse mellom bruken av nasjonalsprak (nynorsk, bokmal) og
parallellsprak (engelsk) i utdanning, forsking og formidling.

» A halde oppe denne parallellspréklege balansen krev oppleerings- og
stattetiltak bade i norsk og engelsk for ulike grupper tilsette og studentar ved
HVL.

» HVL vil leggije til rette for norsk som eit fullverdig vitskapleg publiseringssprak.

» Starre bruk av engelsk og eit veksande tal tilsette og studentar fra ikkje-
nordiske land ved HVL aukar behovet for relevant sprak- (og kultur)opplaering
pa fleire niva i organisasjonen.
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Rektor sine merknader:

Arbeidet som er gjort med forslaget til dei sprakpolitiske retningslinjene for HVL er
sveert grundig og tar opp i seg dei sentrale diskusjonane innan sprakpolitikk bade
internt ved hggskulen og i universitets- og hggskulesektoren. Dei retningslinjene som
er foreslatte, er eit solid grunnlag for at HVL skal kunne etablere seg som
«nynorskhagskulen», for at «klart sprak» skal vere ein sentral kvalitet i all
kommunikasjon i og fra hggskulen, og for at HVL skal kunne bli ein
faregangsinstitusjon for ein god parallellsprakleg praksis.

Arbeidsgruppen legger ved eit revidert forslag til retningslinjer etter hgyringsrunden.
Rektor foreslar endring av gruppas forslag pa falgjande punkt:

Under punkt 2, «Utdanning og undervisning» blir omgrepet «studie- og
emnekataloger» brukt. Det finst ein studiekatalog p& hvl.no som ogsé inneheld
informasjon om enkeltemne, og det er nok a vise til denne. Den farste setninga i
dette punktet ma endrast til <Hovudregelen er at undervisninga ved HVL skal skje pa
det spraket som er kunngjort for det aktuelle kurset i studiekatalogen.»

Under punkt 3, «Forsking og formidling», underpunkt «Forsking og vitskapleg
publisering», foreslar arbeidsgruppa at «publikasjonar som vert utgjevne ved HVL pa
ikkje-skandinaviske sprak, skal ha eit samandrag pa norsk» og at dette ogsa skal
gjelde for doktorgradsavhandlingar. Dette er i sa fall eit tilleggskrav til avhandlingar
samanlikna med det som star i Forskrift for graden philosophiae doctor (ph.d.) ved
Hggskulen pa Vestlandet, § 10-1. Det er uheldig a ha slike krav pa sida av forskrifta,
sa den siste setninga i dette punktet, «Dette gjeld ogsa for doktorgradsavhandlingar»
foreslas stroke.

Under punkt 3, «Forsking og formidling», underpunkt «Forsking og vitskapleg
publisering», foreslar arbeidsgruppa at HVL skal ha ein eigen redaksjonsstyrt
publikasjonsserie. Dette er eit forslag til eit tiltak for oppfalging av retningslinjene som
ikkje er omfatta av mandatet til arbeidsgruppa. Forslaget til publikasjonsserie ma bli
vurdert separat fra desse retningslinjene. Dette punktet foreslas stroke.

Under punkt 5, «Oppfglging og spraklege kvalitetstiltak», foreslar arbeidsgruppa &
opprette eit senter som mellom anna skal ha som oppgave a syte for sprakoppleering
og naudsynte sprakkurs av ulike typar for tilsette og studentar. Det er viktig at
hagskulen tar hand om sprakoppleering for tilsette og studentar, men ei eventuell
etablering av eit senter for a vareta denne oppgava ma likevel bli vurdert naermare og
bli sett i samanheng med arbeidet som skal utfgrast av utvalet for etablering av
«Eining for utvikling av undervisning og leering», som er leia av Gunn Haraldseid. For
a ta hggde for dette foreslas det at avsnittet «Det vert skipa eit spraksenter eller
liknande (eventuelt som del av eit mogleg Leeringssenter ved HVL, eller som del av
Senter for nye medier). Dette senteret skal i samarbeid med det sprakpolitiske utvalet
ha i oppgéve & syte for» blir erstatta med «Det vert vurdert & skipa eit spraksenter
eller liknande. Eit slikt senter vil i samarbeid med det sprakpolitiske utvalet mellom
anna ha i oppgave a syte for:»*

Med disse foreslatte endringene mener rektor at de sprakpolitiske retningslinjene vil
veere nyttig i det videre arbeidet med implementering av hagskolens sprakprofil.

1 Endring 23.04.18: Avsnittet «Under punkt 5 [...] oppgave 3 syte for:» erstatta med ny tekst.
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Forslag til sprakpolitiske retningslinjer
Hggskulen pa Vestlandet

Innstilling fra ei arbeidsgruppe

Stord/Bergen/Sogndal
27.11.2017
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Hggskulen pa Vestlandet (HVL) vart oppretta 1.1.2017 gjennom ei samanslding av dei tre
tidlegare hggskulane Hggskolen i Bergen, Hggskulen i Sogn og Fjordane og Hagskolen
Stord/Haugesund. Den nye hggskulen har om lag 16.000 studentar og 1.800 tilsette. Styret har
vedteke at Hggskulen pa Vestlandet har ein klar ambisjon om at ein innan 2023 skal sgkje om
a verte universitet med ein profesjons- og arbeidslivsretta profil.

Dei tre fusjonerande hggskulane hadde alle utarbeidd sine eigne sprakpolitiske retningslinjer,
med grunnlag i Universitets- og hagskuleradets tilrading og mal fra 2007. Dei sprakpolitiske
retningslinjene til HSH var fra 2013, medan HiB og HiSF farst vedtok sine sprakpolitiske
retningslinjer varsemesteret 2016.

Mandat og oppnemning

Den nye hggskulen treng sjalvsagt ogsa eigne sprakpolitiske retningslinjer. Rektor/leiar-
gruppa ved HVL fastsette derfor i august 2017 mandatet for ei arbeidsgruppe som skulle
utarbeide eit forslag til slike retningslinjer.

Mandat
Arbeidsgruppa skal utarbeide eit forslag til sprakpolitiske retningslinjer for Hagskulen pa
Vestlandet. Arbeidet skal byggje pa:
- UH-radets retningslinjer fra 2007
- Sprakpolitiske retningslinjer for dei tre «gamle» hggskulane
- Fusjonsplattforma for HVL
- Styresak interimsstyret HVL 019/16: Hovudmalforma for Hagskulen pa Vestlandet
- Ei seerskilt klargjering fra arbeidsgruppa om kva det inneber for HVL at
hovudmalforma skal vere nynorsk, jf. styresaka ovanfor og notat fra 31.3.2016 av
Georg Arnestad
Arbeidsgruppa vert sett saman av éin representant for kvar av dei tre nerregionane, pluss éin
student. Innstillinga fra arbeidsgruppa skal vere klar innan 1.12.2017.

Samansetjing
Arbeidsgruppa vart sett saman slik:
- Seniorradgjevar Georg Arnestad, campus Sogndal (sekreteer og leiar)
- Farsteamanuensis (norsk) Eli Bjerhusdal, campus Sogndal
- Hggskulelektor (norsk) Morten Rgnning, campus Bergen
- Informasjonssjef Svein Ove Eikenes, campus Stord
- Lerarstudent Maren Gullvag Aasen, campus Bergen (oppnemnt av Studenttinget i
midten av september)

Arbeidsgruppa har hatt tre mgte: 21.8 (Sogndal), 6.10 (Bergen) og 16.11 (Skype-mgte). Det
har vore god aktivitet i gruppa mellom mgta.

Ph.d.-student Jorunn Simonsen Thingnes har fglgt arbeidet i gruppa i samband med sitt
doktorgradsprosjekt ved Institutt for lingvistiske og nordiske studium ved UiO. Formalet med
studien hennar er a fa meir kunnskap om kva verdi ulike sprak har i norsk akademia, korleis
spraka vert forvalta, og kva som verkar inn pa denne forvaltninga. I prosjektet studerer ho
konkret Hagskulen pa Vestlandet og Samisk Hagskole. Thingnes har delteke pa dei tre mgta i
arbeidsgruppa, og gjort lydopptak av mgta. Ho har stétt pa e-postlista og fatt tilsendt alle
sakspapir til mgta, pluss innspel og kommentarar mellom medlemmene i lgpet av prosessen.

Innstillinga fra arbeidsgruppa er samrgystes.
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Arbeidsgruppa har ikkje vurdert mogleg auka kostnader eller ressursbruk for HVL som
konsekvens av iverksetjing av dei fgreslegne sprakpolitiske retningslinjene.

Opplegg av arbeidet

Oppdraget med & utarbeide eit forslag til sprakpolitiske retningslinjer for HVL syntest i
utgangspunktet d vere ei relativt enkel sak. Oppdraget kunne utfgrast ved «a sla saman»
retningslinjene for dei tre gamle hggskulane, inkludere teiknspraket fra gamle HiB, og gjere ei
avklaring av kva det inneber at nynorsk skal vere hovudspraket ved Hagskulen pa Vestlandet.

Sa pass enkelt var det likevel ikkje. Alt pa fagrste mgtet i arbeidsgruppa vart spgrsmalet om
«parallellspraka», dvs. status for forholdet mellom bruken av norsk og engelsk i akademia (og
i HVL) teke opp. Ogsa sparsmalet om oppfelging og forankring av dei sprakpolitiske
retningslinjene kom pa bordet. Eksisterande retningslinjer synest i for stor grad a ha hamna i
skrivebordsskuffa. Kvifor det?

Arbeidsgruppa valde ut fra dette a ajourfgre sine kunnskapar om utviklinga av den sakalla
«parallellspraksbruken». Dette gjorde vi med utgangspunkt i ferske utgreiingar pa nordisk
niva om forholdet mellom nasjonalsprak og det sentrale parallellspraket, engelsk. Rapporten
«More parallel, please!» fra mai 2017 er spesielt viktig. Denne rapporten, saman (det norske)
Sprakradet si oppfelging, har lagt vesentlege fgringar for arbeidet til gruppa.

Uavhengig av dette matte arbeidsgruppa likevel kome fram til ei avklaring av nynorskens
rolle ved hggskulen. Vi tok farst fatt i dette arbeidet.

Nynorsken i HVL - bakgrunn

Spersmalet om nynorskens status i den nye hggskulen vart tema tidleg i fusjonsprosessen. Det
var snggt semje om at HVL skulle vere ein «nynorskhggskule». Fusjonsavtalen mellom dei
tre tidlegare hggskulane fra mai 2016 streka under at den nye Hogskulen pa Vestlandet «skal
ta utgangspunkt i og byggje vidare pa hovudtrekk ved vestlandsk kultur, nering og
tradisjonar.» Med grunnlag i dette vart det slatt fast i avtalen at «<hovudmalforma for den nye
institusjonen skal vere nynorsk.»

I eit notat i tilknyting til dette (31.3.2016) reflekterte Georg Arnestad kort kring sprak og
identitet og nokre sider ved sprakstoda i vestlandsfylka. I ti korte punkt vart det her peikt pa
kva det kan innebere for den nye «vestlandshggskulen» a vere «ein nynorskhggskule.» Dei
fleste av desse punkta er 4 finne att i styresak 019/16 i interimsstyret for HVL, som
21.10.2016 drgfta spgrsmalet om hovudmalform for Hagskulen pa Vestlandet.

I saksfarelegget til denne styresaka vart det streka under at det er behov for a utgreie nermare
kva det inneber for HVL pa kort og lengre sikt at hovudmalforma skal vere nynorsk. Det vart
og presisert at i fasen etter 1.1.2017 ma ein starte arbeidet med a utvikle nye sprakpolitiske
retningslinjer for HVL. «Det er ein meir omfattande prosess som krev god medverknad fra
heile den nye organisasjon. Her vil ein ga meir i djupna, og lagfte tema som
internasjonalisering, godt og klart sprak, parallellspraklegheit, skrivereglar, administrasjons-
sprak mm.»

Det vart og vist til mallova og kravet om at statlege institusjonar ikkje skal nytte mindre enn

25 pst. av dei to mdlformene (nynorsk og bokmadl). I saksfarelegget vart det sagt fglgjande om
kva det vil innebere at hovudmalforma for HVL skal vere nynorsk:

Side 116 av 300



30/18 Sprékpolitiske retningslinjer for HVL - 18/02887-1 Sprékpolitiske retningslinjer for HVL : Sprakpolitiske retningslinjer HVL - Innstilling fr& arbeidsgruppa---

«HVL pa felgjande omrade skal ha ein klar, bevisst og tydeleg nynorsk profil i tida framover:
- Nettsider og sosiale medium
- Rekrutteringsmateriell: Studiekatalog, annonsering mm
- Sentrale dokument: Handlingsplanar, rapport og plan, strategiar, retningsliner og
forskrifter (heilt nye dokument skal vere pa nynorsk, reviderte/tilpassa dokument pa
opphavleg malform)
- Stillingsutlysingar

Nar det gjeld profilering (t.d. skilting) og namnsetjing pa einingar i den nye organisasjonen,
«sa skal det ogsa vera pa nynorsk.» Det vart 0og streka under at det overordna er at <cHVL
nyttar eit godt og klart sprak» og at «studentar og tilsette star sjglvsagt fritt til a nytte den
malforma dei sjglve gnskjer bade skriftleg og munnleg i arbeidet sitt.»

Styret tok samrgystes saka til orientering. I referatet fra styremgtet er fglgjande protokollert:
Styreleiar innleia og styret sin sekreter presenterte saka. Styret var nggd med at det er
utarbeidd praktiske retningsliner for méalbruk. Det vart peikt pa at bruken av slike retningsliner
ma vere pragmatisk, og at hggskulen skal rette seg etter Sprakradet sine tilradingar.

Innstillinga fra arbeidsgruppa

I sitt forslag til sprakpolitiske retningslinjer slar arbeidsgruppa fast at Hogskulen pa
Vestlandet hgyrer til midt i kjerneomradet for det nynorske spraket. Det er sers viktig for
nynorsken, som nasjonalt er eit mindre sprak enn bokmal, at sentrale institusjonar i
kjerneomradet stgttar opp om og er aktive brukarar av dette spraket.

Med grunnlag i dette og det som gar fram av fusjonsavtalen, gnskjer HVL & sta fram med ein
tydeleg nynorsk profil. Hagskulen skal nytte eit godt og levande nynorsk sprak i all
marknadsfgring, nettsider og profilerings- og rekrutteringsarbeid. Arbeidsgruppa har og streka
under at HVL ma ta eit serskilt ansvar for a ta i vare og utvikle eit godt og klart nynorsk
fagsprak innanfor hggskulens viktigaste fagomrade. Hagskulen bgr saleis aktivt sta fram og
profilere seg som «nynorskhggskulen.»

Arbeidsgruppa har presisert kva for sentrale HVL-dokument som skal vere pa nynorsk.
Skilting, namnsetjing og stillingsutlysingar skal og vere pa nynorsk. Nar det gjeld
administrasjonssprak, legg arbeidsgruppa til grunn at all saksbehandling og saksutgreiing
skjer pa eit godt og klart norsk sprak. Arbeidsgruppa rar til at HVL alt tidleg i perioden skipar
til kurs i bruk av skriftleg nynorsk for ngkkelpersonale ved hggskulen og set i verk andre
tiltak for a styrkje organisasjonens nynorskkompetanse.

Arbeidsgruppa er kjent med at HVL v/rektor og dekan for leerarutdanninga 30.8.2017 hadde
eit mgte med representantar for Noregs Mallag for & drgfte ulike sider ved HVL og
nynorsken. Referatet fra dette mgtet peikar pa sju punkt som vart drgfta. Spgrsmala om
administrasjonssprak og oppfelging av par. 1.7 i UH-lova (jf. ovanfor) er avklarte i vart
forslag til sprakpolitiske retningslinjer. Dei fem andre punkta (nynorsk og leerarutdanningane,
nynorskforsking, nynorsk og etterutdanning, nynorskopplering for innvandrarar, aktuelle
forsgksprosjekter) har det ikkje vore naturleg a drgfte i innstillinga om sprakpolitiske
retningslinjer. Desse punkta kan og bgr fglgjast opp i andre organ og mateplassar.
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Parallellspraksbruk

Som nemnt ovanfor, star arbeidet med bruk av parallellsprak sentralt i sprakpolitiske
utgreiingar siste dra. Det er den sterke veksten i bruken av engelsk som ligg bak den veksande
merksemda kring sprakpolitikk i universitetssektoren i Norden. Dette vert summert opp slik i
innleiinga til den omfattande 2014-rapporten «Hvor parallelt: Om parallellsprdkighet pd
Nordens universitet». Rapporten er gitt ut av ei gruppe fagfolk fra dei nordiske universiteta:

Pa basis af de fem landerapporter, som udggr hver sit kapitel nedenfor i dette bind, kan man
konstatere:

e at de nordiske universiteter i lgbet af de sidste tyve ar publicerer stadig ferre
videnskabelige artikler og ph.d.-afhandlinger pa de lokale nordiske sprog; i stedet er
det blevet langt det almindeligste at universiteterne publicerer store dele af deres
videnskabelige resultater pa engelsk

o at der samtidig er sket en sterk stigning i antallet af kurser pa engelsk hvad enten de
indgér i hele uddannelser pa engelsk eller star alene og endelig

e at der er flere internationale studerende og ansatte pa de nordiske universiteter nu end
for.

De nordiske universiteter er med et yndet ord blevet internationaliseret. Med et andet og nok
sa deekkende ord kunne man tale om anglificeret. For universiteterne har altid veeret
internationale. Det ny er derimod at international nu settes lig engelsk.

Det er sleis eit klart behov for sprakpolitiske retningslinjer som tek denne utviklinga inn over
seg og praver a ga opp ein grensegang mellom bruken av nasjonalspraket og engelsk, bade i
forsking, formidling og undervisning. Vi ma sikre norsk som hovudspraket vart. Samtidig ma
vi stimulere til at bade tilsette og studentar far ein god og solid kompetanse i engelsk. Vi
gnskjer og at internasjonale studentar og tilsette skal fa rimeleg gode kunnskapar i norsk.
Dette er sentrale sprakpolitiske utfordringar som ogsa Hegskulen pa Vestlandet ma ta innover
seg.

Stortingsmeldinga om norsk sprdkpolitikk

Desse utfordringane vert alt peikte pa i den siste, og sveert fyldige, sprakmeldinga, St.meld. nr.
35 (2007-2008) Mdl og meining. Ein heilskapleg norsk sprdkpolitikk. Meldinga slar fast at
universitets- og hggskulesektoren er den «sektoren der tevlinga fra engelsk og det
internasjonale fagspraket er mest patrengjande, og der ein stgyter pa dei vanskelegaste
dilemmaa nar ein skal velja mellom norsk og engelsk» (s. 109).

Meldinga seier at den verkeleg store utfordringa vi star overfor, er korleis vi best skal
handtere tilhgvet mellom engelsk og norsk, ndr globalisering og vitskapleg meritering dreg
oss i retning av engelsk, samstundes som vi gnskjer d verne nasjonalspraket mot det ein kallar
«domenetap», og sikre oss at vi framleis kan ha ei fagleg og terminologisk utvikling pa vart
eige sprak. Det er med dette for augo at institusjonane vert bedne om a utvikle eigne
sprakstrategiar bygde pa prinsippet om parallellspraksbruk. Ein slik strategi skal fremje
bruken av godt norsk sprak, samstundes som den skal utvikle parallellspraket, det vil oftast
seie engelsk.

Stortingsmeldinga drgftar utfgrleg situasjonen for engelskbruk i ulike samanhengar;
forskingsspraket, undervisningsspraket og spraket i leremiddel og faglitteratur. Det vert slatt
fast at det i dag synest
a vera allment erkjent at neerare retningslinjer for sprakbruken ogsa innanfor forsking og
hggare utdanning ma byggja pa prinsippet om parallellspraksbruk. Dette krev at dei tilsette ma
stimulerast til & oppnd hgg kompetanse i engelsk og andre framandspréak, samstundes med at
norsk blir sikra som hovudsprék (s. 121).
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Men meldinga slar klart fast at norsk skal vere hovudspraket ved norske universitet og
hggskular, med unntak av Samisk hggskole, der samisk skal vere hovudspraket. Meldinga
signaliserer ogsa at regjeringa vil fremje forslag om a lovfeste at universitet og hggskular har
ansvar for vedlikehald og vidareutvikling av norsk fagsprak. Dette vart gjort ved lov 19. juni
2009, som ny paragraf 1.7 i Lov om universiteter og hgyskoler: Universiteter og hayskoler
har ansvar for vedlikehold og videreutvikling av norsk fagsprak.

Meldinga tek ogsa opp «[D]et offentlege spraket» (kap. 8.6). Her heiter det at det offentlege
har eit seerleg ansvar for a sta fram som eit godt faredeme nar det gjeld a bruke eit godt og
klart sprak. Spraket skal vere «korrekt og ordentleg», samstundes som det skal vere
forstaeleg, «slik at det kommuniserer pa ein formalstenleg mate med dei aktuelle
malgruppene» (s. 186). Det offentlege har her eit seransvar. «Arbeidet for eit korrekt og vel
fungerande sprdk i offentleg forvaltning ma saleis sta sentralt i den sprakpolitiske offensiven i
ara framover» (s. 187).

Arbeidsgruppa tek dei tydelege signala i stortingsmeldinga til vitende. Dette vert avspegla i
forslaget til sprakpolitiske retningslinjer. Det gjeld bade det meldinga seier om
parallellspraksbruk, og det som vert sagt om «a bruke eit godt og klart sprak, og arbeide for
«eit korrekt og vel fungerande sprak». «Klarsprdk», bade pa nynorsk, bokmal og engelsk, ber
vere eit kjenneteikn ved den skriftlege kommunikasjonen til HVL.

Dagens retningslinjer

I gjeldande spraklege retningslinjer for dei fleste norske universitet og hggskular er tilhgvet
mellom nasjonalspraket og engelsk naturlegvis teke opp, men ikkje i seerleg grad
problematisert. Det same gjeld det ansvaret institusjonane har for vedlikehald og
vidareutvikling av norsk fagsprak. Sektoren har vore lite oppteken av a drgfte kva som ligg i
dette ansvaret. UH-sektorens (moglege) ansvar for bruk av «eit godt og klart sprak» er ogsa
sjeldan pa dagsorden.

Som nemnt, har det dei seinare ara vorte arbeidd mykje med slike spgrsmal pa nordisk niva.
Gjennom Nordisk ministerrad er det blant anna utfgrt eit omfattande nordisk prosjekt om
parallellspraksbruk. Det starta alt i 2006 med eit mgte mellom dei nordiske ministrane for
utdanning og forsking. Dei utforma da ein felles nordisk deklarasjon om sprakpolitikk. Det
farste avsnittet i denne deklarasjonen handlar om parallellspraksbruk mellom engelsk og dei
nordiske spraka. Dette er forklart slik i deklarasjonen: «med parallelsproglighed menes en
samtidig anvendelse df flere sprog inden for et eller flere omrdder. Det ene sprog fortrenger
eller erstatter ikke det andet, men sprogene anvendes parallelt.» Deklarasjonen strekar 0g
under at sa vel Nordens «samfundsbarende sprog som engelsk bgr kunne anvendes som
videnskabelige sprog», og at formidling «af videnskabelige resultater pa Nordens
samfundsberende sprog bgr vere meriterende.» Universiteta vert ogsa bedne om a utvikle
langsiktige strategiar for sprakval, parallellspraksbruk og sprakundervisning.

Noko seinare vart det lgyvd pengar til etablering av eit nettverk om parallellspraksbruk ved
dei nordiske universiteta. Dette resulterte i ein omfattande rapport «Hvor parallelt: Om
parallellsprdkighet pd Nordens universitet», som vart lagt fram i 2014. Her gjekk det fram at
engelsk alle stader i det «universitere landskab var pa hastig fremmarch», men 0g at det var
store ulikskapar mellom faglege omrade, mellom fag innanfor same fagomrade og mellom dei
ulike formene for akademisk verksemd (undervisning, forsking og formidling). Rapporten
gjer opp status og kjem med forslag til tiltak. Landsrapportar med status for forholdet mellom
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engelsk og nasjonalspraket i dei fem nordiske landa utgjorde storstedelen av boka. Desse
rapportane er 0g gjevne ut som eigne publikasjonar. Som nemnt ovanfor, konstaterte denne
utgreiinga at det har skjedd ei omfattande «anglifisering» ved dei nordiske universiteta.

«More parallel, please!»

Varen 2014 tok Ministerrddet (i Nordisk Rad) initiativet til ei gruppe som delvis var
samanfallande med nettverksgruppa ovanfor, som skulle arbeide vidare med denne saka. Den
nye gruppa skulle mellom anna kome med tilradingar om god to- eller fleirsprakleg praksis
basert «pa dokumentert praksis fra utvalgte institusjoner.»

Tilradinga fra denne gruppa vart lagt fram 5. mai 2017 under konferansen «More Parallel,
please!» pa Nasjonalbiblioteket i Oslo. Dette var 0g tittelen pa rapporten. Universiteta vert i
rapporten oppmoda om a tenkje internasjonalisering og sprakpolitikk saman for a styrkje
kvalitet og effektivitet i undervisninga, forskinga og administrasjonen. Tilrddingane har vekt
pa «bade og» snarare enn eit «enten eller». Rapporten drgftar spraklege val i ulike
samanhengar, og kva for krav som bgr stillast til den spraklege kvaliteten og kompetansen hos
tilsette og studentar. Gruppa foreslar at sprakpolitikken ved universiteta vert fglgd vidare opp,
og at ein etablerer spraksenter ved universiteta som mellom anna skal utvikle kurs og tilby
sprakressursar pa bakgrunn av behovsanalysar.

I pkt. 1 av dei 11 tilradingane vert det streka under at «Alle universiteter bar have en
sprogpolitik som teenkes sammen med universitetets internationaliseringspolitik og forholder
sig bade til de nationale sprogpolitiske rammer og til universitetets rolle i dets lokale samfund,
hvordan dette end defineres». Sprakpolitikken vert definert som «et offentligt tilgeengeligt
dokument» som slar fast dei overordna prinsippa for bruken av sprak til forskjellige formal pa
eit universitet. Den skal vere basert pa ein fgreatgaande diskusjon pa alle niva, og skal
«vedtages af og eksplicit forankres i ledelsen sa den konstant far dennes opmeerksomhet».

I pkt. 2 vert det foreslatt at kvart universitet opprettar ein sprakpolitisk komité eller eit
sprakpolitisk utval som skal fglgje med korleis sprakpolitikken vert gjennomfart i praksis, og
samtidig fortlgpande revidere denne politikken. I pkt. 3 vert institusjonane bedne om a
opprette eller styrkje (eit) alt eksisterande spraksenter, som mellom anna har i oppgave a
utvikle relevante sprakkurs, kvalitetssikre desse og ha ansvaret for digitale
sprakstgtteressursar. Pkt. 4-6 inneheld forslag om kva for typar kurs som kan tilbydast dei
ulike gruppene ved universitetet, pkt. 7 tek fgre seg tilrettelegging av undervisningsspraket,
mens pkt. 8 omhandlar spréket til administrasjonen. Pkt. 9 gjeld val av publiseringssprak for
forskingsresultat, pkt. 10 formidlingsverksemda ved universitetet, og pkt. 11 slar fast at
sprakpolitikken ogsa ma innehalde planar for oppbygging av digitalt tilgjengelege
sprakressursar.

Den andre delen av rapporten har utfgrlege presiseringar rundt prosess og gjennomfgring av
kvart av dei elleve punkta. Rapporten vert avslutta med ei oppmoding til universiteta om a
tenkje internasjonalisering og sprakpolitikk saman med formalet om a gjere kvaliteten og
effektiviteten betre nar det gjeld undervisning, forsking og administrasjon. Arbeidsgruppa er
«af den faste overbevisning at det pa mangfoldige mader vil betale sig at gennemfgre de
anbefalinger vi her har givet».

Sprdkradets oppfelging

Denne rapporten har sa langt ikkje vekt seerleg merksemd i akademia i Noreg. Det finst til
dgmes ingen informasjon om dette viktige arbeidet pa heimesidene til Universitets- og
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hegskulereradet. Derimot har Sprakradet teke fatt i saka. I Klassekampen 16.8.2017 skreiv
direktgren i Radet, Ase Wetas, artikkelen «Rdd for sprdklig balansekunst», der ho viser til at
det i heile Europa fgregar ein diskusjon om «de lokale sprakene kontra engelsk innenfor
hgyere utdanning». Det eine spraket erstattar eller fortrengjer ikkje det andre, men dei to
spraka utfyller kvarandre. «Ngkkelen til fornuftige sprakvalg er a bruke det spraket som til
enhver tid tjener formalet best», skriv Wetds. Ho viser og til at Sprakradet i to ar (2015-17)
samarbeidde med NHH for & utvikle ein modell, eller ein mgnsterpraksis som dei kalla det,
for korleis forskings- og utdanningsinstitusjonane kunne handtere denne balansegangen.

NHH er den institusjonen i Norge som har kome lengst nar det gjeld internasjonalisering,
samtidig som det der ogsa er hggt medvit om at studentane treng eit norsk fagsprak for a
lykkast i det norske arbeidslivet. I arbeidet med mgnsterpraksisen blei det gjort ei kartlegging
av sprakbruken ved institusjonen. Hovudfunna var (NHH 2017):
e Tilsette og studentar gnskjer at ikkje-norskspraklege tilsette leerer seg s godt norsk at dei kan
folgje ein samtale og lese norsk tekst.
e Mange ikkje-norskspraklege tilsette gnskjer seg betre kompetanse i norsk. Med betre
norskkompetanse vil desse blant anna kunne forstd spgrsmal pa norsk fra studentane, mens dei
vil kunne svare pa engelsk. Dei vil 0g kunne fglgje norsk samtale i eit mgte, men delta i
samtalen pa engelsk.
Studentar og norskspraklege tilsette har behov for a betre engelskkunnskapane sine.
e Arbeidsgjevarar og tidlegare studentar har behov for a beherske bade norsk og engelsk i
arbeidslivet.

NHH vil, bl.a. ut fra dette, tidleg i 2018 starte arbeidet med a revidere sine gjeldande
sprakpolitiske retningslinjer.

Sprakradsdirektor Wetas gjev i den nemnde artikkelen i Klassekampen eit kortfatta oversyn i
fem punkt over dei konkrete sprakpolitiske rada som den nordiske ekspertgruppa kom med til
institusjonane i universitets- og hggskulesektoren:

1. Institusjonen ma ha en sprakpolitikk. Sprakpolitikken skal sla fast overordnede prinsipper for
bruken av sprak til ulike formal pa institusjonen. En slik sprakpolitikk finnes allerede ved de
fleste norske universitetene og hgyskolene. Utfordringen framover er a hente den opp av
skrivebordsskuffen og ta den i bruk.

Institusjonene ma ha et sprakpolitisk utvalg med ansvar for & gjennomfgre sprakpolitikken.

3. Det ma etableres spraksentre som kan gjennomfgre spraklige stattetiltak som kurs,
oversettelse og korrektur og utvikle digitale ressurser for spraklig statte.

4. Ansatte og studenter ma fa tilbud om sprakkurs etter behov.

5. Valg av undervisningssprak ma tjene formalet med studiet. Bade studentene og foreleserne ma

mestre det spraket som velges. Studentene ma settes i stand til & mestre det fagspraket de vil

trenge i arbeidslivet.

N

Wetas streka under at Sprakradet sterkt tilrar at dei hggare utdanningsinstitusjonane i Noreg
legg denne kunnskapen til grunn nar dei skal utforme ein eigen sprakpraksis. Dei spraklege
vala i akademia er for viktige til & overlatast til tilfeldigheitene.

Sprakstatus

I publikasjonen «Sprdkstatus 2017» skriv Sprakradet i innleiingskapitlet «Status for det

norske spraksamfunnet»:
Norsk sprak treng betre levekar innafor den hggare utdanningssektoren. Engelsk star sterkt i
forsking, og i somme fag er engelsk sa dominerande at det knapt finst skriftlege kjelder som
inneheld norsk fagsprak. Som undervisningssprak ved norsk institusjonar er engelsk pa kraftig
frammarsj, ferst og fremst pa masterstudia, men i stigande grad og pa bachelorniva.
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Sprakradet meiner det hastar med a utvikle arbeidsmatar ved universiteta og hggskulane som
gjer at arbeidet med norsk fagsprak skjer langt meir systematisk enn i dag. Dette er ei
lovpalagt oppgave alle institusjonane har, men som det ser ut til at ikkje alltid blir hagt
prioritert.

Sprakradet skriv og at det er usikkert om dei nye (fusjonerte) einingane i UH-sektoren har
utarbeidd spraklege retningslinjer. Det vert vidare peikt pa sektoren har sterkare fgringar for
meir internasjonalisering enn for ivaretaking av norsk sprak.

Sprakradet har nyss nemnt opp eit ekspertutval som skal «identifisere de viktigste
innsatsomradene for a sikre at norsk sprak er i bruk pa alle samfunnsomrader i framtida.»
Utvalet, med sju medlemmer, vert leia av professor Unn Rgyneland ved Senter for
flerspraklighet ved UiO. Ogsa NTNU og UiT er representerte i utvalet, som skal levere ein
ferdig rapport innan 15.8.2018. Pa Sprakdagen 15. mars 2018 skal utvalet «gi en presentasjon
av sentrale satsingsomrader for en framtidig norsk sprakpolitikk».

Dei siste dra har det altsa vore arbeidd mykje med spgrsmalet om «parallellspraksbruk»
innanfor universitetssektoren i Norden. Det er laga fleire utgreiingar og innstillingar. Bak
dette ligg ei omfattande internasjonalisering av hggare utdanning og forsking, med ein sterk
vekst i bruken av engelsk pa dei fleste omrade. Det har skjedd ei betydeleg «anglifisering» av
dei nordiske universiteta. I aukande grad skjer dette ogsa ved dei statlege hggskulane i Noreg.

Béde sprakmeldinga fra 2008 og Sprakradet (2017) oppmodar UH-institusjonane om & ta
sprakspgrsmalet meir pa alvor enn det som tidlegare har vore tilfellet. Ei undersgking fra 2013
synte at berre 26 pst. av dei tilsette ved UH-institusjonane i Noreg visste at institusjonen dei
arbeidde ved, hadde eit sprakpolitisk dokument. Det er liten grunn til a tru av situasjonen var
«betre» ved dei tre hggskulane som har fusjonert til Hagskulen pa Vestlandet.

Hovudpunkt i retningslinjene

Med bakgrunn i det som er beskrive ovanfor, bestemte arbeidsgruppa seg for & utarbeide eit
forslag til sprakpolitiske retningslinjer for Hogskulen pa Vestlandet som er i samsvar med dei
prinsipp og forventningar som siste tida har kome til uttrykk i dei relevante nordiske
utgreiingane og fra det norske Sprakradet. Vi har serleg lagt vekt pa tilradingane i rapporten
«More parallel, please!» og pa Sprakradets oppfalging av denne rapporten, sa langt.
Arbeidsgruppa har og henta idear og tankar fra dei gjeldande sprakpolitiske strategiane ved
Haéskoli Islands, Helsingfors Universitet og Kgbenhavns Universitet.

Arbeidsgruppa meiner at Hagskulen pa Vestlandet skal vere ein sprakpolitisk ambisigs
hggskule. Lokaliseringa av hggskulen midt pa Vestlandet spreidd over tre fylke i ein
utovervendt region med sterk forankring i vestnorsk kultur, nering og tradisjonar gir ein solid
grobotn for dette. A ta i vare og aktivt bruke det vestnorske fellesspraket, nynorsken, skal vere
ei vesentleg og prioritert oppgave for Hagskulen pa Vestlandet.

Forslaget om sprakpolitiske retningslinjer er lagt opp med dette utgangspunkt. Spraket er den
viktigaste arbeidsreiskapen ved hggskulen. Det er ei samfunnsplikt for hggskulen & sja til og
ta ansvaret for at den spraklege kvaliteten er god ved alt skriftleg arbeid som vert utfart ved
hagskulen. Dette gjeld bade nasjonalspraka nynorsk og bokmal og det mest brukte
parallellspraket, engelsk. Hagskulen skal ha som ambisjon & verte eit sprakleg feredgme for
norske universitet og hggskular.
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Forslaget til sprakpolitiske retningslinjer kviler pa falgjande hovudpunkt:

e HVL skal sta fram med ein tydeleg nynorsk profil

e HVL skal ta eit serskilt ansvar for a halde ved like og vidareutvikle eit nynorsk
fagsprak innanfor dei profesjons- og arbeidslivsretta faga og utdanningane

e «Klarsprak» skal vere eit kjenneteikn ved den skriftlege kommunikasjonen ved HVL

e HVL skal vere ein hggskule med ei hgveleg og tydeleg arbeidsdeling og ein god
balanse mellom bruken av nasjonalsprak (nynorsk, bokmal) og parallellsprak
(engelsk) i utdanning, forsking og formidling

e A halde oppe denne parallellspréklege balansen krev opplearings- og stgttetiltak bade i
norsk og engelsk for ulike grupper tilsette og studentar ved HVL

e HVL vil leggje til rette for norsk som eit fullverdig vitskapleg publiseringssprak

e Starre bruk av engelsk og eit veksande tal tilsette og studentar fra ikkje-nordiske land
ved HVL aukar behovet for relevant sprak- (og kultur)opplering pa fleire niva i
organisasjonen

e Det er avgjerande viktig at dei sprakpolitiske retningslinjene vert fglgde opp. Eit eige
sprakpolitisk utval pa leiarniva skal ha ansvaret for dette, saman med eit eventuelt
spraksenter (e.l.) ved HVL.

Vi viser elles til det vedlagte forslaget om sprakpolitiske retningslinjer.

Oppfolging av retningslinjene

Dei sprakpolitiske retningslinjene er og skal vere eit overordna og strategisk dokument for
Hggskulen pa Vestlandet. Nynorsk skal vere hovudmalforma ved HVL. HVL har derfor ei
seerleg plikt med a leggje til rette for at tilsette (serleg) og studentar far/skaffar seg dei
ngdvendige kunnskapane i skriftleg nynorsk.

Arbeidsgruppa vil avslutningsvis peike pa nokre tiltak som etter vart syn pa kort sikt er
viktige i arbeidet med a realisere sprakstrategien:

1. Strakstiltak

e Alt tidleg i perioden ma HVL tilby kurs i skriftleg nynorsk. Det finst fleire gode kurs
her med ulike kurshaldarar. Kurset bgr i fgrste omgang vere eit tilbod til sentrale
sakshandsamarar og utvalde leiarar ved HVL. Det er for administrativt tilsette, sa snart
som rad er, det er stgrst behov for serlege styrkingstiltak ndr det gjeld god nynorsk
sprakfering. Ein god start for HVL som forpliktande nynorskinstitusjon, er gull verdt.

e Boka til Magne Rommetveit «Pd godt norsk» ma vere lett tilgjengeleg for tilsette ved
hggskulen, se@rleg for administrativt tilsette. Denne boka inneheld 9.000 oppslagsord
og er ei god handbok for bade nynorsk- og bokmalsbrukarar som gnskjer a skrive eit
presist, enkelt og levande nynorsk. Forlaget (Samlaget) har ingen planar om ei digital
utgave av boka.

e HVL ber fa utarbeidd eit sett med enkle skrivereglar for godt norsk sprak, bade
bokmal og nynorsk, slik fleire andre offentlege institusjonar har gjort det; jf. til domes
fylkesmannsembeta pa Vestlandet. Det kan her vere tilstrekkeleg for HVL a
lane/kopiere skrivereglar som andre har utarbeidd.

e Studenttinget ma i samrad med HVL kartleggje og kvalitetssikre om studentar far
tilstrekkeleg opplering og kurs i nynorsk og engelsk
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2. Andre tiltak

Nettsidene til HVL begr pa internframsida ha godt synlege lenkjer til ulike spraklege
ressursar pa nett, minimum nynorsk- og bokmalsordlista til Sprakradet og Norsk
tegnordbok.

HVL ber sgrgje for at studentane tidleg i studielgpet far tilbod om kurs i akademisk
skriving pa norsk.

Nar det gjeld engelsk, er det for alle kategoriar; studentar, fagtilsette og teknisk-
administrativt tilsette, ogsa behov for munnleg sprakopplering; alle gruppene treng a
verte betre og tryggare i engelsk munnleg. Det gjeld sjglvsagt fagleg «preik» og
fagsprak, men ogsa det a kunne beherske «small-talken».

Det ma tidleg avklarast internt kva for delar av sprakoppleringa og sprakkursa som
skal delegerast til fakultets- og eventuelt instituttnivaet. Ein kan 0g tenkje seg ei
organisert sprakopplering pa campus-niva, serleg for administrativt tilsette. Kanskje
og for studentar?

Hggskulen ma i lgpet av relativt kort tid finne ei tenleg ordning for administrativ
forankring av arbeidet med utvikling av ulike typar sprakpolitiske tilbod og kurs
Arbeidet med a realisere malsetjinga om «klarsprak» ved HVL ma knytast opp mot
aktiv bruk av Klarsprak-sidene til Sprakradet. Her er mange gode spraklege
hjelpemiddel og tips.

Kjelder

Deklaration om nordisk sprdkpolitik, Nordisk Ministerrad, Kgbenhavn, 2006

St.meld. nr. 35 (2007-2008) Mdl og meining. Ein heilskapleg norsk sprdkpolitikk.
Kulturdepartementet, 2008

Frans Gregersen (red.): Hvor parallelt: Om parallellsprdkighet pd Nordens
universitet. TemaNord 2014:535. Nordisk Ministerradd, 2014

More parallel, please! Sprogbrug i internationaliseringsprocesser. Nordisk gruppe for
parallelsproglighed, 2017

Parallellsprdk. Rapport fra ei arbeidsgruppe ved NHH, 2017

Sprakstatus 2017. Sprakpolitisk tilstandsrapport fra Sprakradet. Sprakradet, 2017
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Vedlegg

Uttrykket parallellspraksbruk

(slik det er beskrive i St.meld. nr. 35 (2007-2008) Mdl og meining. Ein heilskapleg norsk
sprdkpolitikk, s. 98.)

Uttrykket parallellspraksbruk, ogsa omtalt som parallellspraklegheit, vart opphavleg utmynta
av ei tidlegare sprakpolitisk referansegruppe under Nordisk rad.

Med dette som utgangspunkt har omgrepet vore utlagt som ei systematisk sidestilling av to
eller fleire sprak i akademisk samanheng, som eit slags generelt sprakpolitisk prinsipp med
lange historiske rgter. Tanken er at ein vil satsa pa bade engelsk og nasjonalspraket, slik at dei
blir nytta parallelt.

Strategien parallellspraksbruk inneber ein mellomposisjon som er meint a byggja ned dei
skarpe frontane mellom dei som kjenner sterk uro pa vegner av norsk sprak, og dei som gar
entusiastisk inn for mest mogleg engelsk. I staden for anten norsk eller engelsk er det altsa no
tale om bade norsk og engelsk. I kjglvatnet av dette ma ein ogsa stilla spgrsmalet om nar og i
kva samanhengar det eine eller det andre av dei to spraka skal brukast.

Parallelliteten, at dei to spraka skal brukast side om side, ligg altsd innebygd i sjglve den
spraklege nemninga. Men det at to (eller fleire) sprak skal brukast side om side, seier ikkje
ngdvendigvis noko om kor mykje kvart av dei skal brukast. Korleis bruksfordelinga vil vera,
kan difor variera innanfor eit parallellsprakleg domene.
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19.3.2018
Hgyringsinnspel til «Sprakpolitiske retningslinjer for Hggskulen pa
Vestlandet»
Merknader fra arbeidsgruppa

Den oppnemnde arbeidsgruppa la fram sitt forslag til sprakpolitiske retningslinjer 27.11.2017.
Forslaget har no vore pa hgyring i organisasjonen. Arbeidsgruppa har gatt gjennom
hgyringsinnspela, og legg med grunnlag i desse fram eit revidert forslag til sprakpolitiske
retningslinjer for Hogskulen pa Vestlandet.

Hgyringsinnspela

Forslaget til sprakpolitiske retningslinjer vart sendt pa hgyring til dei fire fakulteta ved
hggskulen, til dei tre prorektorane og til Studenttinget. Kommunikasjonseininga ved HVL
administrerte arbeidet.

Det kom hgyringsinnspel fra dekan Randi Skar v/Fakultet for helse- og sosialvitskap (FHS),
dekan Asle Holthe v/Fakultet for lerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) og fra
studenttingsleiar Jonas Oliver Hui Dahl v/Studenttinget ved HVL. Fra FLKI kom det i
tillegg ei eiga frasegn fra Jan Olav Fretland, programansvarleg for den nye
grunnskulelerarutdanninga i HVL. Som vedlegg til hgyringsinnspelet fra FLKI ligg det fare
enkeltmerknader til ulike delar av hgyringsdokumentet fra ein del tilsette ved fakultetet.

Kort om innspel og merknader

Det er laga ei oppsummering av dei tre frasegnene fra FHS, FLKI og Studenttinget med
kommentarar dei hadde til dei ulike punkta i arbeidsgruppas forslag til sprakpolitiske
retningslinjer. Frasegna fra Jan Olav Fretland hadde fa enkeltmerknader, men understreka at
«framlegget fra arbeidsgruppa er eit uvanleg gjennomarbeidd og godt dokument, som eg
hépar blir vedteke og gjennomfert.» Nokre punkt vart serleg framheva. Det galdt vekta som
vart lagd pa norsk som undervisnings- og forskingssprak, pa klarsprdak og godt sprak generelt,
med ekstra trykk pa profesjonsutdanningane, og pa teiknsprak som eit likeverdig sprak. Det
vart og peikt pa at vekta pa parellellspraklegheit og forholdet til engelsk er «veldig i pakt med
dei kgyrereglane Sprakradet har sett opp.»

Hgyringsinnspela frd dei to fakulteta og Studenttinget tek opp ulike sider ved framlegget til
sprakpolitiske retningslinjer. Dei har flest merknader til avsnittet om utdanning og
undervisning, der dei er noko meir liberale enn framlegget nar det gjeld hgvet til 4 bruke
engelsk i undervisning og ved eksamenar. Innspelet fra FLKI gnskjer eit noko mindre tydeleg
vestlandperspektiv i retningslinjene. Innspelet fra FHS meiner at HVL bgr stille sprakkrav
(om nynorsk) til leverandgrar nar «ulike typer IT-verktgy som er i bruk i forsking,
undervisning og administrasjon, skal fornyes og endres. Innspelet fra Studenttinget strekar
under at studentar ma fa tilbod om & delta pa engelskkurs og at forskinga ved HVL, finansiert
av det offentlege, skal verte tilgjengeleg i Open Access.

I enkeltmerknadene frd tilsette ved FLKI er det mange nyttige forslag til oppretting og
klargjering av sprak og formuleringar. Det vert i innspela vidare peikt pa at det bar utarbeidast
arlege handlingsplanar som det fgreslegne sprakpolitiske utvalet ved HVL kan arbeide etter,
at bruken av bokmal ved HVL bgr forklarast og presiserast, at det bgr ga fram av
retningslinjene at studentar og tilsette stdr fritt til & nytte den malforma dei sjglve gnskjer i
arbeidet sitt ved og for hggskulen, og at det ma tydeleggjerast at eit klart og godt sprak
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styrkjer hggskuledemokratiet. Innspela inneheld ogsa viktige presiseringar som gjeld omtalen
av teiknsprak, og understreking av at dei sprakpolitiske retningslinjene bgr forankrast hos den
gvste leiinga ved institusjonen, slik at ansvaret vert lagt til rektor og den vidare styringslinja
derifra.

Vi viser elles til den punktvise oppsummeringa av hgyringsinnspela.

Merknader fra arbeidsgruppa
Arbeidsgruppa har drgfta innspela. Med bakgrunn i desse har vi utarbeidd eit revidert forslag
til sprakpolitiske retningslinjer.

Vi har gjort fleire bade substansielle og spraklege endringar i alle delane av det opphavlege
forslaget, der vi har teke omsyn til innkomne kommentar og endringsforslag, jf. ovanfor.
Arbeidsgruppa har valt ikkje a ta til fglgje ein del innspel som ville rokke ved den balansen
mellom nasjonalspréaket (norsk) og engelsk som arbeidsgruppa meiner er vesentleg a fa til.
Dette gjeld bade undervisning og utdanning, forsking og formidling. Pa alle desse omrada
meiner arbeidsgruppa at det trengst ei styrking av posisjonen til norsk sprak. Vi gnskjer at
HVL skal medverke til dette. Dette er 0g i trad med retningslinjer fra Sprakradet. Vi legg
likevel opp til tiltak som skal styrkje engelskkompetansen blant tilsette og studentar ved HVL.

Som det gar fram av innstillinga var fra 27.11.2017, kviler forslaget til sprakpolitiske
retningslinjer pa fglgjande hovudpunkt:

e HVL skal sta fram med ein tydeleg nynorsk profil.

e HVL skal ta eit serskilt ansvar for a halde ved like og vidareutvikle eit nynorsk
fagsprak innanfor dei profesjons- og arbeidslivsretta faga og utdanningane.

e «Klarsprak» skal vere eit kjenneteikn ved den skriftlege og munnlege
kommunikasjonen ved HVL.

e HVL skal vere ein hggskule med ei hgveleg og tydeleg arbeidsdeling og ein god
balanse mellom bruken av nasjonalsprak (nynorsk, bokmal) og parallellsprak
(engelsk) i utdanning, forsking og formidling.

e A halde oppe denne parallellsprklege balansen krev opplerings- og stgttetiltak bade i
norsk og engelsk for ulike grupper tilsette og studentar ved HVL.

e HVL vil leggje til rette for norsk som eit fullverdig vitskapleg publiseringssprak.

e Starre bruk av engelsk og eit veksande tal tilsette og studentar fra ikkje-nordiske land
ved HVL aukar behovet for relevant sprak- (og kultur)opplering pa fleire niva i
organisasjonen.

e Det er sers viktig at dei sprakpolitiske retningslinjene vert fglgde opp. Eit eige
sprakpolitisk utval pa leiarniva ma ha ansvaret for dette, saman med eit eventuelt
spraksenter (e.l.) ved HVL.

Grunngivinga for dette gar fram av innstillinga var frd 27.11.2017. Vi gar ut fra at denne
innstillinga vert lagt fram for styret saman med det reviderte forslaget til spraklege
retningslinjer for HVL. Forslaget vart er ogsa tydeleg forankra i fusjonsavtalen og den
etterfglgjande kongelege resolusjonen.

Vi vil til slutt nemne at pa arets Sprakdag i Sprakradet (15. mars) var engelskdominansen i
hggare utdanning og behova i arbeidslivet tema. Her kom det fram at norsk arbeids- og
neringsliv har stort behov for god norsksprakleg kompetanse bade munnleg og skriftleg, og at
norsk fagsprak er nesten usynleg i dei overordna strategiane til dei hggare
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utdanningsinstitusjonane i Noreg. «Dette er urovekkjande nar 9 av 10 studentar skal ut i eit
norsk arbeidsliv», konstaterte direktgr Ase Wetds i Sprakradet.

Vart forslag til sprakpolitiske retningslinjer er utarbeidd mellom anna med tanke pa setje HVL
betre i stand til & mgte dei sprdaklege utfordringane som arbeids- og neringslivet star overfor.

Vi gnskjer at desse retningslinjene skal vere i aktiv bruk ved hggskulen i ara som kjem. Av
den grunn har vi foreslatt at HVL skal fa eit sprakpolitisk utval, som arleg skal rapportere til
styret om den sprakpolitiske utviklinga ved hggskulen. I innstillinga var fra 27.11.2017 peikar
vi 0g pa ein del tiltak som vi ser pa som viktige i arbeidet med & realisere sprakstrategien.
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Hggskulen pa Vestlandet (HVL) er ein stor hggare utdannings- og forskingsinstitusjon med
om lag 16.000 studentar og ca. 1.800 tilsette. Hagskulen har eit strategisk mal om a verte eit
universitet med ein profesjons- og arbeidslivsretta profil i lgpet av dei neermaste dra.
Hggskulen har fem studiestader fordelt pa tre fylke pa Vestlandet.

Dei sprakpolitiske retningslinjene for HVL er utforma med tanke pa at hagskulen skal kunne
vere eit sprakleg foredeme for norske universitet og hagskular nar det gjeld god og rett bruk
av spraket; seerleg nynorsk, men 0g bokmal og teiknsprak. Hagskulen gnskjer dessutan a finne
ein god balanse mellom bruken av norsk og det viktigaste parallellspraket, engelsk, bade nar
det gjeld utdanning, forsking og formidling.

Rektor vil nemne opp eit sprakpolitisk utval pa leiarniva som skal ha ansvaret for hggskulens
sprakpolitikk og for tiltak, tilbod og tenester som ma utviklast i samband med dette.

1) Overordna sprakpolitikk

Generelt

Spréket er den viktigaste arbeidsreiskapen for alle tilsette og studentar ved HVL. Det er ei
sjolvsagt plikt for HVL a leggje til rette for og sja til at bade tilsette og studentar kan
kommunisere og uttrykkje seg pa eit godt, klart og forstaeleg norsk sprak bade munnleg og
skriftleg. HVL gnskjer og at tilsette og studentar skal meistre engelsk munnleg og skriftleg.

Sprakvala og dei sprakpolitiske retningslinjene ved HVL skal bidra til a styrkje den spraklege
tryggleiken for dei kandidatane hggskulen uteksaminerer til profesjons- og arbeidslivsretta
yrke gjennom bachelor-, master- og doktorgradsprogram, bade pa den heimlege og den
internasjonale arbeidsmarknaden.

Nynorsk

Hggskulen pa Vestlandet hgyrer til midt i kjerneomradet for det nynorske spraket. Det er sers
viktig for nynorsken, som nasjonalt er eit mindre sprdk enn bokmal, at sentrale institusjonar i
kjerneomradet stgttar opp om og er aktive brukarar av dette spraket.

I avtalen om gjennomfgringa av fusjonen («fusjonsavtalen») mellom Hggskolen i Bergen,
Hggskolen Stord/Haugsund og Hagskulen i Sogn og Fjordane fra mai 2016 er det slatt fast at
«hovudmalforma for den nye institusjonen skal vere nynorsk.» Avtalen seier og at Hagskulen
pa Vestlandet skal «ta utgangspunkt i og byggje vidare pa hovudtrekk ved vestlandsk kultur,
nering og tradisjonar». Dei vestnorske dialektane og det vestnorske fellesspraket, nynorsken,
er mellom dei sterkaste vestnorske kultur- og identitetsmarkgrane.

e Hggskulen pa Vestlandet gnskjer ut fra dette a std fram med ein tydeleg nynorsk profil
og nytte eit godt og levande nynorsk sprak i all marknadsfering, profilerings- og
rekrutteringsarbeid og pa nettsidene. At hovudmalforma er nynorsk vil ogsa innebere
at sentrale dokument pa institusjonsniva, som strategiplan, arsrapport, utviklingsavtale
og retningslinjer skal vere pa nynorsk. Det same gjeld skilting av og namnsetjing pa
einingar i organisasjonen.

e HVL skal likevel leggje vekt pa a falgje palegget i «lov om malbruk i offentleg
teneste» («mallova») om at i utforminga av rundskriv, kunngjeringar,
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informasjonstilfang o.1., skal ingen av dei norske malformene vere representerte med
mindre enn 25 prosent.

e 1trdd med «lov om universiteter og hgyskoler» gnskjer Hagskulen pa Vestlandet a ta
ansvar for utvikling av eit godt og hgveleg norsk fagsprak innanfor dei faglege
hovudomrada vare.

e Hggskulen ser det som eit serleg ansvar a ta i vare og utvikle eit godt og klart nynorsk
fagsprak til bruk i hggare utdanning og forsking i Noreg, med sarleg vekt pa spraket i
dei profesjons- og arbeidslivsretta faga og utdanningane.

e At HVL nyttar eit godt og klart sprak er overordna. Men studentar og tilsette ved HVL
star sjalvsagt fritt til & nytte den malforma dei sjglve gnskjer bade skriftleg og
munnleg i arbeidet sitt for og pa hegskulen.

Parallellsprdk

Hggare utdanning og forsking vert i aukande grad internasjonalisert. Det gjeld ogsa ved
Hggskulen pa Vestlandet. Vestlandsregionen, som er hggskulens regionale omland, har eit
internasjonalt og utoverretta nerings- og arbeidsliv, som treng solide kunnskapar bade i norsk
og engelsk.

Béade forsking og undervisning ved HVL skal vere pa hggt internasjonalt niva. Talet pa
utanlandske tilsette og studentar ved hggskulen er aukande. Fleire tilsette enn fgr har
internasjonal bakgrunn og kompetanse. Mange forskingsprosjekt er baserte pa internasjonalt
samarbeid. Eigaren var, Kunnskapsdepartementet, krev at vi skal auke den internasjonale
mobiliteten bade blant tilsette og studentar.

e Ut frd ein slik bakgrunn er det sjalvsagt at Hagskulen pa Vestlandet ma styrkje sin
kompetanse i parallellsprak, serleg i engelsk. Av same grunn ma parallellspraksbruk
vere eit berande element i sprakstrategien ved HVL.

e Engelsk er det radande fellesspraket i det internasjonale fellesskapet av og for
universitet og hggskular. A sgrgje for tilfredsstillande engelskkunnskapar for tilsette
og studentar ved HVL, bade skriftleg og munnleg, vert ei viktig oppgéave for
hggskulen i ara framover. Det er 0g ngdvendig at hggskulen sgrgjer for a styrkje
norskkunnskapane, bade munnleg og skriftleg, for HVL-tilsette med annan
sprakbakgrunn.

e Solide kunnskapar om og ferdigheiter i norsk sprak, skriftleg og munnleg, er det beste
utgangspunktet for d verte god i engelsk og andre framandsprak. God kompetanse i
norsk er sdleis til bate ogsa for god bruk av parallellspraket. Arbeids- og neeringslivet i
Noreg har ogsa eit uttalt behov for gode kunnskapar i norsk sprak.

Klarsprak

Eit klart og godt sprak styrkjer demokratiet, og er ein fgresetnad for eit velfungerande
hggskuledemokrati. Prinsippet om klarsprak; eit korrekt, klart og mottakartilpassa sprak, skal
leggjast til grunn for all skriftleg kommunikasjon fra og ved Hogskulen pa Vestlandet. Det er
eit mal for HVL at bade tilsette og studentar kan uttrykkje seg skriftleg i eit forstaeleg
klarsprak. Det inneber likevel ikkje at alle tekstar skal vere enkle, eller at tekstane skal vere
frie for fagsprak. Det viktige er at teksten er godt tilpassa mottakaren.
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2) Utdanning og undervisning
Norsk, nynorsk og bokmal, skal vere det sentrale undervisningsspraket ved HVL. Det gjeld pa
alle niva. Der det hgver, kan dansk, svensk eller teiknsprak nyttast i undervisninga.

e Hovudregelen er at undervisninga ved HVL skal skje pa det spraket som er kunngjort
for det aktuelle kurset i studie- og emnekatalogar. Fakulteta er ansvarlege for at dette
skjer.

e HVL skal ta pa seg eit serleg ansvar for at studentane ved hggskulen skal lere seg og
kunne ta i bruk god norsk fagterminologi pa dei fagomrada hagskulen gjev
undervisning i.

Bachelorutdanningar
e Undervisninga i bachelorutdanningane ved HVL skal i det alt vesentlege vere pa
norsk, med unntak av undervisning i sprakfag utanom norsk. Bacheloroppgaver skal
normalt skrivast pa norsk, med eit samandrag pa engelsk.

e Undervisning pa engelsk er avgrensa til kurs og program der det er naturlege grunnar
til & undervise pa engelsk; som nar leeraren ikkje beherskar norsk, nar undervisninga
inngar i kurs innanfor ramma av HVL sitt internasjonale samarbeid o.1.

e Ved eksamenar pa bachelorniva skal det til vanleg brukast norsk sprak.

Masterutdanningar
e (Ogsa i masterutdanningane skal det vesentlege av undervisninga skje pa norsk,
unnateke undervisning i sprakfaga utanom norsk. Fakulteta kan likevel avgjere at
nokre kurs eller studieprogram heilt eller delvis skal verte haldne pa engelsk.

e Masteroppgaver skal i hovudsak skrivast pa norsk, med eit samandrag pa engelsk.
Fakulteta kan vedta at masteroppgaver i enkelte fag/kurs kan vere pa engelsk.
Masteroppgaver pd andre sprak enn norsk skal ha eit samandrag pa norsk.

e Ved eksamenar pa masterniva skal det til vanleg brukast norsk sprak. Ved kurs der
undervisninga gar fare seg pa engelsk, vil eksamenar til vanleg vere pa engelsk. I
seerskilte tilfelle kan det gjerast unntak.

Ph.d.-utdanningar
e Pd hggskulens ph.d.-utdanningar er det rimeleg at delar av undervisninga skjer pa
engelsk. Dette bade fordi mange av studentane er ikkje-nordiske, og fordi norske
ph.d.-studentar treng god kjennskap til engelske faguttrykk og sprak pa dei aktuelle
felta. Pa ph.d.-kurs der det berre er skandinavisk-spraklege studentar og leerar(ar), skal
undervisningsspraket normalt vere norsk (skandinavisk).

e Ph.d.-avhandlingar kan skrivast pa engelsk eller norsk. Det er ein faresetnad at det
finst uavhengige og godt kompetente skandinavisk-spraklege ekspertar pa fagfeltet for
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aktuelle ph.d.-avhandlingar pa norsk. Norskspraklege avhandlingar skal ha eit
samandrag pa engelsk, og engelskspraklege eit samandrag pa norsk.

Norsk teiknsprak

Norsk teiknsprak er eit fullverdig sprak med formell status som minoritetssprak. HVL har ei
bachelorutdanning i teiknsprak og tolking, og teiknsprak inngdr saleis som eitt av dei
prioriterte spraka i Hagskulen pa Vestlandet, mellom anna ved at studentane kan ta teiknsprak
som del av si grunnskulelerarutdanning.

e Behova for tilsette og studentar som brukar teiknsprak, skal imgtekommast slik at dei
kan bruke teiknsprak i same grad som norsk i arbeid og studiar ved hggskulen.

o Teiknspraktolkar skal vere tilgjengelege etter behov.

Generelt

Pa alle niva vert det venta at studentane skal kunne gjere seg nytte av faglitteratur bade pa
norsk og engelsk. Fagmiljga skal syte for at sprakleg og terminologisk kompetanse vert ein
del av leeringsutbytet i studia.

e Utanlandske studentar og tilsette skal bli oppmoda om & ta innfgringskurs i norsk
sprak, kultur og samfunnskunnskap. Det er eit mal at dei fleste av desse skal kunne
forsta norsk og delta i samtalar og i undervisning/kurs der norsk er hovudspraket.

e Hggskulen gnskjer & leggje til rette for fleire innvekslingsstudentar fra ikkje-nordiske
land. Dette inneber at hggskulen i bade bachelor- og masterutdanningar ma ha ei
emneportefglje som omfattar kurs der undervisninga skjer pa engelsk.

e Fast tilsette ikkje-skandinavar i faglege eller administrative stillingar skal kunne utfgre
arbeidet sitt pa norsk etter nokre ar i stillingane. Kunnskapar i norsk munnleg og
skriftleg er mellom kriteria som skal leggjast til grunn for tilsetjing i faste stillingar.
HVL skal tilby gratis kurs i norsk, bade nynorsk og bokmal.

e Hggskulen skal tilby kurs i akademisk engelsk, til demes essayskriving pa engelsk, og
i bruk av engelsk daglegsprak. Slike kurs skal tilbydast alle grupper tilsette for a
fremje internasjonalisering i forsking og undervisning, og for at dei tilsette lettare skal
kunne delta i engelskspraklege aktivitetar som hggskulen har ansvaret for. Studentane
skal ogsa fa tilbod om & delta pa nokre av engelskkursa. Det bgr tilbydast slike kurs
minst éin gong i dret.

e Hggskulen skal tilby ikkje-skandinaviske studentar undervisning i norsk. Dette
inneber mellom anna studiepoenggivande innfgringskurs i norsk som vil gjere det
mogleg for dei a fglgje undervisning pa norsk. Utvekslingsstudentar skal fa serlege
tilbod om kurs i norsk sprak.

e For studium og kurs der det vert undervist pa engelsk, vert det kravd eit visst

minimum av engelske sprakferdigheiter fra studentane. Fakulteta skal definere kva for
minimumskrav som vert stilt til sprakferdigheiter i engelsk for utvekslingsstudentar.
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3) Forsking og formidling
Spréket er ein sentral reiskap i all forskingsverksemd. Gode sprakkunnskapar og
kommunikasjonsferdigheiter skal innga i kompetansen til kvar forskar ved HVL.

e Ein aukande del av forskinga ved HVL gar fare seg i eit internasjonalt
forskingssamarbeid, og mykje av publiseringa skjer pa engelsk i internasjonale
poenggivande tidsskrift. Ei viktig utfordring for HVL, og mange andre universitet og
hggskular, er a sikre nasjonalsprakets status og plass i forskingssamfunnet.

Forsking og vitskapleg publisering
e Hggskulen skal leggje til rette for norsk som fullverdig vitskapleg publiseringssprak.
Men HVL erkjenner at engelsk er det dominerande spraket pa mange vitskapsomrade.
Engelsk kan brukast som publiseringssprak nar dei som publiserer, finn det
faremalstenleg.

e Publikasjonar som vert utgjevne ved HVL pa ikkje-skandinaviske sprak, skal ha eit
samandrag pa norsk. Tilsvarande skal publikasjonar pa norsk ha eit samandrag pa
engelsk eller anna framandsprak. Dette gjeld ogsa for doktorgradsavhandlingar.

e Hggskulen skal stimulere til og gjennom kurs og pa andre matar drive aktiv oppleering
i skriving av vitskaplege fagartiklar, bade pa norsk og engelsk.

e HVL skal ha ein eigen redaksjonsstyrt publikasjonsserie, som skal vere tenleg for
rapportering av bade interne prosjekt og eksterne oppdragsprosjekt. Publikasjonsserien
skal vere tilgjengeleg i Open Access.

Samfunnsoppdraget
e Ein viktig del av hggskulens oppdrag er a samverke med samfunnet for a halde ved
like og utvikle den norske, og serleg den nynorske, fagterminologien innanfor dei
profesjons- og arbeidslivsretta fagfelta.

e Fagfolk/forskarar ved HVL skal oppmuntrast til 4 arbeide med & utvikle og utarbeide
norsk terminologi innanfor sine akademiske felt, og 8 kommunisere denne til
studentane og til dlmenta. Forskarar skal 0g oppmuntrast til a omsetje utanlandske
verk/arbeid og faglitteratur til norsk.

e Hggskulen skal og oppfylle samfunnsoppdraget om a spreie og formidle
forskingsresultat ved a stimulere til presentasjon av relevant forskingsbasert kunnskap
pé norsk gjennom ulike kommunikasjonskanalar. Hegskulen har, jf. fusjonsavtalen, eit
spesielt ansvar for aktiv forskings- og kunnskapsbasert formidling overfor
samarbeidspartar og dlmenta pa Vestlandet.

e Hggskulen vil leggje til rette for at all forsking, finansiert av offentlege midlar, som
vert produsert ved HVL, skal vere opent tilgjengeleg.

4) Administrative forhold
Ein veksande internasjonal arbeidsstokk og ein auke i talet pa internasjonale studentar legg eit
press pa og stiller stgrre krav til det teknisk-administrative personalet ved HVL. Dette gjeld

Side 134 av 300



30/18 Sprékpolitiske retningslinjer for HVL - 18/02887-1 Sprékpolitiske retningslinjer for HVL : Forslag til sprakpol retn.linjer per 19.3.2018

bade sprakleg og administrativt. Det er vesentleg at HVL tidleg finn hgvelege
organisasjonsmessige lgysingar pa desse utfordringane. Dette gjeld omrade som skatteforhold,
bustader, sjuketrygd og forsikringar. Malet er at dei internasjonale studentane og tilsette etter
ein introduksjonsperiode skal vere sjglvhjelpne.

e Ved tilsetjing i administrative stillingar skal det leggjast vekt pa kunnskapar og
ferdigheiter i engelsk, i tillegg til i norsk.

e Ved innkjgp og fornying av ulike typar IKT-verktgy og -program og andre sentrale
tenester til bruk i forsking, undervisning eller administrasjon skal HVL stille spraklege
krav til leverandgrane med basis i at hovudmalforma ved hggskulen er nynorsk.

e Sentrale dokument ved hggskulen skal ogsa liggje fare pa engelsk. HVL-nettsidene,
brosjyrar og tilsvarande, skal innehalde lett tilgjengeleg informasjon pa norsk
teiknsprak og engelsk.

e Fakultet, institutt, leringssenter o.l. ved HVL skal ogsa namnsetjast pa engelsk. Dei
viktigaste skilta skal ha tekst bade pa nynorsk og engelsk.

5) Oppfelging og spraklege kvalitetstiltak

Det er sers viktig at den sprakpolitiske strategien vert fglgd opp, og at hggskulen sgrgjer for
at den spraklege og sprakpolitiske utviklinga ved HVL jamt kan vere pa dagsorden ved
institusjonen.

e Eit eige sprakpolitisk utval ved HVL, oppnemnt av rektor, skal ha ansvar for
oppfelging og gjennomfering av dei sprakpolitiske retningslinjene og hggskulens
sprakpolitikk. Utvalet skal vere sett saman av tilsette i sentrale leiarposisjonar og ein
student. Utvalet skal og sja til at krav og feresegner i mallova vert oppfylte ved HVL.
Utvalet skal ha ein eigen sekreteer. Utvalet skal kvart ar lage ein rapport til styret for
HVL om utviklinga pa det sprakpolitiske feltet. Det bgr lagast arlege handlingsplanar
for arbeidet.

e Det vert skipa eit spraksenter eller liknande (eventuelt som del av eit mogleg
Leringssenter ved HVL, eller som del av Senter for nye medier). Dette senteret skal i
samarbeid med det sprakpolitiske utvalet ha i oppgave a syte for:

- Sprakopplering og naudsynte sprakkurs av ulike typar for tilsette og studentar,
bade norske og internasjonale.

- Skrivekurs (norsk, se@rleg nynorsk, og engelsk).

- Kartlegging av «spraksituasjonen» for ulike grupper tilsette og studentar, serleg
for studentar med anna morsmal enn norsk og engelsk.

- Utvikling og tilrettelegging av spraklege hjelpemiddel og stattetiltak, bade fysiske
og digitale.

- Tilbod om kurs i teiknsprak for tilsette og studentar som har fétt deve kollegaer og
medstudentar.

- At digitale og andre spraklege hjelpemiddel er lett tilgjengelege for tilsette og
studentar.
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Hgringssvar pa sprakpolitikken

- arbeidsnotat, 7.3.18

Det kom inn hgringssvar fra tre hgringsinstanser innen fristen 6. mars:
- Dekan Randi Skar, Fakultet for helse- og sosialfag
- Studenttingsleder Jonas Oliver Hui Dahl

- Dekan Asle Holthe, Fakultet for lzerarutdanning, kultur og idrett

Dette dokumentet gjengir hgringssvarene fordelt pa de avsnittene/temaene vi hadde laget i
hgringen.

Side 136 av 300



30/18 Spréakpolitiske retningslinjer for HVL - 18/02887-1 Sprékpolitiske retningslinjer for HVL : Haringssvar pa sprakpolitikken

A) Kommentarar til kapittelet om overordna sprakpolitikk

* Fra Randi Skar:
Generelt

Den generelle sprakpolitikken oppleves som noe defensiv hva engelsk angar, sett i lys av de mer
ambisigse formuleringene i avsnittet om parallellsprak.

Nynorsk og engelsk blir begge Igftet frem som viktige for HVL i sine respektive underkapitler. Bruk av
bokmal sidestilles likevel med nynorsk i fgrste setning under punkt 2, samt at det senere i
dokumentet i all hovedsak refereres til norsk, og ikke nynorsk, hva norsk sprak angar. HVL en
institusjon hvor bokmal brukes blant mange ansatte og studenter. Derfor bgr bokmal og bruken av
det ogsa forklares og presiseres.

Nynorsken

Satsing pa nynorsk ved Hggskulen pa Vestlandet ma ogsa omfatte de krav hgyskolen stiller i
forbindelse med innkjgp av ulike typer tjenester. Saerlig viktig er det at HVL legger til grunn at
hovedmalformen er nynorsk nar ulike typer IT-verktgy og program som er i bruk i forsking,
undervisning og administrasjon, skal fornyes og endres. Det bgr vaere et mal og et krav at nynorsk
vert brukt i overskrifter, lenker og ledetekster og i alle elektroniske skjiema som er pa norsk. Fra
leverandgrsiden kan dette bli omtalt som umulig, dyrt eller lite formalstjenlig. Det er likevel mange
eksempler pa at det lett lar seg gjgre, og HVL, i kraft av sin stgrrelse og sine omgivelser, kan her vaere
en viktig padriver. En slik satsing ma konkretiseres i bestillinger og forhandlinger, og ikke komme inn
som et punkt etter at kontrakter er undertegnet.

* Fra Asle Holthe:
Innspel som har kome inn:

. | styresak 019/16, der HVL vedtok hovudmalform, vart det ogsa lagt til fglgjande formulering:
«At HVL nyttar eit godt og klart sprak er overordna. For a unnga mistydingar er det viktig a sla fast at
studentar og tilsette sjglvsagt star fritt til 3 nytte den malforma dei sjglve gnskjer bade skriftleg og
munnleg i arbeidet sitt for og pa hegskulen». Dette vedtaket bgr vere tydeleg i dei sprakpolitiske
retningslinjene.

o | det andre avsnittet om «Nynorsken» star det fglgjande: «Dei vestnorske dialektane og det
vestnorske fellesspraket, nynorsken, er mellom dei sterkaste vestnorske kultur- og
identitetsmarkgrane.» Her blir det ikkje argumentert i klarsprak, da «fellessprak» kan bli lest som
fleirtalssprak. Bokmal er fleirtalsspraket, ogsa pa Vestlandet. A argumentere med dialekter og kultur
er strengt tatt vikarierande motiv i denne samanhengen.

o Vektlegginga av parallellsprak og pa forholdet til engelsk blir sett som positivt og viktig.
Samtidig blir det ytra gnskje om 3 gjere spraket meir klart og tydeleg. Ein kan t.d. heller skrive
‘parallell bruk av norsk og engelsk’ i staden for ‘parallellsprak’.

o Om parallellsprak star det m.a.: «Vestlandet og vestlendingane treng solide kunnskapar bade
i norsk og i engelsk». Det blir stilt spgrsmal om hggskulen sin internasjonale ambisjon skal tuftast pa
ein slik regionalistisk uttrykksmate.
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o Forslag til alternativ tekst i delen om klarsprak: «Eit klart og godt sprak styrkjer demokratiet.
Nar tilsette ved HVL bidreg i det offentlege ordskiftet eller samarbeider med eksterne aktgrar, skal
dei oppmodast til a bruke klarsprak. Klarsprak er og ein fgresetnad for eit fungerande
hggskuledemokrati. Det er viktig at HVL nyttar klarsprak i kommunikasjon mellom leiing og tilsette og
studentar. Det inneber mellom anna at tilsette ikkje skal utsetjast for sprakleg manipulering med
omsyn til arbeidsmiljg og arbeidsoppgaver.
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B) Kommentarar til kapittelet om utdanning og undervisning

* Fra Randi Skar:

Det vises til at norsk, nynorsk og bokmal inkludert, skal veere det sentrale undervisningsspraket ved
HVL. Pa samme mate ma et norsk fagsprak inkludere bade bokmal og nynorsk. Bruk av parentes ved
presiseringen av HVL sitt ansvar for at studentene tilegner seg og tar i bruk "god (ny)norsk
fagterminologi" oppleves som upresis da den ikke reflekterer begge malformer. Bruk av parentes i
lignende setting er ogsa kommentert under Forskning og formidling — Samfunnsoppdraget.

Bachelorutdanninger/ Masterutdanninger

Det sterke fokuset pa og viktigheten av internasjonalisering er fremtredende i sentrale dokumenter
som Tilstandsrapporten for hgyere utdanning i 2017, HVL sin arsrapport for 2016-2017, og
fusjonsavtalen. | forslaget til sprakpolitiske retningslinjer beskrives engelske spraket som et
fokusomrade for HVL, samt at det pa alle niva er forventet at studentene skal kunne ta i bruk
faglitteratur bade pa norsk og engelsk, noe som samsvarer godt med gkningen av artikkelbaserte
masteroppgaver. De sprakpolitiske retningslinjene for bruk av engelsk i bachelorutdanninger og
masterutdanninger gjenspeiler ikke malene i nevnte styringsdokumenter, ei heller reflekterer den
HVL sitt fokus pa engelsk som parallellsprak.

Det nevnes ogsa at det ved eksamener pa de ulike nivaene til vanlig skal brukes norsk sprak. Dersom
dette utsagnet viser tilbake til hele avsnittene om hhv bachelor- og masterutdanninger bgr det
vurderes en presisering som inkluderer at eksamensbesvarelser i emner som inngar i internasjonalt
samarbeid skal veere pa engelsk.

Generelt

HVL sine sprakpolitiske retningslinjer slar fast at hgyskolen skal tilby ikke-skandinaviske studenter
undervisning i norsk, blant annet gjennom et innfgringskurs. Det stilles her spgrsmal om
studiepoenggivende kurs kan vaere problematisk i forhold til faglig niva.

Videre foreslas en innfgring av krav til engelskspraklige kunnskaper for studenter som deltar pa
engelskspraklige studier og kurs. Det er viktig a presisere at engelskspraklige kurs som er en del av et
studium ikke kan ha et saerskilt sprakkrav med mindre dette reflekteres i opptakskravene til studiet.
Sprakkrav til engelskspraklige emner som en del av et norsk studium ma ogsa presiseres her, da slike
emner vil veere sterke bidragsytere til gkt inn-mobilitet ved Hggskulen pa Vestlandet.

* Fra Jonas Oliver Hui Dahl

| forste avsnitt, eller som eit ekstra avsnitt under dette, er det ynskjeleg a inkludere ei setning om
auka omfang av emnar pa engelsk. Hggskulen har uttalt eit mal om a ta inn fleire
innvekslingsstudentar, og da ma ein legge til rette for dette i form av a utvide var engelske
emneportefglje. Ein kan ogsa sja pa dette som ein generell kommentar til kapittelet; det er stort
fokus pa at undervisninga skal ferega pa norsk, spesielt pa bachelor- og masterniva. Her blir det ikkje
tatt hggde for ynsket om a i stgrre grad inkludere internasjonale studentar i bachelor- og master
utdanningane.

| punkt tre under "Bachelorutdanningar" og under "Masterutdanningar" star det at ein til vanleg skal
nytte norsk sprak ved eksamenar pa bachelorniva. Dette kan ein oppleve som noko snevert, og ein
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bgr opne for at studentane kan velje 3 giennomfgre eksamen pa anten nynorsk, bokmal eller
engelsk. Forslag til ny tekst: "Ved eksamenar pa "..."-niva skal det til vanleg brukast norsk sprak. Som
hovudregel skal det veere mogeleg a gjennomfgre eksamen pa bade norsk og engelsk.

| punkt ein under "Bachelorutdanningar" og punkt to under "Masterutdanningar" star det at
samandrag kan vere pa teiknsprak. Dette verkar szaers underleg da teiknsprak ikkje har eit skriftsprak,
og dei fleste teiknsprakbrukarar brukar vanleg skriftsprak utan problem.

| punkt tre under "Generelt" star det at det er eit mal at ogsa studentane far tilbod om a delta pa
nokre av engelskkursa. | dagens hggskulelandskap er det ngdvendig at studentane har kontroll pa det
engelske spraket, og nar dei skal starte a lese og skrive tekstar pa akademisk engelsk vil mange
studentar ha behov for meir engelskopplaering. Vi meiner difor at denne setninga burde endrast til
"Studentane skal fa tilbod om a delta pa nokre av engelskkursa».

Under same punkt (punkt tre under "Generelt") kan det vere fgremalstenleg a feste kor ofte ein skal
tilby slike kurs. Kurs i akademisk engelsk, bruk av engelsk daglegsprak og essayskriving pa engelsk
m.m. burde ein halda minst ein gong i aret, spesielt nar studentane skal bli inkludert i desse kursa.

| punkt fire under "Generelt" Star "studiepoenggivande" i parentes. Vi meiner at norskkursa skal
veere studiepoenggivande, og at parentesane her dermed ma takast vekk for a gjere bodskapet meir
tydeleg.

* Fra Asle Holthe:

o Merknad til avsnittet om masterutdanningar, under 2) Utdanning og undervisning: «Ved
eksamenar pa masterniva skal det til vanleg brukast norsk sprak. Ogsa ved kurs der undervisninga gar
fore seg pa engelsk, kan dei som gnskjer det, levere eksamenssvaret pa norsk.»

o Det er ikkje formulert noko eksplisitt unntak for andre sprakfag enn norsk, slik det er gjort
fleire andre stadar i dokumentet. Det opnar opp for at studentane kan krevje a fa levere pa norsk,
sjglv pa masteremne i engelsk/engelskdidaktikk. Det vil ha eit svaert uheldig resultat, da all
undervisning og eksaminering innan engelskfaget gar fgre pa engelsk og noko av formalet med
engelskkursa, i tillegg til det faglege innhaldet, er a gjere studentane sine engelskkunnskapar betre.
Sprakleg niva/evne til a skrive engelsk fagsprak vil som regel ogsa vere ein del av
vurderingsgrunnlaget.

o Det blir ogsa spelt inn at som fglgje av hggskulen sin internasjonale ambisjon og KD sine krav
til internasjonalisering bade heime og ute, sa bgr ein kanskje i visse tilfelle snu pa tankegangen om at
«ved eksamenar pa masterniva skal det til vanleg brukast norsk sprak». Fleire av studentane er
komande forskarar og treng den ballasten dei kan fa for a kunne nytte eit engelsk fagsprak pa ein god
mate.

o Forslag til ny tekst til kulepunkt to om ph.d.-utdanningar: «Ph.d.-avhandlingar kan skrivast pa
engelsk eller norsk. Dersom forskingsarbeidet involverer informantar med andre morsmal enn norsk,
skal kandidaten oppmodast til 8 ta med eit samandrag pa (eit av) morsmala til informantane.
Kandidaten kan og oppmodast til 3 skrive eit samandrag pa morsmalet sitt, dersom det er eit anna
enn norsk og engelsk, spesielt i dei tilfella der morsmalet til kandidaten har ein lite utvikla
fagterminologi i fagfeltet for avhandlinga.»
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C) Kommentarar til kapittelet om forsking og formidling

* Fra Randi Skar:

De spraklige retningslinjene slar fast at mye av dagens publikasjoner skjer pa engelsk i internasjonale
poenggivende tidsskrift. Her bgr det vurderes en omformulering da det oppleves som viktigere at
nevnte tidsskrifter fgrst og fremst er av vitenskapelig karakter.

Forskning og vitenskapelig publisering
Jamfgr det sterke fokuset pa norskspraket tidligere i dokumentet, oppleves det som noe passivt at

"[H]@gskulen skal legge til rette for norsk som fullverdig vitenskapelig publiseringssprak". Det foreslas
derfor 3 utvide denne erklzeringen til ogsa a inkludere bidrag til utvikling av norsk som fullverdig
publiseringssprak.

Samfunnsoppdraget

Selv om Hggskulen pa Vestlandet har en profil som fronter nynorsk sprak, er det generelle fokuset i
de sprakpolitiske retningslinjene pa a bevare og fremme det norske spraket, herav bokmal inkludert.
Derfor bgr HVL sin sprakpolitikk som omhandler fagfolk og forskeres ansvar for a fremme utvikling og
utarbeidelse av norsk fagterminologi inkludere bade nynorsk og bokmal (jf. férste kommentar til
avsnittet som omhandler utdanning og undervisning).

* Fra Jonas Oliver Hui Dahl:

| punkt to under "Forsking og vitskapleg publisering" star det at samandrag kan vere pa teiknsprak.
Dette verkar svaert underleg da teiknsprak ikkje har eit skriftsprak og dei fleste teiknsprakbrukarar
brukar vanleg skriftsprak utan problem.

| punkt fire under "Forsking og vitskapleg publisering". Viss det her er snakk om utgiving av artiklar
burde det presiserast at publikasjonsserien skal vaere Open Access. Viss det ikkje er snakk om
utgiving av artiklar er setninga noko misvisande.

| punkt tre under "Samfunsoppdrag" bgr det presiserast at forskinga som produserast ved hggskulen
skal vaere opent tilgjengeleg, jamfgr regjeringa sitt ma om at alle norske vitskaplege artiklar finansiert
av offentlege midlar skal veere opent tilgjengelege innan 2024.

* Fra Asle Holthe:

Fglgjande avsnitt bgr ogsa inn i dei forskingsstrategiske dokumenta: «Fagfolk/forskarar ved HVL skal
oppmuntrast til 8 arbeide med a utvikle og utarbeide ein (ny)norsk terminologi innanfor sine
akademiske felt, og 8 kommunisere denne til studentane og til almenta. Forskarar skal og
oppmuntrast til 8 omsetje utanlandske verk/arbeid og faglitteratur til norsk.»
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D) Kommentarar til kapittelet om administrative forhold

* Fra Randi Skar:

Det fokuseres i eget punkt pa at HVL ma finne passende organisasjonsmessige |gsninger pa
utfordringer for teknisk-administrativt personell relatert til en voksende internasjonal arbeidsstokk
og gkt antall internasjonale studenter. HVL sin sprakpolitikk bgr fortelle hvordan slike utfordringer
skal Igses. Det fgrste punktet oppleve ikke som en del av de sprakpolitiske retningslinjene, men heller
som en introduksjon til disse.

De sprakpolitiske retningslinjene setter kunnskap i norsk muntlig og skriftlig som kriterium for
tilsetting av ikke-skandinaver i faglige og administrative stillinger. Det vil si at den ansatte etter noen
ar skal kunne utfgre arbeidet sitt pa norsk. Dette ma reflekteres i de administrative forholdene slik at
det i punktet som omhandler tilsetting i administrative stillinger ogsa legges vekt pa kunnskaper i
bade engelsk og norsk.

* Fra Jonas Oliver Hui Dahl:

| punkt tre star det at informasjon skal vaere lett tilgjengeleg pa teiknsprak. Igjen papeikar vi at
teiknsprak ikkje har eit skriftsprak.

* Fra Asle Holthe:

| siste avsnitt star det fglgjande: «Fakultet, institutt, laeringssenter og liknande. Ved HVL skal ogsa
namnetjast pa engelsk.» Eit opplagt spgrsmal vil da vere knytt til bokmal og hgva ein har for
namnsetting pa bokmal. Skal alle namn berre vere pa nynorsk og engelsk, eller vil det vere ei opning
for a kunne nytte seg av bokmal i namnsetting dersom ein ser vekk fra styringsdokument, profilering
og liknande.
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E) Kommentarar til kapittelet om oppfglging og spraklege kvalitetstiltak

* Fra Jonas Oliver Hui Dahl:

Punkt ein: Det er viktig for oss at utval som blir satt til 3 fglgje opp retningslinjer som dette jobbar
systematisk med desse retningslinjene ut fra ein handlingsplan eller liknande. Det er difor ynskjeleg
at det star noko i dette punktet om at utvalet skal utarbeide ein handlingsplan for eige arbeid med
dei sprakpolitiske retningslinjene.
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F) Andre eller overordna kommentarar til forslaget til sprakpolitiske retninglinjer

* Fra Randi Skar:
Innledning

Det forklares innledningsvis at rektor vil oppnevne et sprakpolitisk utvalg som skal ha ansvaret for
HVL sin sprakpolitikk, herunder ogsa tiltak, tilbud og tjenester. Det fremstar uklart om dette er et
allerede fattet tiltak eller ei. HVL sine sprakpolitiske retningslinjer bgr forankres hos institusjonens
gverste ledelse, slik at ansvaret blir lagt til rektor og den videre styringslinja. Utvalget kan og bgr
bidra og legge til rette for at HVL har en god og aktiv sprakpolitikk.

* Fra Asle Holthe:

FLKI har hatt forslag til sprakpolitiske retningslinjer for HVL ute pa hgyring. | eit stort fakultet er det
sj@lvsagt ulike oppfatningar av kva som bgr vere vektlagt i slike retningslinjer. Hgyringssvaret fra
fakultetet er dermed ei oppsummering av kva som har kome inn av innspel, i tillegg til at to
kommenterte utgaver blir sendt til leiar for gruppa, Georg Arnestad. Dei kommenterte utgavene tar
bade fgre seg sprakvask av dokumentet og innspel til meir prinsipielle sider ved ein sprakpolitikk for
hggskulen. Noko av det er samla i tilbakemeldingane i dei ulike kapitla i questbacken, medan direkte
spraklege forslag til forbetringar er i dokumenta. Forslaga tar opp i seg alt fra interne motsetningar i
teksta, til forslag til forenklingar og sa vidare.
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Arkivsak-dok. 17/03120-10 Arkivkode. 121
Saksbehandler Kristine Tangen

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 26.04.2018

31/18 REVISJONSPLAN FOR INTERNREVISJON 2018 SAMT
RAPPORT ETTER REVISJON AV KD FINANSIERTE
REKRUTTERINGSSTILLINGER HOSTEN 2017

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Styret vedtar den framlagte revisjonsplanen for 2018.
2. Styret tar den vedlagte revisjonsrapporten til orientering.
3. Styret ber leiinga sja til at dei anbefalingar som er lagt fram i

revisjonsrapporten blir fglgje opp pa ein hensiktsmessig mate.

Sammendrag

Denne saken legger frem forslag til revisjonsplan for internrevisjonsgruppen for 2018,
samt rapporten etter den siste utfgrte revisjonen av tilsettingsprosessen av KD-
finansierte rekrutteringsstillinger.

Vedlegg:
Internrevisjonsrapport: Revisjon av KD-finansierte rekrutteringsstillinger, med fokus
pa tilsettingsprosessen
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Saksframstilling:

1. Revisjonsplan:
Internrevisjonens funksjon

Internrevisjon er en uavhengig, objektiv bekreftelses- og radgivningsfunksjon som
har til hensikt a tilfare merverdi og forbedre organisasjonens drift. Den skal bidra til at
organisasjonen oppnar sine malsettinger ved a benytte en systematisk og strukturert
metode for & evaluere og forbedre effektiviteten og hensiktsmessigheten av
organisasjonens prosesser for risikostyring, styring og kontroll og governance.

Internrevisjonsamarbeidet er et samarbeid mellom Universitetet i Agder, Universitetet
i Stavanger, Nord Universitet og Hagskulen pa Vestlandet, der hver virksomhet har
en representant i gruppen. Samarbeidet har pagatt siden 2012, og det utfares to
revisjoner i aret.

Selv om virksomhetene samarbeider om internrevisjon star enhetene fritt til &
utfgre/fa utfart internrevisjon pa andre omrader i tillegg til de revisjonene som foretas
I samarbeidet.

Det vil i 2018 utfgres en evaluering av fremtidig organisering av
internrevisjonsfunksjonen ved HVL og det vil da utarbeides egen sak til styret i
forhold til dette.

Risikovurdering

| trad med internrevisjonsmetodikken er det gjennomfart en risikovurdering som
grunnlag for utarbeidelse av revisjonsplanen for 2018. Risikovurderingen har hatt til
hensikt a identifisere omrader som kan ha en risiko for virksomhetene og der
internrevisjonen kan bidra til & bekrefte eller avkrefte om kontrolltitakene er gode,
samt omrader der internrevisjonen kan veere mest effektiv og gi starst verdi og ikke
overlapper med annet revisjonsarbeid fra Riksrevisjonen.

Revisjonsprosjektene har ikke ngdvendigvis blitt valgt ut fordi de representerer
hgyest risiko for virksomhetene, men snarere en kombinasjonen av risiko og
verdipotensialet internrevisjonen kan ha for de fire samarbeidende virksomhetene
samlet sett.

Revisjonsplanen fglger kalenderaret.

Internrevisjoner i 2017:

1. Revisjon av bierverv/sidegjgremal
2. Revisjon av KD finansierte rekrutteringsstillinger

Internrevisjonen er informert om at revisjonen av bierverv/sidegjgremal er fulgt opp
og at nye felles retningslinjer utarbeides.
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Forslag til revisjonstema - revisjonsplan for 2018:

Nedenfor fglger internrevisjonsgruppens forslag til internrevisjonsplan for 2018.
Planen forelegges til godkjenning av styret.

Revisjonstemaene for 2018 er gjennomgatt og diskutert av internrevisjonsgruppen. |
forbindelse med oppstart av de enkelte revisjonsprosjektene vil det i tillegg bli
utarbeidet egne planleggingsnotat som gir mer detaljert oversikt over omfang og
gjennomfgring av de to endelige valgte tema for revisjon i 2018.

Internrevisjonsgruppen anbefaler at falgende internrevisjonsprosjekter vedtas av
styret og blir giennomfart i 2018:

1. Bruk av overtid i virksomheten, varen 2018

Man vil her se neermere pa virksomhetenes bruk av overtid og behandling av dette
omradet. Revisjonen vil basere seg pa testing av et passende utvalg utbetalinger av
overtid fra 01.01.2017 frem til 1. tertial 2018.

Testingen vil skje med henblikk pa hvilke forutsetninger som ligger til grunn for
utbetaling av overtid.

2. Internrevisjonen har mottatt forslag til to mulige revisjonstemaer for hgsten 2018
basert pa innspill fra virksomhetenes ledelse. Alternativene er:

« Studieportefglje — etablering av studier
* Hvordan kvalitetssikres prosjektsgknadene ved eksternfinansierte prosjekter.

Internrevisjonsgruppen vil pa et senere tidspunkt avgjgre hvilket av innspillene som
blir tema i hgstens revisjon. Beskrivelse av revisjonstema blir oversendt til
virksomhetenes ledelse nar dette er endelig besluttet.

2. Revisjonsrapport fra revisjon utfert hosten 2017:

Formalet med revisjonen var & undersgke prosessen rundt KD finansierte
rekrutteringsstillinger med fokus pa tilsettingsprosessen fra tildeling/viderefaring av
midler til ansettelse av stipendiater.

Internrevisjonen har gitt anbefalinger med hensyn til hvilke tiltak virksomheten kan
foreta seg for & imgtekomme reglementet og samtidig sikre god internkontroll pa
revidert omrade. Revisjonsrapportene for Universitetet i Agder, Nord Universitet og
Universitetet i Stavanger er tilgjengelig pa forespgrsel.

Hovedkonklusjon fra rapporten:

Inntrykket er at HVL forvalter revidert omrade pa en betryggende mate. Fokus
fremover bgr veere a fa implementert felles retningslinjer godt i organisasjonen slik at
omradet behandles likt ved alle fakultetene og neerregionene. | tillegg bar HVL
fortsatt ha hgyt fokus pa den strategisk viktige satsingen som forskerutdanningen er,
spesielt med tanke pa universitetsambisjonen. HVL bgr vurdere internrevisjonens
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anbefalinger, spesielt strategi for tidligere igangsettelse av tilsettingsprosessen og
dermed optimal utnyttelse av tildelte stipendiatmidler, i tillegg til gvrige tiltak for &
redusere avbrutte doktorgradsavtaler.

Rektor sin vurdering

Rektor tar rapportens anbefalinger til etterretning og vil ha oppmerksomhet rettet mot
satsing pa forskerutdanningen i trad med HVLs mal, og tilsettingsprosesser for
optimal utnyttelse av tildelte stipendiatmidler. Videre vurderer rektor at de foreslatte
omrader for internrevisjon for 2018 er relevante for HVL. Forslag om revisjon av
studieportefglje vil vaere seerlig relevant na etter at fusjonsprosessen er over og HVLs
samlede studieportefglje ma gjennomgas.
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Arkivsak-dok. 17/01364-12 Arkivkode. 012
Saksbehandler Merete Sviggum

Saksgang Mgtedato
Hogskulestyret 26.04.2018

32/18 OPPNEVNING AV NY SKIKKAVURDERINGSNEMND VED
HOGSKOLEN PA VESTLANDET

Forslag til vedtakl/innstilling:

1.Styret vedtar sammensetning av og funksjonsperiode for skikkavurderingsnemnd for
Hggskolen pa Vestlandet slik det framgar av saksframlegget

2. Studentrepresentanter til skikkavurderingsnemnda vil bli oppnevnt av styret i mgte i juni
2018

3. Styret delegerer til rektor myndighet til & oppnevne institusjonsansvarlige i trad med § 8 i
Forskrift om skikkethetsvurdering i h@yere utdanning.

Sammendrag
Det faglger av 8 7 i forskrift om skikkethetsvurdering i h@yere utdanning at styret selv skal
oppnevne skikkavurderingsnemnd.

Styret far presentert forslag til sammensetning av og funksjonsperiode for ny
skikkavurderingsnemnd ved Hagskolen pa Vestlandet.

Vedlegg:

1. Brev datert 16.03.18. Invitasjon til & komme med innspill til modell for sammensetting
av hggskolens skikkavurderingsnemnd og opplegg for institusjonsansvarlige
Brev datert 16.03.18. Hagringssvar fra de tre institusjonsansvarlige
Brev datert 09.04.18. Hgringssvar fra studentombudet
Brev datert 10.04.18. Hagringssvar fra Studenttinget ved HVL
Brev datert 10.04.18. Hgringssvar fra Fakultet for leererutdanning, kultur og idrett
(FLKI)
Brev datert 11.04.18. Hgringssvar fra Fakultet for helse- og sosialvitenskap (FHS)
E-postkorrespondanse med Studenttinget 12.04.18 — vedrgrende oppnevning av
studentrepresentanter
Rapport fra hggskolens institusjonsansvarlige — skikkavurderingsarbeid ved HVL
2017

No gobkowbd

o

Lenka vedlegg:
1. Lov om universiteter og hggskoler 8 4-10
2. Forskrift om skikkethetsvurdering i hgyere utdanning (FOR-2006-06-20-859)
3. Rundskriv F-07-16 Forskrift om skikkethetsvurdering i hgyere utdanning
4. Styresak 028/16 Etablering av skikkavurderingsnemnd
5. Styresak 101/17 Oppnemning av leiar for Skikkavurderingsnemnda ved Hggskulen

pa Vestlandet
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Saksframstilling:

1. Bakgrunn for saken

Interimsstyret ved HVL besluttet i mgte 24.11.16 (sak 028/16) at leder og medlemmene i
skikkavurderingsnemnda ved tidligere Hagskolen i Sogn og Fjordane ble etablert som en
midlertidig skikkavurderingsnemnd for Hagskolen pa Vestlandet fra 01.01.17 og frem til ny
organisering var fastsatt, senest innen 01.08.18. Det ble presisert i saken at studentene i
nemnden bgr veere studenter ved forskjellige utdanninger med skikkethetsvurdering.

| sak 101/17 oppnevnte styret dekan Asle Holte, Fakultet for lsererutdanning, kultur og idrett
(FLKI), som leder for skikkavurderingsnemnda ved Hggskolen pa Vestlandet fra 01.01.2018
og fram til 31.12.2020.

| saken heter det:
Rektor kjem tilbake til styret med forslag til oppnemning av ei ny skikkavurderingsnemnd
for HVL tidleg i 2018, sa snart nye faglege leiarar pa instituttniva er tilsett.

| trdd med styresak 101/17 legges det frem forslag til sammensetning av ny
skikkavurderingsnemnd for Haggskolen pa Vestlandet. Forslaget er utarbeidet i trad med
aktuelt regelverk, faringer gitt av styret i nevnte sak og i dialog med aktuelle fakulteter,
Studentombudet, Studenttinget og hagskolens institusjonsansvarlige (se vedlegg 1-6).

2. Faringer for oppnevning av skikkavurderingsnemnd

Hjemmelsgrunnlaget for skikkethetsvurdering er nedfelt i Lov om universiteter og hggskoler §
4-10. Utestenging etter skikkethetsvurdering

Det fglger videre av § 7 Skikkethetsnemnd i Forskrift om skikkethetsvurdering i hgyere
utdanning at

Styret selv skal oppnevne en skikkethetsnemnd. Nemnda skal besta av:

_en faglig leder for avdeling eller fakultet for leererutdanningen eller helse- eller
sosialfagutdanningene, eller tilsvarende funksjon

_en faglig studieleder for leererutdanningen eller helse- eller sosialfagutdanningene, eller
tilsvarende funksjon -

- to representanter fra praksisfeltet

- to fagleerere

- to studentrepresentanter

- en ekstern representant med juridisk embetseksamen.

Medlemmer oppnevnes for tre ar av gangen. Studentrepresentantene oppnevnes for ett ar.

Faglig leder for avdeling eller fakultet eller tilsvarende funksjon, er nemndas leder.

Minst to tredjedeler av nemndas medlemmer skal veere til stede ved saksbehandlingen.

I Rundskriv F-07-16 Forskrift om skikkethetsvurdering i hgyere utdanning er det gitt fglgende
faringer:

Ved institusjoner hvor de aktuelle utdanningene er spredt pa flere avdelinger eller fakulteter,
bar styret sgrge for & fa en bredest mulig representasjon, men styret bar farst og fremst
vektlegge at de som oppnevnes fra institusjonen har god kjennskap til disse utdanningene.
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Videre peker rektor pa vurderingene som ble lagt til grunn i styresak 110/17:

Rektor kjem tilbake til styret med forslag til oppnemning av ei ny skikkavurderingsnemnd
for HVL tidleg i 2018, sa snart nye faglege leiarar pa instituttniva er tilsett.

Rektor si vurdering er at dei nye fakulteta som formelt vert etablert fr4 01.01.2018 ma

fa have til a foresla medlemmar til HVL si skikkavurderingsnemnd. Som ein falgje av

at leiar for skikkavurderingsnemnda kjem fré FLKI, legg rektor til grunn at fagleg
studieleiar vert oppnemnt fra FHS. Rektor rar til at samansetjing av den nye
skikkavurderingnemnda ved HVL bar sikre representasjon fra alle naerregionar.

Det vises ogsa til kravet om kjgnnsbalanse i offentlige utval mv, gitt i Likestillings- og
diskrimineringslova, 8§ 28 bokstav d): «Har utvalget ni medlemmer, skal hvert kjgnn veere
representert med minst fire.»

3. Forslag til sammensetning av Skikkavurderingsnemnd ved HVL

Basert pa faringer gitt i punkt 2 over foreslar rektor falgende sammensetning av
skikkavurderingsnemnda med funksjonsperiode fra 01.08.18 til 31.07.2021:

utdanning

sosialt arbeid Mariann
Vigdal

Rolle i nemnda Medlem Fakultet/utdanning | Neerregion
Faglig leder for Dekan Asle Holthe FLKI Bergen
avdeling/fakultet (leder av nemnda, if.

styresak 110/17)
Faglig leder for Fagseksjonsleder FHS Sogn og Fjordane

Praksisfelt

Else Sterndorff

Avdelingssjef ved
Fysioterapiavdelingen

v/Helse Bergen

Bergen

Kristen Holt

Sogn og Fjordane

Fagleerere

Hggskolelektor
Kristine Hjelle

FLKI/Barnehageleerer

utdanning

Bergen

Hagskolelektor Lotte
Pannnekoeke

FHS/sykepleie

Stord/Haugesund

Ekstern
representant med
juridisk
embetseksamen

Tom Debu Nesvag

v/IFylkesmannen i
Sogn og Fjordane

Sogn og Fjordane

Studenter

To studenter
oppnevnes av styret
22.06.18
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4. Kort presentasjon av nemdas foreslatte medlemmer

Faglig leder for avdeling/fakultet:

Dekan Asle Holthe

Holthe er dekan ved Fakultet for leererutdanning, kultur og idrett. Oppnevnt som leder av
nemnda i styresak 101/17.

Faglig leder utdanning®:

Mariann Iren Vigdal.

Vigdal begynte i mars 2018 i aremalsstilling som fagseksjonsleder sosialt arbeid, campus
Sogndal og Bergen ved Institutt for velferd og deltaking ved Fakultet for helse- og sosialviten-
skap.

Hun har bred erfaring fra feltet bade gjennom tidligere arbeidserfaring som sosionom og som
hggkolelektor. Hun har yrkeserfaring som rusmiddelkonsulent i kommune, miljgterapeut/
sosionom ved en DPS og radgiver i kriminalomsorgen. Vigdal har siden 2015 veert
institusjonsansvarlig for skikkethetsvurdering ved naerregion Sogn og Fjordane.

Praksisfelt:

Else Sterndorff

Sterndorff er avdelingssijef for Fysioterapiavdelinga ved Helse Bergen. Hun har hatt
lederstilling ved Helse Bergen siden 1994, har Master i ledelse (Master of management) og
diverse videreutdanninger som veiledningspedagogikk. Hun har veert medlem i
avdelingsradet til Avdeling for helse- og sosialfag ved tidligere Hagskolen i Bergen i flere
perioder.

Kristen Holt

Holt er oppvekstsjef i Askvoll kommune Han er utdannet allmennleerer, har arsstudium i
informasjonsteknologi og delfag i organisasjon og ledelse, med hovedvekt pa
utdanningsledelse. Holt har tidligere arbeidet bade som lzerer og rektor.

Holt har lang erfaring som medlem i skikkavurderingsnemnda ved Hggskulen i Sogn og
Fjordane/HVL.

Fagleerere:
Kristine Hjelle

Hjelle er utdannet farskolelaerer, har grunnfag i psykologi og master i pedagogikk. Hun
startet & jobbe som hggskolelektor for HVL i 2012. Arbeidet hennes er & undervise i
pedagogikk i barnehagelaererutdanningen ved HVL campus Bergen. Oppgaven innebaerer
tett studentoppfelging og profesjonsveiledning. Hun har tildeligere arbeidet som pedagogisk
leder i barnehage i 10 &r, og veert praksisleerer for studenter i barnehagelaererpraksis.

Lotte Pannekoeke,

Pannekoeke er hggskolelektor i sykepleie ved studiested Haugesund. Hun har arbeidet i
hagskolen i fem ar. Hun har bred erfaring fra medisinsk og kirurgisk sykepleie,
ferdighetstrening, simulering og har ansvar for oppfglging av studenter i praksis.

Ekstern representant med juridisk embetseksamen

Tom Debu Nesvag

! Ett av medlemmene i Skikkavurderingsnemda skal i henhold til forskriften veere faglig studieleder for
leererutdanningen eller helse- og sosialfagutdanningene. HVL bruker ikke stillingsbetegnelsen studieleder, og
vurderer det slik at rollen som fagseksjonsleder tilsvarer rollen som studieleder.
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Debu Nesvag er jurist ved Fylkesmannen i Sogn og Fjordane. Han har lang erfaring
som medlem i skikkavurderingsnemnda ved Hggskulen i Sogn og Fjordane/HVL.

Studentrepresentanter:
Studenttinget velger sine representanter til skikkavurderingsnemnda primo mai (se vedlegg
7). Rektor foreslar derfor at styret oppnevner studentrepresentantene til nemnda i mgte i juni.

Det vises her til fglgende innspill fra Studenttinget i hagringsbrevet:

I haringen er det lagt frem at det skal velges to studenter med tre

former for kvotering, kjgnn, utdanning og campus. Vi ser at en bred representasjon
er viktig i skikkavurderingsnemda, men har reservasjoner mot & forplikte oss til

sad omfattende kvotering pa to stillinger/verv. Erfaringsmessig vil dette kunne fare til
en mangel pa studentrepresentanter i dette organet da Studenttinget ikke klarer a
oppfylle kravene om kvotering. Studenttinget stiller seg spesielt negativ til at
studentene ma veere fra ulike campus. Dette bunner i at vi mener at den best
kvalifiserte studenten skal kunne velges, og ikke den som er kvotert inn.

Studenttinget er i etterkant av denne tilbakemeldingen blitt bedt om & oppnevnte to
medlemmer som representerer to ulike utdanninger med skikkethetsvurdering.

5. Institusjonsansvarlig

| forskriftens § 8 er det gitt falgende bestemmelser om institusjonsansvarlig:

Styret oppnevner en eller flere ansatte ved institusjonen som institusjonsansvarlige for
skikkethetsvurderingen. Det kan oppnevnes stedfortreder for institusjonsansvarlige.
Institusjonsansvarlige kan veere medlem av skikkethetsnemnda

Av dette fglger (jf. merknad i nevnte rundskriv) at :

Styret, eller det organ ved institusjonen styret delegerer myndighet til, oppnevner en eller
flere ansatte ved institusjonen som skal fungere som institusjonsansvarlige.
Institusjonsansvarlige har ansvar for behandling av tvilsmeldinger far behandling i
skikkethetsnemnda, i tillegg kan institusjonen bestemme at institusjonsansvarlige ogsa skal
ha ansvar for oppleering i skikkethetsvurdering pa institusjonen og informasjon om
skikkethetsvurdering til studentene.

Per i dag har hggskolen tre institusjonsansvarlige fordelt pa studiestedene Bergen,
Stord/Haugesund og Sogndal/Farde.

Det vises til vedlagte rapport 2017 fra hggskolens institusjonsansvarlig(e).

6. Rektors vurdering

Nar det gjelder sammensetning av skikkanemnda er rektor av den oppfatning at forslaget
som ligger i bordet oppfyller krav i aktuelt regelverk og tidligere fgringer gitt av rektor.
Nemdas medlemmer har samlet sett god kjennskap til utdanninger ved hggskolen som er
underlagt skikkethetsvurdering.

Rektor merker seg Studenttingets haringsuttale nar det gjelder utfordringer knyttet til
kvotering knyttet til studiested og utdanning. Studenttinget vil i mai gjennomfgre valg av
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studentrepresentanter. Det vil arbeides for & fa valgt to studenter fra forskjellige utdanninger
med skikkethetsvurdering, en student av hvert kjgnn.

Leder av nemnda er tidligere oppnevnt med en funksjonsperiode fra 01.01.18 til 31.12.20.
Rektor foreslar en funksjonsperiode fra 01.08.18 til 31.07.21 for alle medlemmene, med
unntak av studentrepresentantene som oppnevnes for perioden 01.08.18 — 31.07.19.

Nar det gjelder ordningen med oppnevning av institusjonsansvarlige kan styret etter
gjeldende regelverk delegere slik myndighet. Rektor finner det hensiktsmessig at styret
fatter vedtak om at slik fullmakt delegeres til rektor.

| arbeidet med & oppnevne institusjonsansvarlige vil rektor ogsa ga i dialog med aktuelle
parter for & finne den mest hensiktsmessige modellen for institusjonsansvarliges tilknytning til
studiested/fakultet/utdanning.

Forskriften apner ogsa for at det kan oppnevnes stedfortreder for institusjonsansvarlig, og
rektor gnsker i samrad med de institusjonsansvarlige a vurdere om dette vil veere en god
modell for HVL.

Videre ser rektor det som betimelig & gjennomga det samlede ressursbehov for hggskolens
skikkavurderingsarbeid. Foruten ressurser knyttet direkte til rollen som
institusjonsansvarlig(e) ma det settes av ressurser til & gi informasjon om
skikkethetsvurdering til alle studenter tilhgrende utdanninger med skikkavurdering, jf .
forskriftens § 6.
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Adresseinformasjon fylles inn ved ekspedering. Se
mottakerliste nedenfor.

Deres ref.: Var ref.: Dato:
17/01364-11 16.03.18

Invitasjon til 8 komme med innspill til modell for sammensetting av hggskolens
skikkavurderingsnemnd og opplegg for institusjonsansvarlig(e).

1.Bakgrunn for saken

Interimsstyret ved HVL besluttet i mgte 24.11.16 (sak 028/16) at leder og medlemmene i
skikkavurderingsnemnda ved tidligere Hggskolen i Sogn og Fjordane ble etablert som en midlertidig
skikkavurderingsnemnd for Hggskolen pa Vestlandet fra 01.01.17 og frem til ny organisering er fastsatt, senest
innen 01.08.18. Det ble presisert i saken at studentene i nemnden bgr veere studenter ved forskjellige
utdanninger med skikkethetsvurdering.

| sak 101/17 oppnevnte styret dekan Asle Holte, Fakultet for laererutdanning, kultur og idrett (FLKI), som leder
for skikkavurderingsnemnda ved Hggskolen pa Vestlandet fra 01.01.2018 og fram til 31.12.2020.

| saken heter det:

Rektor kjem tilbake til styret med forslag til oppnemning av ei ny skikkavurderingsnemnd
for HVL tidleg i 2018, sa snart nye faglege leiarar pa instituttniva er tilsett.

Av dette fglger at styret i Igpet av varen 2018 ma oppnevne ny skikkavurderingsnemnd som skal tre i kraft
seinest 01.08.18. Det ma vurderes om styret i samme sak ogsa skal oppnevne institusjonsansvarlig(e) ved HVL
eller om denne oppnevning skal delegeres til annet organ, jf. punkt 5 under.

2. Fgringer for arbeidet

Hjemmel for skikkethetsvurdering er nedfelt i Lov om universiteter og hggskoler § 4-10. Utestenging etter
skikkethetsvurdering.

Videre er det gitt bestemmelser i Forskrift om skikkethetsvurdering i hgyere utdanning (FOR-2006-06-20-859)
og i Rundskriv F-07-16 Forskrift om skikkethetsvurdering i hgyere utdanning

Postadresse Telefon Fakturaadresse Avdeling Saksbehandler
Hggskulen pa Vestlandet +47 55585800 Heggskulen pa HiB Seksjon for Merete Sviggum
Postboks 7030 Internett Vestlandet utdanning Telefon:
5020 Bergen www.hvl.no Fakturamottak
post@hvl.no Org.nr. 917 641 404 Postboks 363 Alnabru

0164 Oslo
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3. Skikkavurderingsnemnd

Det fglger av § 7 Skikkethetsnemnd i Forskrift om skikkethetsvurdering i hgyere utdanning (FOR-2006-06-20-
859) at

Styret selv skal oppnevne en skikkethetsnemnd. Nemnda skal bestd av:

en faglig leder for avdeling eller fakultet for leererutdanningen eller helse- eller sosialfagutdanningene, eller
tilsvarende funksjon

-en faglig studieleder for lzererutdanningen eller helse- eller sosialfagutdanningene, eller tilsvarende funksjon -
- torepresentanter fra praksisfeltet

- to faglaerere

- to studentrepresentanter

- en ekstern representant med juridisk embetseksamen.

Medlemmer oppnevnes for tre Gr av gangen. Studentrepresentantene oppnevnes for ett dar. Faglig leder for
avdeling eller fakultet eller tilsvarende funksjon, er nemndas leder.

Minst to tredjedeler av nemndas medlemmer skal veere til stede ved saksbehandlingen.

| Rundskriv F-07-16 Forskrift om skikkethetsvurdering i hgyere utdanning er det gitt merknader til de enkelte
bestemmelser i forskriften.

Det blir presisert at nar det star i forskriften star at "styret selv" skal oppnevne skikkethetsnemnd innebaerer
det at det ikke er adgang for styret til 8 delegere sin avgjgrelsesmyndighet til andre organer ved institusjonen,
jf. universitets- og hgyskoleloven §§ 8-2 og 9-1.

Videre papekes det at hver institusjon bare skal ha en skikkethetsnemnd. Fglgende kommentar er gitt om
representasjon:

«Ved institusjoner hvor de aktuelle utdanningene er spredt pd flere avdelinger eller fakulteter, bar styret sgrge
for d fa en bredest mulig representasjon, men styret bgr fgrst og fremst vektlegge at de som oppnevnes fra
institusjonen har god kjennskap til disse utdanningene. Hvis utdanningene ikke er organisert i en avdeling,
enhet eller fakultet, ma styret oppnevne personer som har tilsvarende funksjoner som faglig leder og
studieleder.

Det skal ikke velges vararepresentanter for medlemmene i nemnda. Medlemmene oppnevnes for tre Gr og
studentrepresentantene for ett Gr. Det er adgang for styret til G gjenoppnevne medlemmer av nemnda.
Medlemmene sitter i nemnda kun sd lenge de oppfyller kravene i bestemmelsen. Hvis de ikke oppfyller kravene
lenger, ma de fratre og styret selv ma oppnevne en ny representant.»

Det ma utarbeides et eller flere forslag til modell for ss mmensetning av medlemmer i skikkavurderingsnemnd
pa bakgrunn av gitte fgringer i nevnte forskrift og rundskriv.

4. Sammensetning av skikkavurderingsnemnd ved HVL

Det vises innledningsvis til fgringer om kjgnnsbalanse i offentlige utval mv, gitt i Likestillings- og
diskrimineringslova, § 28 bokstav d): «Har utvalget ni medlemmer, skal hvert kjgnn vaere representert med
minst fire.»

Nemnda skal ha fglgende medlemmer (jf. punkt 3 over).

En faglig leder:
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Dekan (faglig leder) ved Fakultet for lzerer, idrett og kulturfag er oppnevnt som leder av nemnda, jf. styresak
101/17.

En faglig studieleder:
| styresak 101/17 gir rektor fglgende fgringer for sammensetning av nemnden:

Rektor si vurdering er at dei nye fakulteta som formelt vert etablert frGg 01.01.2018 ma
fa hagve til G foresla medlemmar til HVL si skikkavurderingsnemnd. Som ein fglgje av
at leiar for skikkavurderingsnemnda kjem fra FLKI, legg rektor til grunn at fagleg
studieleiar vert oppnemnt fra FHS. Rektor rdr til at samansetjing av den nye
skikkavurderingnemnda ved HVL bgar sikre representasjon frd alle naerregionar

Slik vi tolker begrepet faglig studieleder kan dette enten vaere en instituttleder, assisterende instituttleder eller
prodekan for utdanning.

Studieleder velges fra Fakultet for helse og sosialfag. Dette medlemmet bgr ikke tilhgre campus Bergen.
Fakultetet bgr oppfordres til & foresla flere kandidater, fra ulike utdanninger, campus og begge kjgnn ma veere
representert.

To representanter fra praksisfeltet

Her ma bade FLKI og FHS foresla aktuelle kandidater. Det er naturlig at det oppnevnes et medlem fra hvert av
de to praksisfeltene, skole og helse/sosial.

Det ma foreligge minst ett, men gjerne flere, forslag fra FLKI og FHS. Begge kjgnn ma vaere representert.
To fagleerere

Vi foreslar at det oppnevnes en faglzerer fra hvert fakultet, FHS og FLKI. Nar forslag spilles inn bgr hvert
fakultet foresla minimum 2 kandidater. Begge kjgnn og flere campus ma vaere representert.

To studentrepresentanter

Vi foreslar at Studenttinget far i oppgave a foresla minimum 2 studentrepresentanter fra hvert av de to
fakultetene, minimum en fra hvert kjgnn. Studentene ma ikke komme fra samme utdanning og ma veaere
studenter ved ulike campus.

En ekstern representant med juridisk embetseksamen

Vi foreslar at en av de eksterne representantene fra skikkavurderingsnemnd fra en av de tre tidligere
hggskolene blir forespurt.

Sekretaer for nemnda

Vi foreslar at nemnda far en fast sekretzer, og at vedkommende som innehar denne rollen ikke er knyttet til
sekretariatet for hggskolens klagenemnd eller er saksbehandler i konkrete studentsaker.

5. Oppnevningsperiode

Medlemmene oppnevnes for tre dr og studentrepresentantene for ett ar.
Felgende oppnevningsperiode anbefales:

For alle medlemmene med unntak av studentrepresentantene:

e (01.08-18til 31.08.21
For studentrepresentantene:

e 01.08.18-31.08.19
Bakgrunnen for at perioden strekker seg ut august, er 3 sikre hggskolen har en nemnd som ogsa er operativ i
fasen mellom to studiear.
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6. Institusjonsansvarlig
| forskriften er det gitt fglgende bestemmelser om institusjonsansvarlig.
8.Institusjonsansvarlig

Styret oppnevner en eller flere ansatte ved institusjonen som institusjonsansvarlige for skikkethetsvurderingen.
Det kan oppnevnes stedfortreder for institusjonsansvarlige. Institusjonsansvarlige kan vaere medlem av
skikkethetsnemnda

Av dette fglger (jf. merknad i nevnte rundskriv) at :

Styret, eller det organ ved institusjonen styret delegerer myndighet til, oppnevner en eller flere ansatte ved
institusjonen som skal fungere som institusjonsansvarlige. Institusjonsansvarlige har ansvar for behandling av
tvilsmeldinger f@r behandling i skikkethetsnemnda, i tillegg kan institusjonen bestemme at
institusjonsansvarlige ogsa skal ha ansvar for opplaering i skikkethetsvurdering pa institusjonen og informasjon
om skikkethetsvurdering til studentene.

Per i dag har hggskolen tre institusjonsansvarlige fordelt slik:

e Campus Bergen: Ingunn Ellingsen Nordstrgm
e Campus Stord/Haugesund: Anny Margrethe Norlemann Holme

e Campus Sogndal/Fgrde: Mariann Iren Vigdal (pa vei over i annen rolle ved HVL)

7. Forslag til modell(er) for ordningen med institusjonsansvarlig ved HVL!

Det ma tas stilling til hvilke modell hggskolen gnsker for ordning med institusjonsansvarlige.
Vi ser for oss to aktuelle modeller. Forslag til stillingsprosent er gitt i parentes.

Modell 1:

Tre institusjonsansvarlige som fordeler ansvaret mellom seg pa de ulike campus (viderefgring av dagens
organisering), slik:

e Campus Bergen (50 %)
e  Campus Stord/Haugesund (25 %)

e Campus Sogndal/Fgrde (25 %)
Modell 2:

To institusjonsansvarlige, hvor ansvaret er fordelt fakultet, slik:

e Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (50 %)
e Fakultet for helse- og sosialvitskap (inkluder bioingenigrutdanning ved Fakultet for ingenigr- og
naturvitskap) (50 %)
Vi vil ikke anbefale en organisering med én institusjonsansvarlig i 100 % stilling, da vi mener det er viktig at de
som innehar denne rollen, ogsa aktivt tilhgrer et fagmiljg ved hggskolen.

Stedfortreder for institusjonsansvarlig

Forskriften apner opp for a oppnevne stedfortreder for institusjonsansvarlig, og dette ma ogsa vurderes.

1| forbindelse med prosesskartlegging i OU programmet, prosjekt P3.2 Felles praksis gijennomfgrt hgsten 2017 var det etablert en
arbeidsgruppe som blant annet skulle kartlegge aktuelle prosesser knyttet til skikkethetsvurdering. De tre institusjonsansvarlige var
medlemmer i denne gruppa.
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Administrative ressurser til institusjonsansvarlig

Vi anbefaler at det (ved behov) ogsa settes av ressurser til referentbistand mm til de institusjonsansvarlige.

Tildeling av ressurser til institusjonsansvarlig vil ogsa vaere avhengig av i hvilke utstrekning det pahviler et
ansvar for a informere om skikkethetsvurdering, jf § 6:

Den enkelte utdanningsinstitusjon har plikt til g gi tilstrekkelig og relevant informasjon om studienes innhold,
herunder om at studenter vil bli skikkethetsvurderte. Ved studiestart skal utdanningsinstitusjonen sgrge for at
alle studentene fdr informasjon om reglene om skikkethet etter universitets- og hgyskoleloven og denne
forskriften.

Jf. merknad i rundskrivet:

()i tillegg kan institusjonen bestemme at institusjonsansvarlige ogsa skal ha ansvar for opplaering i
skikkethetsvurdering pad institusjonen og informasjon om skikkethetsvurdering til studentene

8. Videre prosess

Saken er planlagt behandlet av styret i mgte 26.04.18, og vi ber om innspill til vedlagte modeller, og andre
kommentarer til saken innen 10.04.18. Vi ber ogsa om at det blir foreslatt medlemmer til nemnden, slik som
skissert over.

Med hilsen

Bjgrg Kristin Selvik
Prorektor for utdanning
Merete Sviggum
Seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen handskreven signatur.
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Mottaker Kontaktperson Adresse Post

Fakultet for helse- og Randi Skar Postboks 7030 5020 BERGEN
sosialfag

Institutt for helse og Mariann Iren Vigdal Postboks 7030 5020 BERGEN
samfunn

Institutt for helse og Ingunn Ellingsen Postboks 7030 5020 BERGEN
samfunn Nordstrgm

Institutt for helse- og Anny Margrethe Postboks 7030 5020 BERGEN
omsorgsvitskap Norlemann Holme

Institutt for bio- og Irene Nygard Postboks 7030 5020 BERGEN
kjemiingenigrfag

Fakultet for Asle Holthe Postboks 7030 5020 BERGEN
leerarutdanning, kultur

og idrett

Studentombodet ved Postboks 7030 5020 BERGEN

Hggskulen pa Vestlandet

Studenttinget pa
Vestlandet
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Adresseinformasjon fylles inn ved ekspedering. Se
mottakerliste nedenfor.

Var ref.:
17/01364-11

Deres ref.:

Dato:
16.03.18

Invitasjon til 8 komme med innspill til modell for sammensetting av hggskolens
skikkavurderingsnemnd og opplegg for institusjonsansvarlig(e).

Her kommer innspill fra de tre institusjonsansvarlige ved HVL

Per i dag har hggskolen tre institusjonsansvarlige fordelt slik:

Campus Bergen: Ingunn Ellingsen Nordstrgm
Campus Stord/Haugesund: Anny Margrethe Norlemann Holme

Campus Sogndal/Fgrde: Mariann Iren Vigdal (pa vei over i annen rolle ved HVL)

Forslag til modell(er) for ordningen med institusjonsansvarlig ved HVL!

Vi tre institusjonsansvarlige har diskutert de to modellene som |3 i denne hgringen.

Vi gar for Modell 1:

Tre institusjonsansvarlige som fordeler ansvaret mellom seg pa de ulike campus (viderefgring av dagens

organisering), slik:

e Campus Bergen (50 %)
e  Campus Stord/Haugesund (25 %)
e Campus Sogndal/Fgrde (25 %)

Begrunnelse.

Vi mener det er behov for en 100% stilling i HVL for a dekke mandat i forhold til forkrift om

skikkethetsvurdering

1| forbindelse med prosesskartlegging i OU programmet, prosjekt P3.2 Felles praksis gjennomfgrt hgsten 2017 var det etablert en
arbeidsgruppe som blant annet skulle kartlegge aktuelle prosesser knyttet til skikkethetsvurdering. De tre institusjonsansvarlige var

medlemmer i denne gruppa.

Postadresse Telefon

Hggskulen pa Vestlandet +47 55585800
Postboks 7030 Internett

5020 Bergen www.hvl.no
post@hvl.no Org.nr. 917 641 404
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Ved a fordele en 100 % stilling pa tre Campus vil institusjonsansvarlige ha mulighet til 3 mgte studenter og
andre involverte i skikkavurderingssaker ansikt til ansikt. Mange av sakene handler om evne/vilje til a vise
ferdigheter som for eksempel omhandler personlig kompetanse. | direkte mgter er det stgrre mulighet for 3
gripe tak i disse ferdighetene, og a snakke om det.

Vi mener det ma avsettes 100% stilling til dette arbeidet. Det kan eventuelt vurderes om fordelingen av
stillings prosent skal justeres pa sikt etter vi har erfart denne fordelingen av stillingen.

Stedfortreder for institusjonsansvarlig
Forskriften apner opp for a oppnevne stedfortreder for institusjonsansvarlig, og dette ma ogsa vurderes.

Vi mener det er behov for en stedfortreder. | gitte situasjoner er dette helt ngdvendig. En av oss kan vaere pa
reise, vaere sykemeldt eller annet .Den beste stedfortreder for oss er den som er med i samtalen som sekretaer
for institusjonsansvarlig. Hun/han kjenner saksgang og rutiner i skikkethetsarbeidet. | de tilfellene det blir
ngdvendig foreslar vi en annen i studieadministrasjonen til a skrive referat.

Administrative ressurser til institusjonsansvarlig

Vi har rutiner for at en person i administrasjonen skriver referat fra vurderings og oppfglgings samtaler. Det er
viktig at den personen har ressurser til det arbeidet.

Tildeling av ressurser til institusjonsansvarlig vil ogsa vaere avhengig av i hvilke utstrekning det pahviler et
ansvar for a informere om skikkethetsvurdering, jf §6 .

Vi informerer om skikkethetsarbeidet pa ulike mater. Det er umulig a rekke direkte informasjon til alle
studentene i alle de aktuelle utdanningene. Ut fra vare ressurser tenker vi satsingsomradet ma veere
informasjon til fagtilsatte og praksisveiledere, som er vare viktige samarbeidspartnere i forhold til
skikkavurdering.

Vi er klar over vart ansvar knyttet til informasjoOn om skikkavurdering til nye studenter.Vi har derfor planer
om a lage en felles informasjon i HVL som kan formidles til fagseksjonslederne, ogsa med tanke pa at
emneansvarlig kan ta skikkethetsvurdering opp som tema i klassene. Slik informasjon kan for eksempel veere
utarbeidelse av informasjonsvideo med pafglgende arbeidsoppgaver for studentene

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen handskreven signatur.
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Mottaker Kontaktperson Adresse Post

Fakultet for helse- og Randi Skar Postboks 7030 5020 BERGEN
sosialfag

Institutt for helse og Mariann Iren Vigdal Postboks 7030 5020 BERGEN
samfunn

Institutt for helse og Ingunn Ellingsen Postboks 7030 5020 BERGEN
samfunn Nordstrgm

Institutt for helse- og Anny Margrethe Postboks 7030 5020 BERGEN
omsorgsvitskap Norlemann Holme

Institutt for bio- og Irene Nygard Postboks 7030 5020 BERGEN
kjemiingenigrfag

Fakultet for Asle Holthe Postboks 7030 5020 BERGEN
leerarutdanning, kultur

og idrett

Studentombodet ved Postboks 7030 5020 BERGEN

Hggskulen pa Vestlandet

Studenttinget pa
Vestlandet
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Hogskulen péd Vestlandet
v/ Studentombodet
Postboks 7030

5020 Bergen

Hogskulen pé Vestlandet
v/ Merete Sviggum

Ref. Din ref. Dato
18/0074 17/01364-11 09.04.18

Svar painvitasjon til 8 komme med innspill til modell for
sammensetting av hggskolens skikkavurderingsnemnd og
opplegg for institusjonsansvarlig(e).

Studentombudet ensker & takke for muligheten til & komme med innspill til sammensetningen

av skikkanemnda og opplegget for institusjonsansvarlige.

1 Sammensetning

Studentombudet mener forslaget til ssmmensetning er godt. Samtidig virker det som om fokuset
pa campustilherighet er noe overdrevet. Det er ikke nevnt som et krav 1 hverken rundskrivet
eller 1 forholdet til likestillings- og diskrimineringsloven. Fokuset pa campustilherighet mé ikke

g4 pa bekostning av de forholdene som rent faktisk ma vektlegges.

Nar det gjelder oppnevning av eksternt medlem med juridisk kompetanse vil ombudet samtidig
oppfordre institusjonen om & sikre at dette medlemmet har solid kompetanse i behandling av

forvaltningsrettslige saker.

2 Institusjonsansvarlige
Studentombudet har etter en gjennomgang av saksstatistikken for de tre foregdende
institusjonene mellom 2010 og 2016 kommet til at det sannsynligvis vil vare best for

saksbehandlingen om de institusjonsansvarlige er knyttet til hvert sitt fakultet (modell 2). En
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Studentombodet -

gjennomgang av sakene i perioden viser at det var om lag tilsvarende antall saker i snitt per ar
pa de utdanningen som i dag tilherer FLKI og FHS. Fordelingen av saker per ar mellom de tre
foregéende institusjonen viser derimot et noe storre differanse mellom regionene, der nord og
Bergen stod n&rmest mens ser hadde under én sak per ar 1 snitt i perioden. En stillingsfordeling
med 50 % 1 Bergen og 25 % pé hver av de to respektive regionene vil derfor, slik ombudet ser
det, fore til en klar skjevfordeling 1 de institusjonsansvarliges kapasitet. Model 1 stottes derfor

ikke — ei heller subsidieert.

Studentombudet stotter opp om merknaden om at oppnevning av stedfortredere ma vurderes.
Ombudet tror det kan vere hensiktsmessig & se narmere pd muligheten for & ha faste

stedfortredere nart studentene pa hvert campus i forbindelse med hver enkelt sak.

Sindre R. Dueland
Bergen / 09. april 2018

(sign.)
Studentombod

Side 2| 2
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Hggskulen pa Vestlandet

Haring

Sak Sak 17/01364-11

Invitasjon til 8 komme med innspill til modell for sammensetting av
hegskolens skikkavurderingsnemd og opplegg for
institusjonsansvarlig(e).

Dato utsendt pa hgring 16.03.2018

Hegringsfrist 10.04.2018
Send hgringsinnspill til post@hvl.no

Bakgrunn for saken

Vi gnsker spesielt innspill
pa:

Hgringsinstanser

H@RINGSINNSPILL
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Sak Sak 17/01364-11
Invitasjon til 8 komme med innspill til modell for sammensetting av
hggskolens skikkavurderingsnemd og opplegg for institusjonsansvarlig(e).

Hgringsinstans Studenttinget pa Vestlandet
(svarer)

Ev. prosess bak

hgringsinnspillet

Innspill Studenttinget pa Vestlandet gnsker a takke for en god hgring og for
Bruk flere sider om | muligheten til 3 komme med innspill til hgringen om modell for
det trengs sammensetting av hggskolens skikkavurderingsnemd og opplegg for

institusjonsansvarlig(e).

Vi har her valgt a gi tilbakemelding pa to momenter i hgringen,
sammensetning av studentrepresentanter og modell for ordningen med
institusjonsansvarlig ved HVL.

Sammensetning av studentrepresentanter.

| hgringen er det lagt frem at det skal velges to studenter med tre former for
kvotering, kjgnn, utdanning og campus. Vi ser at en bred representasjon er
viktig i skikkavurderingsnemda, men har reservasjoner mot a forplikte oss til
sa omfattende kvotering pa to stillinger/verv. Erfaringsmessig vil dette
kunne fgre til en mangel pa studentrepresentanter i dette organet da
Studenttinget ikke klarer a oppfylle kravene om kvotering. Studenttinget
stiller seg spesielt negativ til at studentene ma vaere fra ulike campus. Dette
bunner i at vi mener at den best kvalifiserte studenten skal kunne velges, og
ikke den som er kvotert inn.

Modell for ordningen med institusjonsansvarlig ved HVL.

Studenttinget ser fordeler og ulemper ved de to modellene. | modell en
foreslas det regionvise institusjonsansvarlige. Dette kan vaere en fordel da
de institusjonsansvarlige vil veere geografisk naert pa situasjonene som
oppsta og dermed vil kunne ta hand om situasjoner raskere. Et av
problemene er at stillingsprosentene i region nord og s@r er relativt sma3,
noe som kan fgre til at oppgaver tillagt dette ansvarsomrade, som oppleering
i skikkavurdering, blir nedprioritert. Et annet problem er at studenten kan
mgte en institusjonsansvarlig som ikke har tilstrekkelig innsikt i utdanningen
til studenten hvis den institusjonsansvarlige kommer fra et annet fakultet.

Kjennskapen til studentens utdanning, samt de hgyere stillingsprosentene
per person er en stor fordel ved modell to. Det problematiske her vil vaere
tids-ressursene de institusjonsansvarlige ma bruke pa reiser mellom
campusene. Igjen kan dette ga utover oppgavene de skal giennomfgre, og
da spesielt de mer flytende oppgavene som gjelder informasjons- og
opplaringsarbeid.

Studenttinget skulle helst sett at hggskolen gar for en tredje modell som
ivaretar bade regionene og fakultetene. Dette vil kunne innebzere a ha to
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Hggskulen pa Vestlandet

institusjonsansvarlige i hver region, en fra hvert av de aktuelle fakultetene.
Hvis dette ikke lar seg gjgre gnsker vi at det fastsettes at stedfortrederne
ivaretar enten regionsnzerheten eller fakultets-tilknytningen, ettersom
hvilken modell som velges.
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Notat

il
Bj@rg Kristin Selvik / Rektorat, Merete Sviggum / HiB Seksjon for utdanning

Var ref.: Dato:
17/01364-17 11.04.18

Heyringsinnspel fra Fakultet for helse- og sosialvitskap kring skikkavurdering HVL

Fakultet for helse- og sosialvitskap har fylgjande innspel til hgyringsframlegget og innspel til medlem i nemnda:

Samansetjing av nemnda

Fagleg leiar
HVI nyttar ikkje nemninga studieleiar. | og med at vi har ulike nemningar pa faglege leiarar ved dei FLKI og FHS,

foreslar vi at ein nyttar omgrepet fagleg leiar. FHS meiner det er mest rett at det er ein linjeleiar som er
medlem i nemnda og at prodekan for utdanning saleis ikkje er valbar.

FHS foreslar fagseksjonsleiar sosialt arbeid, Mariann Vigdal som medlem i nemnda. Vigdal har brei erfaring
fra feltet bade gjennom tidlegare arbeidserfaring som sosionom og som hggkulelektor. Ho har yrkeserfaring
som rusmiddelkonsulent i kommune, miljgterapeut/ sosionom ved ein DPS og radgjevar i kriminalomsorga.
Vigdal har sidan 2015 vore institusjonsansvarleg for skikkavurdering ved nzerregion Sogn og Fjordane.

Fra mars 2018 tok Vigdal til i aremalsstilling som fagseksjonsleiar sosialt arbeid, campus Sogndal og Bergen ved
Institutt for velferd og deltaking ved Fakultet for helse- og sosialvitskap.

Praksisfeltet
FHS foreslar fylgjande representant:

Else Sterndorff, Helse Bergen. Sterndorff er Avdelingssjef for Fysioterapiavdelinga ved Helse Bergen. Ho har
hatt leiarstilling ved Helse Bergen sidan 1994, har Master i ledelse (Master of management) og diverse
videreutdanninger som veiledningspedagogikk. Ho har vore medlem i avdelingsradet til Avdeling for helse- og
sosialfag ved tidlegare Hggskulen i Bergen i fleire periodar.

Sterndorff har sagt seg villig til a stille som medlem i skikkavurderingsnemnda.

Faglaerar
FHS foreslar fylgjande representantar:
@yvind Nordvik, hggskulelektor i sjukepleie ved Campus Bergen. Nordvik har solid bakgrunn og erfaring fra

fagfelt innan helsefremjande og f@rebyggjande arbeid, eldreomsorg, psykiske helsetenester og psykiske
lidingar. Han har arbeidd ved hggskulen sidan 2007 og held no pa med eit doktogradsprosjekt kring

Postadresse Avdeling Saksbehandler
Hggskulen pa Vestlandet Fakultet for helse-  Anne-Grethe Naustdal
Postboks 7030 og sosialvitskap Telefon:

5020 Bergen

post@hvl.no
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livskvalitet hja hgrselshemma, vaksne personar. Nordvik er ferespurd og har sagt seg villig til a stille
som medlem i skikkavurderingsnemnda.

Lotte Pannekoeke, hggskulelektor i sjukepleie ved Campus Haugesund. Pannekoeke har arbeidd i
hggskulen i fem ar. Ho har brei erfaring fra medisinsk og kirurgisk sjukepleie, ferdigheitestrening,
simulering og har ansvar for oppfglging av studentar i praksis. Pannekoeke er fgrespurd og har sagt
seg villig til a stille som medlem i skikkavurderingsnemnda.

Ekstern representant med juridisk embetseksamen

Her vil FHS tilra Tom Debu Nesvag, jurist hja Fylkesmannen i Sogn og Fjordane. Han har lang erfaring som
medlem i skikkavurderingsnemnda ved Hggskulen i Sogn og Fjordane/HVL og har bidrege sterkt til utvikling av
bade det munnlege og skriftlege vurderingsarbeidet. Nesvag sa ved avslutning av nemndsarbeidet ved HiSF at
han stiller seg til disposisjon for skikkavurderingsnemnda i HVL om ynskjeleg.

Nesvag, Tom Debu, fmsftne@fylkesmannen.no telefon: 57 64 31 66

Sekretaer for nemnda
Vi stgttar at nemnda har ein fast sekretar. Vi meiner det er uproblematisk om sekreteeren ogsa er sekretzer
for klagenemnda og involvert i tidlegare saksbehandling.

Dei institusjonsansvarlege treng a ha knytt til seg faste sekretzerar og det ma vere avsett ressursar til dette
arbeidet.

Institusjonsansvarleg for skikkavurdering
FHS stgttar modell 1.

Institusjonsansvarleg for skikkavurdering ma vere fysisk tilstades pa vurderingssamtalar/oppfglgingssamtalar.
Dette er krevjande samtalar og mykje som star pa spel. Utdanning av framtidige profesjonsutgvere innan lzerar
og helse- og sosialsektoren er et stort samfunnsansvar. Vare kandidatar skal etter avslutta utdanning kunne
Igyse komplekse faglege oppgaver innan sitt yrkesfelt. Eit godt system med skikkavurdering er absolutt
ngdvendig for a ta i vare svake og sarbare grupper i samfunnet. Vurderingssamtalar med direkte mgte meiner
vi er ngdvendig for a sikre kvaliteten i dette viktige arbeidet. Det er ogsa viktig at det ikkje vert for stor avstand
mellom dei institusjonsansvarlege og faglaerarar som skal fange opp studentar. Ved modell 2 ser vi ein fare for
at det vert for stor avstand og dermed vanskelegare a ta kontakt for a fange opp og drgfte saker. Vi har gode
erfaringar med dagens modell, som utgjer modell 1. Dei tre institusjonsansvarlege samarbeider godt, har
manadlege mgter og har god stgtte i kvarandre i eit krevjande vurderingsarbeid. | vurderings- og
oppfelgingsmgter er det alltid med ein fagleg ansvarleg fra utdanninga studenten gar pa. Det er difor ikkje
ngdvendig a dele opp institusjonsansvaret for skikkavurdering etter fakultet.

FHS har utdanningar knytt til skikkavurderingsordninga ved fem campus med store geografiske avstandar. Ved
val av modell 2 vil det bli stor reisebelastning. 50% stilling vil ikkje halde til dekkje omfang pa arbeidet ved
Fakultet for helse- og sosialvitskap.

Vi er meiner ogsa at ressursar foreslatt i modell 1 ma aukast. Det ma i alle fall liggje inne at
institusjonsansvarleg sin ressurs tilpassast mengde saker. Dette ogsa med tanke pa ansvaret for a lage gode
system for informasjon til bade studentar, tilsette og praksisfelt. Det er ogsa reisetid mellom campus for den
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institusjonsansvarlege ved naerregion Sogn og Fjordane og Stord/Haugesund. Vi foreslar ei ramme pa 140%
stilling ved begge modellar. Skikkavurdering er ei viktig oppgave som er palagt oss av var eigar, for a sikre at
studentane har dei ngdvendige teoretiske og praktiske ferdigheiter for yrkesutgving, men ogsa ngdvendige
personlige eigenskaper. Det ma bade ressursar og ngdvendig kompetanse til for at ein som
institusjonsansvarleg skal klare a gjere eit godt arbeid og vi foreslar ut i fra dette fylgjande:

Vart hovudframlegg er modell 1 med fylgjande ressursfordeling:

o Campus Bergen (70 %)
o Campus Stord/Haugesund (30 %)
o Campus Sogndal/Fgrde (40 % - lenger reisetid og fleire studieprogram)

Ved val av modell 2 foreslar vi fylgjande:
e Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (60 % - tre campus)
e Fakultet for helse- og sosialvitskap + bioingenigrutdanning (80 % - fem campus)

Dei institusjonsansvarlege treng a ha stadfortredar.

Vennleg helsing

Anne-Grethe Naustdal

Prodekan utdanning / Fakultet for helse- og sosialvitskap

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen hdndskreven signatur.

Side 179 av 300
3av3



32/18 Oppnemning av ny skikkavurderingsnemnd ved Hegskolen pa Vestlandet - 17/01364-12 Oppnemning av ny skikkavurderingsnemnd ved Hegskolen pa Vestlandet : skikkanemd hgringssvar FLKI

Fakultet for laerarutdanning, kultur og idrett

Deres referanse 17/01364-11

Vi viser til brev av 16.03.18 om modell for skikkanemnd og institusjonsansvarlig.

Vi har fglgende merknader til forslaget:

Generelt vil vi foresla at en bruker de relevantene begrepene i forskriften, enten de aktuelle
utdanningene listet under §1 eller omradene under §3-5., og ikke begreper som «skole og
helse/sosial»

En faglig studieleder:

Et av medlemmene i skikkanemnda skal vaere faglig studieleder for leererutdanningen eller helse-
eller sosialfagutdanningene, eller tilsvarende funksjon. Slik vi ser det kan ikke en prodekan for
utdanning sies a vaere en faglig studieleder. Slik vi ser det er derfor ikke en prodekan valgbar. Siden
den faglige studielederen skal komme fra FHS mener vi en ma gjgre en konkret vurdering av hvilke
gvrige faglige lederstillinger/verv i dette fakultetet som er valgbare. Det er viktig & sikre at vi ikke far
innsigelser pa sammensetningen av nemnda i de konkrete sakene. Derfor bgr det gjgres en grundig
vurdering av hvem som er valgbare.

Sekretezer for nemnda

Vi stgtter forslaget om at det skal vaere en fast sekretaer for nemnda. VI kan ikke se at det er formelle
hindringer for at sekreteer for skikkanemnda og klagenemnda er samme person. Ut fra vare
vurderinger vil det veere en fordel om dette er samme person, siden det er skikkanemda som
innstiller til klagenemnda i saker om skikkethet. Vi kan heller ikke se at det er et hinder at denne
personen er involvert i saksbehandling knyttet til studentsaker. Det bgr avklares hvilken rolle
sekretaer for skikkanemnda skal ha i saksforberedelsen for saker til skikkanemnda. Har sekretaer
innstillingsmyndighet?

Modell for institusjonsansvarlig

Vi stgtter i hovedsak modell 2 og foreslar at omradene knyttes til §3 og §4 i forskriften. Unntaket kan
veere at tolkeutdanning i tegnsprak legges til samme institusjonsansvarlig som omradet under §3.
Dette for a sikre at fakultet hat en institusjonsansavarlig @ samarbeide med.

Styret bgr delegere til rektor eller dekan a oppnevne institusjonsansvarlige. Dette er helt ngdvendig
for & ha institusjonsansvarlige ved sykdom osv. Det bgr sies noe om rekruttering til vervene.

Forslag til fagrepresentant:

F@rstelektor Tone Aarre, Tone.Aarre@hvl.no, Campus Bergen, erfaring fra BLU og GLU
Hegskolelektor, Kristine Hjelle, Kristine.Hjelle@hvl.no, Campus Bergen, erfaring fra BLU
Fgrstelektor Dag Skram, Dag.Skram@hvl.no, Campus Sogndal
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Forslag til eksterne representanter:

Campus Stord:

Tone Cathrin Byrkjeland,
Daglig leder Kvala barnehage,
TIf.45 95 60 57,
post@kvalabarnehage.no

Andreas Sumstad Arne,

See Barnehage,

Asringen 63,

5417 Stord,

TIf.53401222
andreasarnesae@gmail.com

Pal Helland,

Assisterende rektor,

Hystad skule,
53409633/97016705
Pal.Helland@stord.kommune.no

Campus Sogndal:

Gunnhild Holen,

Styrar i Stedje barnehage
http://stedje.barnehage.no/

Sonja Rutledal,
Praksislaerar Luster skule
Sonja.rutledal@skule.luster.no

Kristen Holt
Oppvekstsjef Askvoll kommune
Kristen.holt@askvoll.kommune.no

Vennlig hilsen

Gunn Haraldseid

Prodekan for utdanningskvalitet
FLKI

*Kontaktopplysninger kan fas hos: Astrid Bondevik Astrid.Bondevik@hvl.no
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From: Studenttinget pa Vestlandet

Sent: 12. april 2018 13:28

To: Merete Sviggum

Subject: SV: Studentrepresentanter til Skikkavurderingsnemda - sak 17/01364

Takk, det skal vi prgve pa.

Beste helsing
Frida Bjorlo @ien, Fag- og forskingsansvarleg
Studenttinget p& Vestlandet / Hggskulen pa Vestlandet

& STVL

kit gt e el e

Fra: Merete Sviggum

Sendt: 12. april 2018 13:14:45

Til: Studenttinget pa Vestlandet

Kopi: Linda Marie Hvaal Mcguffie; Bjgrg Kristin Selvik

Emne: SV: Studentrepresentanter til Skikkavurderingsnemda - sak 17/01364

Hei og takk for rask tilbakemelding.
Ja, det stemmer at dere kan se bort fra kvotering per utdanning og campus-tilhgrighet. Vi vil likevel,
forutsatt at dette lar seg gj@re, anbefale dere a velge én student fra FLKI og én fra FHS.

Mvh
Merete Sviggum

Fra: Studenttinget pa Vestlandet

Sendt: torsdag 12. april 2018 13.04

Til: Merete Sviggum <Merete.Sviggum@hvl.no>

Kopi: Linda Marie Hvaal Mcguffie <Linda.Marie.Hvaal.Mcguffie@hvl.no>; Bjgrg Kristin Selvik
<Bjorg.Kristin.Selvik@hvl.no>

Emne: SV: Studentrepresentanter til Skikkavurderingsnemda - sak 17/01364

Hei,

Studenttinget har planlagt a velge representanter til skikkavurderingsnemda pa vart mgte
helgen 04.-06. mai. Vi har ingen meter fgr det. Vi vil da gi tilbakemelding til deg den
pafelgende uken.

Jeg forstar det slik at vi i vart valg kan se bort fra kvotering per utdanning og campus-
tilhgrighet.

Beste helsing
Frida Bjorlo @ien, Fag-og forskingsansvarleg
Studenttinget p& Vestlandet / Hggskulen pa Vestlandet
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@ >TVL

Fra: Merete Sviggum

Sendt: 12. april 2018 11:50:44

Til: Studenttinget pa Vestlandet

Kopi: Linda Marie Hvaal Mcguffie; Bjgrg Kristin Selvik

Emne: Studentrepresentanter til Skikkavurderingsnemda - sak 17/01364

Til Studenttinget ved HVL

Vi takker for gode innspill i hgringsrunden som ble gjennomfgrt i forbindelse med etablering av ny
skikkavurderingsnemd ved HVL (sak 17/01364).

Studenttinget gav i sin hgringsuttalelse fglgende kommentar til studentrepresentasjon i nemnden:

Sammensetning av studentrepresentanter.

I hgringen er det lagt frem at det skal velges to studenter med tre former for kvotering, kjgnn,
utdanning og campus. Vi ser at en bred representasjon er

viktig i skikkavurderingsnemda, men har reservasjoner mot d forplikte oss til sG omfattende kvotering
pd to stillinger/verv. Erfaringsmessig vil dette

kunne fare til en mangel pa studentrepresentanter i dette organet da Studenttinget ikke klarer &
oppfylle kravene om kvotering. Studenttinget stiller seg spesielt negativ til at studentene md veere fra
ulike campus. Dette bunner i at vi mener at den best kvalifiserte studenten skal kunne velges, og ikke
den som er kvotert inn.

| styresaken var det ogsa planlagt at medlemmene i skikkavurderingsnemnda oppnevnes, jf.
hgringsbrev datert 16.03.18.

Studenttinget har ikke foreslatt studentrepresentanter i sin hgringsuttalelse. | lys av de kommentarer
Studenttinget har gitt om studentrepresentasjon, ber vi Studenttinget oppnevne to medlemmer, et
av hvert kjgnn, til Skikkavurderingsnemnda.

For at styret skal kunne oppnevne studentrepresentantene samtidig med de andre medlemmene i
april-mgtet ma undertegnede ha Studenttingets forslag til kandidater sa snart som mulig og seinest
innen 24.04.18.

Dersom det ikke lar seg gjgre for Studenttinget a foresla kandidater innen dette tidspunktet, ma
oppnevning av studentrepresentanter finne sted i styremgtet i juni. Frist for a gi tilbakemelding til
undertegnede vil da vaere 05.06.18.

Vi ber dere vaere snill & gi en snarlig tilbakemelding pa at denne e-posten er mottatt og om det lar seg
gjgre a foresla kandidater innen 24.04.18.

Mvh

Merete Sviggum
Seniorradgiver
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Sammenstilling av arsrapporter 2017 fra de tre
institusjonsansvarlige ved HVL

Arsrapport skikkavurdering HVL, Haugesund og Stord

Som institusjonsansvarlig for HVL Haugesund og Stord, har jeg fatt inn tvilsmeldinger til tre saker i
2017 og arbeider med disse. Det er to tvilsmeldinger fra bachelorutdanning i sjukepleie og en fra
leererutdanningene. En ny sak er kommet i januar 2018. Jeg er ogsa kontaktet av faglaerere og
studieledere der det vurderes a sende en tvilsmelding, hvor det sgkes rad. Her er det saker som kan
komme i naermeste framtid. Det er ingen saker til skikkavurderingsnemnd i 2017.

Som vanlig har jeg mgtt studentene som begynte i profesjonsutdanninger ved HVL hgsten 2017,
Haugesund og Stord og som kommer inn under Forskrift om skikkethetsvurdering i hgyere utdanning.
De har fatt informasjon om skikkavurdering i sitt fgrste semester.

Som en av tre institusjonsansvarlige ved HVL, har jeg sammen med Ingunn Nordstrgm, Bergen og
Mariann Iren Vigdal, Ferde/Sogndal hgsten 2017 vaert med i gruppen som har arbeidet med prosess
kartlegging i OU programmet, prosjekt P3.2 Felles praksis. Der har vi sett pa prosessen i
skikkavurdering, tydeliggjort. Det er ogsa utarbeidet felles maler for ulike samtaler og oppfglging
knyttet til skikkavurdering ved HVL.

De tre institusjonsansvarlige ved HVL har jevnlig kontakt via Skype og manedlige kontaktmgter.

Jeg var pa nasjonalt arbeidsmgte for alle institusjonsansvarlige ved universiteter og hggskoler som
ble holdt i juni ved Universitetet i Agder.

| oktober var jeg pa den arlige nasjonale konferanse om skikkethetsvurdering i hgyere utdanning i
Oslo.

HVL, Haugesund, 29.01.18

Anny Norlemann Holme
Institusjonsansvarlig i skikkavurdering, HVL Haugesund og Stord
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Arsrapport skikkavurdering HVL, Sogndal /Fgrde

Type Antall Antall studenter det er Antall saker Antall saker som | Antall saker som forer

utdann- | tvilsmeldinger mottatt tvilsmeldinger om | behandlet i forer til bare til vedtak om bade

ing behandlet av (ny kolonne 2017) skikkethetsnemnda | vedtak om ikke- ikke-skikkethet og
institusjons- skikkethet utestenging
ansvarlig

Sosialt 1 1 0

arbeid

Barne- 8 8 0

hagelarar

Sjuke- 1 1 1 0 1

pleie

Barne- 3 3 0

vern

Forklaring:

Saka som vart handsama i skikkavurderingsnemnda 2017, vart handsama vidare i felles klagenemnd
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Arsrapport skikkavurdering HVL, Bergen

Saker meldt Institusjonsansvarlig har mottatt 12 tvilsmeldinger i 2017. 10 meldinger fra 2016 har
veert i oppfelging i 2017. Fire av meldingene er avsluttet ved at studentene selv har gnsket det, eller
etter samtaler med utdanningen og institusjonsansvarlig. De andre meldingen er fulgt opp med
tilrettelagt oppfelging og utvidet veiledning.

Orientering

En viktig oppgave for institusjonsansvarlig er a gjgre skikkethetsvurdering kjent for studenter og
ansatte. Dette skjer pa ulike mgter i utdanningene, gjennom oppdatering av hggskolens hjemmesider
og informasjon blir gitt via studieveilederne.

Etter fusjon fra HiB til HVL har institusjonsansvarlig deltatt i prosesskartlegging i OU programmet. Det
er utarbeidet felles maler for saksgang i skikkethetsvurderingen. Som et resultat av arbeidet med
prosesskartlegging, har institusjonsansvarlige ved HVL startet kollegaveiledning der vi mgtes pa skype
en gang pr. maned. En fra Campus Sogndal, en fra Campus Stord/ Haugesund og en fra Campus
Bergen.

Nettsiden oppdateres jevnlig:

https://www.hvl.no/student/skikkavurdering/

Institusjonsansvarlig har deltatt pa arbeidsmgte for alle institusjonsansvarlige for
skikkethetsvurdering .| tillegg har institusjonsansvarlig deltatt pa Nasjonalt mgte om
skikkethetsvurdering pa hggskolen i Oslo og Akershus.

Ingunn E. Nordstrgm, Institusjonsansvarlig for skikkethetsvurdering i HVL,Campus Bergen

12.12.2017
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Til goArkivsak- 18/02958-1 Arkivkode.
dok.
Saksbehandler Wiggo Hustad

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 26.04.2018

33/18 OPPNEMNING AV REPRESENTANT FRA STYRET TIL
STYRINGSGRUPPE

Forslag til vedtakl/innstilling:

Styret nemner opp styremedlem NN som sin representant i styringsgruppa for
prosjektet «Forskingsbasert fglgjeevaluering av fusjonenx»

Samandrag
Styret vert i denne saka bedne om a nemne opp representant til styringsgruppe for
prosjektet «forskingsbasert fglgjeevaluering av fusjonen».

Vedlegg:
Saka har ikkje vedlegg.
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Saksframstilling:

Styret har vore orientert om arbeidet med fglgjeevaluering av fusjonen ved to hgve, i
0-11/17-5 og O-2/18-4.

Saka handlar om styret og leiinga sitt behov for & fa eit godt grunnlag til & vurdere
etableringa og den tidlege utviklinga av HVL. Rektor har drgfta organiseringa av
prosjektet i IDF-mgte, og vedteke & lyse ut oppdrag om & gjennomfgre
forskingsbasert fglgjeevaluering i samsvar med styret sine synsmatar.

Ferespurnad om a levere tilbod er lagt ut pa Doffin, med tilbodsfrist 14.5, tildeling av
oppdrag 25.5 og signering av kontrakt 6.6.18.

Jfr sak i IDF-mgte skal det nemnast opp ei styringsgruppe bestaande av

e Prorektor

e Dekan

e Instituttleiar

¢ Administrativ mellomleiar

¢ Hovudtillitsvald med vara

e Studenttillitsvald med vara

e Ekstern representant fra styret (eller oppnemnd av styret)

Styringsgruppa vil matte mgtast minst ein gong i halvaret for a handsame
delrapportar til styret. Det skal ligge fare endeleg sak til styret til styremgtet i mars
2020, tidsnok til at ein kan gjennomfgre gode prosessar for vurdering av
organisasjonsmessige justeringar, fgr utlysing av stillingar i ny aremalsperiode.

Prorektor, instituttleiar og hovudtillitsvald vil vere utval som gar gjennom tilbod, og
presenterer si vurdering til styringsgruppa i samband med tildeling av oppdraget.
Styringsgruppa innstiller til vedtak og rektor tildeler oppdraget. Styringsgruppa ma
difor ha sitt farste mgte mellom 14. og 25.5.

Leiargruppa vil i god tid fgr 14.5 utnemne representantar for

e Prorektor

e Dekan

e [nstituttleiar

¢ Administrativ mellomleiar

Studenttillitsvald og hovudtillitsvald er alt oppnemnd.

Ein ber difor styret om a velje sin representant i styringsgruppa.
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Arkivsak-dok. 18/02940-1 Arkivkode.
Saksbehandler Anne Marthe Kaldestad Hanstveit

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 26.04.2018

34/18 RAMMER FOR LEDERUTVIKLING HVL 2018-2023

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret tar Rammer for lederutvikling HVL 2018-2023 til orientering.

Sammendrag:

| denne saken blir styret orientert om rammer for lederutviklingstiltak ved HVL 2018-
2023. Disse rammene vil sammen med vedtatt strategi danne grunnlag for
handlingsplan for lederutvikling.

Vedlegg:
Rammer for lederutvikling ved Hagskulen pa Vestlandet 2018-2023.
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Saksframstilling

Bakgrunn

Strategien for HVL 2018-2023 skal ferdigstilles i lgpet av aret. Handlingsplan for
lederutvikling ma bygge pa en vedtatt strategi, og vil derfor ikke bli endelig utarbeidet
far hgsten 2018. Det er likevel behov for & planlegge hovedtrekk i et
lederutviklingsprogram i kommende planperiode. Noen tiltak er allerede iverksatt for

a statte lederne i oppstartsfasen hvor nye fakulteter og enheter skal bygges og ledes.

Rammer for lederutvikling ved HVL 2018-2023

| vedlegget Rammer for lederutvikling blir det redegjort for ulike lederutviklingstiltak:
Ledersamlinger, lederoppleering og lederutvikling. Tiltakene skal bygge pa strategisk
plan og behovskartlegging, samt vaere forskningsbasert, involvere ledere pa ulike
niva og veere tilpasset var egenart som organisasjon. Lederutvikling skal rette seg
mot det lederen skal oppna i sin rolle, i sin virksomhet, gjennom sine relasjoner. | en
ny organisasjon blir det spesielt viktig & etablere ledeselsdialog mellom ledernivaene,
for & tydeliggjere ansvarsfordeling og gjensidige forventninger, samt & etablere
systemer for organisasjonsleering. Handlingsplan for lederutvikling ma inkludere
tilbud og oppfaelging av ledere pa alle niva, inkludert strategi for & identifisere og falge
opp ledertalenter for & styrke rekrutteringsgrunnlaget til lederstillingene ved HVL.

Rektor sine vurderinger

| tiden fremover er HVL avhengige av ledere som legger til rette for at medarbeidere
far gode rammer for sitt arbeid, at strategien blir implementert pa alle niva, samtidig
som de leder arbeidet med & bygge den nye organisasjonen. Det stilles med andre
ord store krav til vare ledere, og det er avgjgrende at lederne opplever & ha et godt
stgtteapparat, tilstrekkelig oppleering og tilgjengelige utviklingstiltak rettet mot
lederrollen i den situasjonen vi star i. Rammer for lederutvikling, som her gjgres rede
for, vil legge til rette for at ledere far grunnleggende oppleering i det som angar
ledelse i var sektor, men som ogsa gir dem anledning til & velge ulike oppleerings og
utviklingstiltak etter eget behov. Samtidig vil rammene gi anledning til gkt kjennskap
og nye samarbeidsrelasjoner pa tvers. Rektor vurderer at disse rammene er gode for
det som skal bli handlingsplan for lederutvikling 2018-2023.
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Rammer for lederutvikling ved
Hpgskulen pa Vestlandet 2018-2023
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Innledning

«Det forekommer mye merkelig ledelse. (..) God ledelse tar vi enten for gitt, eller vi hauser det opp
til en slags heltedyrkelse. Darlig ledelse er kanskje lettere G identifisere enn god ledelse. Darlig
ledelse kjenner vi pa kroppen.»

Kari Heggholmen, HVL, Lzerende lederskap, s.15

Strategien for HVL 2018-2023 skal ferdigstilles i lgpet av aret. Handlingsplan for lederutvikling ma
nedvendigvis bygge pa en vedtatt strategi, og vil derfor ikke bli endelig utarbeidet fer hgsten 2018.
Det er likevel behov for & planlegge hovedtrekk i et lederutviklingsprogram i kommende planperiode.
Noen tiltak er allerede iverksatt for a stette lederne i oppstartsfasen hvor nye fakulteter og enheter
skal bygges og ledes. Ved HVL skal et lederutviklingsprogram

e bygge pa strategisk plan

e veaere forskningsbasert

e involvere ledere pa ulike niva, horisontalt og vertikalt

e svare pa de utfordringer medarbeidere og ledere selv identifiserer i arbeidshverdagen
(behovskartlegging) og veere tilpasset var egenart som organisasjon

Rammer for lederutvikling?

Lederutvikling bgr rette seg mot det lederen skal oppnd i sin rolle, i sin virksomhet, gjennom sine
relasjoner. Utviklingen skal ha verdi for andre enn lederen. Det er i det daglige det skal komme
resultater (Karlsen, 2013). Utviklingstiltak og opplaering ma ta hensyn til den kompleksiteten en leder
opererer i og det faktum at ledelse innebarer interaktive prosesser mellom mennesker. De mest
vellykkede lederutviklingsprogrammene varer over lang tid, de har neaerhet til faktiske
arbeidsoppgaver og tilbyr bade kunnskaps— ferdighets- og utviklingsmoduler (Brochs-Haukedal,
2013). | en ny organisasjon blir det spesielt viktig & etablere ledeselsdialog mellom ledernivaene, for
a tydeliggjere ansvarsfordeling og gjensidige forventninger, samt a etablere systemer for
organisasjonslaring og slik utvikle og forbedre ledelsesprosessene.

Et lederutviklingsprogram bgr legge til rette for at ledere kan styrke forstaelsen for hvordan egen
ledelse faktisk virker pad medarbeidere og omgivelsene, og hva forskning identifiserer som sentrale
lederferdigheter. Overfaring av kunnskap til arbeidssituasjonen krever at innhold og ledertrening er
relevant og basert pa faktisk jobbinnhold, og er forankret i strategisk ledergruppe for & sikre at tiltak
blir fulgt opp i en systematisk og helhetlig tenkning rundt hva ledelse skal veere ved HVL.

Ved siden av lederutviklingstiltak, er det viktig & se pa andre systemiske og organisatoriske
mekanismer som kan bygges inn og utvikles som stgatte til ledelsesprosessen. Uansett hvor god leder
man er, sa trenger man gode rammer og stattesystemer for a lykkes2. Eksempler er tydelighet rundt
roller, ansvar, beslutningsprosesser og god styringsinformasjon. I tillegg til gode opplaringssystemer
(som lederopplering kan veere et eksempel pd) vektlegger Bang og Midelfart (2008) bade

1 Dette avsnittet baserer seg blant annet pa anbefalinger for lederutvikling ved Norsk psykologforening hentet
fra https://www.psykologforeningen.no/publikum/anbefalinger-for-lederutvikling

2 Bjgrn Helge Gundersen, Deloitte
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informasjons- og belgnningssystemer som viktige forutsetninger for at ledergrupper kan skape
gnskede resultater. Lederutviklingsarbeidet ma derfor veere tett knyttet til andre
organisasjonsutviklingstiltaks.

Handlingsplan for lederutvikling ma
inkludere tilbud og oppfelging av ledere pa
alle niva, inkludert strategi for &
identifisere og falge opp ledertalenter for &
Avslutte styrke rekrutteringsgrunnlaget til
lederskapet lederstillingene ved HVL (figur 1).

Figur 1

Lederutviklingstiltakene ved HVL ma& bygge pa erfaringer og evalueringer av tidligere
lederutviklingsprogram i var sektor som grunnlag for design av de nye tilbudene, samt sikre aktualitet
gjennom & fare dialog med fagmiljger i og utenfor HVL om ledelse av akademiske institusjoner. Bade
ledere og organisasjon vil veere i endring gjennom programperioden, og lederutviklingstiltakene i
HVL ma kontinuerlig evalueres og eventuelt tilpasses skiftende forventninger.

Strategisk ledelse

Lederutviklingsprogrammet ved HVL ma kunne styrke lederne i sitt arbeid for & bidrar til at HVL nar
sine strategiske mal. Om strategien lander pa innsatsomradene regional utvikling, digitalisering,
internasjonalisering, kompetansebygging og innovasjon* — ma et lederutviklingsprogram kunne
styrke lederne i a se sin rolle og sitt ansvar i & lede organisasjonen i & gke innsatsen pa disse omradene.
En kjent utfordring for ledergrupper og ledere er det & opprettholde et strategisk fokus i en sterk strgm
av drifts- og ad-hoc-oppgaver. For eksempel star det i Kultur for kvalitet at mal for utdanningskvalitet
ofte er relativt godt ivaretatt i strategisk planverk, men formuleringene er ofte for vage og
ledelsesoppmerksomheten nedover i systemet er for svak. Et velfungerende fagfelleskap rundt
utdanningsvirksomhet oppstar ikke spontant. Det krever at ledelsen pa alle nivaer prioriterer
utdanningskvalitet og har ambisjoner og visjoner for utdanningsvirksomhetene (St.meld. nr.16).
Strategisk ledelsesutvikling ved HVL bgr inkludere a ha fokus pa ledergruppenes viktige rolle. Dette
handler blant annet om evne til & tenke langsiktig, prioritere riktige saker i ledergruppenes mgtetid,
giennomfgre gode beslutningsprosesser, samt bygge gode stattesystemer for & kunne
implementere/falge opp strategi og handlingsplaner. Dette skal et helhetlig lederutviklingsprogram
bidra til.

3 Ogs& omtalt i sak til styret 61/17 Plan for strategiprosessen 2017-2018, og beskrevet i funksjonsplan for
Organisasjonsavdelinga.
4 Forelgpige innsatsomrader fra strategiprosessen.
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Utfordringer for ledelse®

Lederutvikling ma bygge pa en behovsanalyse, som tar sikte pa a besvare fglgende spgrsmal:

e Hvavil det si & veere leder ved HVL?

e Hvilke utfordringer mgter vare nye ledere pa kort og lang sikt?
o Huvilke krav stilles til ledelse hos 0ss?

e Hvilke verktgy har lederne vare behov for?

Under fglger noen innspill pa spgrsmalene over, men behovsanalysen ma vere et kontinuerlig arbeid
for & lykkes med malrettede tiltak for a dyktiggjere hegskolens ledere i & besvare strategiske
utfordringer.

Hva vil det si a veere leder ved HVL, og hvilke utfordringer mgoter lederne pa kort og
lang sikt?

HVL er en stor utdanningsinstitusjon som skal bidra med utdanning og forskning av hgy kvalitet,
bade nasjonalt og internasjonalt, og et relatert mal er & bli et universitet med profesjons og
arbeidslivsrettet profil. HVL skal veere en sterk regional akter, og strekker seg over store geografiske
avstander med medarbeidere pa 5 ulike campus. Kompleksiteten og sterrelsen pa organisasjonen vil
medfagre nye utfordringer pa alle niva i organisasjonen, og ikke minst for vare ledere. Noen
medarbeidere vil oppleve at vedtatte endringer skjer for sent, mens andre mener de kommer for tidlig.
Noen har ogsa grunnleggende mistillit til grunnlaget for reformen som HVL er en del av. Vi har hatt
ulike kulturer og strukturer for ledelse ved de tidligere institusjoner (eksempelvis enhetlig/ todelt
ledelse, starrelse; nerhet/avstand til medarbeidere), som naturlig vil medfare ulikt utgangspunkt nar
det gjelder hva man tenker at ledelse skal veere i var nye organisasjon. Fakultetene har ogsa valgt ulike
ledelsesmodeller, noe som kan komplisere kommunikasjon og tydelighet pa tvers. Midt i denne
situasjonen av kryssende mal og oppfatninger star ledere som bade skal skape oppslutning om og
samtidig legge prosesser for a realisere strategiske mal.

Det er dag stor variasjon mellom institusjonene i Norge nar det gjelder organisering og ledelse, men
det er ikke uvanlig med en kompleks organisering rundt studieprogrammene. En av de stgrste
utfordringene for programmene oppgis a vaere uklare styringslinjer og utydelig ansvarsfordeling
(St.meld. nr.16). Per i dag har vi ca 130 ledere ved HVL pa faglig-vitenskapelig og administrativ side.
For at ledelsesprosessene skal fungere, ma lederrollene vere tydelige nar det gjelder ansvar og
myndighet, og grenseflatene mellOm dem bar beskrives. Ulik organisering i fakultetene kan ogsa bety
behov for skreddersgm pa enkelte tilbud innen lederutvikling for det enkelte fakultet.

Hyvilke krav stilles til ledelse hos oss?

For en kompetanseorganisasjon som HVL, er medarbeiderne den aller viktigste ressursen. Det er
avgjerende for bade samfunnsmessig aksept, regionalt omdgmme, medarbeidertrivsel og
studentopplevd kvalitet, at vi forvalter gkonomiske ressurser til beste for forskningsbasert
undervisning. God personalledelse er av avgjerende betydning for 4 tiltrekke seg og beholde relevant
og viktig kompetanse. Dette fordrer kvalitet i rekruttering, samt god ledelse, oppfalging og utvikling
av medarbeiderne i arbeidsforholdet. Det er ikke mulig for ledere i HVL a abdisere fra ansvaret for
helheten av HVL, uten a dermed matte forlate rollen som leder. Et lederutviklingsprogram i HVL skal
nettopp sikre en akademisk dannet ledelse.

5> Blant annet basert pa innspill pa ledersamling januar 2018.
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Det innebarer ogsa & ha fokus pa utfordringer knyttet til likestilling og mangfold, og det er en
lederoppgave & legge til rette for dette bade gjennom rekruttering, inkluderende arbeidsmiljg og
tilrettelegging av  muligheter for forskning og kompetanseutvikling. Kunnskap om
personalforvaltning og interne prosesser, samt generell ledelsesfaglig kunnskap om motivasjon,
kommunikasjon, samarbeid, konfliktforebygging og —handtering, er viktig. Bade for at lederen skal
kunne veere tydelig og trygg i rollen, og oppleves slik av sine medarbeidere.

Nar vi sier at vi i var ledelsesutvikling ser pa ledelse i et helhetlig perspektiv, handler det om noe mer
enn a utvikle evnen til 4 ivareta eget ansvarsomrade innenfor organisasjonens rammer. Det handler
ogsd om a ta ansvar for at andre lykkes pa sine omrader, gjennom & vaere kritiske og stgttende
kollegaer.

Ledelse som prosess inneberer at ledelse i stor grad «skjer av seg selv» nar betingelser er stabile og
nar ngdvendige funksjoner utferes (Brochs-Haukedal, 2010, s. 516). Ledelse er med andre ord noe
mer enn roller og funksjoner, og kan forstds som ledeselsprosesser i organisasjonen hvor alle
medarbeidere spiller sin rolle. Ledelse vil alltid handle om a «skape resultater gjennom andre», og pa
denne maten er relasjonsledelse avgjgrende uansett hvilke strategiske mal som skisseres. Det er
avgjerende at forventninger i arbeidsrelasjonene avklares for & lykkes i lederrollen og
medarbeiderrollen.

Hyvilke verktoy har vare ledere behov for?

I utforming av et tiloud innen lederutvikling, er det
viktig & seke kunnskap om sektorens og
institusjonstypologiens seregne krav til ledere og
ledelsesprosesser. Eksempel pa et aktuelt
rammeverk for ledelse kan vi finne i rapporten
«Leading in times of change: Academic
Leadership Capabilities for Australian Higher
Education» (Scott, Coats & Anderson, 2007). Her
beskrives viktige egenskaper/evner (capabilities)
og kompetanser (competencies) for lederer i
akademia (figur 2). Lederskapskapabiliteter/evner
omhandler det personlige, mellommenneskelige og kognitive, mens kompetanse inneberer det
generiske  (eksempelvis evnen til & organisere, mgteledelse, IT-kompetanse og
organisasjonsforstaelse) og rollespesifikke (dyktighet i og/eller forstdelse av kjerneaktiviteter som
leering og undervisning, forskning, formidling og administrasjon).

Figur 2

Det er utfordrende a vaere ny som leder. Serlig utfordrende er det & veaere ny leder for dem som
tidligere var dine sidestilte kolleger, og som du gjerne skal bli sidestilt med pa nytt etter endt
aremalsperiode. Ledelse stiller krav til teoretisk kunnskap som nye ledere kan tilegne seg relativt raskt
og uproblematisk, dersom gode opplaeringsprogrammer er tilgjengelige. 1 tillegg stiller ledelse krav til
ferdigheter som bare kan oppgves i praksis, over tid. Det er dermed behov bade for god opplaering av
nye ledere slik at de raskt kan fungere i sin nye stilling, men ogsa lederstgtte gjennom gode
lederfellesskap, godt fungerende og effektive ledergrupper, samt kollegaveiledningsgrupper pa ulike
lederniva.

En seerlig utfordring for ledere er & vise at det er mulig & bade sgke stabilitet og endring samtidig.
Starrelse og avstand stiller nye krav til struktur og forventningsavklaring rundt samhandling i
organisasjonen. A handtere slike dilemma er et ansvar som ma legges til bade institusjonsniva og til
den enkelte leder-medarbeider relasjonen. Dette vil blant annet bergre temaer som
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e hva kan man forvente nar det gjelder oppfelging fra narmeste leder, system for
medarbeideroppfalging og strategisk kompetanseutvikling. Synlig, tydelig, tilstede -
hvordan?

e eget ansvar for a lede seg selv og & vaere konstruktiv i sin kommunikasjon

¢ hvordan utforme gode medvirknings- og involveringsprosesser i en stor organisasjon

e god og effektiv internkommunikasjon (eks. informasjonsflyt, e-postkultur)

o digital kompetanse hos ledere (eks. nye digitale kommunikasjonsrom og mgteplasser)

Videre arbeid med behovsanalyse

Det vil bli nedsatt en referansegruppe for lederutvikling ved HVL bestdende av ledere pa ulike niva,
representanter fra vart ledelsesfaglige utdannings- og forsknings- og administrative miljg. Gruppen
skal gi innspill under utforming av et modulbasert lederutviklingsprogram i forsknings- og
utdanningsledelse spesielt, men vil ogsa bli brukt som rad nar det gjelder andre lederutviklings- og
oppleeringstiltak ved HVL.

Malgruppe for lederutvikling

Figur 3: Lederroller som
lederutviklingsprogrammet
vil rettes mot.
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Lederutvikling HVL 2018-2023
Lederutviklingstilbudet ved HVL vil struktureres under 3 faner:

e

Lederutv{kling

y

sy N
Ledersanﬁinge_;'h.‘*

Héndterer aktuelle strategiske, Grunnleggende opplering i Differensiert utviklingstilbud
institusjons-overgripende og arbeidsgiverrollen, rammer, som legger den enkeltes/ ulike
ledelses-faglige temaer. Forum @ virksomhetsstyring, lov- og gruppers behov til grunn innen
for dialog mellom strategisk regelverk av betydning for forsknings- og

ledergruppe og den store organisasjonsforstaelse og utdanningsledelse og
ledergruppen. daglige utgvelsen av ledelse. administrativ ledelse.

Ledersamlinger

Mal: Arena for & skape felles forstaelse rundt strategiske institusjonsovergripende malsettinger, og
for & bidra til problemlgsning, dialog og kjennskap pa tvers av institusjonen. Ledersamlingene er en
arena for forankring og en lyttepost for rektor og strategisk ledergruppe.

Tilbud og Form og innhold
malgruppe

| SISl o |edersamlinger pd institusjonsniva arrangeres i hovedsak 1 gang per

semester.
Malgruppe: e Handterer aktuelle institusjonsovergripende og ledelsesfaglige temaer:
Den samlede Strategiske mal og konsekvenser for ledelse, utvikling av felles
ledelsen ved HVL. lederplattform, bidra til organisasjonskunnskap og forstaelse for
Malgruppe kan rammevilkar for ledelse ved HVL.

tilpasses i lys av
program-innhold.

e Skal gi rom for dialog og gkt kjennskap mellom ledere vertikalt og
horisontalt — mellom fakultetene, og mellom faglig-vitenskapelige og
administrative ledere.

o Skal gi rektor og strategisk ledergruppe et direkte kontaktpunkt med
den samlede ledelsen, og slik bidra til forankring og som en lyttepost for
rektor.
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Lederoppleering
Mal: Skal gi basisoppleering i arbeidsgiverrollen, virksomhetsstyring, organisasjons-forstaelse, lov- og
regelverk, rutiner og prosedyrer som er av betydning for den daglige utgvelsen av ledelse.

Tilbud og Form og innhold
malgruppe

Lederfrokost e Lederfrokost arrangeres som et lavterskeltilbud, ferste fredag i
maneden.

e Det blir gitt grunnleggende opplaering under overskriften
arbeidsgiverrollen.

Malgruppe: e Mateplass pa alle studiesteder, med faglig presentasjon som streaming
fra ett av vare campus.

Alle ledere og

hovedetillitsvalgte,

sentral malgruppe

er ledere med o Lederfrokost gjennomfares av interne ressurspersoner, som ogsa bidrar
personalansvar.. til kjennskap gkt kjennskap til kompetanse ved HVL pa tvers.

e Mal om at arenaen skal styrke lederfelleskap pa tvers av campus og
internt pa det enkelte campus.

o Det gjores opptak fra lederfrokostene som legges ut i lederhandboken.

DTN LES L o Halv-/heldagskurs i forlengelsen av / i tillegg til oppleering pa
lederfrokost.

o Kursrekken oppdateres fortlgpende med utgangspunkt i de behov som
meldes inn.

Malgruppe:

Alle ledere, samt
alle tillitsvalgte og o Ettilbud til de lederne (tillitsvalgte og verneombud) som har interesse

verneombud der det av fordypning i det enkelte teamet.

er aktuelt. e Nar det lar seg gjare, videooverfares kursene for & gjare opplaeringen s
tilgjengelig som mulig.

Sl JESY LR ¢  Opplaring i ulike administrative systemer.

e Opplaringen vil bli gitt i form av webinar, hvor deltakerne deltar pa

Malgruppe: kurset fra egen datamaskin.

Alle ledere som o Det gjares opptak fra webinarene som legges ut i lederhandboken.

bruker de aktuelle
systemene i sitt
arbeid.
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Lederutvikling

Mal: Et differensiert utviklingstiloud som legger den enkeltes/ ulike gruppers behov til grunn, og som
skal bidra til gkt trygghet og styrke i egen lederrolle gjennom opplering, trening, erfaringsdeling og
veiledning i et lederfellesskap.

Tilbud og Form og innhold
malgruppe

| DAy UL TR o Modulbasert lederutviklingsprogram i forskningsledelse og
program utdanningsledelse. Avgrenset antall plasser.

e Malsetningen med programmet er & gi deltakerne kunnskap om, og
trygghet i, rollen som leder i en hgyere utdanningsinstitusjon.

e Programmet skal gi deltakerne god teoretisk kunnskap om henholdsvis
utdanningsledelse, forskningsledelse og administrativ ledelse.

e Innhold og ledertrening skal vere relevant og basert pa faktisk
jobbinnhold, som skal styrke handlingsrom og verktay i mgte med den
Alle ledere vil ha praktiske arbeidshverdagen.
anledning til & sgke
om adelta i
programmet, ogsa
ledere uten e Programmet skal bidra til bredere rekrutteringsgrunnlag til ledige
personalansvar som aremalsstillinger ved hggskolen..
eksempelvis
forskergruppeledere.
Dekanene og
direktgrene
prioriterer sgkere i e Fellesmodulene skal bidra til gkt forstaelse for og kunnskap om
sin linje. rammebetingelser for ledelse ved HVL, vare strategiske mal, det
generelt ledelsesfaglige (relasjons- og endringsledelse, akademisk
lederskap, kommunikasjon, samarbeid, gruppedynamikk og
konflikthandtering).

Malgruppe:

e Refleksjon rundt rollen som leder og erfaringsutveksling med andre
ledere i tilsvarende roller skal utgjgre en viktig del av programmet.

e Programmet settes sammen av fellesmoduler og moduler spisset mot
henholdsvis utdannings-, forsknings- og ledelse, hvor deltakerne kan
velge moduler etter eget ghske og behov.

e Modulene i utdanningsledelse vil ta utgangspunkt i HVL’s oppdrag som
utdannings- og forskningsinstitusjon og utdanningsstrategiske faringer.
Aktuelle temaer

o kvalitet, etikk og systemutvikling i undervisning og leering
o digitalisering i undervisning
o regional relevant forskning og undervisning

o utdanningslederrollen (ressursstyring, kompetanseheving,
rekruttering, internasjonalisering / mobilitet)

e Modulene i forskningsledelse vil ta utgangspunkt HVL’s oppdrag som
forsknings- og utdanningsinstitusjon og forskningsstrategiske faringer.
Aktuelle tema er

o kvalitet, etikk og systemutvikling i forskning
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o digitalisering av og tverrfaglighet i forskningsprosessen

o forskningslederrollen (ressursstyring, prosjektledelse,
finansiering, kompetanseheving, rekruttering,
internasjonalisering / mobilitet)

e Modulene i administrativ ledelse vil ta utgangspunkt i HVL’s oppdrag
som forsknings- og utdanningsinstitusjon. Aktuelle tema er

o tjenestekvalitet, omstilling og digitalisering
o effektivitet og neerhet

o administrasjonslederrollen (ressursstyring, kompetanseheving,
rekruttering, internasjonalisering / mangfold / mobilitet)

Ledergruppe- e Alle ledergrupper far tilbud om & gjennomga 1- 3 moduler. Modulene
utvikling skal tilpasses behovet i ledergruppen, og skal gi gruppene anledning til
a arbeide med felles forstaelse av

o resultatene ledergruppen gnsker & skape

o sentrale forutsetninger for effektive ledergrupper (eks. klart

Alle ledergrupper formal, riktige saker pa agenda, sterrelse/mangfold i gruppen,

ved HVL rammebetingelser)

o arbeidsprosesser i ledergruppen (eks. klare bestillinger,
beslutningsprosesser, dialog, leering, grad av konflikt,
mgteledelse)

Malgruppe:

e Malet med modulene er mer effektive og strategisk orienterte
ledergrupper ved HVL.

QI EEEA Il o Malet er at veiledningsgruppene skal bidra til bevisstgjgring og
refleksjon rundt egen praksis som leder, som igjen apner for nye
handlingsalternativer og utvikling i lederrollen.

for ledere

e | gruppene skal lederne gjensidig veilede hverandre, og slik fa nytte av
hverandres kompetanse, erfaring, utfordring og statte. Veiledningen tar

Ledere med utgangspunkt i lederens egne problemstillinger.

personalansvar

Malgruppe:

e Gruppene vil blir satt sammen pa kryss av fakulteter og enheter, for &
dra nytte av et stgrre mangfold av perspektiver, samtidig som det vil
bidra til nettverksbygging pa tvers.

Evaluering og oppfalging
Det vil legges til rette for evaluering av det enkelte tilbud for & bidra til laering og videreutvikling, om
mulig i samarbeid med det ledelsesfaglige forskningsmiljget ved HVL.

11
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35/18 ARSRAPPORT FRA STUDENTOMBODET 2017

Forslaq til vedtak/innstilling:

Styret tek arsrapporten fra Studentombodet til orientering.

Samandrag
Studentombodet legg frem rapport for ombodet si verksemd i 2017.

Vedlegg:
Arsrapport 2017
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Saksframstilling:

Bakgrunn for saka

Studentombodet legg frem rapport slik fastsatt i mandatet, femte avsnitt:
«Studentombodet skal kvart halvar rapportere om si verksemd til rektor. Rapportane
leggjast fram for hggskulestyret, studentparlamentet og Laeringsmiljgutvalet til
orientering.»

Arsrapport 2017

Den farste arsrapporten til Studentombodet HVL er lagt opp etter inspirasjon fra
Sivilombodsmannen sin nye rapportutforming. Ombodet har skrevet litt om kva
studentombodsordninga er og nokre artiklar om rettsomrader ombodet ser det kan
vere behov for meir kunnskap om i organisasjonen.

Studentombodet synar i rapporten kva saker ombodet har arbeidd med i 2017 med
statistikk for sakstype, geografi og sakshandsamingstid. Rapporten inneheld dgme
pa konkrete saker og liste over alle saker som blei handsama ferdig i lgpet av 2017.
Verksemda som ikkje er knytt til enkeltsaker er skildra med vekt pa opplaering og
marknadsfgring.

Rapporten tek fgre seg fire strategiske anbefalingar til HVL basert pa dei sakene
ombodet har handsama sa langt. Dei fire gjeld fareseieleg sakshandsaming,
fareseieleg studiekvardag, eigenbetaling og praksis.

Rektor sine merknadar:

Rektor vurderer rapporten som eit grundig arbeid bade nar det gjeld den generelle
delen og i omtalen av de meir spesifikke sakene. Innhaldet i rapporten viser at
studentombodet har ei viktig rolle i institusjonen
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STUDENTOMBODET HVL

ARSRAPPORT 2017
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Kontaktinformasjon
Telefon (+47) 555 87 036
E-post studentombodet@hvl.no

Messenger @studentombodet

Sider og sosiale mediar

Nettstad Studentombodet.no
Facebook @studentombodet
Twitter @studentombodet
Instagram @studentombodet.no

Hggskulen pa Vestlandet
v/ Studentombodet
Postboks 7030

5020 Bergen
& Fgresidefoto: HVL
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Foreord

Dette er den forste arsrapporten om studentombods-
tenesta pd Hogskulen pd Vestlandet. Her vil ein kun-
ne lese litt om kva saker som har kome inn til Stu-
dentombodet i lopet av det forste aret, korleis sakene
fordeler seg og korleis dei blir handsama.

For Hegskulen pa Vestlandet er det nytt med stu-
dentombod. Ein del av verksemda har gitt til 4 etab-
lere tenesta som eit tilbod studentane kjenner til og
veit & nytte seg av. A etablere ei slik teneste pa ein
hogskule med sju vidt spreidde studiestadar midt
oppe i ein stor omorganiseringsprosess har béde
vore vanskelig og spennande. No pad nyaret mens
rapporten blir skriven opplever eg sjolv at den tida
som har gétt med til 4 reise rundt for & bli kjent med
institusjonen og gjere ombodstenesta kjent blant
studentar og tilsette har gitt avkastning.

Sakene studentombodet har fatt inn spenn frd korte
spersmél om tolking av studieforskrifta til konflikt-
saker mellom larar og student. Det har vert sarlig
spennande 4 sja kva behov Hegskulen pa Vestlandet
har hatt og korleis ein kan mete det som student-
ombod. I reynda er det forst na, etter forste aret at
tenesta verkeleg byrjar & forme seg. Samstundes gir
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dei sakene som har kome inn og vert handsama fer-
dig 1 2017 eit godt bilete pd bredda i behovet Hog-
skulen pa Vestlandet hadde og har. Dette behovet er
sokt mott med ei blanding av formelle og uformelle
prosessar. Som organisasjonsinternt ombod i ein
streng regulert sektor har eg sjolv opplevd at det har
veert ein god og formélstenleg tilneermingsform péa
dei problemstillingane som har kome inn.

Fusjonsprosessen har 0g forma mykje av arbeidet
som studentombod. Det er ikkje berre organisasjo-
nen som er i endring. Lokalt regelverk er nytt for
bade tilsette og studentar. Nye rutinar skal etablerast
og retningslinjer og praksisar utformast. I lepet av
2017 har ein del av arbeidet som studentombod vore
retta mot heve som ikkje vil oppsta igjen, fordi re-
gelverket, rutinane og organisasjonen byrjar & setje
seg. Med det som bakteppe ynskjer eg deg god le-
sing!

Sindre Radne Dueland
Studentombod
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Verneombod, barneombod, sivil-
ombod, likestillingsombod — kva er
eigentlig eit studentombod?

Studentombodsordninga er fortsatt ei ganske fersk ordning i
Norge. Det fgrste studentombodet kom i gang pa Universitetet i
Oslo 1. februar 2013. Sidan den gang har det blitt studentombod
ved ti av universiteta og hggskulane i Norge. Men kva er eigentlig

eit studentombod?

Av Sindre R. Dueland
Studentombod HVL

Studentombodet ved Hagskulen pé Vestlandet er
ein nyskapning for alle dei tre institusjonane som
har tatt del i fusjonen. Funksjonen kom i stand
som folgje av fusjonsforhandlingane og det blei
avtalt i fusjonsplattforma at HVL skulle ha stu-
dentombod fra 1. januar 2017.

Da HVL blei til 1. januar 2017 var det allereie
studentombod ved seks av universiteta og hog-
skulane i Norge. UiO var forst ute med & tilsette
studentombod i 2013. Sidan den gong var det
kome studentombod ved UiB, UiT, UiS, NHH
og HiOA (nd OS). Ved HVL var stu-
dentombodsordninga operativ fra 15. mars 2017.
Like etter blei det tilsett studentombod ved UiA,
HSN og NTNU. 1. januar 2018 var det student-
ombod ved ti av universiteta og hegskulane i
Norge.

Utdannings- og forskingskomiteen pd Stortinget
innstilte 13. februar 2018 eins pé eit forslag fra
stortingsgruppa til Arbeiderpartiet om & krevje at
Regjeringa kjem tilbake til Stortinget med eit
forslag om & lovfeste ein plikt for norske univer-
sitet og hegskular til 4 ha studentombod. Innstil-
linga blei vedtatt i Stortinget 1. mars 2018.

Om departementet ikkje bruker unormalt lang eller kort tid pa &
utarbeide forslaget vil det truleg bli lagt frem for Stortinget varen
2019. Ei eventuell lovendring vil kunne tre i kraft same &r.

Korkje Stortinget eller Regjeringa har s& langt
skildra kva som eigentlig ligg i omgrepet Stu-
dentombod. S4 langt har det vaert opp til univer-

6
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siteta og hegskulane sjolv & skildre innhaldet i ei
studentombodsordning i dei respektive mandata.

Organiseringa av studentombodet ved Universi-
tetet 1 Oslo har vore feregdande for organiseringa
av alle dei andre studentomboda i Norge. Pa
tross av at alle dei ti universiteta og hegskulane
har laga eigne mandat er det store likskap.

Ordninga med studentombod stammar frad Cana-
da og USA. Om ein ser til USA vil ein finne at
studentomboda i hovudsak er organisert som
sdkalla organisasjonsinterne ombod. Eit organi-
sasjonsinternt ombod har ei anna rolle og funk-
sjon enn for eksempel Sivilombodsmannen og
barneombodet. Ein kan kanskje spekulere i om
verneombodet er det ombodet som star student-
ombodet nerast, men ogsa her er det klare skil-
nader.

Organisasjonsinternt ombod

Organisasjonen International Ombudsman Asso-
ciation (IOA) organiserer organisasjonsinterne
ombod i USA og har lang fartstid med & organi-
sere studentombod. Det er fr4 denne organisasjo-
nen sin etiske kode ein har henta grunnlaget for
organisering av studentomboda i Norge.

I Code of Ethics har IOA stadfesta tre prisnipp
som ligg til grunn for utforminga av eit organisa-
sjonsinternt ombod. Uavhengig (independence),
neytralt og upartisk (neutrality and impartiality),
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konfidensielt (confidentiality) og uformelt
(informality).

Det er dei fire prisnippa som gjer at ei ordning
med organisasjonsinternt ombod som student-
ombodet skillar seg frd ordningar som sivilom-
bodsmannen og barneombodet. Det er og her ein
finn grunnlaget for skilnaden mellom verneom-
bodet og studentombodet.

Dei ulike prisnippa har forskjellig innhald og
korleis prisnippet blir tolka har mykje a seie for
utforming av tenesta. Serlig viktig i ein sterkt
regulert stat som Norge er & forsta korleis offent-
lig regulering spill inn péd tenesteutforminga i
samanheng med prisnippa.

Uavhengig

Prinsippet om at ombodet skal vere uavhengig
kan gjennomferast bade pé eit faglig og eit per-
sonalpolitisk plan. I Norge er i dag alle student-
omboda fagleg uavhengige av organisasjonen
ved at dei ikkje kan instruerast i sitt arbeid. Ved
UiT er uavhengigheten synleg til stades ved at
studentombodet er organisert i studentsamskip-
naden. Ved dei andre universiteta og hegskulane
er ombodet ein del av institusjonen.

Korleis ein har vald & forme uavhengigheit admi-
nistrativt varierer mellom dei forskjellige univer-
siteta og hegskulane. Det er ikkje kvar i organi-
sasjonen tenesta er plassert som er viktig for
uavhengigheita. Det vesentlege er at omboda er
faglig fristilt og at dei ikkje kan styrast indirekte
gjennom administrative vedtak. Alle omboda i
Norge rapporterer til rektor eller styret og har
direkte tilgang til styret. Det sikrar uavhengig-
heita.

Noytralt og upartisk

Uavhengigheta studentombodet har i faglige
sporsmél blir gjerne knytt til at ombodet skal
vere ngytralt og upartisk. I prisnippet om at eit
organisasjonsinternt ombod skal vere ngytralt og
upartisk ligg det ein foresetnad om at ombodet
ikkje representerer nokre av partane i saker som
ombodet handsamer. I motsetnad til for eksem-
pel barneombodet skal ikkje studentombodet
fremje studentane sine interesser men ivareta dei
rettane studentane allereie har.

Som studentombod representerer ein heller ikkje
studenten i ei sak. Til demes vil eit student-
ombod gjerne gi ein student rettleiing i ei klage-
sak om kva rettar studenten har og korleis stu-
denten kan skrive ein god klage. Dette skiljar seg
fra oppgévene til ein partsrepresentant som gjer-
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ne vil skrive klagen pd vegne av studenten og
ogsd kanskje ha kontakt med institusjonen om
saken pa vegne av studenten.

Studentomboda sin upartiske og neytrale stilling
gjer det mogleg for omboda & snakke med begge
parter om saker og gi rdd og rettleiing begge
vegar. Det er ein styrke for ombodsordninga.
Samtidig fordrar det at vurderingane til eit orga-
nisasjonsinternt ombod er grundige og kan bli
respektert av begge parter.

Konfidensielt

For & ha tillit i organisasjonen ma eit organisa-
sjonsinternt ombod opptre pd ein méte som gjer
at organisasjonsmedlemene stoler pd den hand-
saminga dei far. Det same gjeld om ein som or-
ganisasjonsinternt ombod skal fa tilgang pa saker
der ein person yt kritikk mot organisasjonen.

At studentombodsordninga er konfidensiell vil
seie at det ikkje er innsyn i dei sakene student-
ombodet fér inn. I tillegg ma det vere konfidensi-
elt kven som har tatt kontakt med studentombo-
det.

At tenesta er konfidensiell vil altsa seia at ein
ikkje diskuterer saker med andre i organisasjo-
nen utan at den som saken kjem fra har gitt be-
skjed om at det er greitt.

I Norge kan det vere ei utfordring & opptre konfi-
densielt slik ein har skildra i prinsippa pa grunn
av offentleglova. I dag er dette loyst ved at ein
har tolka ombodsordninga i heve til formalet
med offentliglova om & styrke rettstryggleiken
for den enkelte. Det er ikkje eins med eit eventu-
elt krav om & leggje ut offentlige postlister og ein
kan p& den méten drive ei ombodsteneste ogsa
innanfor rammene av offentleglova. Vonleg vil
ein fA ei presisering av dette nar stu-
dentombodsordninga blir lovfesta.

Uformell

At studentombodet har ei uformell rolle er knytt
til at ein som organisasjonsinternt ombod ikkje
fattar vedtak, men gir rad til partane i ei sak. For
studentomboda er det klart at ein ikkje er eit kla-
georgan og at ein ikkje kan gi palegg til institu-
sjonen eller gjere vedtak overfor studenten.

At studentombodet ikkje kan gjere vedtak er eit
av punkta som skiljar denne typen ombod fra
verneombodsordninga.

Mandat

Det er mandata som styrer korleis ein i reynda
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innrett ombodstenesta. 1 mandatet til stu-
dentombodstenesta pd HVL er det mellom anna
gjort klart at tenesta er fagleg uavhengig, at om-
bodet ikkje representerer studenten eller institu-
sjonen, at det er teieplikt mellom ombodet og
organisasjonen og at studentombodet ikkje har
vedtakskompetanse og ikkje er klageorgan.

Grunnferesetnadene for organisering av ei stu-
dentombodsteneste er stort sett lik ogsa utanfor
Norge. Méten ein har organisert seg pa kan der-
imot variere stort.

Faglege nettverk

I Norge, Skandinavia og Europa er det etablert
egne nettverk for studentombod. Desse nettverka
er med pd a4 forme Kkorleis ein innrett stu-
dentombodsordninga pé den einskilde institusjo-
nen. Om ein ser til det norske nettverket finn ein
mykje likskap. Ein skal derimot ikkje lenger enn
til Sverige for & syne klare forskjellar.

Dei Svenske omboda er ikkje nedvendigvis fast
tilsette ved institusjonen. Nokre av omboda har
ein funksjon som minner meir om dei studenttil-
litsvalde me kjenner i Norge. Andre igjen er fast
tilsett ved institusjonen og har same oppgéver
som omboda i Norge.

Ogsé bakgrunnen til studentomboda i Sverige er
forskjellige frd i Norge. Blant dei fast tilsette
studentomboda i Sverige finn ein forskjellig fag-
leg bakgrunn, mens det blant dei norske omboda
kunn finst juristar; med eit heiderleg unntak pa
UiO som i tillegg til ein jurist har ein medievitar
150 % stilling.

Ser ein til Europa finn ein fleire forskjellige ma-
tar & organisere studentombodstenesta pa. I eine
enden av skalaen finn ein som nemnt valde stu-
dentar som sit eit 4r av gangen. I den andre en-
den har ein reynde professorar som har fatt i
arbeid & vareta studentane. Ein finn ogsd ombod
som dekker eit heilt land, eller som bare hand-
samer saker kring ei spesifikk gruppe studentar.

Den norske modellen i praksis

Forskjellige matar & organisere ei stu-
dentombodsteneste pa vil naturleg nok fa inn-
verknad pa korleis tenesta blir mett av studentar
og tilsette. Ved HVL har ein mellom anna opna
for at bade studentar og tilsette kan ta kontakt
med ombodet, men at saka ma gjelde hove ved
ein eller fleire studentar sin studiesituasjon.

Ei slik ordning gjer det mogleg for studentombo-
det ved institusjonen 4 ta tak i saker for dei har
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Ovst: Studentomboda i Norge. Midten: Studentomboda i Skandinavia. Nedst: Studentomboda i ENOHE
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blitt ein utfordring for den einskilde studenten.
Det er og mogleg & handtere saker som kjem fra
ei uspesifisert gruppe studentar pa ein praktisk
mate. For eksempel saker som gjeld studentane
som gruppe sine rettar.

Oppgéavene til eit studentombod

Studentombodsordninga skiljar seg frd for ek-
sempel sivilombodsmanen sin arbeidsform ved
at studentomboda 0g kan bidra i reine konfliktsi-
tuasjonar der det ikkje er mogleg eller ynskjeleg
a ga for ei juridisk leysing. Det kan vaere i hove
til leeringsmiljoet, utdanningskvaliteten eller and-
re saker som ikkje kan ga vidare til klagenemnda
eller der studenten sjolv ikkje ynskjer ei slik loy-
sing.

Eit anna verkemiddel studentombodet har til &
loyse saker er & leggje press pa ei sak ved 4 lofte
ho i organisasjonen. Dersom ein student eller ei
gruppe studentar har blitt handsama pa ein mate
som ikkje er riktig og det ikkje er mogleg a rette
saka der ho er handsama fyrst kan studentombo-
det ta opp saka pé eit hegre niva.

P& same mate som andre ombod i forvaltninga
kan studentombodet og komme med formelle
frasegn. I lokale saker der studentombodet skal
gi rdd kan eit slikt frasegn for eksempel komme

17/0037

To studentar tok kontakt med studentombodet om ein av-
gangseksamen som var blitt avlyst pd grunn av sjuk sensor.
Eksamen var flytta til neste semester. Studentombodet for-
sokte 4 fa tak i fagleeraren som hadde sendt meldinga til
studentane om utsett eksamen, men lykkast ikkje i det. Stu-
dentombodet sendte sé ein SMS til dekanen, som satt i
mate. Tre timer seinare hadde dekanen ordna opp i saka og
studentane fikk ta eksamen som planlagt. Dei som ev. had-
de gjort tilpassingar pa grunn av den fyrste meldinga fikk
tilrettelegging eller kompensasjon.
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som ein gjennomgang av saka direkte til studen-
ten. P4 den maten sikrar studentombodet at det
som formidlas vidare fra studenten samsvarer
med dei vurderingane studentombodet har tatt.
Skriftlige frasegn bidrar ogsa til & tydeliggjere
korleis studentombodet vurderer eit saksomrade
for framtida.

I alle heve er studentombodet sin primere opp-
géve 4 gi rad til studenten og institusjonen. At
studentombodet ikkje kan gjere vedtak bidrar til
at kvaliteten i rdda blir skjerpa, noko som igjen
kan bidra til at det er lettare for bade studenten
og institusjonen a felgje rdda studentombodet
kjem med.

Kjelder

Fusjonsplattforma, kapittel 5, tredje avsnitt.
Stortinget, dokument 8:48 S (2017-2018).
Barneombodslova, § 3 ferste ledd.
Arbeidsmiljelova, § 6-3.

International Ombudsman Association — Code of
Ethics
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17/0063

17/0058

Ein klasse klaga samla pa maten dei blei handsama av ein koordinator
og mengda pa arbeidskrav pa same tid. Studentombodet mette klassen
samla og heyrte med dei korleis dei oppfatta situasjonen. Studentombo-
det tok sa kontakt med einingsleiar og hadde eit mate der ein snakka om
korleis saka skulle handsamast. Det blei avtala & ha mete med koordina-
toren, einingsleiar, to tillitsvalde fra klassen og studentombodet. Dei
tillitsvalde fekk forklare saka si i metet, og bade koordinator og studie-
leiar fekk forklart si side av saka. Nokre av arbeidskrava til klassen blei
i ettertid justert.

Ei gruppe studentar tok kontakt med Studentombodet pa vegne av
klassen etter det dei opplevde som fleire ubehagelige episodar i under-
visningssamanheng. Dei meinte leeraren var ufin i spréket og ikkje
respekterte studentane. Etter & ha hatt mete med studentane og fétt
sendt over eit skriv med skildring fré studentane i klassen tok student-
ombodet kontakt med einingsleiar for & avklare saksgangen. Det blei
etter kvart avklart & gjennomfere referansegruppemete med einingslei-
ar og studentombodet til stades. I motet kom det frem at det var store
forskjellar i korleis dei forskjellige partane oppfatta situasjonane.

Side 215 av 300



35/18 Arsrapport fr& Studentombodet 2017 - 18/02189-1 Arsrapport frd Studentombodet 2017 : Arsrapport 2017

Bruk av forvaltningslova og spgrs-
madlet om individuell klagerett

Om studentane har individuell klagerett pa gruppeeksamen eller
ikkje er ei problemstilling Studentombodet har arbeidd med gjen-
nom heile 2017. Med korrespondanse med bade administrasjonen
pa HVL og Kunnskapsdepartementet, inkludert Kunnskapsminis-
teren sjglv, er Studentombodet kome fram til at det er behov for
ei avklaring av korleis forvaltningsretten er innretta.

Av Sindre R. Dueland
Studentombod HVL

For universitets— og hegskulesektoren er dei to mest
sentrale lovane som gjeld sakshandsaminga og retta-
ne til studentane forvaltningslova og universitets— og
hagskulelova. Forvaltningslova er ei lov som er fel-
les for heile forvaltninga og den gjeld i alle hove der
offentlig mynde blir utevd.

Universitets— og hegskulelova er ei spesiallov som
kunn gjeld for hegare utdanning og forsking i Norge.
I lova er det gitt foresegn om spesielle sakshand-
samingsomrader samt om organiseringa av hegsku-
lar og universitet, mv. Nokre av feresegna i lova
speglar dei generelle reglane i forvaltningslova og
andre lovar, mens andre er sarreglar som berre gjeld
for universitet og hegskular.

Rettanes utgangspunkt

Rettar ein innbyggjar i Norge har kjem til gjennom
lovgjeving pa Stortinget. Det finst i prinsippet to
typar rettar. Den eine gruppa er rettar som ein ikkje
treng & kvalifisere seg for. For eksempel er retta til
liv i menneskerettane ei slik rett. Denne retta gjeld
ikkje berre for norske borgerar, men for alle og ein
kvar som er innafor det norske lovgivingsomréadet.

Den andre typen rettar er rettar ein sjelv ma kvalifi-
sere seg for. Studentrettar er i dei fleste hove slike
rettar. Dei gjeld studentar fordi studenten har fatt
opptak til eit studium eller ein eksamen. Rettar som
ein borgar etablerer seg i mate med forvaltninga er
rettar ein ma kvalifisere seg for. Eit deme er den
generelle klageretten i forvaltningslova § 28, som
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foresett at forvaltninga har handsama ei sak som har
eller kunne ha fort til eit vedtak. For & ha rett til &
klage mé ein o0g oppfylle ein del andre kriterier.

Etablering av rettar

Den vanlege maten & skape ein rett pa er at Storting-
et etablerer retten gjennom ei eller fleire lovvedtak.
Det vil seie at det er dei folkevalde p& Stortinget
som bestemm kva rettar den einskilde borgar i
Norge skal ha og ikkje ha. Nér Stortinget har be-
stemt ein rett vil den fa verknad for alle som kvalifi-
serer seg for retten.

Krava om at Kongen ma ratifisere lova i statsrad er ikkje s& noye i denne
omgang. Det skjer ikkje at regjeringa stoggar lovar i Norge.

Det hendar at ein lovregel kjem i konflikt med ein
annan lovregel. Det gjeld og for rettar som gjeld
befolkninga. For at ein skal unngé at det skaper store
problem & finne ut kva rett som gjeld til ei kvar tid er
det derfor i rettskjeldeleera etabler eit sett med prin-
sipp som blir kalla kollisjonsprinsippa. Kollisjons-
prinsippa er i reynda nokon av dei aller viktigaste
prinsippa ein har i heve til tolking av rettstreglar.
Ein kan pa sett og vis seie at kollisjonsprinsippa er
like viktige for tolkinga av rettskjelder som gram-
tikken er for spréket.

Kollisjonsprinsippa

I rettskjeldeleera er det tre kollisjonsprinsipp. Dei
gjeld rang, spesialitet og tid. Som i mykje anna juss
har dei tre prinsippa latinske namn, for & gjere det

11
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litt fjongt. Juristane taler difor gjerne om lex superi-
or, lex specialis og lex posterior.

Lex superior

Prinsippet om rang gjeld forst og fremst for tolking
av lovar opp mot forskrifter. Det er slik at ei lov gitt
av Stortinget alltid gar fere ei forskrift gitt av for-
valtninga ved motstrid. I tillegg gjeld prinsippet ved
tolking av Grunnlova, menneskerettslova og EOS-
lova. I Norge er det slik at Grunnlova star over alle
andre lovar. I tillegg er menneskerettslova og EQS-
lova gitt rang fare andre lover.

Lex specialis

Det andre prinsippet gjeld lovas spesialitet. Det dik-
terer at ved kollisjon vil den spesielle lova gé fore
den generelle. Eit deme er foresegna om sakshand-
samingstid i forvaltningslova og feresegna om sen-
surfrist i universitets— og hegskulelova. Der den
generelle lova seier at saka skal vere avgjort utan
ugrunna opphald seier den spesielle innan tre veker.
Da gjeld den spesielle lova i det spesielle tilfellet —
her sensur pa eksamen.

Lex posterior

Prisnippet om tidpunktet for eit lovvedtak forer til at
ein ny lov gjeld fere ei gamal lov dersom dei strid
mot kvarandre. Vanlegvis blir gamle lovar heva nér
nye blir vedtatt.

Vekta av kollisjonsprisnippa

Ogsé kollisjonsprisnippa kan kollidere. Da vil lex
superior-prinsippet vanlegvis gé fore, mens det ma
gjerast ei konkret vurdering mellom lex posterior—
og lex specialis-prinsippet. Det er ikkje nedvendig &
gd nerare inn pa dette for & forstd hevet mellom
forvaltningslova og universitets— og hegskulelova.

Forvaltningslova i universitets— og hegskulesek-
toren.

Forvaltningslova er som nemnt den generelle lova
som gjeld for heile forvaltninga. D4 lova i si tid blei
laga var det ikkje stor begeistring for ho i universi-
tetssektoren. I det heile ville ikkje universitetsmynda
at ho skulle gjelde for sitt supersaere omrade. Heldig-
vis, vil nokon seie, var ikkje Justisdepartementet
heilt einig med universitetsmynda pa den tida.

Justisdepartementet meinte at den nye forvaltnings-
lova skulle gjelde i alle heve for forvaltninga. Om
den ikkje skulle gjelde kunne ein gjere unntak i ein-
skilde tilfelle. Unntaka er som ein sikkert forstar ut i
fré det fore lex specialis-lovar. Det er fleire unntaks-
lovar frd forvaltningslova, men i denne omgang
treng me berre tenkje pa universitets— og hegskule-
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lova.
Klageretten sin utgangspunkt

Den alminnelige klageretten er stadfesta i forvalt-
ningslova § 28 fyrste ledd. Det er bade ein part og
ein kvar med rettsleg klageinteresse som har klage-
rett etter forvaltningslova. Ein part er ein kvar som
ei avgjersle rettar seg mot, eller som ei sak elles di-
rekte gjeld.

Unntak

Den generelle forvaltningslova gjeld i alle heve i
forvaltninga utanom der det er gjort unnatak. Men
om ein les forvaltningslova neye finn ein at det er
mogleg & gjere unntak Og i forskrift. Altséd utan at
Stortinget sjolv ma vedta ei spesiell lov.

Nar det kjem til forskrift til forvaltningslova er det to
serlege ting som gjer seg gjeldande. For det forste er
det i utgangspunktet Justisdepartementet som kan
gjere unntak i form av forskrift. For det andre er det
ganske snevre rom for & gi forskrifter med unnatak.

Unnatak fra klageretten

Forvaltningslova gir i seg sjelv rom for & gjere unn-
tak fra klageretten. I § 28 fjerde ledd er det fastslatt
at Kongen kan gjere unntak fra klageretten pé ser-
skilde saksomrader. Denne retten er igjen regulert av
neste setning, som seier at det ma vere tungtvegande
grunner som talar for slikt unntak.

Naér ein jurist skal preve & finne ut kva tungtvegande
grunner i ei lov betyr vil ho alltid sja til ferearbeida.
Forearbeida er Stortinget sin foresetnad for a vedta
ei lov slik ho er skriven. I forearbeida til forvalt-
ningslova er det skildra et tungtvegande grunnar
inneber at klagereglena ma vere svert vanskelig a
praktisere og at det er sveart vanskelig & gjere slikt
unntak i ei s@rlov. Det er 0g gitt rom for unntak om
arbeidsmengda blir sa stor at forvaltninga ikkje mak-
ter & gjere dei oppgévene dei elles skal gjere.

Unntaket i forvaltningslovforskrifta

I forvaltningslovforskrifta § 32 er det gjort unntak
for bedemming av prove, eksamen, mv. Der stér det
at dei berre kan klagast pa etter dei serskilde reglane
som er eller blir fastsatt i forskrift.

Nar forvaltningslovforskrifta blei vedtatt av Kongen
i statsrdd meinte Justisminister Storberget i sitt fore-
drag for statsrad at det ikkje var gitt forskrifter som
avveik frd forvaltningslova utan at dei var heimla i
anna lov. I reynda vil det seie at forskrifta sin § 32
ikkje var nedvendig. Det var likevel ynskjeleg &
behalde feresegna som ein sikkerheitsventil i tilfelle
det skulle dukke opp problemstillingar som ikkje var
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loyst.

Unntak for gruppeeksamen etter forvaltningslov-
forskrifta § 32

Eit mogleg tilfelle kor det kunne vere have til & nytte
ei slik sikkerheitsventil er der klageretten pa gruppe-
eksamen ikkje er klar. Om § 32 kunne nyttast ville
ein sa klart kunne ta fra den einskilde student klage-
retten pd gruppeeksamen.

Forvaltningslovforskrifta § 32 kan derimot bare nyt-
tast pd same mate som forvaltningslova § 28 fjerde
ledd. Altsd om klageretten er svart vanskeleg a
praktisere og det er like s vanskelig & lovfeste eit
unnatak.

I hove klageretta er det gitt ikkje mindre enn tre heilt
nye lover om universiteta si verksemd sidan forvalt-
ningslova blei vedteken. Det er og gitt serlege fore-
segn om klageretten pd munnleg eksamen. Det sléar
bein under eit kvart forsek pa 4 hevde at det ville
vore vanskeleg & gjere unnatak i lovs form. Soleis er
det ikkje rom for a gi eigne forskrifter om klageret-
ten pa gruppeeksamen med heimel i forvaltningslova
§ 28 fjerde ledd.

Ordlyden i universitets— og hegskulelova

I universitets— og hegskulelova § 5-3 (4) fyrste set-
ning er det stadfesta at ein kandidat kan klage skrift-
leg over karakteren over sine eigne prestasjonar.

Ordlyden i § 5-3 (4) fyrste ledd gjer nokre inngrep i
klageretten. For det fyrste hindrar den andre med
rettsleg klageinteresse & klage. For det andre stadfes-
tar den at det er eigne, og ikkje andre sine, prestasjo-
nar sin bedemming det kan klagast pa. At klageret-
ten blir avgrensa er altsd heimla i foresegna i § 5-3
(4) fyrste setning.
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Hove til d klage pa samla vurderingar

Slik § 5-3 (4) fyrste setning er bygd opp er det klart
at ein ikkje kan klage pa vurderinga av andre sine
prestasjonar. Samstundes har ein rett til & klage over
vurderinga pa eigne prestasjonar. Nir desse omsyna
kolliderer ma ein sja til dei andre foresegna i forvalt-
ningsretten, forst og fremst forvaltningslova.

Kandidaten som kan klage er ein kvar person som
vedtaket rettar seg mot. Om denne personen sin rett
til & klage skal avgrensast i spesiallovgivinga ma det
vere klare foresegner for det. I dag manglar universi-
tets— og hegskulelova slike klare foresegner. At ein
ikkje kan klage pa karakteren pa andre sine presta-
sjonar vil for gruppeeksamen sin del berre bety at eit
eventuelt nytt karaktervedtak berre vil gjelde for
klagar.

Kunnskapsministeren sjelv har 0g stadfesta at Stor-
tinget truleg aldri har meint & frata den einskilde
student klageretten pa gruppeeksamen. Det er i sa
mate klart og tydelig at einskildstudentar har rett til &
klage pé gruppeeksamen slik lovverket er i dag.

Kjelder

Forvaltningslova §§ 2 og 28.

Universitets— og hegskulelova § 5-3 (4).
Forvaltningslovforskrifta § 32.

Ot.prp.nr.38 (1964-1965)

Foredrag til statsrad 15. desember 2006 nr. 1456.
Eckhoff (2001) Rettskildelzre.
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Arbeidskrav — den ulovfesta

vilkarslaera

Arbeidskrav er alle faglege vilkar institusjonen sett for at ein stu-
dent skal kunne ga opp til eksamen, som ikkje er ein fgresetnad
for & melde seg opp til eksamen i utgangspunktet. Det kan vere
innleveringar, oppmgte i undervisning, deltaking pa ekskursjo-

nar, framsyning av prosjekt, etc.

Av Sindre R. Dueland
Studentombod HVL

Arbeidskrav er ikkje direkte regulert i korkje univer-
sitets— og hegskulelova eller forvaltningslova. I sin
natur er arbeidskrava vilkar institusjonen sett for at
ein student skal kunne gé opp til eksamen. Slike vil-
kar blir vurdert etter den ulovfesta vilkarsleera i for-
valtningsretten. Det kan by pd utfordringar for bade
studenten, fagleraren og sakshandsamaren at ram-
mene for arbeidskrav er ulovfesta. I denne artikkelen
vil eg difor belyse nokre av dei foresetnadene som
ligg til grunn for at eit vilkar skal vere lovleg.

Heimel for a sette vilkar

I forvaltningsretten opererer ein med ei foresetnad
om at forvaltninga har lov 4 setje vilkar for eit en-
keltvedtak med mindre det er gjort forbod mot det
eller den som sekjer om vedtaket har rett pa det. I
nokre lovar finn ein eksplisitt heimel for & setje vil-
kar. For universitets— og hegskulesektoren sin del er
det gjort ein foresetnad i universitets— og hegskulelo-
va § 3-10 (1) om at studenten ma tilfredsstille «andre
krav» for & fa g opp til eksamen. Dei andre krava er
i s& méte vilkar institusjonen kan stille for den ein-
skilde student sin rett til & ga opp til eksamen.

Kva vilkér som kan stillast overfor institusjonen sine
eigne studentar for & gd opp til eksamen er ikkje re-
gulert i universitets— og hegskulelova. I universitets—
og hegskulelova § 3-10 (2) er det derimot ei ytterli-
gare presisering av at kandidaten kan nektast & ga
opp til eksamen om ho ikkje har folgd «obligatorisk
undervisning» eller om ho ikkje har «gjennomfort
obligatorisk praksis». Denne foresegna er meint &
regulere sokalla privatistar sin moglegheit til & ta
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eksamen. Privatistar er personar som tek eksamen
ved ein institusjon utan 4 vere tatt opp som student til
det studium emnet hayrer til.

Foresegna i andre ledd er narare forklart i forearbei-
da til universitets— og hagskulelova av 1995. Det er
same foresegn som er vidarefort, sa desse forearbei-
da er hegst relevante og for tolking av universitets—
og hegskulelova som gjeld i dag. I Ot.prp.nr.85
(1993-1994) star det at:

Punktet er en presisering av innholdet i retten
til & g& opp til eksamen uten & vare opptatt
som student, nar det gjelder hvilke vilkar ut-
over opptakskravene som kan settes. I studie-
planen fastsettes hvilke obligatoriske kurs,
oppgaver, praksis m.m. som inngar i studiet
og som ma vare oppfylt for & kunne gé opp til
eksamen. For at en obligatorisk del av under-
visningen skal kunne anses som et krav som
ma vare oppfylt for & kunne ga opp til eksa-
men som privatist, er felgende kriterier avgjo-
rende:

- kurset, oppgaven, praksisoppleringen el. gir
i seg selv en vesentlig kompetanse (ferdighet)
som er en del av formélet med utdanningen

- denne kompetansen kan ikke proves ved
ordinzr eksamen.

Eksempel pa slik obligatorisk undervisning
vil vaere praktiske laboratoriekurs, de kliniske
deler av medisinerutdanningen og annen
praksisopplering i1 utdanninger for yrker der
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omsorg for og kontakt med pasienter, klienter,
elever oa. star sentralt.

Dette gjeld berre for personar som vil ta eksamen
utan & vere tatt opp som student; altsd privatistar. At
det er gitt eigne rammer for denne gruppa av kandi-
datar kan likevel vere relevant i heve til kva krav
som kan stillast til eigne studentar. Krava kan ikkje
vere s& ulike mellom dei to gruppene at det blir
snakk om usaklig forskjellshandsaming.

Vilkarslzera og grenser for vilkar

Vilkarslera i forvaltningsretten sett rammene for
korleis ein kan utforme eit vilkér. Graver (2015) sy-
nar fleire foresetnader for vilkara. Alle foresetnadene
ma vere oppfylte for at eit vilkar skal vere gyldig.

vilkaret er innanfor rammene av lova. Det gjeld bade
den lova vilkaret er heimla i og andre lover som mét-
te gjelde.

Det ma vere saklig samanheng mellom vedtaket vil-
karet skal syte for. Ein kan til demes ikkje stille som
vilkar for & ga opp til eksamen i norsk litteraturhisto-
rie at kandidaten klarer & symje 200 meter pd under
fem minutt. Dei fleste vilkér ein sett i hogre utdan-
ning er formalsorienterte og det er soleis ikkje denne
foresetnaden det blir synda mest mot.

Til sist ma vilkaret std i heve til vedtaket det skal
syte for. Vilkdra mé ikkje vere urimelige. Til demes
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kan ein ikkje krevje at ein kandidat skal fa alt riktig
pa ein prevecksamen i matematikk om kravet for &
besta eksamen berre er 40 % riktig.

Kva som er riktige hove ma vurderast konkret. Det
viktige er at gjennomsnittsstudenten skal ha ein rea-
listisk mogleik til & oppfylle vilkéret og at vilkéret i
alle hove ikkje er strengare enn krava for & fa vedta-
ket. Samstundes er det ikkje til hinder for at vilkéret i
seg sjolv er svart strengt. Ein sjukepleiestudent ma
til demes godta eit vilkdr om 100 % riktig i medika-
mentrekning.

Lovlege vilkar

Vilkara ma vere i samsvar med norsk rett. Neaerast
star ein til universitets— og hegskulelova. Eit aktuelt
deome er hovet til universitets— og hegskulelova § 7-1
(1), det sokalla gratisprinsippet. I dag er det slik at
fleire av vilkara hagskulen sett strid med gratispris-
nippet. Da har ein i fleire tilfelle opna for alternative
vilkar. For eksempel har ein pé faglerarutdanninga i
kroppseving og idrettsfag emnar der det er obligato-
riske studieturar. Slike krav er ikkje i samsvar med
gratisprisnippet. D& har ein alternative vilkar, som
ein kallar kompensasjonsoppgaver.

Nér ein kompenserer eit vilkdr med eit anna alterna-
tivt vilkar fordi det opphavlege vilkéret ikkje er inna-
for rammene av lova ma ein sikre seg at det alternati-
ve vilkaret oppfyll alle lovmessige krav. Mellom
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anna i heve til gratisprisnippet. Ein kan for eksempel
ikkje krevje som kompensasjon for ein betalt studie-
tur at studenten sjolv tek seg til fjells dersom det i
roynda vil krevje at studenten bruker pengar pd &
tilfredsstille det alternative kravet.

At vilkara ma vere i samsvar med lovgjevinga strekk
seg lenger enn berre til universitets— og hegskulelo-
va. Til demes vil deltaking i religigse aktiviteter som
benn og salmesynging ikkje vere lovlege arbeidskrav
i religionsfag og framfering av politiske bodskap vil
ikkje vere lovlege arbeidskrav i samfunnsvitskap.
Grensa for hevet til andre lovar ma trekkjast klart
opp. Det er til demes greitt om en krevjar at studen-
ten er til stades under benn og salmesynging, eller
synar politiske bodskap som del av ein analyse. 1
desse dema ligg forskjellen i at studenten sjolv slepp
a sté til inntekt for ytringane.

Sakleg samanheng

Den saklege samanhengen mellom vedtaket og vilka-
ret inneber i universitets— og hagskulesamanheng ein
av to ting. For kandidatar utan opptak og for studen-
tane ved institusjonen gjeld at vilkara kan stillast for
a godtgjere kunnskapar som ikkje let seg undersokje
ved eksamen. Til demes kan dette vere som nemnt i
forearbeida; laboratoriekurs, klinisk undervisning
eller praksis. Sistnemnte er serlig utbredt ved Hog-
skulen pd Vestlandet.

For studentar ved institusjonen antar Bernt (2016) at
det er mogleg & stille strengare vilkar for & helda pa
studieplassen, men ikkje for & gd opp til eksamen.
Bernt meiner det er mogleg & stille krav om studie-
deltaking av studiekvalitetsomsyn. Eit slikt syn vil i
roynda stille studentane ved institusjonen likt som
kandidatane i heve til eksamen men elles vil dei ha
ulike rettar.

Det er lite i universitets— og hagskulelova som stettar
eit slikt syn. Reglane for avslutting av studentane sitt
studielop er i all hovudsak knytt til manglande prog-
resjon, fusk, skikkavurdering, lovbrot eller manglan-
de innbetaling av semesteravgift. Slik lova er utfor-
ma i dag opnar den ikkje for & avslutte studielopet til
ein student dersom studenten ikkje meter pa ein un-
dervisningsaktivitet som ikkje er heimla som vilkar
for & g& opp til eksamen. A gje forskjellige vilkar for
institusjonens eigne studentar og privatistar vil vere
vanskelig & heimle i lova.

Rimeleg eller ikkje

Vilkara mé vurderast i hove til ei rimelegheitsvurde-
ring som tek utgangspunkt i kva som er rimelig for
normale personar i den aktuelle situasjonen. Eit vil-
kér kan opplevast som urimelig for allmenta og like-
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vel vere rimelig i den einskilde situasjonen. Til de-
mes kan det vere krav om fysiske eigenskapar ved
enkelte utdanningar som ikkje er realistiske for folk
flest.

Kva som er rimeleg vil ofte vere knytt til kva som er
i samsvar med norsk lov. Til demes vil det vere ri-
meleg & krevje at ein nautikkstudent har fargesyn,
sjolv.om det er diskriminerande. Lovverket om
diskriminering opnar for at diskriminering kan skje
dersom det er saklig. I hovet til nautikkstudentar sitt
fargesyn vil det vere lovleg & diskriminere fargeblin-
de. Det vil derimot ikkje vere rimelig & krevje Ishiha-
ra-test som einaste vilkdr der STCW-konvensjonen
sitt krav til fargesyn er oppfylt med vilkar som ikkje
er like strenge som Ishihara-testen.

I heve til idrettsutdanningane der det er satt vilkér
om deltaking pa studieturar ma dei alternative vilka-
ra ikkje berre vere innafor rammene av gratisprisnip-
pet; dei ma og vere rimelege. I nokre heve har det
blitt satt vilkar om at studenten ma gjennomfere ei
oppgéve med fleire andre personar. Eksempelvis at
studenten sjolv mé finn fem personar som studenten
skal undervise i ein aktivitet utanders. Eit slikt vilkar
vil ikkje vere rimeleg. Om fagmiljoet sjelv stiller
med fem frivillige tilsette vil derimot vilkaret straks
bli rimelig.

Nir vilkaret blir ein del av vedtaket

Vilkaret er i seg sjolv ikkje ein del av vedtaket. I
nokre have vil det derimot vare si nar samanheng
mellom vilkéret og vedtaket at vilkéret i reynda er
ein del av vedtaket. Eit deme var pé eit emne Stu-
dentombodet blei merksam pé der det var satt som
vilkar for 4 fa bestatt praksis at ei obligatorisk innle-
vering var godkjent av faglaerar. Oppgéva var ei teo-
retisk oppgave som kunne vurderast uavhengig av
praksissituasjonen.

I saker der vilkaret og vedtaket begge leiar frem til
det same resultatet, her i form av uttrykket «bestatty,
«greidd» eller «godkjent» vil det i reynda vere to
separate kumulative vurderingar av studenten sin
faglege kompetanse. Sjolv om emneplana skildrar ei
slik oppgave som vilkér er det i roynda ein deleksa-
men og soleis ein del av vedtaket.

Endring av vilkar

Vilkér kan lempast, dersom det ikkje er satt av om-
syn til tredjepart. For eksempel kan i teorien alle
vilkéra for & ga opp til eksamen i eit emne som ikkje
er omfatta av ei rammeplan endrast til fordel for stu-
denten. Med fordel meiner ein i forvaltningsretten at
det blir mindre byrdefullt for studenten.
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Om det ligg fore tredjepartsinteresser kan ein ikkje
endra vilkéret utan vidare. For universitets— og
hegskulesektoren kan tredjepartsinteressane kom-
me til uttrykk gjennom rammeplanar og andre na-
sjonale eller felles feringar for utdanninga.

Ein kan i utgangspunktet ikkje endra eit vilkar til
skade for ein part. P& hegskulen er det for eksem-
pel forskriftsfesta at timeplanen skal vere kunn-
gjort innan ein fast frist. I dag er denne fristen 15.
desember for varsemesteret og 15. juni for haustse-
mesteret. Obligatorisk undervisning skal vere
kunngjort innan desse fristane. Om ein vil endre pa
tidspunkta for obligatorisk undervisning etter den-
ne fristen ma ein gjere det i samrdd med dei som
har fétt vilkéret rett mot seg. I reynda den einskilde
studenten.

At ein ikkje kan endre eit vilkar til skade for ein
student etter at vilkaret er satt er ikkje til hinder for
a gjere tilpassingar pa grunn av force majeure hen-
dingar. Om ein kjem i ein situasjon kor nasjonale
retningslinjer krev at studentane deltek pa ei oving
eller gjennomferer ein aktivitet ma dei faktisk fylje
det kravet. Skulle faglerar bli sjuk slik at kravet
ikkje kan fyljast opp ma studentane finne seg i at
undervisninga blir flytta. Om kravet derimot er satt
lokalt og det ikkje ligg fore nasjonale foringar som
grunngjev kravet vil det vere vanskelig & legge opp
til ny gjennomfering. Utgangspunktet vil da vere at
kravet ma lempast, med mindre det er fagleg ufors-
varleg.

Vilkara ber i alle hove vere knytt til vurderinga pa
ein slik méate at det ber vere fagleg uforsvarlig &
ikkje gjennomfere vilkaret. Det er derimot ikkje
alltid slik i reynda.

Vilkér pa 1-2-3

Vilkar for & ga opp til eksamen skal vere handling-
ar ein ikkje kan preve pa eksamen. Vilkdra ma
vere innafor norsk rett elles og kan ikkje vere uri-
melege. Dei mé 0g ha sakleg samanheng med em-
net dei inngar i.

Endring av vilkar kan berre skje om tredjepartsin-
teresser talar for det, endringa skjer til gunst for
studenten eller endringa er grunngjeve i force ma-
jeure hendingar.

Kjelder

Bernt (2016) Universitets— og heyskoleloven.
Graver (2015) Alminnelig forvaltningsrett.
Universitets— og hegskulelova §§ 3-10 og 7-1.
Ot.prp.nr.85 (1993-1994).
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17/0040

Studentombodet fikk ein sak fra ein stu-
dent som hadde streket pé et arbeidskrav 1
praksis. Arbeidskravet var ein skriftlig
innlevering som skulle vurderas uavheng-
ig av andre aktivitetar i praksis. Student-
ombodet gjorde undersgkingar med ut-
danningsleiaren til studenten og studenten
sjolv.

Det blei etter kvart etablert at arbeidskra-
vet i realiteten var ein eksamensdel da
karakteren 1 emnet var bestatt / ikkje be-
statt og karakteren pa arbeidskravet i
roynda var det same. Studenten fekk der-
for klage etter reglene for klage pé karak-
terfastsetting. Det enda med at studenten
fikk bestatt praksis.
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Statistikk for sakshandsaminga

Sakshandsaming er Studentombodet sin primaroppgave. I man-
datet til ombodet er det gitt tre sarskilde fgresegn om saksarbei-
det.

Studentombodet har ansvar for a gi studentane rad og hjelp i saker
der studentane sjglv ber om hjelp.

Studentombodet skal sja til at sakene blir handsama forsvarlig og
korrekt.

Studentombodet skal sja til at studentane sine rettar blir teke vare
pa.

Statistikken dekkjer s3 godt som mogleg saksbildet for den ny-
oppretta studentombodstenesta ved HVL.
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Saksfordeling

Studentombodet ved HVL har vore i funksjon
sidan 15. mars 2017. I lepet av 2017 har det blitt
registrert 130 saker hja studentombodet. Av dei
er det sju saker som er eigenoppretta og 123 som
har kome til Studentombodet fra andre. Per 31.
desember 2017 var 111 av sakene avslutta, mens
19 fortsatt var opne ved rsskiftet.

Saksmengda totalt

Mengda med saker som har kome inn til student-
ombodet ved HVL er samla sett som forventa.
Til samanlikning blei studentombodet pd HIOA
kontakta 159 gonger mellom januar og desember
da studentombodet var nytt der i 2015.

Allereie forste manaden fekk studentombodet tre
saker og tolv saker manaden etter. I startfasen
var det i hovudsak snakk om saker der dei stu-
denttillitsvalde hadde formidla til studentane
sakene gjaldt at HVL hadde fatt studentombod.
To av sakene kom fra studentar som sjelv hadde
lest at HVL hadde fatt studentombod.

Som ein kan sjé av grafen under var det i lopet
av dei forste manadene fa saker som kom inn til
Studentombodet per ménad. Frd hausten tok
saksmengda seg noko opp for den sank igjen i
desember. I all hovudsak feljer saksmengda un-
dervisningséret og sensurtidspunkta.

Side 225 av 300

Toppen i september kan skyldast at Student-
ombodet i september var ein del rundt om pa
HVL for a gjere ordninga kjent. I startsfasa har
det vore viktig for ombodet & vere kjent blant dei
studenttillitsvalde og studieadministrasjonen
rundt om pa dei forskjellige leeresteda. Det kan
synes som om det har medverknad pd ndr saker
kjem inn.

Framsyning

Saksmengda fordelt pA manader har vore som
forventa, men den totale mengda med saker kun-
ne vore sterre. Eit forbetringspotensiale ombodet
ser ut fra eigen statistikk er at det ma leggast ned
meir arbeid i & kommunisere til studentane at
HVL har tilbod om studentombod.

I forbindelse med toppen i september marknads-
forte Studentombodet eit kurs i studentrettar pa
Facebook og lzringsplattformene. A nytte Face-
book som marknadsforingskanal fungerte for-
holdsvis greitt pé det tidspunktet. Etter nyttar har
Facebook endra korleis ein far ein post opp i ei-
gen nyheitsstraum. Det som fungerte godt i sep-
tember vil difor neppe fungere like godt igjen,
utan at marknadsforingskanalen blir endra eller
tilpassa nye tekniske hindringar.

Bruk av leringsplattforma ser ut til & ha fungert
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greitt, men det er utfordringar knytt til & nytte fire
forskjellige leringsplattformar pd same tid. Det
er truleg noko som vil betre seg fré haustsemeste-
ret 2018, nar Canvas blir eins for alle studentane
pad HVL.

Fordeling av saker per campus

Det har i lgpet av 2017 kome inn saker fra alle
campus bortsett frd Flore. Som statistikken syner
er det klart flest saker som kjem inn frd& Campus
Bergen etterfolgd av Campus Sogndal. Ein del av
sakene som kjem inn til Studentombodet er av ei
slik karrakter at det ikkje er vesentlig & kjenne til
kva campus saka stammer frd. Om studenten som
melder saka ikkje har opplyst kva campus han
eller ho studerer pa vil saka da bli registrert som
ukjent.

Av statistikken kan ein sja at det er registrert 30
saker som «felles». Dette er saker som gjeld meir
enn ein campus, gjeld for studentane eller Stu-
dentombodsordninga generelt eller er av prinsi-
piell karakter. Her finn ein mellom anna alle dei
sju eigenoppretta sakene, alle heyringar og ein
del saker som kjem fra Studenttinget.

Regionfordeling

Om ein ser pa regionfordelinga er det kome inn
48 saker for tidlegare HiB, 26 for tidlegare HiSF
og 18 for tidlegare HSH. Det er ikkje stort nok
datagrunnlag til & kunne seie noko om kvifor
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fordelinga mellom reginonane er som statistikken
syner. Det som derimot er klart er at forskjellane
mellom regionane i forhold til studenttallet fore-
lopig ikkje tyder pa at fordelinga er problematisk.

Stord og Haugesund

Mellom Campus Stord og Campus Haugesund er
det ein viss ubalanse i saksmengda. Det kan ha
noko med méten ein har organisert studentdemo-
kratia i regionen. Historisk har studentdemokrati-
et handtert spersmal om studentane sine rettar, og
det er forventa at dei har ein viss basiskompetan-
se om slike spersmal. Hausten 2017 var begge
dei to tillitsvalde i arbeidsutvalet til Studenttinget
i regionen plassert i Haugesund.

Studentombodet fekk og ganske tidlig god kon-
takt med studieadministrasjonen pa Stord. Stu-
dentane p& Campus Stord har kunne finne kon-
taktinformasjonen til Studentombodet i resepsjo-
nen og har fatt rdd om & underseke rettane sine
med Studentombodet av studieadministrasjonen
ved fleire hove.

Framsyning

Det kan synast som om maéten ein har marknads-
fort Studentombodet p& Stord er ei god méte &
skape kontakt med studentar som treng hjelp fra
Studentombodet. Av dei sakene ombodet har fatt
er det ikkje nokon som har vore av ein slik karak-
ter at dei ikkje burde vore vist til Studentombo-

21



35/18 Arsrapport fr& Studentombodet 2017 - 18/02189-1 Arsrapport frd Studentombodet 2017 : Arsrapport 2017

det. Fordelinga av saker er elles som forventa og
det er lite leerdom 4 ta av statistikken om fordeling
av saker pd campus.

Handsamingsmate

For kalenderaret 2017 har Studentombodet grup-
pert saker etter om dei er avvist, avslutta grunna
inaktiv meldar, svart pa kort eller handsama meir
eller mindre omfattande. I tillegg er eigenoppretta
saker fort som eigen handsamingsform.

Awvist og inaktiv

I saker kor meldar er inaktiv men det har skjedd ei
form for aktivitet innleiingsvis vil saka bli fort
som inaktiv nar meldar ikkje har felgd opp saka
hja ombodet over lengre tid. Det vil vanlegvis ta to
til fire veker for ei sak blir fort som avslutta grun-
na inaktiv meldar.

I statistikken over sakshandsamingstid er det lagt til grunn ein annan
mate a rekne sakshandsamingstida, der ein inaktiv meldar ikkje forer til
at sakshandsamingstida blir lengre enn den reelle sakshandsaminga.

At ei sak er avvist inneber at meldar har fatt ei
melding med tilvising av kor saka kan meldast
eller at saka er avvist fordi den fell klart utanfor
mandatet til Studentombodet. Saker som blir loyst
for Studentombodet rekker & svare pa ho eller rek-
ker & sette i gang med foreundersekingar blir fort
som avvist hja Studentombodet.

For 2017 var det kunn ei sak som blei avvist fordi
ho ikkje var innanfor mandatet. Dei resterande 15
sakene var enten loyst for ombodet rakk & byrje pa
saka eller dei blei avvist med tilvising til rette stad.

Blant dei sakene som blei avvist med tilvising finn
ein 0g saker som ikkje er blitt tilvist til ein person,
men til HVL sine nettsider.

Saker som blir svart pd

Dei fleste sakene Studentombodet far blir svart pa
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enten munnleg eller skriftleg. Det er ein del vari-
asjon i maten ei slik sak blir handsama hja Stu-
dentombodet og kva omfang sakene har.

Ei sak som blir svart pA munnleg kan til demes
bli svara pd i telefonsamtale med studenten. Det
vil da oftast dreie seg om saker som kan avkla-
rast med ei kort underseking av dei praktiske og
juridiske heva. Om saka synes omfattande far
meldar beskjed om & sende ein e-post, og saka
blir overfort til «handsamingy.

Saker som blir svart pd under denne kategorien
kan 0g komme inn pa e-post eller Facebook. Det
er i s& fall tale om saker som ikkje treng utdju-
past eller undersgkast narare.

Saker som krev undersgking av juridisk kilder
utan nerare skildring av fakta hamnar i denne
kategorien. Saker som krev narare avklaring av
fakta blir fert under kategorien «handsamay.

Handsama

Saker som vert handsama med undersekingar av
fakta og der det er behov for meter mellom mel-
dar(ane) og Studentombodet eller der Student-
ombodet har behov for & underseke med andre
tilsette eller einingar pd og utanfor HVL vil bli
fort i denne kategorien.

Eigenoppretta

Til sist har studentombodet ein eigen kategori for
saker som er oppretta av Studentombodet sjolv.
Dette er saker som vanlegvis stammer frd andre
saker og der Studentombodet enten ser behov for
a registrere ein trend eller det er behov for ei
generell avklaring. Av dei sju eigenoppretta sa-
kene er det berre to som var avslutta per 31. de-
sember 2017.
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17/0064 og 17/0065

Ein student la Studentombodet i kopi
pa ein e-postkorrespondanse kor stu-
denten sekte om fritak frd ein arbeids-
krav. Studenten fekk fritak fra ar-
beidskravet utan at Studentombodet
foretok seg noko.

Saka blei fort som «avvist».

Pé bakgrunn av saka blei Student-
ombodet merksam pd at det var utyde-
lig kva som var obligatoriske arbeids-
krav i emneskildringa. Studentombo-
det oppretta difor ei eiga sak for a
folgje med pa korleis obligatoriske
arbeidskrav er skildra i emneskild-
ringane ved HVL.

Denne saka blei fort som
«eigenoppretta».
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17/0046

Studentombodet blei kontakta av ein stu-
dent som hadde sekt om opptak pa ein mas-
tergrad der det var krav om fagleg for-
djuping. Kravet kom ikkje frem p4a HVL
sine sider, eller i annan informasjon fra
HVL.

Studentombodet undersekte kravet i sam-
svar med mastergradsforskrifta og ev. spe-
sifikke krav fra NOKUT. Det kom frem av
dokument studenten ikkje hadde fatt tilgang
til at kravet var reelt og saklig grunngjeve.

Studenten blei etter gjennomgangen vist til
klagenemnda.

Saka blei fort som «handsamay.
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Sakstypar

Saker som er registrert i 2017 er delt inn i ti hovud-
kategoriar og ein restekategori av studentombodet.
Kva kategori ei sak blir plassert i er ei skjennsvur-
dering.

Kategorianne Studentombodet har nytta i 2017 er
avklaring av rettar; eksamen, sensur og klage; ar-
beidskrav og vilkar; eigenbetaling; leringsmiljg;
praksis; opptak og innpass; kurs; tilvising; og hey-
ring. I tillegg er saker som ikkje naturleg fell inn 1
dei andre kategoriane plassert i samlekategorien
anna.

Avklaring av rettar.

Saker som gjeld dei juridiske rettane til studenten
blir plassert i denne kategorien. I dei fleste sakene
er det tale om spersmal om kva rettar som gjeld for
den einskilde student, kor ein finn dei eller korleis
forskjellige rettar heng saman.

Avklaring av rettar er ein av kjerneoppgavene til
Studentombodet og ikkje uventa er dette ein gans-
ke stor kategori saker. At det er mange saker av
denne typen kan 0g ha med & gjere at det har vore
eit behov for & fa ei forklaring péd kva rettar som
gjeld pa forskjellige vanlege saksomrader for stu-
dentane.

Eksamen, sensur og klage

Saker som direkte gjeld eksamen, sensur og klage
blir plassert i denne kategorien. Det er gjort eit
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skilje mellom saker der ein student har spurt om
generelle rettar knytt til eksamen og saker om ein-
skild eksamen. Fyrstnemnte blir kategorisert i forre
kategori mens dei sakene som gjeld ein einskild
eksamen blir plassert i denne kategorien.

Det har vore naturlig & samle alle saker som gjeld
eksamen, sensur og klage i same kategori for a
syne dei sakene som gjeld vurderingssituasjonen
ved HVL.

Ogsa andelen av saker i denne kategorien har vore
etter forventinga. Saker om eksamen betyr mykje
for den einskilde student, og spesielt i saker om
klage pa formelle feil opplever Studentombodet at
det har vore bra for studentane 4 ha tilgang p4 juri-
disk bistand hj& Studentombodet.

Arbeidskrav og vilkdr

Alle saker som gjeld vilkar for & g& opp til eksa-
men og som ikkje fell inn under andre kategoriar er
plassert i denne kategorien. Felles for sakene om
arbeidskrav er at dei i tillegg til & verte prevde i
heve til heimlingsgrunnlaget i lov og forskrift og
blir vurdert etter den ulovfesta vilkarsleera.

Saker om arbeidskrav og vilkar kan vere vanskeli-
ge. Det er mellom anna ikkje alltid tydelig om det
er heimel 1 emneskildringa til & krevje arbeidskra-
vet, det er alternative arbeidskrav, arbeidskravet
strid med vilkarsleera eller arbeidskravet kan i
reynda vere ein deleksamen.

Det har ikkje vore s mange saker om desse prob-
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lemstillingane som venta.
Eigenbetaling

Studentombodet opplevde i 2017 at det begynte &
komme inn s mange saker om eigenbetaling at det
fortente & bli ein eigen kategori med saker. Sakene
som er registrert under denne kategorien gjeld alle
hevet til universitets— og hagskulelova § 7-1 (1).

At det har kome ein del spersmal om eigenbetaling
har vore naturleg etter at det har vore ein del merk-
semd om dette temaet i media i 2017. I dei fleste
sakene Studentombodet har handsama om eigenbeta-
ling er eigenbetalinga innafor rammene av universi-
tets— og hagskulelova.

Saker om arbeidskrav som kompensasjonsoppgéave
for studieturar med eigenbetaling er plassert i kate-
gorien for arbeidskrav og vilkar.

Leeringsmiljo

Saker om laeringsmilje gjeld undervising, tilretteleg-
ging, mobbing, etc. Det har vert fleire saker innan
denne kategorien enn forventa. Nokre av sakene som
er handsama tyder pa at det har vore eit behov som
har loge latent og venta pa & bli handsama.

Praksis

Studentombodet har mottatt fleire saker med spars-
mal om rettar knytt til praksis. Det gjeld bade i for-
bindelse med tilrettelegging av praksis og klage pa
resultatet av praksis.

Praksisvurderinga er ein svert ugunstig situasjon for
studenten sin moglegheit til & hevde eigne rettar. I
praksis er studentane ofte aleine og har ikkje alltid
moglegheit til & stotte seg pa andre om det skulle
oppsta ueinigheit om kva som har hendt.

Studenten blir ofte vurdert av ein person aleine og
sjolve vurderinga er gjerne knytt til studenten som
person. For studentane kan det vere svert hardt & fa
ei negativ tilbakemelding i praksis. Det blir ikkje
lettare om tilbakemeldinga kjem fra ein person dei
ikkje kjem godt overeins med, og det blir ikkje betre
av at dei i roynda har svert darlege klagemogleghei-
ter og sviktande rettstryggleik.

Studentombodet sin oppgave i forbindelse med kla-
ger pé praksis er a rettleie studenten i kva rettar ein
faktisk har. Ved fleire hove har ombodet vist til at
studentane kan klage pd formelle feil ved vurde-
ringa. Feila kan vere knytt til handsaminga ev ein
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tvist i praksis eller ved sjelve grunngjevinga for ik-
kje bestatt praksis.

Opptak og innpassing

Saker om opptak og innpassing gjeld opptak fra ba-
chelor til master og innpass av emne studenten har
fullfert ved annan institusjon. Studentombodet had-
de ingen forventing om mengda med saker i denne
kategorien.

Kurs

Studentombodet har fatt ein forespurnad om & gi
opplaring i lapet av 2017. Den blei etterkome. Stu-
dentombodet har elles gjennomfert fleire generelle
kurs. Dei generelle kursa er ikkje fort som eigne
saker.

Tilvising
Saker om tilvising er saker der Studentombodet har
fatt ein forespurnad om hjelp frd nokon andre enn

den som sjolv treng hjelp. Slike forespurnader har
kome bade fra tilsette og studenttillitsvalde.

Sakene blir fort som tilvising for & syne at det ikkje
er snakk om arbeid frd Studentombodet si side. I
oversikta over handsamingsform er dei forte som
«avvisty.

Hoyring

Studentombodet har i 2017 hatt tre saker om hoy-
ring. I to av sakene enda ombodet med & ikkje skrive
frédsegn. Den eine av dei to sakene gjaldt forbodet
om bruk av ansiktsdekkande plagg.

I forbindelse med dei andre lovendringane i univer-
sitets— og hogskulelova skreiv dei tre studentomboda
i Bergen samla frsegn.

Anna

Andre saker Studentombodet har handsama hamner i
samlekategorien «annay». Her finn ein mellom anna
saker som handelar om feil ved vitnemal, spersmal
om studiestatte, spearsmal om honorar, klage pa inn-
synskrav, etc.

Kategorien anna var for 2017 venta & vere omfattan-
de. Nokre av sakane som er fort i denne kategorien
kunne moglegvis 0g vere fort i andre kategoriar. At
anna er blitt ein sdpass stor samlekategori dette aret
skyldast i hovudsak at ordninga med studentombod
har vore ny av aret og at ein treng noko tid pa & finne
gode og riktige kategoriar.
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Handsamingstid

Studentombodet si handsamingstid er basert pa
saker som er avslutta. Det vil ikkje vere mogleg
a trekke solide konklusjonar basert pa dei opp-
lysningane ein har om sakshandsamingstida for
tenesta har vore gjennom eit heilt kalenderér
med inngdande og utgdande opne saker.

Pé nokre omréader vil sakshandsamingstida vere
knytt til heve ved saka. For eksempel er det
klart at saker som gjeld den einskilde eksamen
ma handsamast slik at saka ikkje blir nyttelaus.
Det same gjeld saker det studenten ber om hjelp
i forbindelse med klage og det er definert ein
klar klagefrist.

Saker som gjeld heyring blir fort som starta i
det hoyringa tek til og avslutta nér heyringa blir
levert. Det vil seie at det ikkje nedvendigvis
skjer noko saksarbeid gjennom heile den regist-
rerte saksgangen. Gjennomsnittleg sakshand-
samingstid pa slike saker vil difor vere lenger
enn det som trengst pd saka. Det har i roynda
ikkje noko & seie for korkje saka eller kvaliteten
pa hayringssvara.

Andelen opne saker ved arsskiftet

Det var 19 saker som ikkje var avslutta per 31.
desember 2017. Av desse 19 var 5 eigenoppret-
ta saker.

Alle sakene som gér fra 2017 til 2018 er saker
som krev meir eller mindre aktiv innsats fra
andre enn Studentombodet. Nokre av sakene
venta pa handsaming i klagenemnda mens and-
re av sakene kom inn i lepet av romjula. Blant
dei eigenoppretta sakene er det fleire saker som
er oppretta for & folgje eit saksomréde og skape
oversikt og grunnlag for & eventuelt gjere noko
meir arbeid i sakene.

Vurdering av statistikken

Studentombodet er negd med det som er mog-
leg a tolke ut av statistikken s& langt. Det er
forste aret med Studentombod ved HVL og det
vil bli interessant & sja korleis saksbildet utvik-
lar seg over tid. Det viktigaste statistikken synar
sa langt er at HVL ikkje skiljar seg nemnever-
dig fra andre universitet og hogskular i Norge.
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17/0101

Studentombodet fekk sparsmél fré ein student om obligatorisk
oppmete til undervisning, innleveringer og obligatorisk deltaking
pa midtveisevaluering var lovlige arbeidskrav. Studentombodet
svarte at alle var innafor rammene av tillate arbeidskrav med fore-
hald om adekvat samanheng med vedtaket — her eksamen. Det
blei g tatt ferehald om egne reglar for privatistar (jf. uhl. § 3-10

med forearbeid).
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17/0084

Studentombodet gjennomforte pa bakgrunn av ei anna sak ei un-
dersgking mellom utdanningsleiaranne om korleis ein praktiserer
nivékontroll ved HVL. Bergen, Sogndal, Ferde og Haugesund
hadde nivakontroll der ein kompenserer for manglande A/C/E
oppgaver. Stord gjennomforte ikkje nivakontroll om det mangla
A/C/E oppgéver. Ombodet fekk munnleg tilbakemelding om at
dette vil bli harmonisert n& som ein var blitt klar over situasjonen.
Ombodet rekna dette som ein barnesjukdom under nytt studiereg-
lement og var negd med at det blei tatt tak i.
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Oversikt over sakeri 2017

Oversikta inneheld ei oppstilling av saker som har vaert innom
Studentombodet for handsaming, og er avslutta per 31. desem-
ber 2017.
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Avklaring av rettar

17/0002 Utgreiing av rettar 17/0050 Depositum 2

17/0005 Spersmal om val 17/0053 Stipendiatar

17/0008 Regionkvotar 17/0054 Blogg som arbeidskrav
17/0009 Kopinor 17/0055 Retningslinjer for seknad
17/0015 Gjennomgang av rettar 17/0075 Utvida tid og pausar
17/0019 Kvotering I 17/0078 Krav til leringsmiljo
17/0020 Kvotering 11 17/0088 Midtevaluering

17/0023 Eksamensrettar 17/0089 [skjerma]

17/0034 Immaterialrettar 17/0093 Teieplikt

17/0035 Endring av depositum i Saman 17/0112 Endring av timeplanen
17/0041 Utlevering av vitnemal 17/0113 Grunngjeving pa eksamen
17/0047 Permisjon 17/0120 Reaksjonsformar mot studentar

17/0049 Organisasjonstid

Eksamen, sensur og klage

17/0004 Formelle feil 17/0084 Nivékontroll og sensorrettleiing
17/0010 Sensor byte 17/0097 Ny fyrstegangsvurdering
17/0017 Utsetting av oppgéave 17/0098 Nivéafeling

17/0024 Konteeksamen 17/0104 Lesetid i eksamensperioden
17/0027 Levering av ny oppgéve 17/0105 Digital- og papireksamen
17/0038 Forsinka sensur 17/0115 Klage pé formelle feil
17/0039 Forsinka grunngjeving 17/0121 Formell feil pd munnleg
17/0044 Nummer pa forsek 17/0122 Eksamensdato

17/0045 Tidlig konte 17/0123 Formelle feil

17/0057 Sen klagesensur 17/0126 Samansett vurdering
17/0062 Klagesensur 17/0126 Vedlegg pa digital eksamen
17/0073 Habilitet 2 17/0128 Melding om forsinka sensur

17/0077 Habilitet 3

Arbeidskrav og vilkar

17/0013 Studieturar 17/0064 Seknad om fritak
17/0026 Godkjenning av arbeidskrav 17/0066 Progresjonskrav
17/0029 Gjentak av arbeidskrav 17/0080 Fraversprosent
17/0040 Arbeidskrav i praksis 17/0101 Lovlige arbeidskrav

Eigenbetaling

17/0036 Eksamensmateriell 17/0086 Etterskuddsfakturert mat
17/0081 Reise som arbeidskrav 17/0090 Eigenbetaling for ekskursjon
30
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17/0102
17/0107

Betaling for ferstehjelpskurs

Spersmal om eigenbetaling

Laeringsmiljg

17/0001 Mobbing

17/0016 [skjerma]

17/0028 Tilrettelegging
17/0037 Sjuk sensor

17/0058 Klage pé koordinator
17/0060 Trakassering

17/0063 Klage pé foreleser
Praksis

17/0003 Praksis spersmal
17/0012 Praksis tilrettelegging

Opptak og innpass

17/0046 Seknadsfrist
Kurs
17/0056 Kurs for studenttillitsvald

Tilvising; Hgyring; Anna

17/0006 Saker fra Studentradet

17/0014 Heyring ekstern organisasjon

17/0021 Spersmal om mobbing

17/0022 Halvarsrapport

17/0025 Husleigekontraktendring i Saman

17/0033 Heyring om ansiktsdekkande
hodeplagg

17/0042 Feil i vitnemal

17/0043 Seine vitnemal

17/0051 Tilvising

17/0052 Frie studiepoeng

17/0059 Avlyst valfag

17/0061 Habilitet

17/0067 Avslag pé seknad om tilrettelegging

17/0068 Kolliderande eksamen
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17/0118

17/0069
17/0074
17/0076
17/0082
17/0085
17/0109
17/0129

17/0032
17/0110

17/0079

17/0071
17/0072
17/0083
17/0087
17/0096

17/0099
17/0100

17/0103
17/0108
17/0116
17/0117
17/0130

Refusjon av praksiskostnader

Darlig engelsk

Tilrettelegging ved fodselspermisjon
Tilrettelegging for dyslektikar
Mobbing 2

Leaeringsmiljelov

Ubehagelig oppfersel

Midtevaluering

Klage pé praksisvurdering

Fordeling av praksisplasser

Politiattest

Praksisplass

Overgang

Studiestette

[skjerma]

Heyring om endringar av
universitets— og hogskulelova
Honorar

Parallelle studielop med ulike
studiepoeng

Sjelvvald bachelorgrad
Klage pé krav om innsyn
Progresjon

Spersmél om Studentombodet

Innsyn i postnummer
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17/0008, 17/0019 og 17/0020

Studentombodet har i fleire saker fatt spors-
mal ved om Hegskulen pa Vestlandet kan
palegge Studenttinget & velje medlemmer til
styrer rad og utval etter ein modell fastsatt
av styret ved HVL.

Mellom anna har det vore spurt om HVL
kan pélegge Studenttinget & velje studentar
med geografis spreiing til Leringsmiljo-
utvalet.

Studentombodet har gitt dei studentane som
har spurt om dette rettleiing i kva reglar som
gjeld for oppnemning av medlemmer til
offentlige styrer rdd og utval kor studentane
har representasjonsrett.

17/0073

Studentombodet fekk spersmaél frd ein student som lurte pd om ein
leerar kunne vere sensor sjglv om det var ein pagéande konfliktsi-
tuasjon mellom leraren og klassen. Ombodet svart med & vise til
habilitetsreglane i forvaltningslova kapittel I, seerleg § 6 andre
ledd; og samanhengen desse har til universitets— og hagskulelova
§ 3-9 (2) fyrste setning om «upartisk» vurdering.
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Offentleg verksemd

Den offentlege verksemda til Studentombodet er alle deler av te-
nesta som ikkje er retta inn mot einskildsaker.

Studentombodet har ansvar for a gi studenttillitsvalde opplaering i
rettar og plikter for studentane.

Studentombodet har ansvar for & informere studentane om teneste-
ne Studentombodet tilbyr.
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Opplaering av studenttillitsvalde

I fylgje mandatet skal «Studentombodet [...] gje oppleering til
studenttillitsvalde om studentane sine rettar og plikter.» Det er
opp til ombodet sjglv & utforme innhald og form pa oppleeringa.

Studentombodet har i 2017 heldt kurs for studentane
pa studiestandane og i forbindelse med dei student-
tillitsvalde sit helgekurs i Ulvik. Innhaldet og forma
pa kursa har vore varierande.

Utforming av kurs

Dei generelle kursa pé studiestaden har vore svaert
utfordrande & tilpasse den gjengse studenttillitsval-
de. Kva rettar ein studenttillitsvald har behov for &
kunne noko om kan variere i stor grad. Det er ikkje
eit eins sett med rettar som det kan gis opplering i
pa kort tid. Dei samansette reglane i forvaltningslo-
va, universitets— og hegskulelova og studieforskrif-
ta dekkjer eit bredt spekter av situasjonar og det er
fé rettar som i seg sjolv er viktigare eller meir prak-
tiske enn andre.
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Innrettinga av kursa har tatt hegde for spreiinga av
rettar etter som studiesituasjonen utviklar seg. Alt
fra regler om opptak, via undervisning og lerings-
milje, reglar for atgang til eksamen, gjennomfering
av vurdering og sensur til utskriving av vitnemal har
vorte gjennomgétt. Det same gjeld reglane for klage
og handsaming av utvisningssaker.

Kursa har etter ombodet si oppfatning hatt ei god
nok bredde av innhald. Det har derimot i det fyrste
aret mangla pa praktiske saker & syne i lopet av fore-
draga. Det har heller ikkje vore mogleg & vektlegge
enkelte rettar pd bakgrunn av statistikk over saks-
handsaming.

Eit to timars feredrag om juridiske rettar kan for
enkelte vere svert keisamt. Omfanget av jussen er
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0g sé stort at eit to timars feredrag ikkje evnar &
gjore anna enn & gi eit overblikk over kva rettar som
gjeld i forskjellige studiesituasjonar. I reynda vil ei
hoveleg innforing i studentane sine rettar etter dei
lovar og forskrifter som til ein kvar tid gjeld svare til
arbeidsmengda pa eit 20 til 30 studiepoengs fag i
rettsvitskap.

Kursa i Ulvik

P& Studenttinget sitt oppleringsseminar i Ulvik gav
studentombodet bade ei innfering i rettane til stu-
dentane og ei gjennomgang av korleis ein kan jobbe
med trakasseringsproblematikk; sarleg knytt til
Langeland-saka og #metoo-kampanjen.

Foredraget om studentrettar i Ulvik var kortare i
innhald enn foredraga som tidelegare var gitt ved
studiestadane. P& grunn av saksutviklinga var det og
heve til & nytte praktiske eksemplar og spisse foku-
set mot nokre utvalde problemstillingar. P4 den and-
re sida forte det til at ein del praktisk nyttige prob-
lemstillingar ikkje blei gatt igjennom.

Gjennomgangen av problematikken knytt til trakas-
sering hadde ein annen form, der det mellom anna
var fokus pa & senke terskelen for & skildre eigne
hendingar, og snakke med kvarandre om det som
blir opplevd som ubehagelig. I stede for foredrag
blei det nytta ei metode der alle deltakarene satt
samen om kvarande pa golvet. Tilbakemeldingane
fra arrangeren var at dette opplegget fungerte godt.
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Studenttingsleiar Jonas Oliver Hui Dahl opnar «Gira Tur» i Ulvik. Foto: Henrik Waage Tjore.

Utvikling av pedagogisk og didaktisk kompetan-
se

Studentombodet har per i dag ikkje god nok pedago-
gisk eller didaktisk kompetanse til & gjennomfore
gode kurs for studentane. Om ein skal gje kursa til
ombodet eit preg som opplevast som bade interes-
sant og nyttig for studentane ber denne kompetan-
sen hevast.

Det er ein viss skilnad i & halde kurs for studenttil-
litsvalde som studenttillitsvald sjelv, og som Stu-
dentombod. I sistnemnte heve er det ei sterkare for-
venting til at kursa skal opplevast som spennande og
nyttige. Det er 0g behov for a leggje opp opplaringa
pa ein mate som treff studentane sin eigen laerings-
form. Juss er for mange vanskelig, men med riktig
bruk av pedagogiske og didaktiske virkemiddel kan
det blir bade interessant og lett.

Andre matar a gje oppleering

Studentombodet har prevd & lage nokre korte vi-
deosnuttar med informasjon om studentane sine
rettar. S& langt har det ikkje blitt noko godt resultat.
Det er forst og fremst mangel pé video— og lydopp-
taksutstyr som gjer arbeidet med slik produksjon
vanskelig. Studentombodet har heller ikkje hatt
heove til & prioritere arbeidet med produksjon av
videoar i serleg stor grad.
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Marknadsfgring av Studentombodet

sine tenester

I fylgje mandatet skal «Studentombodet [...] aktivt informere om
sin funksjon til studentane ved HVL, [...].» Det er opp til ombodet
sjolv 3 velje form og innhald pa informasjonsmaterialet.

Marknadsferinga av Studentombodet har i hovudsak
foregétt pé internett. Facebook har fungert som ho-
vudkanal frem til og med desember 2017. Instagram
har supplert Facebook som ein kanal med eit meir
sosialt tilsnitt. Det har og vore noko marknadsfering
av ombodet pd LMS-ane i regionane.

Bruk av Facebook

Studentombodet sin bruk av Facebook har vore noko
ambulerande gjennom éret. Det har vore utfordrande
a finne frem til kva innhald det vil svare seg & dele i
lopet av éret, og det har vore like sa vanskelig & na
ut med bodskapen til Studentombodet pa Facebook.

Reklamevideo

I slutten av august delte ombodet ein reklamevideo
for kursa ombodet skulle ha i september. Videoen
nadde ut til totalt 4.848 personer og blei spilt av
1.542 gonger pd Facebook. Det er den mest sette
posten til Studentombodet i 2017.

P4 tross av at marknadsferinga her var ganske god er
det knytt stor uvisse til kven videoen faktisk nadde
ut til. At den blei sette av 1.542 personar syntes hel-
ler ikkje igjen i deltakinga pa kursa.

Julekalender

Gjennom adventstida hadde Studentombodet ein
julekalender gdande pa Facebook. Der kunne studen-
tane vinne ein HVL-sekk med forskjellig snop, kaffi
og te. P4 det meste nadde ei luke i1 kalenderen ut til
1.440 personar.

Kalenderen mette dalande interesse gjennom ad-
ventstida. Det var forventa at interessa kom til & gé
noko ned. Siste veka naddde den ut til mellom fire og
seks hundre personar om dagen.

Hensikta med kalenderen var bade a4 marknadsfore
Studentombodet og & gi ut informasjon om rettane til
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Bildar frd Studentombodet sin julekalender p& Facebook.
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studentane i forskjellige samanhengar. Aktiviteten i kommentarfeltet sy-
ner at marknadsferingstiltaket til ei viss grad var vellykka.

Instagram

Tenesta som Studentombodet tilbyr kan fra tid til annan std frem som ei
teneste med eit noko traust innhald. Det er ikkje i samsvar med reynda.
For a syne kva Studentombodet gjer av forskjellige aktiviteter og for &
marknadsfere den folkelige delen av tenesta oppretta Studentombodet ein
Instagram-konto. Her vart det syna bilete frd meter og reiser og liknande.

Bileta som blir lagt ut pd kontoen syner studentombodet sine aktivitetar
utanom det daglege saksarbeidet. Det kan mellom anna vere frd seminar,
kurs og nettverkssamlingar med andre studentombod til deltaking i fad-
dervaktordninga eller ei rein pdminning om & stemme i Stortingsvalet.

Denne typen marknadsfering er ikkje nedvendigvis sarleg effektiv. Kon-
toen til Studentombodet har ikkje mange foljerar og det er heller ikkje sé
mykje aktivitet. Kostnaden med & drive denne type marknadsfering er
tilsvarande liten. I roynda er det ikkje ein gong snakk om ein administra-
tiv kostnad, da tida som nyttast til & oppdatere ein slik konto gjerne elles
hadde vert dedtid; til domes mens ein ventar pa & komme om bord i buss,
bat, fly etc.

Bruk av LMS- som marknadsferingskanal

A nytte Itslearning eller Fronter som marknadsferingskanal har eit heilt
greitt potensiale. Den nye LMS-en som blir rulla ut for fullt til hausten
har eit langt sterre potensiale. Ved overgang til Canvas forventar Student-
ombodet & kunne leggje om marknadsferinga til & passe Canvas.

Canvas er tilpassa samhandling med ei rekke tenester, og kan tilpassast
mange av dei kanalane Studentombodet bruker eller ynskjer a bruke.
Brukargrensesnittet i Canvas gjer og at ombodet trur det vil vere lettare &
nd ut til studentane utan & komme inn i deira private sfere og utan 4 kom-
me i vegen for anne kommunikasjon fra hegskulen.

Andre elektroniske kanalar for marknadsfering

Studentombodet har gjort tenesta tilgjengelig pad Twitter, YouTube og
SoundCloud. Ingen av desse media var i sarlig stor bruk av ombodet i
2017. Twitter er ikkje for allmenta i Norge, men blir mykje nytta av poli-
tikarar og pressa. Det arbeidet ombodet har gjort sd langt har vert av liten
offentlig interesse og det har difor ikkje vore noko behov for & nytte Twit-
ter som medium.

Dei to andre kanalane var tiltenkt publisering av korte snuttar med infor-
masjon om studentane sine rettar. Korkje YouTube eller SoundCloud har
blitt nytta til det s& langt. Studentombodet har fortsatt tro pd at det kan
vere nyttig med korte videoar; og desse vil i sé fall bli publisert pa You-
Tube.

Framtidas marknadsferingsstrategi

Slik utviklinga har vore pa Facebook og med overgang til ny LMS meiner
Studentombodet at marknadsferinga i framtida ma rettast mot Canvas.
YouTube vil i s fall kunne nyttast som ein fin kanal for samling av vide-
oar for vidaredeling i Canvas. I Studentombodet sin framsyning bestér
fortsatt Instagram som ein sosial kanal, og Facebook som ein kommuni-
Ovst: Pause 4 skriveseminar med Juristmillage. kasjonskanal, men utan satsing pa direkte marknadsfering.

Ovre midt: Ein kveld som faddervakt i fadderveka.

Nedre midt: ENOHE konferanse i Strasbourg. |
Nedst: Hint under Stortingsvalet.
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Anna offentleg verksemd

Studentombodet si offentlige verksemd som ikkje er marknadsfg-
ring eller oppleering er retta mot 3 gjere studentane sine rettar
kjende og handgripelege for bade studentar og tilsette eller 3
betre studentombodstenesta i seg sjgolv.

Den offentlege verksemda har i 2017 vore knytt til
saker 1 media eller deltaking i nettverk og konferan-
sar for studentombod.

I media

Gjennom 2017 har Studentombodet skreve eller
veert med pa to innlegg i Khrono og blitt intervjua
av Studvest og P4 Hoyden ein gong kvar. Student-
ombodet har elles vart lite aktiv i media og takka i
var nei til & delta i ein debatt i Dagsnytt 18 pd NRK.

FEigne innlegg

Det forste innlegget i Khrono i 2017 blei publisert
22. april . Det var ein kritikk av Kunnskapsdeparte-
mentet si tolking av det sokalla gratisprinsippet i
universitets— og hegskulelova. Innlegget var skrevet
som ei presisering av at gratisprinsippet i hegare
utdanning er det lovfesta utgangspunktet for organi-
sering av utdanninga. Det er ikkje eit alternativ til
anna og betre utdanning. Innlegget er knytt til Stu-
dentombodet sitt ansvar for & sji til at studentane
sine rettar blir vareteke.

Pé bakgrunn av eit intervju Khrono hadde med par-
tileiar Trine Skei Grande skreiv dei tre student-
omboda i Bergen eit innlegg til Khrono som blei
publisert 30. august 2017. I innlegget sekte omboda
a klargjere kva eit studentombod faktisk er og kvifor
ein politikar pa Stortinget ikkje kan vareta dei same
oppgavene. Innlegget er knytt til Studentombodet
sitt ansvar for & informere om eigne tenester.

Intervju

Studentomboda i Bergen blei intervjua i samband
med ei oppfelging av saka om Langeland som hadde
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versert i media i sommar. Saka blei publisert 29.
august 2017 i Studvest og handlar om kva ein kan
gjere om ein opplever seksuell trakassering fré til-
sette. Intervjuet er knytt til Studentombodet sitt an-
svar for & informere om egne tenester.

Det andre intervjuet gjaldt ei lokal sak om trakasse-
ring publisert 9. oktober 2017 i P4 Hoyden. Student-
ombodet svarte i saka pd kva som er ombodet sine
oppgaver i ei slik sak. Intervjuet er knytt til Student-
ombodet sitt ansvar for & informere om egne tenes-
ter.

Nettverk og konferansar

Studentombodet tok sjolv tidlig 1 2017 initiativ til &
knytte kontakt med dei andre studentomboda i
Norge. I lgpet av dei fyrste manadene oppretta om-
bodet kontakt med og vitja dei etablerte student-
omboda pa UiB, NHH og UiT. Studentombodet
vitja 0g omboda ved UiO og HiOA (na OS) som var
tilsett omtrent pd same tid som ombodet pd HVL.

Tidlig pa hausten fekk Studentombodet anledning til
a vitje studentomboda pad UiA og HSN i eit felles
mgte i Kristainsand. Dei var begge tilsett rundt som-
maren 2017.

Nasjonalt nettverk

Tidleg pa hausten var Studentombodet vertskap for
ei nasjonal studentombodskonferanse i Bergen. Der
mettest alle studentomboda bortsett frd ombodet pa
UiS (som har vore utilgjengelig i haust). Det nye
Studentombodet pA NTNU mette 0g pa den nasjona-
le konferansen.

Det var viktig at omboda i Norge kunne samlast
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nokre dagar feor den skandinaviske konferansen i
Stockholm. P& den nasjonale konferansen vart
Kunnskapsdepartementet og Norsk studentorganisa-
sjon invitert til & delta pé torsdagen.

Skandinavisk nettverk

I oktober deltok Studentombodet pdA HVL pa den
skandinaviske studentombodskonferansen i Stock-
holm. Der mette mange, men ikkje alle, student-
omboda fra dei tre skandinaviske landa. Dei er-
faringane ombodet gjorde seg pa den skandinaviske
konferansen kom godt med i utvikling av eige tenes-
tetilbod pd HVL. Mellom anna var det eit svart godt
foredrag om konflikthandtering som syna forskjelli-
ge interessante perspektiv.

P& den skandinaviske konferansen fekk ombodet
heve til & knytte eit narare nettverk med student-
omboda i Norge og studentomboda i Sverige og
Danmark. Nytta av eit slikt nettverk er noko som vil
synas over tid.

Studentomboda i Bergen fekk tilbod om, og takka
ja, til & holde den skandinaviske konferansen i 2018.
Det er eit samarbeidsprosjekt der sjolve konferansen
blir halden i lokalar pa UiB, mens alle tre omboda
bidreg med tilrettelegging og gjennomfering av kon-
feransen.

Fra den norske konferansen hausten 2017.
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Internasjonalt nettverk

Studentombodet deltok p& den europeiske stu-
dentombodskonferansen i Strasbourg i juni 2017. P&
konferansen var det studentombod béade fra Europa,
Nord-Amerika og Australia. Méten dei forskjellige
omboda er organisert er svert forskjellig og det var
interessant for Studentombodet pA HVL & fa inn-
blikk i dei forskjellige arbeidsformene og hauste
erfaring frd andre land.

Den neste europeiske studentombodskonferansen er
i juni 2018 1 Edinburgh. Der ser det forelopig ut til
at dei aller fleste norske studentomboda vil delta og
det er ogsa lagt inn i planen til Studentombodet pa
HVL.

Om heva skulle ligge til rette for det vil ein og gjer-
ne sekje om & holde den europeiske konferansen i
Bergen, ein gang i framtida etter same samarbeids-
modell som for den skandinaviske konferansen.

Erfaringar

Studentombodet sine erfaringar med den offentlege
verksemda er i det store og heile positive. I ei heilt
ny teneste er det stadig forskjellige ting som ma
etablerast og det er svert nyttig & kunne veksle er-
faringar med reynde studentombod i bdde Bergen,
Norge, Skandinavia og verda elles.
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Julekalender

Studentombodet hadde hausten 2017 julekalender pa Facebook
med relevante spersmél om studentane sine rettar. Det var 24
sporsmal i alt. Svara pa spersméla blei publisert pa studentombo-
det si bloggside, studentombodet.hvl.no, dagen etter.
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Strategiske anbefalingar til HVL

Dei strategiske anbefalingane i Studentombodet sin drsmelding
er retta til rektor og styret. Anbefalingane gjeld for HVL som heil-
skap i eit langsiktig perspektiv.
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Strategiske anbefalingar

Hagskulen pa Vestlandet er fortsatt inne i ein fusjonsprosess og
det er mykje som fortsatt er uklart pa hggskulen. Stu-
dentombodsordninga er ny og det er ikkje mogleg & sja organisa-
sjonen bakover i tid. Anbefalingane er difor utforma med tanke
pa at HVL er ein ny institusjon som fortsatt er i stgypeskeia.

Foreseieleg og lik sakshandsaming

Det er ein feremon for god sakshandsaming i det
offentlege at saker blir handsama likt. Det gjer at
vedtaka blir foreseielege for den vedtaket rettar seg
mot. I forbindelse med fusjonen har ein slatt saman
tre hagskular med til dels forskjellig struktur og kul-
tur. Det skaper nokre utfordringar med tanke pé lik-
skap. Studentombodet vil likevel presisere at det i
hovudsak synest som om dei tilsette sjolv er opptatt
av at studentane ikkje skal handsamast forskjellig.

Offentliggjering av vedtak

Studentombodet meiner det er ei svakhet at vedtak
fra klagenemnda ikkje blir offentliggjort for korkje
dei tilsette eller studentane. For a skape fereseieleg
og lik sakshandsaming burde alle vedtak som blir
fatta bli offentliggjort i anonym form pa sidene om
klagenemnda pa hvl.no. Subsidiert burde alle ved-
tak bli offentliggjort pa vestibylen.hvl.no for dei
tilsette.

Studentombodet meiner ei offentliggjering vil gjere
sakshandsaminga meir foreseieleg. I dag er det ein
svakhet bade med omsyn til utestengingssaker og
klagesaker at forvaltningspraksis ikkje er synleg nok
for korkje studentane eller dei tilsette.

Foreseieleg studiekvardag

Pa same vis som at sakshandsaminga ber vere fore-
seieleg for dei den omfattar ma og studiekvardagen
vere foreseieleg for studentane. I dagens studie-
forskrift er reglane for nar undervisnings— og eksa-
menstidspunkt skal kunngjerast utydelige. Det er
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heller ikkje tydelig nok néar fristen for kunnegjering
av timeplan er (jf. studieforskrifta § 6-2 (1)).

Det er ikkje samd praksis ved landets utdanningsins-
titusjonar for kunngjering av undervisnings— og ek-
samenstidspunkt. Nokre institusjonar har fastsatt
fristar for slik fastsetting i forskrift eller reglement
mens andre ikkje har det. Samstundes er det som
regel ikkje feil & vere betre enn andre pa handsaming
av studentar. Eller «tett pa» om ein vil.

Studentombodet meiner fristane for undervisnings—
og cksamenstidpunkt ma fastsettast i forskrift eller
reglement og gjerast tilgjengelig for studentane.
Fristane ber vere for semesterstart.

Eigenbetaling

Studentombodet opplever fortsatt for mange mel-
dingar og spersmal som gjeld eigenbetaling. Det er
ikkje nedvendigvis slik at HVL har krenkt rettane til
studentane, men i fleire saker Studentombodet har
kjennskap til seier studentane at dei foler seg lurt til
a betale for ein studietur.

Fokuset pa gratisprinsippet og eigenbetaling kom for
alvor frem i lyset i var, gjennom ei sak i Studvest.
Sidan den gong har Kunnskapsdepartementet kome
med ei presisering av korleis lovverkte skal tolkast.
Oppfatninga av at «flytta undervisning» ikkje er
studieturar blei da kontant avvist.

Hogskulen pa Vestlandet har fleire studiar der stu-
dentane deltek pa studieturar. Mange av desse har
frem til varen 2017 vore innretta i strid med gra-
tisprisnippet. Etter at det blei satt fokus pd eigenbe-
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taling i media har Hegskulen pd Vestlandet hatt ei
gjennomgang av studium med eigenbetaling. Maten
ein har handtert problemstillinga pa har i hovudsak
vore med & innfere kompensasjonsoppgéver, eller &
opne for at alle kan ta kompensasjonsoppgavene.

Studentombodet opplever pa bakgrunn av tilbake-
meldingar frd bade studentar og tilsette at loysinga
ikkje har vore tilfredsstillande. Det er fleire heve
ved ordninga som er uklar og nokre som er kritikk-
verdige. Studentombodet meiner hegskulen mé ord-
ne opp i heva rundt eigenbetaling og kompensa-
sjonsoppgaver.

Det forste hovet Studentombodet meiner er proble-
matisk er at fagtilsette meiner kompensasjonsoppga-
vene ikkje er eit forsvarleg fagleg alternativ til stu-
dieturane. Studentombodet har snakka med tilsette
som meiner kompensasjonsoppgéavene blei innfort
ovanfrd og ned, utan at dei var vurdert godt nok av
fagmiljeet. Slik Studentombodet har oppfatta det er
det grunngjeve tvil om kompensasjonsoppgévene er
eit godt nok alternativ til studieturane til at dei fagle-
ge mala i emneskildringane blir oppfylt. Om det er
riktig ma hegskulen vurdere om hegskulen har plikt
til sjelv & betale for kostnadene ved studieturane.

Det andre hovet Studentombodet meiner er proble-
matisk er at fleire studentar, bade einskilde og i
gruppe, har meldt frd om at dei ikkje far god nok
informasjon om at kompensasjonsoppgavene i rgyn-
da er det faglege minstekravet og at studieturane dei
ma betale for er frivillige. Fleire studentar Student-
ombodet har snakka med opplever at dei blir lurt
med pé studieturar dei mé betale for. Mellom anna
mé studentane i fleire hove segkje om & fa ta kom-
pensasjonsoppgava i staden for & dra pé ein studietur
med eigenbetaling.

Studentombodet meiner det er i strid med gratispris-
nippet at hegskulen legg til grunn eigenbetaling. Nar
studentane er kome inn pa eit studium som er omfat-
ta av universitets— og hegskulelova § 7-1 (1) kan
ikkje hegskulen legge til grunn at studentane skal
betale for studieturar. Ordninga med at studentane
ma sekje om & fa fullfere utdanninga utan eigenbeta-
ling mé etter Studentombodet sin oppfatning avvik-
last.

Studentombodet er vidare sveert kritisk til at vilkaret
for a4 ga& opp til ecksamen blir kalla
«kompensasjonsoppgéve». Oppgéva skal med rette
nemnast «obligatorisk arbeidsoppgéve», da det er
det den i reynda er. Oppgéva er ikkje kompensasjon
for eit vilkar som ikkje er heimla i lova.

Til sist er Studentombodet kritisk til at dei obligato-
riske oppgévene som blir kalla kompensasjonsopp-
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gave ikkje alltid er nemnt i emneskildringa. Slik
Studentombodet ser det er ordninga med & nytte
studieturar utan & synleggjere at studieturen er eit
alternativ til ein obligatorisk arbeidsoppgéve i strid
med informasjonsplikten i forvaltningslova. At dei
obligatoriske arbeidsoppgévene ikkje alltid er nemnt
i emneskildringa kan og fere til at det arbeidskravet
som er nemnt, studieturen, utgar i sin heilskap da det

ikkje er eit lovleg arbeidskrav.

Studentombodet meiner ein mé gjere eit grundig
arbeid for 4 rette opp i dei utfordringane ein har med
handheving av gratisprinsippet pA HVL. At ein ikkje
har klart det pa ein god nok mate i lapet av 2017 mé
rettast opp i s& snart som mogleg.

Praksis

I forlenginga av problemstillinga med eigenbetaling
av studieturar har det kome inn fleire spersmal om
rettar knytt til auka kostnader ved praksis. Kva rettar
studentane har i heve auka kostnader i forbindelse
med praksis er ikkje nasjonalt avklart.

Ved HVL er det i dag fleire forskjellige regelverk
som regulerer studentane sin rett til refusjon for
kostnader i forbindelse med praksis. Etter at fakulte-
ta blei omorganisert fra 1. januar 2018 er det ikkje
lenger saklig grunn til & forskjellshandsame studen-
tar som gér pd same studium. Forskjellshandsaming
av studentar pa ulike studium ma grunngjevast sak-
lig.

Studentombodet meiner ein ma fa pa plass felles
regelverk for refusjon av kostnader i forbindelse
med praksis. Regelverket md vere pd plass innan
studiestart hausten 2018. Studentombodet meiner
regelverket ber vere eins for alle studentar som er i
praksis ved HVL, men er open for at studentane pa
forskjellige studium kan handsamast forskjellig der-
som det er saklig grunngjeve.

Studentombodet meiner studentane sine rettar blir
best varetatt om regelverket blir handsama og ved-
tatt sentralt, av styret.
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Gratisprisnippet

Kunnskapsdepartementet sendte 7. juli 2017 ut eit brev med oppklaring av eigenbetalingsregelverket
til statlige institusjonar under universitets— og hagskulelova. Departementet gjer det klart at ein stu-
dietur er «reiser og opphold utenfor det faste studiestedet, eksempelvis skitur, skredkurs, feltkurs,
tokt, ekskursjon og lignende.»

Departementet gjer det klart det ikkje kan krevjast eigenbetaling for «utgifter for turen, for eksempel
kostnader til transport og boutgifter, nar studieturen er obligatorisk og hvor deltagelse i turene er en
forutsetning for & fa avlegge eksamen.»

Samstundes gjer departementet det klart at institusjonane kan arrangere frivillige studieturar som
studentane sjolv betaler for, dersom dei har eit faglig alternativ som ikkje kostar noko for studentane
som ikkje vil delta pd turen.
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Om Studentombodet

Drgfting av innretting av studentombodstenesta i lys av Storting-
et sitt vedtak om lovfesting av tilgangen til studentombod.

Studentombodet sitt mandat.
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Utvikling av studentombodstenesta

Stortinget vedtok denne varen at tilgangen til studentombod skal
bli lovfesta. Kunnskapsministeren gjekk like etterpa ut i media og
oppmoda hggskulane og universiteta som ikkje har student-
ombod om & setje i gang arbeidet med & etablere ei slik teneste.
Dei nasjonale fgringane vil vere med a farge korleis ombodste-

nesta pa HVL blir innretta for framtida.

Studentombodstenesta ved HVL skal ha ein progres-
siv utvikling gjennom heile 2018. Det ligg fore fleire
spennande planar bdde lokalt og i heve til nasjonalt
samarbeid. Planen er at ein etter om lag eit ar skal
kunne innrette tenesta meir hensiktsmessig for det
behovet HVL har. Samstundes skal det byggast vi-
dare pa det nasjonale og internasjonale nettverket
studentomboda har saman. Resultatet av betre inn-
retting mot studentane og meir samarbeid med andre
studentombod vil vere ei betre teneste for studenta-
ne.

Pa bakgrunn av vedtaket i Stortinget ber HVL om
mogleg og vurdere eit tettare samarbeid med dei
institusjonane som nd vil fa plikt til & etablere ei
studentombodsteneste. I Bergen er det seks private
hogskular som vil omfattast av pélegget. Om 0g
sjokrigsskulen vil bli omfatta er uvisst.

Innrettinga lokalt

Studentombodet lokalt vil for 2018 arbeide med &
utvikle tenestene basert pa erfaringar gjort gjennom
2017. Mellom anna har det vist seg at behovet for
standardinformasjon er hegt, mens behovet for
dropp-inn-timar er nermast ikkje-eksisterande. Stu-
dentombodet har difor satt i gang eit grundig arbeid
for & tilby betre og meir spissa informasjon til stu-
dentane pé nett. Det vil komme ny informasjonsside
pa nett til hausten, og det er 0g planlagt 4 realisere
nokre av videoplanane fra 2017.

Nar det gjeld verksemda lokalt satsar studentombo-
det pa & vere til stades lokalt over lengre periodar pa
forsemesteret. I lopet av eksamensperioden er det
planen 4 tilby stand fleire gonger pa alle studiestan-
dene. Dette er eit alternativ til dropp-inn-timane som

46
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blei provd uti2017.

Til hausten vil HVL ta i bruk Canvas som einaste
LMS. Studentombodet er svart spent pd innfering
av Canvas, og ser frem til & kunne marknadsfore
tenesta overfor studentane péd ein heilskapleg og
mélretta mate. I langtidsplanen til Studentombodet
ligg og ein foresetnad om & leggje oppleringa av
studenttillitsvalde i studentrettar inn i Canvas.

Endring av mandat

Studentombodet sitt mandat blei laga i forkant av
utlysning av stillinga og vart godkjent av styret
hausten 2016. I lapet av 2017 har det vist seg behov
for & gjere presiseringar i mandatet. Studentombodet
tek difor sikte pd & gjere ein revisjon av mandatet i
lopet av varen 2018, og leggje frem sak om revisjo-
nen for rektor og styret i august, i samband med
halvtarsrapporten.

Nasjonalt nettverk

Studentombodet har tatt ei aktiv rolle i det nasjonale
studentombodsnettverket. Mellom anna blei det ar-
rangert ein nasjonal studentombodskonferanse pé
HVL i haust. I lepet av 2018 vil Studentombodet
vere aktiv i arbeidet med & etablere elektroniske
loysingar for betre samarbeid mellom studentombo-
da pa tvers av geografiske og institusjonelle skilje-
linjer. Planen er at studentomboda skal ha pé plass
béde ei loysing for fildeling og kommunikasjon i
lopet av varen 2018.

Ogsa lokalt har Studentombodet deltatt aktivt i sam-
arbeidet mellom dei tre studentomboda i Bergen.
Etter at studentombodstenesta blei oppretta i 2017
har alle tre omboda i Bergen etablert ei ordning med
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faste mater ein gong 1 manaden for erfaringsutveks-
ling og samarbeid. I lopet av hausten 2018 skal dei
tre studentombodstenestene pa UiB, NHH og HVL
arrangere den skandinaviske studentombodskonfe-
ransen saman.

Internasjonalt nettverk

Studentombodet har vert med pé badde den skandi-
naviske og den europeiske studentombodskonferan-
sen 1 2017. Begge deler blir halde ein gang i éret. |
lopet av 2018 vil studentomboda pa UiB, NHH og
HVL, som nemnt, arrangere den skandinaviske stu-
dentombodskonferansen i Bergen. Det skandinavis-
ke nettverket er ikkje like godt utvikla som det nors-
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ke. Samstundes ligg det stort potensiale i & knyte
erfaringar frd Danmark og Sverige til utvikling av
studentombodstenesta i Norge. Det vil bli satsa pa &
knyte dei skandinaviske studentomboda tettare opp
mot det norske nettverket etter kvart som det norske
nettverket utviklar seg.

Studentombodet har ikkje hatt moglegheit til & delta
sa aktivt i det europeiske studentombodsnettverket
som ein skulle enskt. Ei eventuell plan for vidare
involvering i dette netteverket vil komme pa plass
etter det europeiske nettverket sin konferanse i Edin-
burgh i juni 2018.
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Mandat for Studentombodet

§1

Studentombodet ved HVL skal vere ein uavhengig bistandsperson som har som oppgé-
ve & gje studentane rad og hjelp der studentane har tatt opp eller enskjer/vurderer a ta
opp tilheve knytt til sin studiesituasjon. Studentombodet skal sja til at sakene far ein
forsvarleg og korrekt handsaming, og at studentane sine rettar vert ivaretekne.

§2
Studentombodet skal aktivt informere om sin funksjon til studentane ved HVL, og gje opp-
leering til studenttillitsvalde om studentanes sine rettar og plikter.

§3
Stillinga skal plasserast i organisasjonen pé ein mate som syner at studentombodet har ei

serleg uavhengig stilling. Studentombodet kan ikkje instruerast i hove til oppgévene sine og
har sjelv ikkje instruksjonsmynde over einingar ved HVL.

§4

Studentombodet skal bidra til at saker kan lgysast pa lavast mogleg niva i organisasjo-
nen. Ombodet har sjolv ikkje mynde til & avgjere saker, og er ikkje klage- eller ankeins-
tans for saker som er handsama og avgjort av andre einingar eller organ ved HVL.

§5

Studentombodet skal kvart halvar rapportere om si verksemd til rektor. Rapportane leggjast
fram for hogskulestyret, studentparlamentet og Laringsmiljoutvalet til orientering. Rektor
vert fortlepande orientert om spesielt alvorlege saker, eller saker av prinsipiell tyding.

§6

Studentombodet kan pé eige initiativ fremje saker direkte for hegskulestyret.
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§7

Studentombodet kan sjolv avgjere om ho/han kan bista ein student i ei sak eller ikkje. Det
skal alltid grunngjevast nar ombodet avsla a bista i ei sak, og avslaget kan ikkje klagas pa.
Om studentombodet ikkje kan bista i ei sak, skal ombodet vise studenten vidare til rette ins-
tans.

§8

Studentombodet har berre innsyn i dokumenta i ei sak i den grad studenten det gjeld har gitt
samtykke til innsyn. Studentombodet har teieplikt om alle har tilheve ho/han vert kjend med
gjennom sitt verke etter Forvaltningslova § 13.

§9
Verken studentar eller noko organ ved hegskulen har rett til innsyn i studentombodet sine
saker.

§ 10

Béde studentar og tilsette skal kunne varsle studentombodet om kritikkverdige tilhove knytt
til studiesituasjonen ved HVL. Det skal kunne varslast konfidensielt.

§ 11

Det er berre hogskulestyret som kan treffe avgjersler om eventuell innskrenking eller ned-
legging av studentombodet sitt mandat.

Baksidefoto: Sindre R. Dueland
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Arkivsak-dok. 18/02331-4 Arkivkode.
Saksbehandler Liv Synngve Bgyum

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 26.04.2018

36/18 ARSRAPPORT FOR ARBEIDSMILJ@UTVALET (AMU) HVL 2017

Forslaq til vedtak/innstilling:

Styret tek arsrapporten for arbeidsmiljgutvalet (AMU) 2017 til orientering.

Samandrag
Arbeidsmiljgutvalet handsama og godkjende arsrapporten for 2017 i AMU-mgtet
13.03.2018 sak 5/18, og vert no lagt fram for hggskulestyret til orientering.

Vedlegg:
Arsrapport for arbeidsmiljgutvalet (AMU), HVL 2017
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Arsrapport - Arbeidsmiljgutvalet (AMU) HVL 2017

Godkjent av AMU 13.03.2018 sak 5/18

1. | Arstal 2017

2. | Tal mgte 4 mgte (og 25 saker)

3. | Samansetjing AMU: Arbeidsmiljgutvalet hadde slik samansetting:
Medlemmar fra arbeidstakarsida:

e Terje Arsvoll Olsen, hovudverneombod, naerregion Bergen, vara:
Hilde Duesund Klgften,

e Ingebjgrg Vikesland, hovudverneombod, naerregion Sogn og
Fjordane, vara: Irene Aasen Andersen

e Sylvi Irene Havik, hovudverneombod, naerregion
Stord/Haugesund, vara: Tone Sydnes

e Einar Georg Johannessen, hovudverneombod Hggskulen pa
Vestlandet, vara: Ingebjgrg Vikesland

Medlemmar fra arbeidsgjevarsida
| periode 01.01.17 — 01.08.17:

e Berit Rokne, rektor, vara: Rasmus Stokke, prorektor naerregion
Sogn og Fjordane *)

e Endre Laastad, direktgr, vara: Ida Heggholmen, personaldirektgr

e Georg Fgrland, dekan (instituttleiar fra 01.08), vara: Tage
Batsvik, direktgr

¢ Wenche Fjgrtoft, personaldirektgr, Seksjon for personal, vara:
vara: Inger Margrethe Hove As, personal- og gkonomiradgjevar.

*)Tage Batsvik, organisasjonsdirektar, gjekk inn i staden for Rasmus
Stokke fra 01.08.17, og har to i dei to siste mgta i 2017 mgtt for

rektor.
4. | Samansetjing Hovudverneombod HVL:
vernetenesta: e Einar Georg Johannesen (hovudverneombod)

e Ingebjgrg Vikesland (vara for hovudverneombod)

Lokale hovudverneombod HVL
e Ingebjgrg Vikesland - Sogndal/ Fgrde
e Sylvi lrene Havik - Stord/ Haugesund
e Hilde Klgften Duesund — Bergen

Hovudverneombodet har fglgjande oppgaver
e samordne verneomboda og dei lokale hovudverneomboda i
verksemda
o halde oversikt over ulykker, skader eller sjukdom som skuldast
forhold pa arbeidsplassen
e vere arbeidstakar representant i hovud-arbeidsmiljgutvalet
ved HVL
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e dei andre lokale hovudverneomboda sit i dei lokale
arbeidsmiljgutvala. Deira oppgdve er omtala i nzerregionen
sitt HMS-system.

HVL har etablert verneteneste ved dei ulike campusane, og er inndelt i
til saman 22 verneomrade. Dette byggjer pa dei tidlegare ordningane
ved campusane, og virketida for eksisterande ordningar varer til heile
den nye organisasjonen er pa plass il Igpet av 2018.

Verneomboda er valde i samarbeid med organisasjonane som er
representert i dei ulike verneomrada. Oppgavene til verneomboda er
omtala i §6 i Arbeidsmiljgloven. Meir informasjon om vernetenesta er
a finne i under HMS-handboka i personalhandboka for HVL;
https://cp.compendia.no/hvl/hms-handbok/91872

5. | Samarbeidstiltak Dei tre nzerregionane har vidarefgrt sine tidlegare medlemskap i
bedriftshelsetenesta: | bedriftshelsetenesta;

Bergen har medlemskap i Stamina
Sogn og Fjordane har medlemskap i Bedriftshelsel

Stord/Haugesund har medlemskap i Internatonal SOS

Dei ulike bedriftshelsetenestene har mgtt pa kvar sin gong i AMU-

mgta.
6. | Velferdsarbeid og HVL-fest for alle tilsette i juni, som vart arrangert i Haugesund, Berge
arrangement: og Sogndal, der tilsette sjglve kunne velje kva campusfest dei gnskte a

delta pa. Hovud-AMU oppnemnde tre av medlemane, som fekk i
oppgave a koordinere ansvaret for felles fest pa tvers av regionane,
og at dei skulle involvere andre aktuelle tilsette og utval i arbeidet.

7. | Sjukefraveer: Oversikt over sjukefraveeret i Hggskulen pa Vestlandet, alle tilsette,
legemeldt og eigenmeldt, tal i %.

1. kv. | 2.kv. 3. kv. 4. kv. Sjukefraveer
2017 2017 2017 2017 for 2017
Bergen 5,2 3,7 3,8 4,2 4,3
Sogn og
Fjordane 4,5 4,6 3,8 3,5 4,1
Stord/Haugesu
nd 4,7 5,0 5,9 6,0 5,4
HVL samla 4,9 4,2 4,3 4,4 4,5
8. | Miljgaktivitetar Campusane Fgrde, Haugesund, Sogndal og Stord er sertifisert som
(Miljgfyrtarn) miljgfyrtarn, og det er utarbeidd eigne arsrapportar for
Stord/Haugesund og Sogndal/Fgrde.
9. | Handlingsplanar og e Krisehandtering og rutinar for varsling

andre aktuelle saker | ¢  Handlingsplan for IA arbeid i HVL (aktivitetsplan)
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e Partssamansett utval har utarbeidd kravspesifikasjon for ny
rammeavtale for felles bedriftshelseteneste for HVL., som skal
gjelde fra 01.08.18.

e Partsamansett utval er oppnemnt for 3 komme med forslag til ny
organisering av AMU og vernetenesta, og som skal tre i kraft nar
heile organisasjonsmodellen for HVL er pa plass.

10. | Arbeidsmiljpundersg | AMU har vedteke at verktgyet ARK (arbeidsmiljpkartlegging) og som
kingar og oppfelging | er utarbeidd av NTNU, skal nyttast i HVL. Planen er a gjennomfgre
av desse: arbeidsmiljgkartlegging siste halvdel av 2019, men at

planleggingsarbeidet tek til i 2018.

11. | Risiko- og Det er oppretta ei sentral risiko- og beredskapsgruppa i HVL som har
beredskapsgvingar: ansvar for a fa pa plass permanent beredskapsstruktur og gving for

sentral beredskapsgruppe.

12. | Byggearbeid: Gymnasbygget i Sogndal
Kronstad Il

13. | Vernerundar: Det er gjennomfgrt vernerundar ved dei ulike campusane.
Handlingsplanar fra vernerundane blir handsama i dei lokale AMU

14. | Arbeidsplass- Arbeidsplassvurderingar er utfgrt av bedriftshelseteneste ved alle
vurderingar: campus. Rapportane fra vurderingane gar til leiar med kopi til HMS-

personale.

15. | Databriller: Alle campus har ordning med refusjon av dataarbeidsbriller. Det er
noko ulike praksis for handsaminga, men felles retningslinjer er under
arbeid.

16. | Tal pa konfliktsaker/ | Bergen: 4 varslingssaker og 3 konfliktsaker

varslingssaker: Sogn og Fjordane: 1 konfliktsak
Stord/Haugesund: 0

17. | Oppleaeringstiltak: Det er ikkje vorte utfgrt opplaeringstiltak for hovud-AMU, men lokalt
har vernetenesta og AMU-medlemmar delteke pa opplaering.

18. | AKAN-arbeid: Organiseringa av AKAN-arbeidet i HVL har vore oppe som
orienteringssak, og vil ha dette pa plass nar endeleg organisering er
klar. Det er lokale ordningar for AKAN arbeidet ved alle campus.

19. | IA-arbeid: Hovud-AMU har vedteke handlingsplan for IA arbeid i HVL. Alle dei
tidlegare hggskulane hadde rutinar for oppfglging av sjukmelde Fra
2018 er det felles retningslinjer for oppfelging av tilsette med
sjukmelding.

20. | Gjennomfgrte Oppdatering av HMS handboka / Personalhandboka skjer

revisjonar av HMS-
systemet:

kontinuerleg. 1 2017 har vil hatt ulike praksis pa nokre omrade, men pa
dei omrada vi har lik praksis og felles ordningar er dette oppdatert og
lagt i HMS handboka.
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Arkivsak-dok. 18/00773-5 Arkivkode.
Sakshandsamar Anne Brit Lauvsnes

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 26.04.2018

37/18 STATUS | BEREDSKAPSARBEIDET

Forslaq til vedtak/innstilling:

Styret tek saka til orientering.

Samandrag

Styret vert i denne saka orientert om krise- og beredskapsarbeidet i HVL.
01.01.2018 gjekk HVL bort fra mellombels organisering vedteken i styresak 50/16 og
over til den endelege krise- og beredskapsplanen og organiseringa av arbeidet.

Vedlegg:
1. Krise- og beredskapsplan for Hagskulen pa Vestlandet (HVL)
2. Krise- og beredskapsorganisasjonen ved Hggskulen pa Vestlandet (HVL)

Utrykte vedlegg:

Sak 050/16 Mellombels krise- og beredskapsplan:
https://www.hvl.no/globalassets/hvl-internett/dokument/motepapir/hogskulestyret-
2016-2017/2016-04-innkalling.pdf#page=655

Sak 017/18 Ledelsessystem for informasjonssikkerhet:
https://www.hvl.no/globalassets/hvl-internett/dokument/motepapir/hogskulestyret-
2018/0218/2018-02-innkalling-komplett.pdf#page=206
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Saksframstilling

Bakgrunn for saka:

| sak 50/16 handsama styret ein mellombels krise- og beredskapsplan for 2017. HVL
er palagt a ha ein plan som dekker fgrebyggjande arbeid med risiko-reduserande
tiltak, og som sikrar god handtering av krisesituasjonar. | styresaka fekk rektor
mandat til & utarbeide ein endeleg krise- og beredskapsplan og organisering av
arbeidet. Dette skulle vere klart innan utgangen av 2017.

Arbeidsgruppa for krise og beredskap har jobba fram ein plan og ei organisering for
HVL som vart sett i verk 01.01.2018. Gruppa vart leia av Endre Laastad, med Bente
Lyssand Molland, Terje Fimreite, Svein Ove Eikenes, Hans Erik Lundberg og @yvind
Valde som medlemmer i gruppa. Alle regionane var representert. Planen tek for seg
handtering av krisesituasjonar og farebyggande beredskapsarbeid.
Beredskapsorganisasjonen har etablert ei strategisk krisegruppe og fire operative
lokale grupper; Bergen, Stord/Haugesund, Sogndal og Farde?.

Den strategiske gruppa har ansvar for HVL sine langsiktige interesser og a avgrense
dei negative konsekvensane ei hending kan medfgre. Krisegruppa arbeider parallelt
og har god kommunikasjon med dei operative lokale gruppene. Gruppene pa
operativt niva skal planlegge, setje i verk, koordinere og halde oversikt over
naudsynte tiltak. Lokale kriser og ugnskte hendingar vert i utgangspunktet handtert
lokalt, men strategisk krisegruppe skal alltid orienterast nar det oppstar ei krise.

Krise- og beredskapsarbeidet har i tillegg eit taktisk nivd som skal avgrense skader,
berge liv og verdiar, og fierne arsaka til krisa. Dette nivaet bestar av hggskulen sitt
eige beredskaps- og drifts-personell i samarbeid med naudetatane.

HVL sitt fundament for sikkerheit og beredskapsarbeid er tufta pa desse faringane og
prinsippa:

e gjennomfgring av periodiske risiko og sarbarheitsanalysar

e HVL held seg kontinuerleg oppdatert pa trusselvurderingar fra sentrale og
lokale styresmakter

naudsynte ressursar for beredskap er etablert

verktay for & utgve beredskap og sikkerheitsarbeid er pa plass
giennomfaring av arlege gvingar

HVL arbeider systematisk med helse, miljg og sikkerheit for & farebygge mot
ugnskte hendingar

Krava til samfunnssikkerheit og beredskap femner 6g om
informasjonssikkerheitsarbeidet. Dette vart handsama i styremgte 02/2018, sak
17/18.

HVL nyttar dataprogrammet kunnskapsCIM i arbeidet. Dette er eit heilskapleg
styringssystem for sikkerheit og beredskap. Her samlar ein planverk, tiltakskort og
nedskrivne rutinar. Alle som er med i krise- og beredskapsarbeidet vert tildelt ein rolle

1 Samansettinga av strategisk krisegruppe og dei fire operative lokale krisegruppene er mellombels
mht personane som fyller rollene. Denne vil bli justert nar dei nye administrative leiarane er tilsett.
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slik at alle veit kven som skal gjere kva nar ei krise oppstar. Alle ugnskte hendingar
blir loggfarte og er sporbart for ettertida.

KunnskapsCIM vart innfgrt i HVL i 2017, men var nytta i HiB fgr fusjonen. Det er no
sett i gong oppleering i KunnskapsCIM av alle tilsette som er med i krise- og
beredskapsorganisasjonen. Innan fgrste veka i juni vil dei fleste av desse ha fatt
kursing. Nar oppleeringsfasen er fullfart, vil arbeidet halde fram med gvingar for &
lzere og teste eigen beredskap, samt arbeide for og na dei langsiktige mala som ein
finn under punkt 4.3 i planen.

I mars 2018 fekk HVL eit sentralt krisetelefonnummer for heile organisasjonen. Dette
er drifta av NOKAS, som har fatt retningslinjer for korleis og kven dei skal kontakte
ved ulike hendingar og pa dei ulike campusane. Dette sikrar at riktige personar vert
varsla og at kriser vert handtert pa riktig mate. | tillegg til krisetelefonnummeret,
oppgjer planen telefonnummera til naudetatane, dykkemedisinsk radgiving, HVL sitt
sentralbord, kunnskapsdepartementet og Sjgmannskyrkja, for a sikre at alle skal fa
hjelp dersom ei krise oppstar. Denne informasjonen skal bli gitt til alle nytilsette og
studentar ved semesterstart, saman med informasjon om korleis dei skal opptre i ein
krisesituasjon. HVL er brukar av sikresiden.no, eit nettbasert oppleeringssystem som
gjer rettleiing i handtering av krisesituasjonar. Nettstaden er saerleg tilpassa
studentar og tilsette pa& universitet og hggskular, med hgve til & legge til supplerande
informasjon for kvar enkelt institusjon. HVL arbeider for & ha den lokale forankringa
klar innan 01.08.2018.

Rektor si vurdering:

Rektor si vurdering er at vi no har fatt etablert planverket, og funne ei faremalstenleg
organisering av krise- og beredskapsarbeid. Organiseringa ivaretek at vi er tilstades
med studentar og tilsette pa fem kampus, gjennom operative lokale krisegrupper,
som har ansvaret for a handtere kriser der dei oppstar. | tillegg vil den strategiske
gruppa ta eit ansvar for at vi har eit systematisk og kontinuerleg arbeid med a utvikle
krise og beredskapsarbeidet. Planverket vert no systematisk implementert, mellom
anna gjennom opplaering av tilsette. Framover vil vi ha saerleg merksemd pa
gvingar, slik at organisasjonen sin kompetanse pa krise- og beredskapsarbeid vert
styrka.
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KRISE- OG BEREDSKAPSPLAN FOR
H@GSKULEN PA VESTLANDET (HVL)

Iverksatt 1.1. 2018

A. KRISE

1.0 Varsling og mobilisering

1.1 Intern varsling
| en krisesituasjon skal du kontakte

Brann
Politi

Ambulanse

Dykkemedisinsk radgiving 55 36 45 50 (dggnberedskap)

Krisetelefonnummer HVL:

HVL sentralbord

1.2 Ekstern varsling:
Kunnskapsdepartementet:

Sjpmannskirken:

48110 700
5558 58 00 (08.00—15.30)

22247701
95119181

HVL har beredskapsavtale med Sjgmannskirken.

1.3 Kriterier for varsling og mobilisering:

Strategisk niva l

Strategisk krisegruppe stgtter operative lokale krisegrupper under stgrre hendelser og kriser

Operasjonelt niva

Side 264 av 300




37/18 Status i beredskapsarbeidet - 18/00773-5 Status i beredskapsarbeidet : 18-00773-1 17-01045-6 Beredskapsplan for HVL - 01.01.18 - ny versjon

HVL har en strategisk krisegruppe (strategisk niva) hvor rektor, kriseleder,
kommunikasjonsleder, organisasjonsdirektgr og direktgr for gkonomi og arealforvaltning
deltar i en krisesituasjon (setter stab).

Det er etablert fire operative lokale krisegrupper (operasjonelt nivd) med kriseledere i
Bergen, Fgrde, Sogndal og Stord/Haugesund.

Den strategiske krisegruppen stgtter de fire lokale krisegruppene, samarbeider og utfyller
hverandre under stgrre hendelser og kriser.

Rektor og kriselederne har mandat til 4 varsle og mobilisere krisegruppene (sette stab),
dersom en hendelse er sa stor at den ikke kan handteres av den daglige driften.

Hendelser som bergrer en campus handteres av operative lokale krisegrupper. Hendelser
som bergrer flere enn en campus handteres av operative lokale krisegrupper i akuttfasen,
men styring kan overtas av strategisk krisegruppe. Strategisk krisegruppe skal alltid varsles!

Rektor og kriselederne varsler og mobiliserer sine krisegrupper via KunnskapsCIM.

2.0 Krisehandteringsmetodikk

2.1 Proaktiv stabsmetodikk
Proaktiv stabsmetodikk sikrer at kriseledelsen arbeider forutsigbart, strukturert og effektivt.

Proaktivitet er saerlig knyttet til rask og tilstrekkelig omfattende mobilisering, rekvirering og
anmodning om ngdvendige ressurser. lverksetting av forhandsdefinerte tiltak angitt i
aktuelle ROS-analyser, mgteagenda gitt i KunnskapsCIM og formulering og publisering av
frigitt informasjon skal ogsa falges.

Proaktiv stabsmetodikk innebaerer a veere i forkant av det som skjer ved a identifisere tiltak
som kan styre utviklingen i gnsket retning, og iverksette tiltak far omstendighetene tvinger
en til 3 gjgre det.

2.2 Normalisering, avslutning og demobilisering
Normalisering, avslutning og demobilisering er beskrevet i tiltakskort i KunnskapsCIM.

3.0 Handtering av krise

3.1 Fullmakter

Styret har delegert ansvar for helse-, miljg og sikkerhet (HMS) til rektor som skal sgrge for at
det innfgres og ut@ves internkontroll ved HVL, og at dette gjgres i samarbeid med
arbeidstakerne og deres representanter, jf. Lov om arbeidsmiljg, arbeidstid og stillingsvern
mv., § 3-1 (1).

Rektor har videredelegert overordnet myndighet for HMS til organisasjonsdirekt@r, samt
oppgaver knyttet til HMS til overordnete ledere med personalansvar.

Det folger ogsa av AML, § 2-3, (3) at «arbeidstaker som har til oppgave a lede eller
kontrollere andre arbeidstakere, skal pase at hensynet til sikkerhet og helse blir ivaretatt
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under planlegging og utfgrelsen av de arbeidsoppgaver som hgrer under eget
ansvarsomrade».

3.2 Forholdet til linjeorganisasjonen
En krise handteres alltid utfra de fire hovedprinsippene for beredskap:

- Ansvarsprinsippet, den som har ansvaret i en normalsituasjon, har ogsa ansvaret i en
krisesituasjon.

- Likhetsprinsippet, den organisasjonen som handterer den daglige driften, har de
beste forutsetningene for @ handtere oppgavene i ei krise.

- Neerhetsprinsippet, at kriser skal handteres pa lavest mulig niva.

- Samvirkeprinsippet, samarbeide med relevante aktgrer i arbeidet med forebygging
og krisehandtering.

3.2 Nivaer under en krise/ugnsket hendelse
Strategisk niva, operasjonelt niva og taktisk niva samarbeider og utfyller hverandre under en
krise/ ugnsket hendelse.

Strategisk niva (strategisk krisegruppe) ivaretar hggskolens langsiktige interesser og
begrenser de negative konsekvensene en hendelse kan medfgre. Krisegruppen arbeider
parallelt med, og har god kommunikasjon med operativ lokal krisegruppe.

Operativt nivad (operative lokale krisegrupper) planlegger, iverksetter, koordinerer og holder
oversikt over ngdvendige tiltak. Lokale kriser og ugnskede hendelser handteres lokalt i sin
helhet dersom det ikke trengs assistanse fra strategisk krisegruppe.

Taktisk niva (hpgskolens eget beredskaps- /driftspersonell sammen med ngdetatene politi,
brannvesen, ambulanse, AMK etc.) begrenser skade, berger liv og verdier, og fjerner arsaken
til krisen.

3.3 Roller
Roller i strategisk krisegruppe ved HVL:

- Rektor er hggskolen sin talsperson til media og har det overordnede ansvaret for
intern og ekstern informasjon nar en krise rammer HVL. Rektor sammen med
kriseleder avgjgr om kriseledelsen pa strategisk niva skal kalles inn.

- Kriseleder leder arbeidet under krisen.

- Kommunikasjon bistar rektor og skal sgrge for at all intern og ekstern informasjon er
korrekt, oppdatert og raskt tilgjengelig.

- @Pkonomi og arealdirektgr bistar gruppen med gkonomiske avgjgrelser.

- Organisasjonsdirektgr bistar gruppen med organisatoriske avgjgrelser.

Roller i operative lokale krisegrupper ved HVL:
- Kriseleder leder arbeidet i de operative lokale krisegruppene.

- Personalleder bistar med informasjon om ansatte, bedriftshelsetjenesten etc.
(forelgpig).

- Kommunikasjon bistar kriseleder og skal sgrge for at all intern og ekstern informasjon
er korrekt, oppdatert og raskt tilgjengelig.

- IT har ansvar for at IKT-utstyr fungerer i kriserommet.

- Drift/ressursforvalter er campusene sin omradeleder/kjentmann.
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- Loggfarer er superbruker i KunnskapsCIM og er ansvarlig for loggf@ring. Loggfarer er
ogsa stpttefunksjon for medlemmene i krisegruppene nar disse loggfgrer selv. Det
ma veere alltid veere to loggfgrere pa hver campus.

3.4 Krav til organisatorisk beredskap og tilgjengelighet

Alle medlemmer i krisegruppene skal ha to varamedlemmer som kan overlappe hverandre i
en krise. Medlemmer og varamedlemmene i krisegruppene ma ha tilgang til pc og
nettressurser nar de er fravaerende fra kontoret, slik at de kan logge seg inn pa
KunnskapsCIM.

Dersom en krise gar over flere dager, vil de lokale krisegruppene kunne kalles inn.

3.5 Lokaler og tekniske ressurser
Under en krise blir det satt stab og fglgende mgterom er definert som kriserom:

- Sogndal: Mgterom 2020 i Hpgskulebygget

- Fe¢rde: Mgterom Anga

- Kronstad: Styrerommet i 8. etasje i A-blokk (reserve: Mgllendalsveien 6, rom)
- Stord: HOV 233 (Det grgnne rommet).

- Haugesund: Mgterom 4008 (tidligere direktgrs kontor).

B. BEREDSKAP

4.0 Beredskapsanalyse

Fullmakter, delegasjon og forholdet til linjeorganisasjonen for HMS er beskrevet i pkt. 3.1 og
3.2.

4.1 Risikovurdering

Analyse av risiko og sarbarhet (ROS-analyse) betyr a kartlegge sannsynlighet og
konsekvenser av ugnskede hendelser og planlegge tiltak for a forebygge dem eller redusere
konsekvensen av dem dersom de skulle oppsta. Risiko- og sarbarhetsanalyser (ROS) er
beskrevet i KunnskapsCIM med tilhgrende tiltak for de fleste ugnskede hendelser.

4.2 Dimensjonerende scenarier

Utgangspunktet for dimensjonerende scenarier er Nasjonalt risikobilde (NRB). Med
dimensjonerende scenarier menes de mest utfordrende og kritiske avvik, ulykker og kriser
som kan ramme HVL. Disse er beskrevet i KunnskapsCIM under risikovurdering.

4.3 Krav til beredskap

Kunnskapsdepartementets (KD) overordnede mal for arbeidet med samfunnssikkerhet og
beredskap i kunnskapssektoren er a forebygge ugnskede hendelser og minske
konsekvensene av de hendelsene som likevel oppstar.

KD sitt definerte krav er angitt i Styringsdokument for arbeidet med samfunnssikkerhet og
beredskap i kunnskapssektoren (2016):
https://www.regjeringen.no/contentassets/48beea7dad5f4918bfaef82f411b7cb3/no/pdfs/f
-4428 b styringsdokument uu.pdf
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Utdanningsdirektoratet: Alvorlige hendelser i barnehager og utdanningsinstitusjoner (2015):
https://www.udir.no/globalassets/filer/laringsmiljo/veileder-i-beredskap-alvorlige-
skolehendelser-bokmaal.pdf

HVL (styret, rektor, ledere med personalansvar) skal.

- sgrge for at alle ansatte er sikkerhetsbevisste, har kunnskap om risikosituasjoner og
har fatt opplaering i interne sikkerhetsprosedyrer.

- sgrge for at hggskolen har kompetent personell som ivaretar, fglger opp og melder
fra om bekymringer.

- etablere rutiner for samarbeid pa tvers av fagmiljger og etater nar det gjelder
forebyggende tiltak.

- kartlegge egne risikosituasjoner (fysiske og psykososiale forhold) der ansatte og
studenter kan eksponeres for fare.

- gjennomga og analysere funn fra kartlegginger og vurdere behov for sikkerhetstiltak.

- utarbeide beredskapsplaner i samarbeid med kommunen og ngdetatene, som
beskriver hvordan ledelsen og de ansatte skal handtere ulike alvorlige hendelser i det
omfanget som risiko- og sarbarhetsvurderingen gir grunnlag for.

- samarbeide med lokalt politi for a styrke beredskapen og sikkerheten.

- gjennomfgre regelmessige gvelser av beredskapsplanene med ansatte ved HVL.
Planene skal giennomgas og revideres arlig og ellers ved behov.

- pase at rutiner for beredskaps- og sikkerhetsarbeidet inngar i virksomhetens
internkontrollsystem (jf. §4 i forskrift om miljgrettet helsevern i barnehager og skoler
mv.)

- sgrge for at det er utarbeidet en plan for krisekommunikasjon med pargrende,
ansatte og media.

Arlige tildelingsbrev fra KD:
https://www.regjeringen.no/contentassets/d5a21c43b69f41f496f925452e9468f4/statsbudsj
ettet-for-2017-kap.-260-tildelingsbrev-for-hogskulen-pa-vestlandetl.pdf

Institusjonen skal utfgre virksomhetstilpassede risiko- og sarbarhetsanalyser (ROS) minimum
annet hvert ar, ha oppdaterte krise- og beredskapsplaner og gjiennomfgre arlige krisegvelser.
Disse kravene til samfunnssikkerhet og beredskap omfatter ogsa
informasjonssikkerhetsarbeidet.

HVL sitt fundament for sikkerhet- og beredskapsarbeid skal bygge pa:

- Gjennomfgring av periodiske risiko og sarbarhetsanalyser (ROS)

- HVL skal holde seg Igpende oppdatert pa trusselvurderinger fra sentrale og lokale
styresmakter.

- At ngdvendige ressurser som har ansvar for beredskap er etablert.

- At ngdvendige verktgy for a utgve beredskap og sikkerhetsarbeid er pa plass.

- Gjennomfgring av gvelser gjiennom aret.

- At arbeidet med helse, miljg og sikkerhet blir brukt systematisk slik at HVL unngar
ugnskete hendelser.
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5.0 Organisering av beredskapsarbeidet

5.1 Beredskap

Beredskap er tiltak for a forebygge, begrense eller handtere ugnskede hendelser og kriser.
Dvs. alt arbeid som utfgres for & forebygge en krise, handtere en krise og gjenopprette
normal aktivitet. Det viktigste arbeidet foregar lokalt i organisasjonen i form av utarbeiding
av ROS-analyser og tiltakskort. Beredskap omfatter tekniske, operasjonelle og
organisatoriske tiltak som planlegges iverksatt under ledelse av krisegruppen ved en
hendelse, for & beskytte personell, materiell og verdier.

5.2 Styringsgruppe for beredskap (strategisk niva)

Strategisk niva | ”””””” StyringsgrUPpe fOl‘ beredSkap

Arbeidsgruppe

Sammenhengen i beredskapsarbeidet kan illustreres slik:

Styringsgruppen for beredskap organiserer beredskapsarbeidet ved hggskolen og har ansvar
for at det blir giennomfgrt risiko- og sarbarhetsanalyser ved hggskolen. Styringsgruppen har
ogsa ansvar for a sette inn tiltak for @ redusere sannsynligheten og konsekvensen av
definerte ugnskede hendelser. Styringsgruppen har ansvar for a lage planer og revidere dem
arlig, samt 3 sette dato for arlige gvelser.

Styringsgruppen for beredskap leder arbeidet med a evaluere gvelser og reelle hendelser, og
tar initiativ til 8 utarbeide og implementere forbedringstiltak.

Arbeidsgruppen bistar styringsgruppen for beredskap med det praktiske, daglige arbeidet.

5.3 Roller
Styringsgruppen for beredskap er ssmmensatt av fglgende roller:

- Organisasjonsdirektgr
- Sikkerhetsradgiver

Arbeidsgruppen er sammensatt av lokale HMS-radgivere.
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5.3 KunnskapsCIM

HVL bruker dataprogrammet KunnskapsCIM som krisestptteverktg@y i arbeidet. Programmet
inneholder bl.a. risiko- og sarbarhetsanalyser (ROS-analyser) handlingsplaner og tiltakskort
som beskriver prosedyre/ rutiner og sjekklister til hjelp for & komme raskt i gang med
arbeidet. KunnskapsCIM er ogsa et godt krisehandteringsverktgy for oppgaver, meldinger,
status, aksjoner og loggfgringer. Det er d.d. ikke avgjort hvem som skal vaere brukere eller
hvordan verktgyet som skal brukes i organisasjonen.

5.4 Informasjon og opplaering av ansatte og studenter

Ledere med personalansvar skal arbeide aktivt med HMS. Arbeidstaker som har til oppgave a
lede eller kontrollere andre arbeidstakere, skal pase at hensynet til sikkerhet og helse blir
ivaretatt under planlegging og utfgrelsen av de arbeidsoppgaver som hgrer under eget
ansvarsomrade.

Ved semesterstart skal det gis informasjon til nyansatte og studenter om hvordan en skal
forholde seg i en krisesituasjon.

P& www.sikresiden.no gis det forebyggende opplaering og veiledende rad om hva en skal

gjore i en krisesituasjon.

Ansatte og studenter pa utenlandsopphold bgr laste ned Sjgmannskirken sin app med info
om hvordan en skal forholde seg ved en ugnsket hendelse i utlandet. Den kan lastes ned pa
vedlagte lenke: https://www.sjomannskirken.no/app/

6.0 Generelle beredskapsplaner, situasjonsbestemte planer, rutiner og
rollebaserte sjekklister

Leder med personalansvar har ansvar for a utarbeide handlingsplaner, tiltakskort, sjekklister,
rutiner og ROS-analyser for sin enhet.

Arbeidstaker som har til oppgave a lede eller kontrollere andre arbeidstakere, skal pase at
hensynet til sikkerhet og helse blir ivaretatt under planlegging og utfgrelsen av de
arbeidsoppgaver som hgrer under eget ansvarsomrade.

Handlingsplaner, tiltakskort, sjekklister, rutiner og ROS-analyser ma beskrives i
KunnskapsCIM. Handlingsplaner, tiltakskort, sjekklister og rutiner ma ogsa implementeres i
hggskolens personalhandbok, HMS-handbok.

7.0. Leering og systematisk forbedring

Sentral styringsgruppe for beredskap leder arbeidet med a evaluere gvelser og reelle
hendelser, og tar initiativ til & utarbeide og implementere forbedringstiltak.
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Krise- og beredskapsorganisasjonen ved Hggskulen pa Vestlandet (HVL)?

Styringsgruppe for beredskap (strategisk niva)

Rolle Stilling Namn
HMS-ansvarlig Organisasjonsdirektgr Tage Batsvik
Radgjevar Sikkerhetsradgiver (midl.) | Wenche Fjgrtoft
Strategisk krisegruppe (strategisk niva)
Rolle Stilling Namn Namn 1. vara Namn 2. vara
Medieansvarleg internt og | Rektor Berit Rokne
eksternt
« Prorektor Bjgrg Kristin Selvik
« Prorektor Gro Anita Fonnes Flaten
Kriseleiar leiar strategisk Organisasjonsdirektgr | Tage Batsvik
krisegruppe
« Direktgr ADB Endre Laastad
« Senior prosjektleiar Hans Erik Lundberg
Kommunikasjon bistar Kommunikasjons- Helge Olsen
rektor med intern og direktgr (midl.)
ekstern informasjon
« Komm. medarbeider Svein Ove Eikenes
« Radgjevar Katrine Sele
Bistar med Avdelingsdirektgr Wenche Fjgrtoft
ansattinformasjon etc.
« Personaldirektgr Ida Heggholmen
« Personalsjef Egil Almas
Bistar med gk. avgj. Areal- og gkonomidir. | Helge Skugstad
« @konomidirektgr Jan Ove Henriksen
« @konomidirektgr Karianne B. Bergheim

! Samansettinga av strategisk krisegruppe og dei fire operative lokale krisegruppene er mellombels mht. personane som fyller
rollene. Denne vil bli justert nar dei nye administrative leiarane er tilsett.
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Loggfarar - 1 Radgjevar Bente Lyssand Molland
Loggfarar - 2 Seniorradgjevar @yvind Valde
Operativ lokal krisegruppe — Bergen (operasjonelt niva)
Rolle Stilling Namn Namn 1. vara Namn 2. vara
Kriseleiar leiar arbeidet i Prorektor Gro Anita Fonnes
operativ krisegruppe Flaten
« Dekan Asle Holthe
« Dekan Geir Anton Johansen
Personalleiar bistar med Personaldirektgr Ida Heggholmen
informasjon om ansatte, (midl.)
BHT, etc.
« Anne Marit Morken
« Elisabet Veland
Studiekontakt - FS Utdanningsdirektgr Kristin Ravnanger
Kommunikasjon bistar Kommunikasjonsdir. Helge Olsen

kriseleiar med intern og
ekstern informasjon

« Elin Hovda Hageberg

« Lisbeth Amland Heilund

IT har ansvar for IKT- IT-leder Bjgrn Elvsaas
utstyret i kriseromma

« Ingvild M. Bertelsen

« @rjan Sebg

Drift/ ressursforvalter er Direktgr ADB Endre Laastad
omradeleiar/ kjentmann

« @ivind Henne

« Rune Jacobsen

Loggforer - 1 Radgiver Bente L. Molland

Loggfarer - 2 Seniorradgiver @yvind Valde
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Operativ lokal krisegruppe — Fgrde (operasjonelt niva)

Rolle Stilling Namn Namn 1. vara Namn 2. vara
Kriseleiar leiar arbeidet i | Prorektor Bjorg Kristin Selvik
operativ krisegruppe

« Dekan Randi Skar

« Radgjevar Kristen Staeger Breisnes
Personalleiar bistar med | Fagseksjonsleder Anny Aasprang
informasjon om
ansatte, BHT, etc.

« Viseinstituttleiar Dagrun Kyrkjebg

« Personaldirektgr Wenche Fjgrtoft
Kommunikasjon bistar Radgjevar Katrine Sele

kriseleiar med intern og
ekstern informasjon

«

Fgrstekonsulent

Hans Jakob Reite

«

Radgjevar

Tove Takvam Uglum

IT har ansvar for IKT-
utstyret i kriseromma

Seniorkonsulent

Bente Aa. Aase

«

Konsulent

Borgar Frgysland Grande

«

IT-leiar

Knut Erling @ien

Drift/ ressursforvalter er
omradeleiar/
kjentmann

Farstekonsulent

Espen S. Ask

«

Reinhald

Per Nielsen

«

Driftsleiar

John Ove Berge

Loggforer - 1

Hanne Halland Eide

Loggforer - 2

Bente K. Walaker
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Operativ lokal krisegruppe — Sogndal (operasjonelt niva)

Rolle

stilling

Namn

Namn 1. vara

Namn 2. vara

Kriseleiar leiar
arbeidet i operativ
krisegruppe

Prorektor

Bjorg Kristin Selvik

«

Avd. direktgr

Terje Bjelle

«

Seniorradgjevar

Bente Sgnsthagen

Personalleiar bistar
med informasjon om
ansatte, BHT, etc.

Personaldirektgr

Wenche Fjgrtoft

«

@konomidirektgr

Karianne Bergheim

« Radgjevar Anne Lone Hovland
Kommunikasjon bistar | Radgjevar Tove Takvam Uglum
kriseleiar med intern
og ekstern
informasjon
« Radgjevar Katrine Sele
« Radgjevar Ase Neraas
IT har ansvar for IKT- IT-leiar Knut Erling @ien

utstyret i
kriserommene

«

Seniorkonsulent

Terje Fimreite

«

Drift/ ressursforvaltar | Byggansvarleg John Ove Berge
er omradeleiarr/
kjentmann
« Drift Arild G. Lingjerde

«

Reinhaldsleiar

Kristin Loftesnes

Loggfgrar - 1

Seniorradgjevar

Anne Brit Lauvsnes

Loggfgrar - 2

Radgjevar

Liv Synngve Bgyum
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Operativ lokal krisegruppe — Stord/ Haugesund (operasjonelt niva)

Rolle

stilling

Namn

Namn 1. vara

Namn 2. vara

Kriseleder leder
arbeidet i operativ
krisegruppe

Prorektor

Liv Reidun Grimstvedt

«

Instituttleder

Georg Fgrland

«

Prodekan

Gunn Haraldseid

Personalleder bistar
med informasjon om
ansatte, BHT, etc.

Personalsjef

Egil Almas

«

Radgiver HR

Jorunn K. N. Fylkesnes

«

Radgiver HR

Karina @degard

Studiekontakt - FS

Studiesjef

Espen Fosse

Kjetil Hagenvik

Kommunikasjon bistar
kriseleder med intern

Informasjonssjef

Svein Ove Eikenes

og ekstern
informasjon

« Forstekonsulent kom. Alf Aronsen

« Studiesjef Gro Nesheim
IT har ansvar for IKT- IT-leder Idar M. Flemmen
utstyret i
kriserommene

« Seniorkonsulent - IT Svein Bjarne

Brandtsgard
« Konsulent - IT Mads Stange

Drift/ ressursforvalter
er omradeleder/
kjentmann

Seniorkonsulent

Hans Erik Lundberg

«

Avdelingsleder

Ernst Wilhelmsen

«

Driftstekniker

Leif B. Gloppen

Loggferer - 1

Fgrstekonsulent

Grethe L. Grimsbg

Loggferer - 2

Studiekonsulent

Gudrun T. Askeland
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Arkivsak-dok. 18/02966-1 Arkivkode.
Saksbehandler Arnstein Menes

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 26.04.2018

38/18 SOKJARTAL 15. APRIL

Forslaq til vedtak/innstilling:

Styret tek saka til orientering

Samandrag

Styret vert i denne saka orientert om HVL sine samla sgkjartal 15. april 2018.
Torsdag 19 april vart sgkjartala fra Samordna opptak offentleggjorde. HVL har ein
auke pa om lag 2 %, medan landsgjennomsnittet er pa 4,7 %. HVL har i lokalt opptak
auke i tal sgkjarar til bade masterutdanning, vidareutdanningar og alternative vegar til
ingenigrutdanning.

Vedlegg:

Sakertall - Samordna opptak 2018
Sgkertall - lokalt opptak

Sgkertall - Samordna opptak, per fakultet
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Saksframstilling:

Bakgrunn for saka

HVL har i hovudsak to ulike sgknadsfristar, 1. mars og 15. april. | denne saka vert dei
samla sgkjartala for HVL presentert. Det er gjort nokre samanlikningar med
landsgjennomsnitt og andre institusjonar, og tala internt vert presentert for kvart
fakultet, kvar naerregion og pa dei ulike utdanningsomrada. Dei mest neerliggjande
tala @ samanlikne fra ar til ar er tal fyrsteprioritetssgkjarar, men i dei vedlagde
tabellane ligg det og presentasjon av dei totale sgkjartala. Dette er andre aret med eit
felles opptak til HVL, og samanlikningane er i all hovudsak knytt opp mot tala fra
2017. Det vil seinare vere mogeleg a finne samanlikning for kvart einskild studium fra
historiske data fra dei dei gamle hggskulane dersom det er ynskjeleg.

Sgkjartal Samordna opptak

Totalt sett har 24912 sgkjarar fart opp 51178 sgknadsalternativ ved HVL som eit
alternativ pa sin sgknad. 7963 av desse har HVL som fyrsteval. Dette er ein vekst pa
2,0 % fra i fjor i tal fyrsteprioritetssgkjarar. | gjennomsnitt har HVL 6,5 sgkjarar per
studieplass, eller 2,08 fyrsteprioritetssgkjarar per studieplass.

Nesten 143 000 studiesgkjarar har i ar registrert sin sgknad gjennom Samordna
opptak, noko som gjev ein vekst pa 4,7 % fra i fijor. HVL taper marknadsdelar av det
totale talet sgkjarar pa 0,15 % samanlikna med i fjor, og har no ein marknadsdel pa
5,6 % av fyrsteprioritetssgkjarar pa landsbasis.

Nasjonale trendar

Nasjonalt ser vi at utdanningsomradet informasjonsteknologi har ein auke pa over
20%. Det er og slik at bade grunnskuleleerar 1-7 (16,1%), grunnskulelzerar 5-10
(12,6%) og barnehageleerar (18,5%) har en god auke nasjonalt.

Ved HVL

Til informasjonsteknologi har vi ein auke pa 115% fra 63 i 2017 til 136 i 2018. Noko
av dette skuldast av at vi har starta eit nytt studium i informasjonsteknologi i Fgrde
som har fatt 30 fyrsteprioritetssgkjarar og at me har auka sgking til
informasjonsteknologi i Bergen. Det er i tillegg til dette ein 20% oppgang pa segkjarar
til dataingenigrstudiet, s vi ser at vare sgkjartal fglger dei nasjonale trendane. Vi har
ein oppgang pa 7,6% pa grunnskulelaerar 1-7. trinn totalt for HVL, og ein liten
oppgang pa 0,2% totalt for grunnskulelaerar 5-10. trinn. P& barnehagelzerer har vi ein
auke pa 14,7 %.

Ingenigrutdanningane ved HVL har samla sett ein fin auke, men det varierer mykje
mellom dei ulike retningane. Bygg- og dataingenigr i Bergen er dei klart mest sgkte
studia saman med bioingenigr.

Bergen har ein auke pa 8 %, som er over landsnittet, medan Stord og Haugesund

har ein reell nedgang i sgkjartala. | Sogndal er det reelt sett ein liten auke i sgkjartala
dersom ein justerer for deltidsopptak fra 2017, og det same gjeld Farde. | Fgrde er
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den faktiske auken pa heile 13 % om ein berre ser pa direkte samanliknbare studium
i 2017 og 2018.

Lokale opptak
Det samla talet sgkjarar til lokalt opptak gar opp pa dei fleste omrade.

Masterutdanningar

Det er auke i tal sgkjarar til masterutdanningar ved alle fakultet. Spesielt gledeleg er
auken pa Fakultet for laerarutdanning, kultur og idrett med 48 % og Fakultet for
gkonomi og samfunnsvitskap med 36 %. Master i innovasjon og leiing, og master i
spesialpedagogikk har dei hggste tala pa desse fakulteta. Masterutdanninga med
flest sgkjarar til HVL er Helsesgsterutdanninga som saman med dei andre profilane
pa Master i klinisk sjukepleie har mange sgkjarar. Ved Fakultet for ingenigr- og
naturvitskap er det Master in Climate Change Management som har flest sgkjarar.

Vidareutdanningar

Det er ein stor auke i sgknader til vidareutdanningane ved Fakultet for helse- og
sosialvitskap. Dette skuldast i noko grad at det er utlyst ein del fleire tilbod i 2018 enn
I fjor, men mange av utdanningane har god auke. Spesielt har mange av
vidareutdanningane i Haugesund gode sgkjartal samanlikna med i fjor.

PPU

Sgkjartala til PPU er noko varierande, men samla sett gar talet sgkjarar opp fra i fjor.
Dette skuldast mellom anna at vi i ar tilbyr deltidsutdanning i Ferde, som har vore eit
tilbod anna kvart ar. Profilen Helse- og oppvekstfag pa yrkesdidaktikk trekkjer mange
sgkjarar, medan det innan allmenne fag er kroppsgving som har flest sgkjarar.

Alternative vegar til ingenigrutdanning
HVL opplever her ein svak auke i tal sgkjarar fra i fjor. Dette er gledeleg, da
ingenigrutdanning samla har hatt vanskar med a rekruttere fleire studentar.

Rektor sine merknadar

Rektor merkar seg at veksten i sgkjartala for HVL i det samordna opptaket er noko
svakare enn landsgjennomsnittet. Det er gledeleg med auke i sgkjarar til
lserarutdanninga, samla sgkartal til studia ved Fakultet for ingenigr og naturvitskap
og gode sgkjartal til dei fleste lokale opptaka.

Til tross for ei samla auke i sgkartala er det truleg fleire utdanningar som ikkje har
nok sgkjarar til & fylle opp studieplassane.
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Sgkertall Samordna opptak 2018

Totalt sett har 24912 sgkere fart opp 51178 sgknadsalternativer ved HVL som et
alternativ pa sin sgknad. 7963 av disse har HVL som farstevalg. Dette er en vekst pa
2,0 % fra i fjor i antall forstevalgssgkere. | gjennomsnitt har HVL 6,5 sgkere pr
studieplass, eller 2,08 farstevalgssgkere pr. studieplass.

Sgknader fgrstevalg
v |20 | 2018-april

april

7810 7963

NOM sett under ett har en vekst i antall sgkere pa 4,7 %. HVL taper markedsandeler
av det totale antallet sgkere pa 0,15 % sammenlignet med i fjor, og har na en
markedsandel pa 5,6 % av fgrstevalgssgkerne pa landsbasis.

Sgknader fgrstevalg
Hele 2017- .
NOM april 2018-april
135587 142004
(Markedsandel pr. leerested, se side 3)

Fakultet
Farsteva
Endring | Endring lg pr.
Fakultet antall % studiepl
ass
Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 13| 0,3% 4.0
Fakultet for ingenigr- og naturvitskap 0
(FIN) 104| 9,6 % 1,22
Fakultet for leerarutdanning, kultur og 0
idrett (FLKI) 3 39% 1,42
Fakultet for gkonomi- og samfunnsvitskap 60| -5.5% 2.01
(F@S)
Total HVL 153| 2,0% 2,08

(Detaljerte tall for fakultet se siste 5 sider)
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Campus

Endring | Endring Forstevalg
Campus pr.
antall % .

studieplass

Bergen 387 7,9 % 2,52
Farde 96| -245% 1,55
Haugesund -66| -10,1% 1,48
Sogndal -24 -1,8 % 1,78
Stord -48 -9,4 % 1,17
TOTAL 153 2,0 % 2,08

Noen av endringene skyldes at vi har gjort enkelte justeringer i studieportefgljen og at
ikke alle studier lyses ut hvert ar, andre skyldes reelle opp- og nedganger i sgkertall.

Selv om sgkertallene i seg selv er viktige, er det fortsatt slik at ingenigrfagene,
realfagene og leererutdanningene har spesielle opptakskrav i tillegg til kravet om
studiekompetanse. Dermed er det alltid er spgrsmal om hvor mange av sgkerne som
er kvalifisert nar sommeren kommer som er det avgjgrende, og ikke hvor mange som
har sgkt om opptak. Og til neste ar innfgres ogsa kravet om norsk og matematikk for
sykepleierutdanningene.

Markedsandeler leeresteder

HVL har en markedsandel pa 5,6% av fagrstevalgsgkerne pa landsbasis. Se oversikt
over alle leerestedene i tabellen pa neste side.
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Sgkere .
Planlagt Forste- | Endring | Endring pr. Endring Marked
Leerested e studie | Sgkere . marked
valg antall % studie- s-andel
plasser s-andel
plass
NTNU 9104 53030 24638 1645 7,2% 2,71 0,39%| 174%
Universitetet i Oslo 6139 44189 19175 694 3,8% 3,12 -0,13%| 13,5%
OsloMet 4288 41530 15014 57 0,4 % 3,50| -0,46 % | 10,6 %
Universitetet i Bergen 4113 31973 10575 82 0,8% 2,57| -0,29 % 7,4 %
uiT 4844 26236 8820 1106| 14,3 % 1,82| 0,52 % 6,2 %
Hg?gsé‘o'e” | Sarast- 4111| 24901| 8651 164 1,9% 2,10| -0,17%| 6,1%
\'jggtsl';r‘]‘é‘:"ert‘ pa 3829| 24912| 7963 153 2,0% 2,08| -0,15%| 5,6 %
Hgagskolen i Innlandet 3485 22204 6932 784 12,8% 1,99 0,35% 4,9 %
Universitetet i Agder 3203| 20035 6627 2 0,0 % 2,07 -0,22%| 4,7%
Universitetet i Stavanger 2255| 20041 6006 257 4.5 % 2,66| -0,01 % 4,2 %
Nord universitet 3006 17148 5555 254 4,8 % 1,85| 0,00 % 3,9%
Hagskolen i @stfold 1699 12272 3811 229 6,4 % 2,24| 0,04 % 2,7%
NMBU 942 9389 2934 126 45 % 3,11| 0,00 % 2,1%
Politihggskolen 720 3781 2795 -398| -12,5% 3,88| -0,39 % 2,0 %
VID 915 12751 2588 216 91% 2,83| 0,07 % 1,8 %
Hg;%flshgyskole 470| 4216| 1801 28| 1,6% 3,83| -0,04%| 13%
Norges idrettshggskole 240 5636 1434 458 | 46,9 % 5,98 0,29 % 1,0 %
Hagskulen i Volda 772 5427 1367 97 7,6 % 1,77| 0,03% 1,0%
NLA Hggskolen 971 8378 1161 171 17,3 % 1,20 0,09 % 0,8%
Hagskolen i Molde 535 5958 1155 173 17,6 % 2,16| 0,09 % 0,8 %
dAg;'itger‘fﬁgésofolen 110| 2242|1141 79| 74%| 1037| 002%| 08%
LDH 200 3435 708 95| -11,8% 3,54| -0,09 % 0,5 %
Dronning Mauds Minne 364 1789 490 34 7,5 % 1,35| 0,01 % 0,3%
Teologiske 190| 1291 233 2| 09%| 1,23] -001%| 02%
Menighetsfakultet
Ansgar Teologiske 225 1336 212 34| 191% 0,94| 0,02% 0,1%
Fjellhaug Internasjonale 192 636 131 66| 101,5% 0,68 0,04 % 0,1%
('\:'glrlzf;g”“’ers'ty 480 689 87 26| 42,6 % 0,18| 0,02%| 0,1%
Sami allaskuvla 227 '100;y°0 0,02%| 00%
NOM total 57402 | 142004 | 142004 6417 4,7 % 2,47| 0,00 % | 100,0 %

Side 281 av 300



38/18 Sokjartal 15. april - 18/02966-1 Sekjartal 15. april : Om sgkertallene - Samordna opptak

Ti mest sgkte studiene i landet (etter farsteprioritetssgkere)

2018-april
Studieko | serestedsnavn Studiumhandbok |Planlag |Sgknad | Fersteval
de navn te er g pr.
studie- |fgrsteva | studiepla
plasser |Ig Ss
185 724 Universitetet i Rettsvitenskap (jus), 294 1861 831
Oslo hgst
Norges - .
191 345 | Handelshgyskol ;‘,(la\ﬂlﬂkonomutdannln 470 1801 3,83
e
184 724 Universitetet Rettsvitenskap 380 1754 4,62
Bergen
233 681 | Politihggskolen | Politiutdanning, Oslo 264 1338 5,07
Norges teknisk- Svkepleie
194 055 | naturvitenskapel yKepiele, 202 1190 5,89
) . : Trondheim
ige universitet
Hagskolen i
Oslo og .
215 050 Akershus Sykepleie, Oslo 477 1178 2,47
(OsloMet)
185 941 | o<1 |psykologi , hst 65| 1105| 17,00
217 050 | gVersIeetl g kepleie 275| 1026 373
tavanger
203 050 Hagskulen pa Sykepleie, Bergen, 180 951 528
Vestlandet hgst
Norges teknisk- |@konomi og
194 035 | naturvitenskapel | administrasjon, 310 933 3,01
ige universitet | Trondheim

Alle lzeresteder gnsker & ha tilbud som er blant de mest populzere studiene i landet,
og HVL klarer dette med sykepleie i Bergen.

Antallet sykepleiestudier som gar igjen pa denne listen, vitner bare om populariteten
til disse studiene de siste par arene.

Det samme gar igjen innad pa HVL, om man ser pa de mest sgkte
studieprogrammene.
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De 10 mest sgkte studieprogrammene ved HVL malt i antall fgrstevalgssgkere

er:
Sykepleie Bergen Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 951
Fysioterapi Bergen Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 522
Sosialt arbeid Bergen Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 437
Qkonqmi 0og Bergen Fakultet for_ gkonomi- og 431
administrasjon samfunnsvitskap (F@S)

Vernepleie Bergen Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 375
Sykepleie Haugesund | Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 283
Sykepleie Stord Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 179
Sykepleie Foarde Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 173
Ingenigr Bergen (Flgllilu)lltet for ingenigr- og naturvitskap 153
Bioingenigr Bergen Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN)* | 150
De 10 studieprogrammene med flest sgkere ved HVL, uavhengig av prioritet:
Sykepleie Bergen Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 3949
Fysioterapi Bergen Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 2596
@konomi o Fakultet for gkonomi- o

administrasgj;on Bergen samfunnsvitskap (F@S)g 2294
Sosialt arbeid Bergen Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 1868
Vernepleie Bergen Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 1834
Sykepleie Haugesund | Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 1602
Sykepleie Farde Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 1479
Sykepleie Stord Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 1474
Radiografi Bergen Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 1161
Barnevern Sogndal Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 1053

*Endring 23.04.18: Rettet fra Fakultet for helse- og sosialfag (FHS)
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Starst vekst (farstevalg)

Vernepleie Bergen | 50
Sykepleie Bergen | 49
Informasjonsteknologi Bergen | 43
Informasjonsteknologi Faorde | 30*
Ergoterapi Bergen | 28
Fysioterapi Bergen | 26
Ingenigr Bergen | 25
Ingenigr, havteknologi Bergen | 25
Earnehagelaerer, natur, helse og Bergen | 25
evegelse
Sosialt arbeid Sogndal| 23

* Informasjonsteknologi Farde nytt av aret, slik at alle sgkere er nye sgkere

Starst vekst antall

Sykepleie Farde 372
Vernepleie Sogndal | 301
Informasjonsteknologi Bergen | 296
Fysioterapi Bergen | 264
Barnevern Sogndal | 219
Ergoterapi Bergen | 178
Radiografi Bergen | 177
Grunnskoleleerer, 5.-10. trinn, Bergen

kunst og handverk 167*
Landmaling og eiendomsdesign Bergen | 160
Informasjonsteknologi Farde 158

* Studiet er nytt av aret, slik at all vekst i sgkertall er nye sgkere

HVL er et leerested der en stor del av studieportefgljen bestar av nettopp helse- og
sosialfag, ingenigrutdanninger og leererutdanninger. Dermed er det godt a se at

utdanningene vi tilbyr er etterspurte.
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Flest fgrstevalg pr. studieplass

Studie Sted Studie- o 1 ore| Sokere
plasser pr. plass
Vernepleie, Sogndal, deltid Sogndal 10* 83 8,30
Sosialt arbeid, Bergen Bergen 60 437 7,28
Fysioterapi Bergen 85 522 6,14
Vernepleie, Bergen Bergen 70 375 5,36
Sykepleie, Bergen, hgst Bergen 180 951 5,28
@konomi og administrasjon, Bergen Bergen 90 431 4,79
Friluftsliv Sogndal 20 78 3,90
Radiografi Bergen 40 141 3,53
Vernepleie, Sogndal Sogndal 30 94 3,13
Grunnskoleleerer, 5.-10. trinn, matematikk | Bergen 32 98 3,06
*Det er satt av studieplasser i det lokale opptaket
Flest sgkere pr. studieplass
Studie Sted Studie-| o ere|  Sokere
plasser pr. plass
Vernepleie, Sogndal, deltid Sogndal 10* 469 46,90
Vernepleie, Sogndal Sogndal 30 987 32,90
Sykepleie, Farde, var Farde 25 820 32,80
Sosialt arbeid, Bergen Bergen 60 1868 31,13
Fysioterapi Bergen 85 2596 30,54
Radiografi Bergen 40 1161 29,03
Barnevern Sogndal 40 1053 26,33
Ergoterapi Bergen 40 1052 26,30
Vernepleie, Bergen Bergen 70 1834 26,20
Friluftsliv Sogndal 20 511 25,55

*Det er satt av studieplasser i det lokale opptaket

Pa disse studiene blir det nok stor konkurranse om & komme inn, og poenggrensene

vil nok & vise det samme.
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Sgkertall HVL - lokalt opptak

2018

Forste-

prioritets-

2018
Totalt
antall

Endringer

Endringer
sgknader

2017
F@rste-
prioritets-

2017
Totalt
antall

Campus

spkere

spkere

forstevalg

totalt

sgkere

spkere

Merknad

Fakultet for helse- og sosialvitskap (FHS)

Master FHS

203.3001 Master i psykisk helse- og rusarbeid Bergen Bergen 175 237 24 % 26 % 141 188
203.3009 Master i klinisk fysioterapi - hjerte- og lungelidelser Bergen 9 47 79 % * Forrige opptak 2016, ikke delt i profiler
203.3010 Master i klinisk fysioterapi - muskel- skjelett, revmatiske og ortopediske helseprobleme|Bergen 55 78|- 57 N/A
203.3012 Master i klinisk fysioterapi - psykiske og psykosomatiske helseplager Bergen 38 75|-
203.3011 Master i klinisk sykepleie - Helsesgster Bergen 293 421 33 % 35 % 221 311
203.3014 Master i jordmorfag Bergen 94 222 -10 % 17 % 105 189
203.3015 Master i klinisk sykepleie - Diabetessykepleie Bergen 80 132 -17 % 113 % 96 62
203.3016 Master i klinisk sykepleie - Anestesisykepleie Bergen 132 240 8% 15% 122 209
203.3018 Master i klinisk sykepleie - Intensivsykepleie Bergen 36 172 -55 % 22 % 80 141
203.3019 Master i klinisk sykepleie - Operasjonssykepleie Bergen 48 136 14 % 26 % 42 108
203.3020 Master i klinisk sykepleie - Kardiologisk sykepleie Bergen 44 90 -41 % 210 % 75 29
203.3021 Master i klinisk sykepleie - Anestesisykepleie Haugesund 24 105 * Ikke opptak siden 2014
203.3022 Master i klinisk sykepleie - Intensivsykepleie Haugesund 22 63 47 % 62 % 15 39
203.3023 Master i klinisk sykepleie - Operasjonsykepleie Haugesund 7 47 -22% 68 % 9 28
203.3024 Master i klinisk helse- og omsorgsvitenskap Stord 23 59 64 % 111 % 14 28
203.3028 Master i klinisk sykepleie - Intensivsykepleie Fgrde 7 39 -13% 50 % 8 26
203.3036 Master i klinisk sykepleie - Anestesisykepleie Fgrde 14 83 * |kke opptak siden 2014
203.3037 Master i samhandling innen helse- og sosialtjenester Fgrde 75 124 29 % 58 N/A

1176| 2370 13% 1043| 1358
Videreutdanning FHS

* erstatter medisinsk digital
bildebehandling, pediatrisk radiografi og

203.1540 Klinisk radiografi Bergen 37 40 mammografi
203.1550 Veiledningspedagogikk Bergen 46 81 21 % 0% 38 81
203.2718 Gottman parterapimetode Bergen Bergen 7 14 -50 % -13% 14 16
203.2846 Teknologi i helse og omsorg (Omsorgsteknologi) Bergen 51 69 0% -17 % 51 83
203.2847 Systemisk familieterapi og nettverksarbeid Bergen Bergen 59 80 -32% -8% 87 87| *frist 15. mai
203.2853 Vurdering av barnets beste, 30sp oppdrag Bergen 43 50 *nytt studium med frist 15. mai
203.1700 Innfgring i veiledning Fgrde 15 26 -12 % 0% 17 26
203.1705 Akuttsykepleie for kommunehelsetjenesten Forde 73 108 38 % 38 % 53 78
203.1709 Lindrende behandling, pleie og omsorg 2 Fgrde 21 35 *ikke opptak i 2017
203.1710 Psykisk helsearbeid, tverrfaglig videreutd Fgrde 63 104 *ikke opptak i 2017
203.1711 Teknologi i helse og omsorg (Omsorgsteknologi) Fgrde 25 38 *Nytt
203.1712 Tverrfaglig psykososialt arbeid med barn og unge Fgrde 32 48 *ikke opptak i 2017
203.1600 Offshoresykepleie Haugesund 60 84 82 % 14 % 33 74
203.1603 Avansert klinisk sykepleie Haugesund 30 62 3% 7% 31 67
203.1604 Rehabilitering Haugesund Haugesund 65 111 550 % 296 % 10 28
203.1606 Pleie og behandling av ikke-helende sar Haugesund 109 143 12% 7% 97 134
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203.1655 Frivillig arbeid Haugesund 18 21 -10 % -19 % 20 26
203.1658 Rusproblematikk Haugesund 38 89 *ikke opptak i 2017
203.1659 Eldre, demens og alderspsykiatri Haugesund 23 47 *ikke opptak i 2017
203.1704 Aktiv omsorg - bevegelse, naturopplevelse og deltakelse Sogndal 54 78 170 % 117 % 20 36
203.1707 Rusproblematikk og rusarbeid Sogndal 31 71 63 % 87 % 19 38
203.1614 Teknologi i helse og omsorg (Omsorgsteknologi) Stord 17 25 89 % -22% 9 32|*Nytt, erstatter omsorgsteknolgi
203.1650 Tverrfaglig psykososialt arbeid med barn og unge - Stord 58 90 45 % 29 % 40 70
203.1654 Psykososialt arbeid - ulike praksiser, teorier og etiske dilemmaer Stord 6 28 100 % 56 % 3 18
203.1657 Psykisk helsearbeid, tverrfaglig videreutd Stord 141 191 *ikke opptak i 2017
1122| 1733 542 894
Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN)
Master FIN
203.3300 Master i areal og eiendom Bergen 111 126 12% 6% 99 119
203.3302 Master i brannsikkerhet Haugesund 27 61 -33% -25% 40 81
203.3303 Master i brannsikkerhet, deltid Haugesund 10 22 -23% -29 % 13 31
203.3304 Master in Climate Change Management Sogndal Sogndal 151 181 10% 3% 137 175
203.3306 Master i brannsikkerhet - Bridging course for prerequisite Haugesund 9 25 *Nytt
308 415 7% 2% 289 406
Y-veg og tresemsterordning FIN
203.1106 Branningenigr tresemesterordning Haugesund 18 57 -50 % 2% 36 56
203.1107 HMS-ingenigr tresemesterordning Haugesund 36 46 200 % 24 % 12 37
203.1108 Maskiningenigr tresemesterordning Haugesund 26 46 0% -6 % 26 49
203.1109 Elektroingenigr y-vei Haugesund 56 78 22 % 26 % 46 62
203.1110 Bachelor i nautikk y-vei Haugesund 26 29 -28 % -29 % 36 41
203.1111 Maskiningenigr for fagteknikere Stord 6 10 50 % 25% 4 8
203.1112 Elektroingenigr for fagteknikere Stord 7 15 75 % 25% 4 12
203.1117 Automatiseringsingenigr tresemesterordning Forde 9 29 -18 % -17 % 11 35
203.1118 Energi-, elkraft- og miljgingenigr tresemesterordning Fgrde 14 37 56 % 23% 9 30
203.1119 Bygg- og anleggsingenigr tresemesterordning Fgrde 20 37 0% -3% 20 38
203.1120 Automatiseringsingenigr, y-vei Fgrde 10 30 -9% -6 % 11 32
203.1121 Energi-, elkraft- og miljgingenigr, y-vei Fgrde 16 32 -11% -14 % 18 37
203.1122 Bygg- og anleggsingenigr, y-vei Fgrde 16 19 100 % 58 % 8 12
203.1130 Maskiningenigr tresemesterordning Bergen/Florg 2 11 *Nytt
203.1131 Havteknologi tresemesterordning Bergen/Florg 9 20 *Nytt
271 496 12 % 10% 241 449
Forkurs, realfagskurs
203.1104 Realfagkurs deltid, 1 ar Bergen 280 350 6% 13% 263 310
203.1105 Forkurs for 3-arig ingenigrutd. og integ. master i tekn. fag. Bergen 235 305 -8% -12 % 256 348
203.1116 Forkurs for 3—ar|g mg?mq)rutd‘ og integ. master i tekn. fag. Fgrde 37 115 2% 32% 60 144
203.1123 Realfagkurs deltid, 1 ar Fgrde 16 75
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2018  Fgrste- Totalt Endringer = Fgrste- Totalt
prioritets- antall Endringer sgknader | prioritets- antall
Campus sgkere spkere fgrstevalg  totalt spkere  sgkere Merknad
568 845 2% 5% 579 802
203.1101 Yrkesdykking Bergen 55 55 -24% -24 % 72 72
Fakultet for gkonomi og samfunnsvitskap (F@S)
Master ved fakultet for gkonomi og samfunnsvitskap (F@S)
203.3305 Master in Maritime Operations Haugesund 110 136 116 % 167 % 51 51
203.3301 Master i innovasjon og ledelse, samfunnsfaglig retning Bergen 240 281 3% 7% 232 262
203.3308 Master i organisasjon og ledelse, utdanningsledelse, desentralisert Bergen Sogndal 104 173 17 % 89
203.3309 Master i organisasjon og ledelse, helse- og velferdsledelse, desentralisert Bergen Sogndal 140 172 115% 65
594 762 36 % 437
Videreutdanning FIN/F@S
203.1100 Logistikk Bergen 73 75 11% 14 % 66 66
203.6700 Beredskapsledelse Haugesund 86 94 -20% -13% 107 108
203.6702 Psykologi Haugesund 28 36 -39% 1100 % 46 3
203.6708 Endringsledelse, Haugesund 53 63
203.6709 Maritim jus 1 Haugesund 24 27
264 295 21% 67 % 219 177
Fakultet for lzerarutdanning, kultur og idrett (FLKI)
Master FLKI
203.3601 Master i barne- og ungdomslitteratur Bergen 31 63 29 % 31% 24 48
203.3602 Master i undervisningsvitenskap m/Norsk Bergen 13 68 8% 62 % 12 42
203.3603 Master i undervisningsvitenskap m/Engelsk Bergen 9 31 0% 55 % 9 20
203.3604 Master i undervisningsvitenskap m/Matematikk Bergen 34 61 42 % 61 % 24 38
203.3605 Master i undervisningsvitenskap m/Pedagogikk Bergen 41 122 86 % 82 % 22 67
203.3606 Master i samfunnsfagdidaktikk Bergen 30 59 -6 % 13% 32 52
203.3607 Master i fysisk aktivitet og kosthold, Fysisk aktivitet Bergen 45 73 55 % 66 % 29 44
203.3608 Master i fysisk aktivitet og kosthold, mat og helse Bergen 19 61 375 % 190 % 4 21
203.3609 Master i barnehagekunnskap Bergen 28 38 100 % 153 % 14 15
203.3610 Master i musikkpedagogikk Bergen 17 24 21% 60 % 14 15
203.3611 Master i IKT i lering, fagprofil teknologi Stord 29 53 61 % 66 % 18 32
203.3612 Master i IKT i leering, fagprofil allmenndidaktikk Stord 28 68 40 % 79 % 20 38
203.3613 Master i kreative fag og laereprosesser, fagprofil musikk Stord 14 22 56 % 57 % 9 14
203.3614 Master i kreative fag og leereprosesser, fagprofil kunst&handv. Stord 31 36 48 % 38% 21 26
203.3615 Master i kreative fag og leereprosesser, fagprofil norsk Stord 6 15 100 % 50 % 3 10
203.3616 Master i kreative fag og leereprosesser, fagprofil barnehage Stord 4 6 0% -14 % 4 7
203.3618 Master i idrettsvitenskap Sogndal 75 105 -1% -1% 76 106
203.3619 Master i spesialpedagogikk Sogndal 136 175 123 % 61|N/A
203.3624 Master i leering og undervisning m/Norsk Sogndal 18 34 * |kke delt i profiler forrige opptak
203.3625 Master i leering og undervisning m/Matematikk Sogndal 16 33 40% 40 N/A
203.3626 Master i leering og undervisning m/Samfunnsfag Sogndal 9 29
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203.3627 Master i leering og undervisning m/Kroppsgving Sogndal 13 52

646 1228 48 % 436 595
Praktisk pedagogisk utdanning (PPU)
203.7201 PPU-Y deltid: Bygg- og anleggsteknikk Bergen 17 37 70,0 % 85,0 % 10 20
203.7202 PPU-Y deltid: Design og handverk/medieproduksjon Bergen 17 31 6,3 % -16,2 % 16 37
203.7203 PPU-Y deltid: Elektrofag Bergen 13 31 -40,9 % -18,4 % 22 38
203.7204 PPU-Y deltid: Helse- og oppvekstfag Bergen 145 213 40,8 % 27,5 % 103 167
203.7205 PPU-Y deltid: Naturbruk Bergen 21 44 320,0% 144,4 % 5 18
203.7206 PPU-Y deltid: Restaurant- og matfag Bergen 22 29 120,0% 26,1% 10 23
203.7207 PPU-Y deltid: Service og samferdsel Bergen 23 38 35,3% 15,2 % 17 33
203.7208 PPU-Y deltid: Teknikk og industriell produksjon Bergen 23 47 4,5 % 27,0% 22 37
203.7300 PPU-A deltid: Naturfag Stord 52 94 -42,2 % -48,9 % 90 184
203.7301 PPU-A deltid: Matematikk Stord 39 88 -53,6 % -47,9% 84 169
203.7302 PPU-A deltid: Fremmedsprak Stord 50 105 -23,1% -19,2% 65 130
203.7303 PPU-A deltid: Norsk Stord 25 62 -50,0 % -39,8 % 50 103
203.7306 PPU-A deltid: RLE Stord 30 75 -23,1% -33,6 % 39 113
203.7309 PPU-Y deltid: Bygg- og anleggsteknikk Stord 16 28 166,7 % 40,0 % 6 20
203.7310 PPU-Y deltid: Teknikk og industriell produksjon Stord 31 51 33% 0,0% 30 51
203.7311 PPU-Y deltid: Elektrofag Stord 16 25 -30,4 % -16,7 % 23 30
203.7312 PPU-Y deltid: Design og handverk Stord 20 37 233,3% 32,1% 6 28
203.7313 PPU-Y deltid: Helse- og oppvekstfag Stord 124 193 10,7 % 19,1 % 112 162
203.7315 PPU-Y deltid: Service og samferdsel Stord 17 30 70,0 % -21,1% 10 38
203.7316 PPU-Y deltid: Naturbruk Stord 10 28 42,9 % 27,3 % 7 22
203.7317 PPU-Y deltid: Medier og kommunikasjon Stord 39 62 77,3 % 26,5% 22 49
203.7318 PPU-A deltid: Kroppsgving Stord 47 98 * |kke delt i profiler forrige opptak
203.7319 PPU-A deltid: Musikk Stord 15 20
203.7320 PPU-A deltid Samfunnskunnskap Stord 61 146 Ikke delt i profiler forrige opptak
203.7321 PPU-A deltid Historie Stord 28 85
203.7322 PPU-A deltid: Kunst og handverk Stord 12 34
203.7400 PPU-A heltid: Kroppsgving Sogndal 88 130 -22,1% -17,7 % 113 158
203.7401 PPU-A heltid: Samfunnsfag Sogndal 50 102 -10,7 % -29,2 % 56 144
203.7402 PPU-A heltid: Matematikk Sogndal 42 77 10,5 % -2,5% 38 79
203.7403 PPU-A heltid: Norsk Sogndal 28 63 115,4% 46,5 % 13 43
203.7404 PPU-A heltid: Fremmedsprak Sogndal 22 67 -4,3 % 1,5% 23 66
203.7405 PPU-A deltid: Fremmedsprak Fgrde 14 66 57,1% 42
203.7406 PPU-A deltid: Matematikk Fgrde 10 43 -4,4 % 45
203.7407 PPU-A deltid: Samfunnsfag Forde 25 134 81,1% 74
203.7408 PPU-A deltid: Kroppsgving Fgrde 22 90 45,2 % 62
203.7409 PPU-Y deltid: Naturbruk Fgrde 2 14 * |kke delt i profiler forrige opptak
203.7410 PPU-Y deltid: Service og samferdsel Fgrde 15 34
203.7411 PPU-Y deltid: Design og handverk Fgrde 3 13
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203.7412 PPU-Y deltid: Helse- og oppvekstfag Fgrde 26 76
203.7413 PPU-Y deltid: Resturant- og matfag Fgrde 7 11 50,6 % N/A 77 N/A
203.7414 PPU-Y deltid: Bygg- og anleggsteknikk Forde 14 29
203.7415 PPU-Y deltid: Elektrofag Forde 11 18
203.7416 PPU-Y deltid: Teknikk og industriell produksjon Fgrde 14 34
203.7417 PPU-A deltid: Norsk Fgrde 24 63
1330/ 2795 1069

Videreutdanning FLKI
203.8500 Problematferd Stord 100 131 62 79
203.8501 Generelle lzerevansker og nedsett funksjonsevne Stord 54 98 32 60
203.8505 Pedagogisk veilederutdanning 1: Skole og barnehage Stord 35 46 21 34
203.8506 Pedagogisk veilederutdanning 2: Veiledning, organisasjon... Stord 14 24 16 26
203.8600 Spesialpedagogikk Sogndal 88 118 59 76
203.8603 Matematikk 3 Sogndal 3 8 5 10
203.8604 Naturfag 1, 1.-7. trinn Sogndal 6 14 3 8
203.8605 Veiledning og mentorutdanning 1 Fgrde 6 7 24 26
203.8606 Engelsk 1, 1.-7. trinn Sogndal 10 24 9 18
203.8607 Norsk 3 Sogndal 1 4 5 5
203.8608 Naturfag 1, 5.-10. trinn Sogndal 14 23 8 16
203.8609 Kroppsgving 3 Sogndal 2 3 3 5
203.8613 Kunst og handverk 1, 1.-7.trinn Sogndal 4 13 1 5
203.8615 Kunst og handverk 1, 5.-10.trinn Sogndal 13 19 *ikke opptak i 2017
203.8616 Samfunnsfag 3 Sogndal 3 5 *ikke opptak i 2017
203.8996 Laring i interaktive utstillinger Bergen 11 11
203.9015 Kommunikasjon og sprak blant de yngste i barnehagen Bergen 19 33
203.9757 Pedagogisk utviklingsarbeid i barnehage og skole (PUB) Bergen 11 19 5 3

394 600 253 371
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Studiekod jiumhandboknavn Campus Fakultet Plan!agte i - e Endring antall | Endring % Forstevalg
studie-plass |Sgkere studie-plass |Sgkere pr. Spkere pr.
forstevalg forstevalg .

er er t plass
203 050|Sykepleie, Bergen, hgst Bergen Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 175/ 3982 902 180 3949 951 49 54 % 5,28 21,9/
203 052|Sykepleie, Fgrde, var Fgrde Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 25 826 45 25 820 54 9 20,0 % 2,16 32,8
203 053|Sykepleie, Stord, hgst Stord Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 90| 1604 206 90| 1474 179 =27 -13,1% 1,99 16,4
203 054(Sykepleie, Fgrde, hgst Fgrde Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 81 1107 162 81 1479 173 11 6,8 % 2,14 18,3
203 056|Sykepleie, Haugesund, hgst Haugesund Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 110[ 1692 314 110/ 1602 283 -31 -9,9 % 2,57 14,6
203 060|Vernepleie, Bergen Bergen Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 85 1696 325 70| 1834 375 50 15,4 % 5,36 26,2
203 061|Vernepleie, Sogndal, deltid Sogndal Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 33 667 110 10 469 83 =27 -245% 8,30 46,9
203 062|Vernepleie, Sogndal Sogndal Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 30 686 74 30 987 94 20 27,0 % 3,13 32,9
203 070|Barnevern Sogndal Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 40 834 74 40| 1053 86 12 16,2 % 2,15 26,3
203 080|Sosialt arbeid, Bergen Bergen Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 55 1875 432 60| 1868 437 5 1,2% 7,28 31,1
203 081|Sosialt arbeid, Sogndal Sogndal Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 45 929 108 45| 1037 131 23 21,3 % 2,91 23,0!
203 700|Ergoterapi Bergen Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 40 874 84 40( 1052 112 28 33,3% 2,80 26,3
203 701|Radiografi Bergen Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 40 984 120 40| 1161 141 21 17,5% 3,53 29,0!
203 703|Fysioterapi Bergen Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 85 2332 496 85 2596 522 26 52% 6,14 30,5
203 051|Sykepleie, Fgrde, deltid, samlingsbasert Fgrde Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 24| 1024 157 -157| -100,0 % Ikke opptak 2018

Total Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 958 21112 3609 906 21381 3621 12 0,3% 4,00 23,6
203 002|Ingenigr, brannsikkerhet Haugesund Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 40 189 34 40 168 32 -2 -5,9 % 0,80:! 4,2
203 003|Ingenigr, bygg Bergen Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 103 884 207 92 809 153 54| -26,1% 1,66 8,8
203 004|Ingenigr, data Bergen Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 53 590 121 65 712 146 25 20,7 % 2,25 11,0
203 005|Ingenigr, automatisering, Fgrde Fgrde Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 25 68 12 25 71 13 1 8,3% 0,52 2,8
203 006|Ingenigr, elkraft Bergen Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 45 300, 62 48 316 56 -6 -9,7 % 1,17 6,6
203 009|Ingenigr, kjemi Bergen Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 29 177 25 29 153 19 -6 -240% 0,66 5,3
203 011|Ingenigr, marinteknikk Bergen Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 42 288 32 38 320 40 8 25,0 % 1,05 8,4
203 012|Ingenigr, maskin, Bergen Bergen Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 49 395 55 44 369 56 1 1,8% 1,27/ 8,4
203 017|Ingenigr, automatisering, Bergen Bergen Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 39 364 57 43 419 79 22 38,6 % 1,84/ 9,7
203 024]|Ingenigr, elektronikk Bergen Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 34 304 25 34 302 33 8 32,0% 0,97 8,9
203 028|Ingenigr, kommunikasjonssystemer Bergen Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 25 127 14 25 124 17 3 21,4 % 0,68 5,0
203 034|Ingenigr, maskin, Haugesund Haugesund Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 55 124 26 55 107 22 -4 -154% 0,40 1,9
203 045|Ingenigr, produksjonsteknikk Bergen Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 27 181 18 33 164 13 -5 -27,8% 0,39 5,0
203 047|Ingenigr, HMS Haugesund Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 35 154 22 35 153 27 5 22,7% 0,77 4,4
203 069|Ingenigr, maskin, Florg Florg Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 15 38 6 30 24 1 -5 -833% 0,03 0,8
203 072|Ingenigr, energi, elkraft og miljg Fgrde Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 20 86 7 20 83 9 2 28,6 % 0,45 4,2
203 096|Ingenigr, havteknologi, Bergen Bergen Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 49 264 17 32 375 42 25| 147,1% 1,31 11,7/
203 310|Landskapsplanlegging med landskapsarkitektur Sogndal Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 25 379 45 25 391 43 -2 -4,4 % 1,72 15,6/
203 395|Informasjonsteknologi, Bergen Bergen Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 28 440 63 35 736 106 43 68,3 % 3,03 21,0
203 469|Geologi og geofare Sogndal Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 25 175 31 25 186 28 -3 -9,7% 1,12 7,4
203 506|Ingenigr, havteknologi, Kristiansund Bergen (Kr.sund) [Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 30 6 0 30 51 7 7 0,23 1,7
203 561|Ingenigr, havteknologi, Florg Florg Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 34 20 5 24 33 6 1 20,0 % 0,25 1,4
203 675|Ingenigr, bygg og anlegg Fgrde Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 25 117 9 25 127 17 8| 889% 0,68 51
203 753|Landmaling og eiendomsdesign Bergen Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 28 549 107 40 709 116 9 8,4% 2,90! 17,7
203 822|Ingenigr, energiteknologi Bergen Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 37 375 41 42 313 28 -13| -31,7% 0,67 7,5
203 829|Informasjonsteknologi, Fgrde Fgrde Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 15 158 30 30 2,00 10,5/ Nytt 2018
203 835|Fornybar energi Sogndal Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 25 406 40 25 478 52 12, 30,0 % 2,08 19,1
203 373|Naturfag Sogndal Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 10 71 6 -6| -100,0 % Ikke opptak(2018
203 702|Bioingenigr Bergen Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 52 910 147 52 933 150 3 2,0% 2,88 17,9
Total Fakultet for i - og naturvitskap (FIN) 952 7071 1087 974 7851 1191 104 9,6 % 1,22 8,1
203 083|Grunnskolelerer, 5.-10. trinn, Stord Stord Fakultet for lerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 36 328 74 36 293 57 -17[  -23,0% 1,58 8,1
203 084|Grunnskolelerer, 1.-7. trinn, Stord Stord Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 54 240 41 54 263 35 -6 -14,6% 0,65 4,9
203 130|Barnehagelrer, barns utvikling, lek og laering Bergen Fakultet for laerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 95 603 99 140 752 122 23 232 % 0,87 5,4
203 131|Barnehagelerer, natur, helse og bevegelse Bergen Fakultet for laerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 65 417 46 70 550 71 25 54,3 % 1,01 7,9
203 132|Barnehagelzerer, kunst, kultur, kreativitet Bergen Fakultet for laerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 65 335 30 35 435 44 14 46,7 % 1,26 12,4
203 133|Barnehagelerer, sprak, tekst og matematikk Bergen Fakultet for laerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 35 209 13 35 266 26 13| 100,0 % 0,74 7,6
203 135|Barnehagelzrer, Stord Stord Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 65 332 80 65 367 89 9 11,3 % 1,37 5,6
203 157|Fagleerer i musikk Stord Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 10 39 8 20 45 8 0 0,0% 0,40 2,3
203 170|Engelsk, Sogndal Sogndal Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 25 125 19 30 127 26 7 36,8 % 0,87 4,2
Slde 291 av 300 Fakultet Sidelav3



18-02966-1 Sgkertall SO - per fakultet, campus 365879_289243_0

2017-april 2018-april
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203 185|Idrett, Sogndal Sogndal Fakultet for lerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 30 443 54 30 457 48 -6 -11,1% 1,60 15,2
203 203|Folkehelsearbeid Bergen Fakultet for laerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 24 442 55 24 583 71 16, 29,1% 2,96/ 24,3
203 302|Friluftsliv Sogndal Fakultet for lerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 20 541 74 20 511 78 4 5,4 % 3,90 25,6
203 437|Community Music Stord Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 10, 33 8 20 51 8 0 0,0% 0,40 2,6
203 439|Drama og anvendt teater Bergen Fakultet for laerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 75 21 24 143 19 -2 -9,5 % 0,79 6,0
203 440|Fagleerer i kroppsgving og idrettsfag Bergen Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 32 679 116 32 642 91 -25| -216% 2,84/ 20,1
203 445|Barnehagelzrer, Sogndal Sogndal Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 35 257 46 40 370 57 11 23,9% 1,43 9,3
203 466|Tegnsprak og tolking Bergen Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 24 234 39 24 259 54 15 38,5 % 2,25 10,8
203 485|Idrett og kroppsgving Sogndal Fakultet for lerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 20 355 52 20 298 25 =27 -51,9% 1,25 14,9
203 486|Idrett, fysisk aktivitet og helse Sogndal Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 30 413 45 30 400 41 -4 -8,9 % 1,37 13,3
203 505|Kunst og handverk Stord Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 20 89 15 20 54 15 0 0,0% 0,75 2,7
203 509|Personlig trener Sogndal Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 25 456 57 25 545 66 9 15,8 % 2,64/ 21,8
203 529|Barnehagelarer, Bergen Bergen Fakultet for laerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 35 631 92 35 507 105 13 14,1 % 3,00 14,5
203 547|Grunnskoleleerer, 1.-7. trinn, kroppsgving Bergen Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 28 435 57 32 433 58 1 1,8% 1,81 13,5
203 548|Grunnskolelarer, 1.-7. trinn, musikk Bergen Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 13 88 8 13 135 23 15| 187,5% 1,77 10,4
203 550|Grunnskolelerer, 1.-7. trinn, samfunnsfag Bergen Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 36 464 57 36 486 62 5 8,8 % 1,72 13,5
203 551|Grunnskolelzerer, 1.-7. trinn, engelsk Bergen Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 28 400 44 34 379 46 2 4,5 % 1,35 11,1
203 557|Grunnskolelerer, 1.-7. trinn, naturfag Bergen Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 28 398 51 30 334 35 -16| -31,4% 1,17 11,1
203 559|Grunnskolelerer, 1.-7. trinn, KRLE Bergen Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 14 218 17 14 213 16 -1 -5,9 % 1,14 15,2
203 560|Grunnskolelzrer, 5.-10. trinn, kunst og handverk Bergen Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 13 167 22 22| #DIV/0! 1,69 12,8
203 564|Grunnskolelarer, 1.-7. trinn, kunst og handverk Bergen Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 26 147 15 13 177 22 7 46,7 % 1,69 13,6
203 567|Grunnskolelerer, 5.-10. trinn, engelsk Bergen Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 28 421 52 28 477 57 5 9,6 % 2,04 17,0
203 569|Grunnskolelerer, 5.-10. trinn, KRLE Bergen Fakultet for lerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 22 206 10 22 319 23 13| 130,0% 1,05 14,5
203 590|Grunnskolelerer, 1.-7. trinn, Sogndal Sogndal Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 36 260 27 36 306 40 13 48,1 % 1,11 8,5
203 599|Grunnskolelzrer, 1.-7. trinn, mat og helse Bergen Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 13 194 14 13 192 19 5 35,7 % 1,46 14,8
203 623|Engelsk, Stord Stord Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 20 120 21 20 100 22 1 4,8% 1,10 5,0
203 649|lIdrett, Stord Stord Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 20 188 21 20 168 27 6, 28,6 % 1,35 8,4
203 651|Grunnskolelerer, 5.-10. trinn, Sogndal Sogndal Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 40 361 56 50 413 56 0 0,0 % 1,12 8,3
203 655|Grunnskolelerer, 5.-10. trinn, matematikk Bergen Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 36 592 98 32 549 98 0 0,0 % 3,06 17,2
203 657|Grunnskoleleerer, 5.-10. trinn, samfunnsfag Bergen Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 28 692 106 36 627 96 -10 9,4 % 2,67 17,4
203 658|Grunnskolelzrer, 5.-10. trinn, norsk Bergen Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 36 363 34 32 299 25 9 -26,5% 0,78 9,3
203 659|Grunnskoleleerer, 5.-10. trinn, mat og helse Bergen Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 13 182 15 13 184 14 -1 -6,7% 1,08 14,2
203 660|Grunnskolelerer, 5.-10. trinn, musikk Bergen Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 13 138 24 13 137 23 -1 -4,2 % 1,77 10,5
203 667|Musikk Stord Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 15 53 14 20 56 10 -4 -28,6 % 0,50 2,8
203 680|Samfunnsfag, Stord Stord Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 30 119 22 30 73 12 -10[ -45,5% 0,40 2,4
203 134|Barnehageleerer, Sogndal, deltid Sogndal Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 33 216 42 -42| -100,0 % Ikke opptak [2018
Total Fakultet for laerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 1311 13531 1889 1379 14142 1962 73 3,9% 1,42 10,3
203 179|Historie, drsstudium Sogndal Fakultet for gkonomi- og samfunnsvitskap (F@S) 15 99 8 15 123 23 15| 187,5% 1,53 82
203 242|Samfunnsfag, Sogndal Sogndal Fakultet for gkonomi- og samfunnsvitskap (F@S) 20 145 22 20 147 13 -9 -40,9% 0,65 7,4
203 246|Jus Sogndal Fakultet for gkonomi- og samfunnsvitskap (F@S) 25 503 44 25 495 59 15 34,1% 2,36 19,8
203 317|Natur- og opplevelsesbasert reiseliv Sogndal Fakultet for gkonomi- og samfunnsvitskap (F@S) 20 218 26 20 280 37 11 42,3 % 1,85 14,0
203 330|Reiselivsledelse Sogndal Fakultet for gkonomi- og samfunnsvitskap (F@S) 25 382 39 25 334 27 -12|  -30,8% 1,08 13,4/
203 351|Ungdomssosiologi Sogndal Fakultet for gkonomi- og samfunnsvitskap (F@S) 20 244 24 20 258 22 -2 -8,3 % 1,10 12,9
203 353|Nautikk Haugesund Fakultet for gkonomi- og samfunnsvitskap (F@S) 38 292 70 38 300 65 -5 -7,1% 1,71 7,9
203 368|Eiendomsmegling Sogndal Fakultet for gkonomi- og samfunnsvitskap (F@S) 35 789 101 35 591 68 -33| -32,7% 1,94 16,9
203 369|@konomi og administrasjon, Bergen Bergen Fakultet for gkonomi- og samfunnsvitskap (F@S) 90| 2196 439 90| 2294 431 -8 -1,8% 4,79 25,5
203 404|@konomi og administrasjon, Haugesund Haugesund Fakultet for gkonomi- og samfunnsvitskap (F@S) 90 541 130 90 530 109 -21) -16,2% 1,21 5,9
203 414|@konomi og administrasjon, Haugesund, deltid Haugesund Fakultet for gkonomi- og samfunnsvitskap (F@S) 10 374 58 30 231 50 -8 -13,8% 1,67 7,7
203 481(Historie, bachelor Sogndal Fakultet for gkonomi- og samfunnsvitskap (F@S) 15 88 6 15 105 12 6| 100,0 % 0,80 7,0
203 515|@konomi og administrasjon, Sogndal Sogndal Fakultet for gkonomi- og samfunnsvitskap (F@S) 55 457 72 55 425 63 -9l -12,5% 1,15 7,7
203 526|@konomi og jus Sogndal Fakultet for gkonomi- og samfunnsvitskap (F@S) 25 465 40 25 453 34 -6 -15,0% 1,36 18,1
203 927|Sosiologi - ungdomssosiologi Sogndal Fakultet for gkonomi- og samfunnsvitskap (F@S) 15 264 20 15 305 26 6 30,0 % 1,73 20,3
Total Fakultet for gk i- og samfi itskap (F@S) 498] 7057 1099 518 6871 1039 60| -55% 2,01 13,3
lalt lalt 3771| 24264 7810 3829| 24912 7963 153] 2,0% 2,08 6,5
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18-02966-1 Sgkertall SO - per fakultet, campus 365879_289243_0

2017-april 2018-april
" o) o Forsteval
kod jiumhandbol Campus Fakultet Plan!agte i - e Endring antall | Endring % grstevalg
studie-plass |Sgkere studie-plass |Sgkere pr. Spkere pr.
forstevalg forstevalg A
er er t plass
Total Fakultet for helse- og sosialfag (FHS) 12| 0,3% 4,00
Total Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN) 104| 9,6 % 1,22
Total Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) 73| 3,9% 1,42
Total Fakultet for gkonomi- og samfunnsvitskap (F@S) -60| -5,5 % 2,01
Total HVL 153 2,0% 2,08
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0-3/18 Orienteringar fra rektor, styremgte 03/18 - 17/00146-31 Orienteringar fré rektor, styremgte 03/18 : Orienteringar fra rektor, styremgte 03/18

Arkivsak-dok. 17/00146-31 Arkivkode. 011
Saksbehandler Linda Marie Hvaal Mcguffie

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 26.04.2018

0-3/18 ORIENTERINGAR FRA REKTOR, STYREM@TE 03/18

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret tar sakene til orientering.

0-3/18-1 Referat fra IDF-mgte

Vedlegg: Referat fra IDF-mgate 24. april (Vert ettersendt).

0-3/18-2  Arshjul

Vedlegg Arshijul for styresaker HVL 2018 pr. april

0-3/18-3  Nynorsk i leerarutdanninga — frasegn fra Bergen Mallag

Vedlegg Nynorsk i leerarutdanninga

0-3/18-4  Implementering av administrativ organisering

Vedlegg Saka har ikkje vedlegg.

0-3/18-5 Medeigarskap i Khrono

Vedlegg Saka har ikkje vedlegg.
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0-3/18-2 Arshjul for styresaker HVL pr. april

Notat
Var ref.: Dato:
18/00596-6 17.04.18
Arshjul for styresaker HVL 2018 pr. april
Oversikt over planlagte styresaker ved HVL i 2018.
Arshjulet er rullerende og det tas forbehold om at saker kan bli flyttet, slatt sammen eller fa ny sakstittel eller kategorisering.
Oppdatert versjon av arshjulet legges fram for styret som orienteringssak pa hvert styremgte.
Forklaring til tabellen:
e Faste arshjulssaker er merket med (F).
o Sakene er delt inn i fglgende kategorier:
o (S) Strategiske saker — Styret inviteres til diskusjon/drgfting fgr vedtak fattes
o (B) Beslutningssaker — Saker hvor det ikke forventes stgrre diskusjon — enten fordi saken er «ferdigbehandlet» eller vedtak er ngdvendig av formelle
grunner.
o (O) Orienteringssaker — saker som organisasjonen vil orientere styret om.
o |tillegg til sakene i oversikten vil det til hvert mgte legges fram fglgende faste saker:
o Innkalling, saksliste og godkjenning av protokoll fra forrige mgte
o Samlesak med orienteringer (inkl. oppdatert arshjul, referat fra drgftingsmgte, orienteringer fra rektor, ymse)
Red skrift = ny sak tatt inn siden forrige versjon
B3 skrift = sak/tema endret plassering (flyttet/splittet/slatt sammen el.) siden forrige versjon.
Postadresse Avdeling Saksbehandler
Hggskulen pa Vestlandet Rektorat Linda Marie Hvaal Mcguffie
Postboks 7030 Telefon:
5020 Bergen
post@hvl.no
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0-3/18-2 Arshijul for styresaker HVL pr. april

Type ‘ Sak

Aktiviteter/Frister

| Merknad

01/18 - 01. februar - Bergen

Arshjul for styresaker 2018 (F)

Strategiprosessen — Form og struktur pa strategien

Stremming fra styremgter

Forretningsorden for styret ved Hggskulen pa Vestlandet

Oppnevning av sentralt ph.d.-utvalg for perioden 1.1.2018-31.12.2022

Oppnevning av ny vararepresentant i forskningsetisk utvalg ved HVL i perioden 01.02.18-31.12.20

Revidert delegasjonsreglement for HVL

Lokale Ignnsforhandlinger 2017 - orientering om resultat (F)

o|lo|o|w|w|w|v|n|wn

Evaluering - OU-programmet

KD — Tildelingsbrev (F)

02/18 — 7.-8. Mars - Forde

Arsrapport HVL 2017 (inkl. &rsplan 2018) (Vedtak) (KD-frist 15.mars) (F)

Arsregnskap 2017 (inkl. internregnskap) (Vedtak) (KD-frist 15.mars) (F)

Revidert budsjett 2018 (Vedtak) (F)

Administrativ organisering ved HVL

Rekruttering til administrative lederstillinger ved HVL

Ledelsessystem for informasjonssikkerhet

Retningslinjer for sidegjeremal i HVL

Forskningsmelding HVL

Arsmelding for Forskningsetisk utvalg 2017 (F)

Oppstart av prosess for a undertegne Magna Charta Universitatum

Arsrapport 2017 - Klagenemnda ved Hggskulen pa Vestlandet(F)

Arsrapport fra Laeringsmiljgutvalget (LMU) (F)

Studiebarometeret 2017 — Resultat for HVL (F)

Oppnevning av studentrepresentant til skikkavurderingsnemnda

Campusutvikling HVL — lgypemelding nybygg Haugesund

O|O|m|O|O|O|m|O|V|O|W|W|m| WL LWL

Campusutvikling HVL — status nybygg Sogndal og Bergen

KD-frist: (F)

15.03: Innsending av
° Arsrapport 2017
e Plan 2017
e Regnskap 2017

Styreseminar:

Tema: Forskning ved HVL.

03/18 — 26. April - Bergen

S Prinsipp for senterstruktur

S Sprakpolitisk plan

B Oppnevning av skikkavurderingsnemnd HVL, inkl. rapport skikkaansvarlige
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0-3/18-2 Arshjul for styresaker HVL pr. april

Sak

Aktiviteter/Frister

Merknad

Hovedarbeidsmiljgutvalget for HVL - Arsrapport 2017 (inkl. sykefravaerstall)

Orientering om sgkertall

Rammer for lederutvikling HVL 2018-2023

Status i beredskapsarbeidet

Revisjonsplan for internrevisjon 2018

o|w|o|o|o|o|Z
?

Arsrapport fra Studentombudet 2017

04/18 — 24. Mai (23. Mai?) - Bergen

S

Eierskap/eierstyring i AS

Oppretting av valgstyre for HVL

Status for de nye grunnskolelaererutdanningene (F - hvert semester)

Livslang leering - etter- og videreutdanning

ol Oo|®

Status kompetanseniva (fagleg/fakultetsvise), og prosess for vidare arbeid med strategisk
kompetanseutvikling

05/18 - 20.-21. Juni - Stord

Eksternregnskap 1. tertial (F) (KD-frist 1. juni) Fullmakt

Internregnskap 1. tertial (inkl. status arsplan 2018) (F)

Revisjonsberetning for regnskap HVL 2017 (F)

Hovedprioriteringer studieportefglje 2019/2020 - drgfting (F)

Studieportefglje — langsiktig (Igypemelding)

Strategi for HVL (Lgypemelding)

Beslutning senterstruktur

Campusutvikling Haugesund vedtakssak

Kvalitetssystem

Orientering om arbeidet med humaniorameldingen

Oppnevning av studentrepresentanter til skikkavurderingsnemnda (01.08.18-31.07.19) (F)

Oppnevning av studenter til Hggskulestyret (01.08.18-31.07.19) (F)

Oppnevning av (student)representanter til Klagenemnda (01.08.18-31.07.19) (F)

Wl w wl w|lo|lo|w|wviuwv uw wvl ml un|nw

Fullmaktsstruktur HVL, inkl. instruks for daglig leder og orientering om rad og utvalgsstruktur pa
institusjons- og fakultetsniva

KD-frist: (F)
01.06: Innsending av
e Regnskap 1. tertial
2018
e Styregodkjent
Revisjonsberetning
innen 01.07.

Styreseminar:
Tema: Strategisk plan.
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0-3/18-2 Arshjul for styresaker HVL pr. april

Type ‘ Sak Aktiviteter/Frister Merknad
06/18 — 30. august - Bergen

0] Orientering om opptakstall

S Strategi for HVL (vedtak)

0 Semesterrapport fra Studentombudet — Var 2018

B Revidert mandat - Studentombud

07/18 — 26.-27. Sept. - Sogndal

S Eksternregnskap 2. tertial (F) (KD-frist 1. okt) KD-frist: (F)

S Internregnskap 2. tertial (inkl. status arsplan 2018) (F) 01.10: Innsending av

S Oppstart arsplan 2019 — drgfting/styreseminar (F) e Regnskap 2. tertial
S Internasjonaliseringsmelding 2018

0 Handlingsplan for lederutvikling, lederplattform Styreseminar:

Tema: Oppstart arsplan 2019
og ROS-analyse.

08/18 — 25. Okt. - Bergen

S Innspill til KD - budsjett 2020 (F) (KD-frist 1. nov)
0] Forslag til statsbudsjett 2019 (F)

S Innovasjonsmelding

0] Styret mgter de hovedtillitsvalgte (F)

0] Studentenes helse- og trivselsundersgkelse (SHoT)

KD-frist: (F)
01.11: Innsending av
e Innspill til budsjett
2020

Aktivitet: Styret mgter de
tillitsvalgte

09/18 — 28.-29. Nov. - Haugesund

B Det samla egenfinansierte studietilbudet med opptaksrammer for studiearet 2019-2020 for
Hpgskulen pa Vestlandet (F)

0] Rapport opptak 2018 (F)

0] Orientering - akademisk kalender kommende studiear (F)

S Budsjett 2019 — vedtak (F)

S Utkast til arsplan 2019 (F)

0] Status for de nye grunnskolelaererutdanningene (F - hvert semester)

S Studentrekruttering (gjennomstrgmming/frafall/rekruttering —status og strategi)

Frist samordna opptak: (F)
01.12.
Studietilbud/opptaksrammer
2019/2020.

Styreseminar: Tema ikke
satt.
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0-3/18-2 Arshjul for styresaker HVL pr. april

Tema/saker som ikke er tidfestet

e Personalpolitiske saker (System for arbeidsmiljgkartlegging (ARK) og rutiner for varsling (ink. Seksuell trakassering, Likestilling og mangfold., etiske retningslinjer
for ansatte)

e Digitalisering i HVL

e Sak om eksponering av institutt og fagmiljg pa hvl.no

Evaluering/revidering av lokale forskrifter (studie, opptak)

Strategiske regionale mgtearenaer

RSA - status og videre utvikling

Utviklingsavtale med KD

Samarbeid med naerings- og arbeidsliv
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0-3/18 Orienteringar fra rektor, styremate 03/18 - 17/00146-31 Orienteringar fré rektor, styremgte 03/18 : 0-3/18-3 Nynorsk i leerarutdanninga

0-3/18-3 Nynorsk i leerarutdanninga — frasegn fra Bergen Mallag

Nynorsk i leerarutdanninga

Bergen Mallag viser til at norskkunnskapane til lzerarane er avgjerande for god
undervisning i skule og barnehage. Me er difor urolege over situasjonen i dag med
sveert mange ufagleerte.

Dei ulike lektor- og laerarutdanningane ma syta for at framtidige laerarar har god
kompetanse bade i nynorsk og bokmal. Slik kompetanse er ogsa viktig for leerarar
som ikkje skal undervisa i norsk, for di sprakoppleering skjer i alle timar og i alle fag.

Bergen Mallag meiner difor at alle leerarar ma fa tilbod om etterutdanning i nynorsk.
Ein eller fleire leerestader med laerarutdanning bgr fa eit nasjonalt ansvar for a sikra
nynorsk i barnehage, skule og leerarutdanning. Bergen Mallag vil be statsradane Jan
Tore Sanner og Iselin Nybg om & oppmoda Hggskulen pa Vestlandet til 4 ta pa seg
denne oppgava, gjerne i samarbeid med Universitetet i Bergen, Hagskulen i Volda og
NLA Hggskolen.

Hordaland Mallag
Bergen Mallag
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