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44/18 Godkjenning av innkalling, saksliste og protokoll - 17/00097-81 Godkjenning av innkalling, saksliste og protokoll : Godkjenning av innkalling, saksliste og protokoll

A Hegskulen
paVestlandet
Arkivsak-dok. 17/00097-81 Arkivkode. 011
Saksbehandler Linda Marie Hvaal Mcguffie

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 20.06.2018
44/18

GODKJENNING AV INNKALLING, SAKSLISTE OG PROTOKOLL

Forslaq til vedtak/innstilling:

1. Styret godkjenner forslag til innkalling og saksliste til styremgte 05/18
2. Styret godkjenner protokoll fra styremgte 04/18.

Vi syner til vedteken mgteplan og kallar med dette inn til styremgte 05/18.

Styremgtet finn stad onsdag 20. juni (10:30-18:00) og torsdag 21. juni (09:00-14:00),
pa HVL kampus Stord, Klingenbergvn. 8, 5414 Stord (Mgterom UND140).

Dersom du ikkje har have til & mgte ber vi om at du gjev melding til styresekretariatet
v/Linda McGuffie pa telefon 55 58 75 39 eller e-post: Imhm@hvl.no.

Vedlegg:
Saksliste til styremgte 05/18
Protokoll fra styremgte 04/18
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Saksliste til styremgte 05/18:

Vedtakssaker

44/18 (B) | Godkjenning av innkalling, saksliste og protokoll

45/18 (S) | Regnskap og budsjett 1.tertial 2018

46/18 (B) | Revisjonsberetning for regnskapet for 2017 ved HVL

47/18 (S) | Rammer for studieportefgljeutviklingen ved Hggskolen pa Vestlandet (HVL)

48/18 (S) | Nye studietilbud ved HVL fra studiearet 2019/2020. Innspill fra fakultetene

49/18 (S) | Campusutvikling HVL - Strategisk arealplan i det lange perspektiv

50/18 (B) | Campusutvikling HVL - tilbygg Haugesund

51/18 (B) | Instruks for dagleg leiing

52/18 (B) | Fullmaktsstruktur: Rad og utval i HVL

53/18 (B) | Akkreditering av Master i Marketing and Innovation

54/18 (B) | Oppnevning/godkjenning av studentrepresentanter til styrer, rad og utvalg ved HVL -
01.08.2018-31.07.2019

55/18 (O) | Strategiprosessen - lgypemelding juni 2018

56/18 (O) | Utvikling av kvalitetssystem HVL

57118 (O) | Oppfelging av Meld. St. 25 (2016-2017) Humaniora i Norge ved HVL

58/18 (O) | Tilstandsrapport for hggare utdanning 2018 - hovudtal og tendensar for HVL

59/18 (O) | Sakertall og status for rekrutteringsarbeidet for studiearet 2018/2019

Orienteringssaker

0-5/18 Orienteringar fra rektor, styremgte 05/18

0-5/18-1 | Referat frd IDF-mgte (vert ettersendt)

0-5/18-2 | Arshjul pr. juni 2018

0-5/18-3 Forskingsbasert fglgjeevaluering - NIFU

Eventuelt
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44/18 Godkjenning av innkalling, saksliste og protokoll - 17/00097-81 Godkjenning av innkalling, saksliste og protokoll : Protokoll Hegskulestyret 04/18

A Hegskulen
paVestlandet

MOTEPROTOKOLL

Hogskulestyret

Dato: 23.05.2018 kl. 10:00-14:00

Sted: Bergen

Arkivsak: 17/00097

Tilstede: Arvid Hallén, Kari Kjenndalen, Aina Berg, Trond Ueland,

Christine @ye, Gunnar Yitri, Sissel J. Brenna, Marit Ubbe, Karin
Stormo, Aase Neraas, Sondre Riisgen, Cecilie Fredheim, Marie
Eikemo Larsen, Berit Rokne

Mgtende

varamedlemmer: Hege @kland, Ragnar Gjengedal

Forfall: Gunnar Birkeland, Tom Skauge
Protokollfgrer: Linda McGuffie

SAKSKART

Vedtakssaker

39/18 17/00097-77 | Godkjenning av innkalling, saksliste og protokoll

Livslang leering - laering hele livet.

40/18 18/03404-1 Etter- og videreutdanning ved HVL.

Akkreditering av mastergrad - Teknologi-basert innovasjon og

41/18 18/03515-2
— entreprengrskap

42/18 17/08945-4 Status for ny Glu mai 2018

43/18 17/09874-10 | Strategiprosessen - lgypemelding

Orienteringssaker

O-4/18 | 17/00146-34 | Orienteringar fra rektor, styremate 04/18

Bergen, 23.05.2018

Arvid Hallén
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39/18 Godkjenning av innkalling, saksliste og protokoll
Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hagskulestyret 23.05.2018 39/18

Forslaq til vedtak/innstilling:

1. Styret godkjenner forslag til innkalling og saksliste til styremgte 04/18
2. Styret godkjenner protokoll fra styremgte 03/18.

Mgtebehandling

Styreleiar gnskte velkommen og orienterte om at ein etter handsaming av
styresakene ville nytte noe tid til lukka mgte med fordjuping i problemstillingar knytt til
styrets arbeid.

To styremedlem hadde meldt forfall til mgtet, og vara var kalla inn. Hege @kland
mgtte for Gunnar Birkeland og Ragnar Gjengedal for Tom Skauge.

Styret hadde ikkje kommentarar til sakslista. Det vart i Igpet av mgtet meldt tre saker
til eventuelt.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
1. Styret godkjenner forslag til innkalling og saksliste til styremgte 04/18
2. Styret godkjenner protokoll fra styremgte 03/18.

[Lagre endelig vedtak]
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40/18 Livslanq leering - laering hele livet.

Etter- og videreutdanning ved HVL.

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hagskulestyret 23.05.2018 40/18

Forslaq til vedtak/innstilling:

Styret tar saken om status for livslang lsering ved HVL til orientering.

Mgtebehandling

Kristin Reiso Lawther, leiar for EVU-kontoret i naerregion Bergen, presenterte saka.
Styret tok ei pause midtveis i diskusjonen av denne saka for & handsame sak 42/18.

Livslang leering er eit viktig satsingsomrade for HVL med stort potensiale for auka
inntekter. HVL ma hente ut meirverdien fra fusjonen og jobbe malretta for a vaere ein
samfunnsrelevant og framtidsretta aktgr i denne marknaden, og vere den fgretrekte
samarbeidspartnaren i var region for etter- og vidareutdanning.

| styrets diskusjon vart fglgjande moment trekt fram:

Tett pa: HVL kan dra stgrre nytte av felles ressursar og kunnskap i
eksisterande partnarskap, bade i kartlegging av behov og i utvikling av
utdanningstilbod som treffer marknaden pa rett mate og i rett tid.

Ein ma syte for tett kopling mellom kundens behov og dei som skal utvikle det
faglege innhaldet.

EVU-portefgljen ma samkayrast for & sikre at vi ikkje konkurrerer mot oss sjglv
om dei same studentane.

Undervisningsformar og studietilbod ma tilpassast til behova i var region (t.d.
desentraliserte eller nettbaserte kurs).

Ein ma gjere det attraktivt for fakulteta og fagleg tilsette a utvikle lannsame
kurs som svarar pa behov i marknaden.

Kunnskapsdeling pa tvers i organisasjonen (nzerregionar, fakultet og
avdelingar) er viktig for & lukkast pa dette feltet.

EVU-portefglijen ma tilpassast endringar i marknaden mtp. kven som betaler
for slike studiar — studenten sjglv eller arbeidgjevar.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
Styret tar saka om status for livslang leering ved HVL til orientering. Styret gnskjer
sak om EVU-feltet med vekt pa dei strategiske vala HVL star framfor pa dette feltet.

[Lagre endelig vedtak]
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41/18 Akkreditering av mastergrad - Teknologi-basert innovasjon oq

entreprengrskap
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Hagskulestyret 23.05.2018 41/18

Forslag til vedtak:

Styret vedtar at det settes ned en studieplankomite som skal jobbe frem sgknad om
akkreditering av et masterprogram innen innovasjon og entreprengrskap.

Mgtebehandling
Jens Kristian Fosse, prodekan ved fakultet for ingenigr- og naturvitskap, presenterte
saka.

Styret diskuterte saka og var positive til at ein jobbar mot & fa eigen akkreditering for
dette programmet som tidlegare har vore drevet felles med UiO.

Det vart understreka i mgtet at plasseringa av masterprogrammet vil kunne bli endra
som ein fglgje av evalueringa av senterstrukturen.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
Det vert nedsett ein studieplankomite i samsvar med framlegget, som skal utarbeide
ein sgknad om akkreditering av masterprogram innan innovasjon og entrepengrskap.

[Lagre endelig vedtak]
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42/18 Status for ny Glu mai 2018
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Hagskulestyret 23.05.2018 42/18

Framleqg til vedtak:

Styret tek saka til orientering

Mgtebehandling
Jan Olav Fretland, programansvarleg for den nye grunnskuleleerarutdanninga,
presenterte saka (via videokonferanse).

Styret takka for saka. Styret understreka at det vert gjort tiltak for a tiltrekke seg
sgkjarar til alle campus. Styret var imponert over arbeidet som blir gjort og er positive
til planane for det vidare arbeidet med utviklinga av grunnskoleleerarutdanninga ved
HVL.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
Styret tek saka til orientering.

[Lagre endelig vedtak]
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43/18 Strateqiprosessen - lgypemelding
Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hagskulestyret 23.05.2018 43/18

Forslagq til vedtak/innstilling:

Styret tar saka til orientering

Mgtebehandling
Rektor presenterte saka.

Styret ser fram til & fglgje arbeidet med utvikling av strategien vidare.

Votering
Samrgystes.

Vedtak

Styret tar saka til orientering.

[Lagre endelig vedtak]
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Saknr |Arkivsak Tittel

0-4/18 |17/00146-34 |Orienteringar fra rektor, styremgte 04/18

0-4/18-1 Referat fra IDF-mgte

Referat fra IDF-mgte vart delt ut ved matestart. Styret tok lesepause.
Styret hadde ikkje kommentarar.

0-4/18-2 Arshjul

Styret hadde ikkje kommentarar til arshjulet.

UHR arbeidsgruppe — forenkling og forbedring av rammeverket

0-4/18-3 for universiteter og hgyskoler

Rektor orienterte om at prorektor for samhandling er representant for HVL i utvalet
som skal jobbe med mandat for arbeidsgruppa som skal jobbe fram ein NOU om
forenkling og forbedring av rammeverket for universitet og hagskular.

Styret ser fram til & fa sak om dette temaet nar prosessen har kome lenger.

| samband med diskusjonen av saka vart det ytra gnske om at ein i framtida
vurderer om styret i stgrre grad burde koplast pa hgyringsprosessar som gjeld
strategisk viktige tema for HVL som det kan veere faremalstenleg at styret uttalar
seg om eller er orientert om.

Eventuelt

Administrativ organisering — status
Meldt av: Styreleiar

Rektor orienterte kort om framdrifta i iverksettinga av vedtaket om administrativ
organisering. Det er ein utfordrande prosess og mange ulike forventningar og gnskje
som skal harmoniserast.

Styret hadde ikkje kommentarar til saka.

Fellesemne HVL
Meldt av: Gunnar Yttri

Styreleiar orienterte. Saka meldt munnleg i farre mate og falgt opp pa e-post i
etterkant. Styret stgtta at administrasjonen arbeider vidare med denne saka.

Orientering om NRK-reportasje
Meldt av: rektor

Rektor orienterte om ein NRK-reportasje om eit forskingssamarbeid pa
energiteknologi mellom Hagskulen pa Vestlandet og Universitetet i Jaffna og
oppmoda styret om & sja programmet.
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A Hegskulen
paVestlandet
Arkivsak-dok. 17/10061-24 Arkivkode. 113

Saksbehandler Kirsten Bakken
Kristine Tangen

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 20.06.2018
45/18

REGNSKAP OG BUDSJETT 1.TERTIAL 2018

Forslaq til vedtak/innstilling:

1. Styret tar utgreiinga om regnskapsstatus per 1. tertial 2018 til orientering.
2. Styret tar intern budsjettstatus pr.1.tertial 2018 til orientering.

Sammendrag

Tertialregnskapet vart sendt til Kunnskapsdepartementet (dvs. registrert i DBH) innan
fristen 01.06.18. Iht. departementets brev, av 12.04.18, er det tilstrekkeleg med ei
forenkla rapportering av regnskapet for 1. tertial. Hggskulen har likevel valt a
rapportere eit fullstendig regnskap, dette for a kvalitetssikre heile regnskapet.
Regnskapet per 1. tertial trenger ikkje a vera styrebehandla far innsending. Signering
av dette kan gjerast administrativt av rektor. Regnskap og leiarkommentarar er derfor
til orientering.

Det blir gitt ein overordna status for dei interne budsjettomrada. | tillegg blir det gitt ei
oversikt og status for gjennomgangen av avsetningane pr. 31.12.17 knytt mot
fakulteta sin aktivitet.

Vedlegg:
1. Ledelseskommentar til regnskapet per 30.04.18
2. Regnskapet per 30.04.18

Utrykte vedlegg:
Brev fra departementet av 12.04.18
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Saksframstilling:

Bakgrunn:
Regnskapet pr. 1.tertial til KD gjeld all aktivitet, intern og eksternfinansiert. Fristen for
a levere regnskapet var 1.juni. Rektor har signert lederkommentarene til regnskapet.

Status i hgve til internbudsjettet pr. 1.tertial og avsetningane mot fakulteta sin
aktivitet er del to av saka.

Vurderingar :

DEL 1 Samla rekneskap pr. 1.tertial 2018

Heagskulen hadde per 30.04.2018 eit negativt driftsresultat pa om lag 2,5 mill. kr,
mens resultatet for same periode i 2017 var eit positivt resultat pa 28,1 mill. kr.
Resultatet i hgve til layvinga er dermed redusert fra 4,05% per 1. tertial 2017 til -
0,39% per 1. tertial 2018. Dette negative driftsresultatet og endringa i resultatet fra 1.
tertial 2017 til 1. tertial 2018 skuldast blant anna at hggskulen innan utgangen av
april 2018 ikkje hadde inntektsfart SAKS-lgyvinga (lgyva 15 mill. kr. men ikkje
inntektsfart per april), mens vi i 2017 i same periode hadde mottatt og inntektsfart
heile SAKS-tildeling pa 39 mill. kr.

Inntektssida er redusert med om lag 3% samanlikna med same periode i 2017 blant
anna grunna den manglande SAKS-lgyvinga, mens utgiftene har auka med 1,2%.

Lann- og sosiale kostnader har auka med 4,3% og utgjer no 64,7 % av dei totale
driftskostnadene, mens andre driftskostnader er redusert med 3,6% i hgve til same
periode i 2017. Denne reduksjonen i andre driftskostnader skuldast i all hovudsak ein
reduksjon i kjgp av tenester. Husleigekostnadene utgjer no om lag 17,2% av
loyvinga.

Etter 1. tertial 2018 har HVL kr 256,1 mill. kr. i avsatte midlar av KD-tildelinga. Ved
arsskiftet i 2017 var avsetningane pa 258,7 mill. kr., ein reduksjon pa 2,6 mill. kr. Ser
ein bort fra avsetningane til bygg/campusutvikling pa om lag kr 104,7 mill. kr. samt
dei avsette midlane knytt til metningsdykkarutdanninga (22 mill. kr.) utgjer
avsetningane 6,76% av dei totale KD-lgyvingane for 2018.

Den eksterne omsetninga (her: all inntekt unntatt lgyving fra KD) er pa om lag 55,6
mill. kr, noko som er ei auke pa om lag 9,2 mill. kr. samanlikna med 1. tertial 2017.
Denne auka skuldast i all hovudsak ei auke i tilskott og overfaringar fra andre
statlege forvaltningsorgan.

Det er ingen prosjekt som er avslutta per 1. tertial, dei fleste prosjekt blir ikkje avslutta
fori 2. og 3. tertial.

Hagskulen si gkonomiske utvikling blir fortsatt vurdert som positiv, og dei fleste
ngkkeltall bekreftar dette, ref, tabell 1. Dei akkumulerte budsjettreservar vil gi
hagskulen ein muligheit til & foreta ngdvendige omstillingar i et noko lengre
tidsperspektiv. Vi vet imidlertid at store delar av avsetjingane er bundne opp i
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planlagde tiltak, jfr seinare omtale av avsetjingar knytt til fakulteta, og ogsa
igangsatte store investeringsprosjekt i hgve til bygg.

Tabell 1: Sammenligning av ngkkeltal 1. tertial 2017- 2018

NOKKELTALL 1. tertial 2017 | 1. tertial 2018
Statstilskudd 693 652 661 933
Avregninger (- = reduksjon i avsetningene) 28118 -2 556
Avsetninger 258 660 256 104
Avsetning i % av statstilskudd 37,29 % 38,69 %
Driftsresultat 28 133 -2 547
Driftsresultat i % av statlig tilskudd 4,06 -0,38 %
Arbeidskapital (omlgpsmidler-kortsiktig gjeld) 320 321 317 664
Arbeidskapital i % av driftsinntekter 43,28 % 44,27 %
Likviditetsgrad (omlgpsmidler/kortsiktig gjeld) 1,68 1,77
Lonn i % av totale driftskostnader 62,78 % 64,74 %
Opptjent virksomhetskapital 57 918 64 056
Beholdning Norges Bank 597 729 653 837

Det blir ellers vist til vedlegg 1 og 2 for ytterligere detaljer til regnskapet per 1. tertial.

DEL 2 Status i hgve til budsjett 2018

Samla budsjett og budsjettfordeling

SAKS-midlar

| april vart HVL informerte om fra KD at vi ville fa ei tildeling av SAKS-midlar pa 15
mill kr i 2018. Dette er 3 mill kr [agare enn det som var forutsett i budsjettet. Rektor
foreslar likevel ikkje & justere budsjetta no. Dette blir vurdert i budsjett 2019 og/eller
som del av arsregnskapet for 2018. Planen for disponering av SAKS-midlar strekkjer
seg over 2018 og 2019, og kan justerast i samband med desse prosessane.

Revidert statsbudsjett 2018

| revidert statsbudsjett for 2018 vart lagt fram 15.mai. | forslaget er det ingen nye
studieplassar eller stipendiatstillingar. Det er foreslatt ekstra tildeling pa 10 mill kr for
a styrke arbeidet med rekruttering til leerarutdanningane. Dette vil sveert sannsynleg
HVL fa del av. Det er ogsa foreslatt auka tildeling pa 10 mill kr for & auke
vidareutdanningstilboda innan IKT. Midlane skal lysast ut til samarbeidsprosjekt
mellom hggare utdanningsinstitusjonar/fagskoler og bedrifter/ngeringsliv.

Det har vore forhandlingar om revidert budsjett, som ifglge presseoppslag ikkje vil gje
endringar som har verknad for HVL. Stortinget handsamar revidert statsbudsjett
15.juni 2018.

Lonnsoppgjer — fordeling av lennsreserve
Lannsoppgjeret i staten fekk ei ramme pa 2,8% som heilarseffekt. Det er avsett 20
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mill kr i lgnnsreserve i budsjettet for & bidra til & finansiere lgnnsoppgjeret internt i
2018. Vi har ikkje fatt data fra departementet som gir oss tilstrekkeleg grunnlag for &
gjera den endelege vurderinga av om reserven er tilstrekkeleg. Det ser imidlertid ut til
at den vil vera for 1dg. Dersom fakulteta og budsjetteiningane skal fa dekka heile
lznnsveksten kan det bety at HVL ma nytte delar av den generelle reserven som ligg
i budsjettet. Rektor foreslar at lannsveksten skal bli dekka fullt ut. Vi kjiem attende til
dette pr. 2.tertial nar vi veit meir om kostnaden for HVL i 2018.

Budsjettfordelingsmodellen

| forkant av budsjettprosessen for 2019 ma vi ha ei samla vurdering av erfaringane
med budsjettfordelingsmodellen, og vurdere ulike problemstillingar som har kome
opp ilapet av aret. Det har blant anna kome innspel om tidlegare gyremerka midlar
frd KD som bgar trekkast ut fgr fordelingsmodellen mot fakulteta blir nytta. Rektor
foreslar at dette blir vurdert samla inn mot 2019-budsjettet, og at det samstundes blir
vurdert om dette skal lgyvast szerskilt for 2018. Dette vil d& eventuelt kome inn som
del av status pr. 2.tertial.

Studieplassar i endeleg statsbudsjett (desember 2017)

| Stortinget si behandling av statsbudsjettet vart HVL tildelt 30 studieplassar til IKT,
og 30 studieplassar til havteknologi.

| revidert budsjett i mars vart det fordelt basismidlar til 15 IKT-studieplassar til FIN
(0,3 mill kr). No er det klart at dei resterande 15 IKT-studieplassane skal nyttast av
FLKI. Dei 30 studieplassane til havteknologi var det i utgangspunktet lagt faringar
mot studietilbod i Florg/Kristiansund. Det er for fa sgkjarar, sa desse studieplassane
vil no nyttast til & auke opptaket innanfor ingenigar der det er grunnlag for det.
Basismidlar blir fordelt til FLKI og FIN, jfr den interne budsjettfordelingsmodellen for
2018 (0,3 mill kr og 0,516 mill kr).

Resten av basismidlane som skal dekke felles institusjonskostnader blir overfart til
desse budsjetta (2,4 mill kr).

Budsjettstatus pr. 1.tertial

| det falgande blir det gitt ei overordna lgypemelding i hgve til budsjettstatus. Dette er
grovt anslag for fakulteta og fellesadministrasjon og felleskostnader. Det er fleire
tilhave 1.halvar som gjer at vi ikkje kan presentere meir detaljar og vurderingar til
styret.

Som hovudbilde sa er det mindre aktivitet enn eit normalar i have til innkjgp/andre
kostnader. Dette er eit teikn pa at organisasjonen er under etablering, og at
leiarfunksjonane delvis eller ikkje har vore pa plass, og at strukturane er under
etablering. Dette ser vi tydelegast i fellesadministrasjon og felles
institusjonskostnader. Her er det om lag 15 mill kr i mindreforbruk pr. 1.tertial. Ein stor
del av dette er knytt til delar av SAKS-midlar og strategiske midlar som det tek tid & fa
knytt til aktivitet. Som tidlegare omtala er dette midlar som blir sett over 2018-19.
Elles er noko knytt til periodiseringar av budsjett/regnskap, og noko er ogsa generelt
lagare forbruk pr. 1.tertial enn budsjettert. Lannskostnadene er noksa i trad med
budsjettet.

15 av 255



45/18 Regnskap og budsiett 1.tertial 2018 - 17/10061-24 Regnskap pr. L.tertial 2018 og status budsjett : Regnskap og budsjett 1.tertial 2018

FLKI har pr. 1.tertial mindre forbruk enn budsjettramma for 2018. Delar av dette
forbruket er ogsa knytt til internprosjekt som i utgangspunktet er finansiert av
avsetningar fra 31.12.17. Ut over dette har fakultetet gyremerka tildelingar fra KD til
etablering av GLUP og samarbeid med partnerskular.

FAJS har eit driftsbudsjett som ligg over rammetildelinga med ca 3 mill kr for 2018.
Regnskap pr. 1.tertial viser imidlertid ein aktivitet litt under budsjettramma. Utover
dette er det forventa brukt ca. 3-4 mill kr av avsetningane i 2018.

FIN har pr. 1. tertial eit forbruk som er i samsvar med budsjett. For 2018 er budsjettet
i trdd med den totale budsjettramma. Farebels prognose for 2018 er eit meirforbruk
pa kring 2-3 mill kr.

FHS har per 1.tertial noko hggare forbruk enn budsjettramma for 2018. Ein del av
dette gjeld interne prosjekt i naerregion Sogn og Fjordane som er finansiert av
avsetningar. Jamfar kommentarar under om avsetningar, sa er det grunn til a sette
fokus pa aktivitet og prioriteringar i fakultetet med tanke pa gkonomistyring.

Avsetningar pr. 31.12.17

Styret vedtok i revidert budsjett i mars at det skulle vera ein samla giennomgang av
avsetjingane som dei gamle fagavdelingane hadde pr. 31.12.17, og at desse i
utgangspunktet skulle vidarefgrast til dei nye fakulteta. Rektor legg no til grunn at
avsetjingane blir stilt til disposisjon for fakulteta, og at dette er ein informasjon til
styret om kva fgremal avsetjingane er bunde opp til. Dei interne prosjekta som er
finansiert av avsetningane strekkjer seg over 2018-2020.

Gjennomgangen av alle sma og starre prosjekt/formal som er knytt til avsetningane
ved fakulteta har vore ein viktig og ngdvendig jobb for & fa oversikt over
inngangen/pagaande aktivitet/bindingar. Det er fortsatt arbeid som blir gjort ved FLKI
for & avklare forpliktingar, og ved FHS for a fastsette budsjett pa interne prosjekt fra
2017.

FIN og FHS var i ein situasjon der pagaande interne prosjekt hadde restbudsjett pr.
1.1.18 som gjekk utover dei regnskapsmessige avsetningane. Dette har gjort at
prosjekt/tildelingar har blitt nullstilt eller redusert for & redusere dei gkonomiske
forpliktingane. Dei interne prosjekta har imidlertid fortsatt eit hggare budsjett enn
avsetningane (linje 9 i tabellen pa neste side). Dette vil fakulteta matte dekke inn
over framtidige budsjett. For FHS er det i stgrrelsesorden 3-5 mill kr.
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1-Driftsmidlar PhD = 1070000 - 1460000 - 650000 - 250000 - 3430000
2-FOU-midlar * - 670000 - 1870000 - 700000 - 3 240 000
3-FOU/kompetanseheving lgnn - 21790000 - 4210000 - 28240000 - 1260000 - 30100000
4-Internfinansiert FOU-prosjekt - 1300000 - 1220000 - 1650000 - 650000 - 4820000
5-Utdanning/samarbeid praksis - 5460000 - 2730000 - 530000 - 1660000 - 10380000
6-Investeringar vit.utstyr/utdanning - 710000 - 1230000 - 1030000 - - 2970000
7-Ubundne midlar - 1 180 000 - - - 1200000 - 2380000
Total avsetning pr. 31.12.17 - 31500000 -11500000 -8570000 -5710000 -57 280 000

30430000 - 9S420000 - 79510000 - 5470000 - 53230000

8-Total avsetning, uttrekt PhD-driftsmidlar
9-Utover avsetningane, trekt ut i oversikten -
FOU-prosjekt - 3-5mill. kr. - 1190000
*FOU-midlar er inkl.i linje 3

Oversikta viser at om lag 40 mill. kr av avsetjingane er knytt til pagaande
kompetansehevingstiltak og internfinansierte FOU-prosjekt (linje 1-4). Den
forholdsmessige starste andelen er knytt til FLKI.

Om lag 13-14 mill. kr av avsetningane er knytt til utdannings-/samarbeidstiltak (linje
5-6). Oversikta viser i overkant av 2 mill. kr i ubundne midlar (linje 7), som blir
planlagt brukt til ytterlegare kompetansehevingstiltak.

Driftsmidlar til PhD ( linje 1) er trekt ut av fakultetsrammene for a bli samla pa felles
institusjonsbudsijett, netto samla avsetning pa fakultet etter fratrekk gar fram pa linje
8.

Som kommentert har dette vore ein viktig gjennomgang, og som viser at noksa
omfattande, og ekstraordingere, kompetansehevingstiltak er finansiert av tidlegare
ars tildelingar fra KD (avsetjingar). Dette er eit viktig bilete & ha med seg i vidare
arbeid med kompetansehevingsplanar og resursprioriteringar.
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LEIARKOMMENTARAR TIL REKNESKAPEN FOR FORSTE TERTIAL 2018

Institusjonens formal

Hegskulen pa Vestlandet (FHIVL) var nyoppretta frd 01.01.2017 da Hegskolen i Bergen, Hagskolen
Stord/Haugesund og Hegskulen i Sogn og Fjordane fusjonerte. HVL er ein utdannings- og
forskingsinstitusjon som tilbyr eit breitt tilbod av yrkesnare utdanningar gjennom produksjon og
formidling av kunnskap og forsking. Hegskulen har sterke og innovative fagmilje innan helse- og
sosialfag, ingenier- og naturvitskap, leerarutdanning, kultur og idrett samt gkonomi og samfunnsvitskap.
Hegskulen pa Vestlandet har hege ambisjonar og vil som ein ny fleirkampusinstitusjon byggje sterkare
og meir solide fag- og forskingsmilje, og har ein ambisjon om & bli universitet. Kampusane er lokalisert
i Forde, Sogndal, Bergen, Stord og Haugesund og til samen har HVL om lag 16.000 studentar. HVL
har overordna strategisk ambisjon om & verte universitet med profesjons- og arbeidslivsretta profil.

HVL skal sj& utdannings- og kompetansebehova i vestlandsregionen under citt, og ha sterre fagleg og
administrativ kraft i samhandlinga med samfunns-, og arbeids- og naringsliv. Hogskulen pa Vestlandet
skal vere den faretrekte samarbeidspartnaren og skal setje spor i utviklinga av vestlandsregionen.

Rekneskapsprinsipp

Hogskulen har gjennomfert statsoppdraget innanfor dei rammer som departementet har satt for
institusjonen, ref. hagskulens loyvingsbrev for 2018. Det har ikkje vore tilhove av vesentleg verknad
for hogskulen sitt resultat og ekonomiske stilling etter rekneskapsperioden sin slutt. Rekneskapet er
avlagt i samsvar med reglane i dei statlege rekneskapsstandardane samt rundskriv  frd
Finansdepartementet og krav fr overordna departement.

Leiarkommentaren er satt opp i heve til dei rapporteringspunkt som er gitt av departementet i brev av
15.12.2017 og 12.04.2018. Institusjonens revisor er Riksrevisjonen.

Vurdering av institusjonen si drift i perioden

Hegskulen pa Vestlandet starta arbeidet med den faglege profilen, faglege satsingsomride og
organisering hausten 2016. Interimstyret som blei valt hausten 2016 er vidarefert som styre for HVL
frd 1.1.2017. Fagleg organisering og fakultetsstruktur er vedtatt i 2017, og starta opp 1.1.18. Den
administrative organiseringa skal vere klar andre halvar 2018.

Totalt har Hogskulen pd Vestlandet i 2018 fitt loyving pd om lag 1,9 mrd. kr. der 1/3 er inntektsfort
per 1. tertial. 1 tillegg har hegskulen fatt midlar til utvikling og drift av partnarskap i
grunnskulelzrarutdanninga pa 7,5 mill. kr., samt midlar til utstyr til Gymnasbygget i Sogndal pa 2,7
mill. kr., og disse midlane er inntektsfort i sin heilheit i 1. tertial.

Hogskulen hadde per 30.04.2018 eit negativt driftsresultat pd om lag 2,5 mill. kr, mens resultatet for
same periode i 2017 var eit positivt resultat pa 28,1 mill. kr. Resultatet i forhold til leyving er dermed
redusert fra 4,05% per 1. tertial 2017 til -0,39% per 1. tertial 2018. Dette negative driftsresultatet og
endringa i resultatet fra 1. tertial 2017 til 1. tertial 2018 skuldast bland anna at hegskulen innan utgangen
av april 2018 ikkje hadde mottatt SAKS-loyvinga (15 mill. kr), mens man i 2017 i same periode hadde
mottatt og inntektsfort heile arets SAKS-lgyving pa 39 mill. kr.

Av totale inntekter utgjer loyving fra KD 92,3 % av inntektene, tilskot/overforingar fra andre utgjer
5,3% og 2,5% er sals- og leigeinntekter og andre inntekter. Inntektssida er redusert med 3% totalt, der
inntekt fra loyving er redusert med om lag 4,6% (31,7 mill. kr.), mens inntekt tilskot og overfaringar er
auka med om lag 35% (9 mill. kr.). Inntekt frd sals- og leigeinntekter og andre driftsinntekter er redusert
med 0,6 mill. kr.
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Tabell 1

Inntektsfordeling 1. tertial 2017 1. tertial 2018 Endring i %
Inntekt fra loyving 693 656 661933 -4,57 %
Tilskot og overfaringar frd andre 28 038 37 846 34,98 %
Sals- og leigeinntekter 17 593 15923 -9,49 %
Andre driftsinntekter 799 1861 132,92 %
Sum driftsinntekter 740 085 717 563 -3,04 %

(Alle tal i heile tusen)

Totale drifiskosinader utgjer 720,1 mill. kr. og dette utgjer ein auke pa om lag 1,15% i heve same periode
i fjor.

Lon- og sosiale kosmader har auka med 4,3% og utgjer no 64,7 % av dei totale driftskostnadene, noko
som er ein auke samanlikna med 1. tertial 2017 (62,8%)

Andre drifiskostnadar er redusert med 3,6% i forhold til same periode i 2017, noko som i all hovudsak
skyldast ein reduksjon i kjep av tenesta. Husleigekostnadane har auka med 0,7 % i perioden, frd om lag
113,2 mill. kr. 1 2017 til om lag 114 mill. kr. i 2018, Husleigekostnadene utgjer no om lag 17,2 % av
leyvinga.

Tabell 2

Driftskostnader 1. tertial 2017 1. tertial 2018 Endring i %
Lon og sosiale kostnader 446 969 466 175 4,30 %
Andre driftskostnader 238 601 229917 -3,64 %
Avskrivingar 26 382 24017 -8,96 %
Sum driftskostnader 711 952 720 109 1,15 %

(Alle tal i heile tusen)

Den eksterne omsetjinga (her: all inntekt unntatt loyving fra KD) er pa om lag 55,6 mill. kr, noko som
er ein auke p4 om lag 9,2 mill. kr. samanlikna med 1. tertial 2017. Denne auken skuldast i all hovudsak
ein auke i tilskot og overferingar fré andre statlege forvaltningsorgan.

Tabell 3

LElkstern omsetning (eks. loyvingar fri IKD) ref, note 1 1. tertial 2017 1. tertial 2018 Endring i %
1. Tilskot og overforingar fré andre statlege forvaltningsorgan 9702 18 279 88,40 %
2, NFR 11091 11076 -0,13 %
3. Géver 461 27 -94,14 %
4. Tilskot til annan bidragsfinansiert aktivitet 6127 7 467 21,87 %
5. Tilskot/overforing fra EU 657 997 51,75 %
6. Oppdrags- sals og leigeinntekter 17 593 15923 -9,49 %
7. Andre driftsinntekter 799 1861 132,92 %
SUM 46 430 55630 19,81 %

(Alle tal i heile tusen)

Den samla bidrags- og oppdragsfinansierte verksemda (BOA) utgjer totalt 23,4 mill. kr (tilskot anna
bidragsaktivitet og oppdrags- sals og leigeinntekter i tabellen over), som er ein reduksjon pa om lag 0,3
mill. kr. samanlikna med same periode i 2017.

Av den samla BOA-verksemda utgjorde oppdragsverksemda (oppdrag- sals og leigeinntekter) om lag

16 mill. kr, noko som er ein reduksjon pd om lag 1,6 mill. kr. samanlikna med 2017. Det har ikkje blitt
avslutta nokon cksterne prosjekt i 1. tertial, og det har difor ikkje blitt regnskapsfert overskot fra
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oppdragsverksemda til verksemdskapitalen. Per 1. tertial 2017 var det berre avslutta eitt prosjekt, og
godskriva kr 48.000,- i overskot til verksemdskapitalen. Det ble i 1. tertial 2018 kjopt aksjar for 0,1 mill.
kr. i Sogn og Fjordane Vitensenter AS, og dette har blitt belasta verksemdskapitalen.

Total opptent verksemdskapital utgjorde 64,1 mill. kr per 30.05.2018, noko som er om lag 6,75 % av
totalkapitalen.

Innskotet i statens konsernkonto er redusert med om lag 26,4 mill. kr. sidan 31.12.2017, og
bankinnskotet utgjorde 653,8 mill. kr. ved periodens slutt. Likviditetsgraden (omlapsmidlat/kortsiktig
gjeld) var pa 1,77 per 1. tertial 2018 mot 1,68 for same periode i 2017.

Det er elles berre mindre avvik i have til balansepostane i rekneskapet.
Endringane i avrekninga av den leyvingsfinansierte verksemda vil bli kommentert i eit eige punkt.

Vesentlege avvik mellom periodisert resultatbudsjett og resultatrekneskap

Hegskulen hadde budsjettert med eit ordinert driftsresultat for 2017 pd om lag -4,6 mill. kr., mens
resultatet vart om lag kr -2,5 mill. kr. Dette skuldast i stor grad at hegskulen ikkje har utbetalt s& mykje
som det var budsjettert til nybygget Kronstad 2 og til ombygginga av Gymnasbygget, i tillegg til at
kjap at tenestar er lagare enn forventa.

Utvikling i avsett del av tilskot til leyvingsfinansiert verksemd

Etter 1. tertial 2018 har HVL kr 256,1 mill. kr. i avsette midlar av KD-tildelinga. Ved arsskiftet i 2017
hadde hegskulen ein avsetnad pa 258,7 mill. kr., noko som gjev ein reduksjon pd 2,6 mill. kr.
Avsetningsnivaet per 1. tertial utgjer 13,37% av dei totale KD-loyvingane for 2018.

Tabell 4

Avsett del av loyvingsfinansiert aktivitet 31.12.2017 1. tertial 2018

I tusen kroner 235572 256 104
[ % av totale KD loyvingar (heile aret) 12,66 % 13,37 %

Avsetningsniviet er framleis noko hegt, men ser ein bort fra avsetnaden til bygg pa om lag kr 104,7 mill.
kr. samt ein positiv saldo knytt til investeringar knyta til dykkarutdanninga (22 mill. kr.) utgjer
avsetnaden 6,76 % av dei totale KD-lgyvingane for 2018. Avsetningane knytt til Gymnasbygget i
Sogndal og Kronstad 2 vil bli redusert etter kvart som arbeidet blir ferdig. Eit noko hegt avsetningsnivé
er no naudsynt med tanke p4 framtidig investeringsbehov i have til nye bygg samt hggskulen sin satsing
mot universitetsstatus.

Gjennomferte investeringar i perioden og planlagde investeringar i seinare periodar

Hegskulen har i 1. tertial hatt totale investeringskostnadar pa om lag 8,9 mill. kr. (11,4 mill. kr i same
periode 12017). 12018 er hagskulen framleis prega av mykje arbeid med fusjonsprosessar, samanstilling
av utdanningar samt a fa den administrative organiseringa pa plass, og hegskulen har da eit mindre fokus
pa gjennomfering av sterre investeringar. Men det er forventa at investeringsnivaet vil vaere hegare dei
to neste tertialane. Avskrivingane i perioden var pd om lag 24 mill. kr.

Trendar og utvikling i inntekter og sentrale lkostnader

Hagskulen er ein ny institusjon, og det vil ta tid for organisasjonen & kome pa plass, Budsjettsituasjonen
i framtida er usikker, bdde med tanke pa vidare effektiviseringskutt i leyvinga samt korleis dei nye
parameterane i Kunnskapsdepartementets fordelingsmodell vil sl ut dei neste &ra. Kostnadsniviet,
spesielt det som gjeld varige faste kostnader, ma vidare stabiliserast, i have til framtidige inntekter for &
kunne oppretthalde eit framtidig handlingsrom, ref. universitetsambisjonen og dei auka
husleigekostnadene som kjem som folge av dei nye lokala som er planlagd. Auka innsats for & skaffe
inntekter ut over statstilskotet vil ogsa vera strategisk avgjerande for at hegskulen skal ha handlingsrom
til & giennomfaere dei overordna malsettingane over tid.
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Tal pd tilsette per 1. tertial har okt med 59 arsverk, fré 1.640 per 31.12.17 til 1.699 per 30.04.18, som
er ein auke pd 3,6 %. Denne auka méi sjdast i samanheng med okt tal pd bade stipendiatar og
studieplasser i perioden og at et auka tal pd studentar utleyser eit behov for meir personale.
Styringsmessig er det viktig & balansere drifta inn mot 2019, og dei samla personalkostnader ber
fortrinnsvis ikkje auke vidare, utan at dette blir sett i samanheng med forventa avgang i dra som kjem.
Arbeidet med 4 utarbeide rekrutterings-/bemanningsplaner mé ha prioritet i kommande periode, dette
gjeld bade for administrative og vitskapelege stillingar.

Studentdata for 2017 viser ein auke pad 359,4 60-studiepoengseiningar i studiepoengproduksjon
samanlikna med 2016. Det er forventa ein auke i produserte studiepoengseiningar vidare ogsa, men ein
noka lagare vekst enn tidlegare ar.

Hagskulen sin skonomiske stilling er god, og bade avsetningane og likviditeten er p4 eit tilfredsstillande
niva.

HVL ser likevel at det er viktig med stram ressursstyring og spesielt i samband med at det er vedteke
bygging av nye lokalar med hege kostnader i forhold til inventar og innreiing, i tillegg til at det forer til
faste auka husleigekostnader. Faste kostnader aukar, noko som kan gjere det nedvendige
omstillingsarbeidet utfordrande for & tilpasse aktivitetar til framtidige rammer.

Det blir elles vist til rekneskapen for 1. tertial 2018 med tilheyrande noter.

01.06.2018

e { '(ﬂ(f L\/L

Berit Rokne, rektor

21 av 255
4



45/18 Regnskap og budsiett 1.tertial 2018 - 17/10061-24 Regnskap pr. L.tertial 2018 og status budsjett : Vedlegg 2 Regnskap 1. tertial 2018

Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Prinsippnote — SRS

Regnskapet er utarbeidet og avlagt i samsvar med de Statlige Regnskapsstandardene (SRS)
og etter de neermere retningslinjene som er fastsatt for forvaltningsorganer med fullmakt til
bruttofgring utenfor statsregnskapet i Bestemmelser om gkonomistyringen i staten av 12.
desember 2003 med endringer, senest 5.november 2015. Regnskapet er avlagt i henhold til
punkt 3.4 i Bestemmelser om gkonomistyringen i staten og retningslinjene i punkt 6 i
Finansdepartementets rundskriv R-115 med Kunnskapsdepartementets tilpasninger for
universitets- og hgyskolesektoren. Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke
annet er saerskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper
Inntekter

Tildelinger uten motytelse eller med utsatt motytelse er behandlet etter bestemmelsene i
SRS 10 og sammenstilt med de tilsvarende kostnadene (motsatt sammenstilling). Ordinaere
driftsbevilgninger fra Kunnskapsdepartementet og tilskudd til orinaer drift fra andre
departement er med mindre annet ikke er saerskilt angitt, & anse som opptjent pa
balansedagen. Dette innebeerer at slike bevilgninger og tilskudd fra
Kunnskapsdepartementet og andre departementer er presentert i regnskapet i den perioden
midlene er bevilget. Bevilgninger og tilskudd til ordineer drift som ikke er benyttet pa
balansedagen, er klassifisert som forpliktelse og fart opp i avsnitt C Il Avregninger i del C
SStatens kapital i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for andre statlige bevilgninger og
tilskudd til ordineere driftsoppgaver som gjelder vedkommende regnskapsperiode og som
ikke er benyttet pa balansedagen. Bevilgninger som gjelder seerskilte tiltak og som ikke er
benyttet pa balansedagen, er klassifisert som forpliktelse og presentert i avsnitt C IV i
balanseoppstillingen. Dette gjelder ogsa bevilgningsfinansiert aktivitet hvor det er
dokumentert at midlene av bevilgende myndighet er forutsatt benyttet i senere terminer.
Bidrag og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og
tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen er klassifisert som forskudd og
presentert som ikke inntektsfgrte bidrag i avsnitt D Il Kortsiktig gjeld i balanseoppstillingen.
Tilsvarende gjelder for gaver og gaveforsterkninger.

Inntekter som forutsetter en motytelse er behandlet etter bestemmelsene | SRS 9 og er
resultatfart i den perioden rettigheten til inntekten er opptjent. Slike inntekter males til verdien
av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekter fra salg av tjenester anses som opptjent
pa det tidspunktet krav om vederlag oppstar.

Kostnader

Kostnader ved virksomhet som er finansiert av bevilgninger eller midler som skal behandles
tilsvarende, er resultatfert i den perioden kostnaden er padratt eller nar det er identifisert en
forpliktelse.

Kostnader som vedrgrer transaksjonsbaserte inntekter er sammenstilt med de tilsvarende
inntekter og kostnadsfart i samme periode. Prosjekter innen oppdragsvirksomhet er
behandlet etter metoden lgpende avregning uten fortjeneste. Fullfgringsgraden er malt som
forholdet mellom palapte kostnader og totalt estimerte kontraktskostnader.
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Aksjer og andre finansielle eiendeler

Aksjer og andre finansielle eiendeler er balansefgrt til historisk anskaffelseskost pa
transaksjonstidspunktet. Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over
90-post og aksjer anskaffet fgr 1. januar 2003 og som ble overfart fra gruppe 1 til gruppe 2
fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital. Aksjer og andeler som er
finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent
virksomhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte
og andre utdelinger er inntektsfart som annen finansinntekt. Nar verdifallet ikke er forventet
a veere forbigdende, er det foretatt nedskrivning til virkeleg verdi.

Tap

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive oppdragsprosjekter.
Eventuelle tap konstateres farst ved avslutning av prosjektet og er som hovedregel
kostnadsfart nar en eventuell underdekning i prosjektet er endelig konstatert. For aktive
prosjekter hvor det er konstatert sannsynlig tap, er det avsatt for latente tap.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er
klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Fordringer er klassifisert som omlgpsmidler
hvis de skal tilbakebetales i lgpet av ett ar etter utbetalingstidspunktet.

Omlgpsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefares til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede
levetid, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere forbigdende.
Varig driftsmidler balansefgres med motpost Statens finansiering av immaterielle eiendeler
og varige driftsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene
og utligner dermed resultatvirkningen av avskrivningene.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatfagres regnskapsmessig gevinst/tap.
Gevinst/tap beregnes som forskjellen mellom salgsvederlaget og balansefgrt verdi pa
verdi avhendede anleggsmidler i note 1.

For eiendeler som inngar i apningsbalansen er bruksverdi basert pa gjenanskaffelsesverdi
lagt til grunn for verdifastsettelsen, mens virkelig verdi benyttes nar det gjelder finansielle
eiendeler. Ved fastsettelse av gjenanskaffelsesverdi er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk
funksjonell standard og andre forhold av betydning for verdifastsettelsen. For tomter,
bygninger, infrastruktur er gjenanskaffelsesverdien dels basert pa estimater utarbeidet og
dokumentert av virksomheten selv, og dels pa kvalitetssikring fra og verdivurderinger
utarbeidet av uavhengige tekniske miljger. Verdi knyttet til nasjonaleiendom og kulturminner,
samt kunst og baker er i utgangspunktet ikke inkludert i &pningsbalansen. Slike eiendeler er
inkludert i den grad det foreligger en reell bruksverdi for realisasjonstidspunktet. Resterende
bokfart verdi av forpliktelse knyttet til anleggsmiddelet pa realisasjonstidspunktet er vist som
Utsatt inntekt fra forpliktelse knyittet til investeringer, bokfart virksomheten. Finansieringen av
varige driftsmidler, som er inkludert i &pningsbalansen for farste gang, er klassifisert som en
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langsiktig forpliktelse. Denne forpliktelsen lgses opp i takt med avskrivningen pa de
anleggsmidler som finansieringen dekker.

For omlgpsmidler, kortsiktig gjeld samt eventuelle gvrige forpliktelser som inkluderes i
apningsbalansen, er virkelig verdi benyttet som grunnlag for verdifastsettelsen.

Immaterielle eiendeler

Eksternt innkjgpte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over
driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & veere forbigdende. Immaterielle eiendeler er balansefart med motpost Statens
finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene
og utligner dermed resultatvirkningen av avskrivningene.

Varebeholdninger

Lager av innkjagpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Det er
foretatt nedskriving for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for
avsetning til forventet tap. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av individuelle vurderinger av
de enkelte fordringene. | tillegg er det for kundefordringer gjort en uspesifisert avsetning for a
dekke antatt tap.

Internhandel

Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvaerender innen virksomheten er eliminert i
regnskapet.

Pensjoner

De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er lagt til grunn en forenklet
regnskapsmessig tilnaerming, og det er ikke foretatt beregning eller avsetning for eventuell
over- eller underdekning i pensjonsordningen. Arets pensjonskostnad tilsvarer &rlig premie til
SPK.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Virksomhetskapital
Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin

oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan
fares tilbake til og inngd i virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser
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eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne
disponeringer er gremerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Kontantstrem

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige
virksomheter.

Kontoplan

Standard kontoplan og Kunnskapsdepartementets anbefalte faringskontoplan for
virksomheter i universitets- og hgyskolesektoren er lagt til grunn.
Selvassurandgrprinsipp

Staten er selvassurandgr. Det er falgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultat-
regnskap som sgker & reflektere alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.
Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen
innebeerer at alle bankinnskudd/utbetalinger daglig gjgres opp mot virksomhetens

oppgjarskontoer i Norges Bank. Bankkonti utenfor konsernkontoordningen er presentert pa
linjen Andre bankinnskudd i avsnitt IV i balanseoppstillingen.
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Virksomhet: Hggskulen pa Vestlandet
Org.nr: 917641404
Belop i 1000 kroner

Note | 30.04.2018 |30.04.2017 |31.12.2017

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 661 933 693 656 1908 721

Inntekt fra gebyrer 1 0 0 0

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 37 846 28 038 125 971

Salgs- og leieinntekter 1 15923 17 593 79 967

Andre driftsinntekter 1 1861 799 4742
Sum driftsinntekter 717 563 740 085| 2119402
Driftskostnader

Lgnnskostnader 2 466 175 446 969 | 1267832

Varekostnader 0 0 0

Kostnadsfarte investeringer og pakostninger 4,5 0 0 0

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler | 4,5 24 017 26 382 65 870

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler | 4,5 0 0 0

Andre driftskostnader 3 229 917 238 601 727 513
Sum driftskostnader 720 109 711952| 2061214
Driftsresultat -2 547 28 133 58 188
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 0 3 5

Finanskostnader 6 10 18 852
Sum finansinntekter og finanskostnader -10 -15 -847
Resultat av periodens aktiviteter -2 556 28 118 57 340
Avregninger og disponeringer

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7 0 0 0

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15| 2 556 -28 070 -47 349

Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 0 -48 -9 991
Sum avregninger og disponeringer 2 556 -28 118 -57 340
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 0 0 0

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 0 0 0
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til
staten 0 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 10 0 0 0

Utbetalinger av tilskudd til andre 10 0 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0 0

Balanse
Virksomhet: Hggskulen pa Vestlandet
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Note | 30.04.2018 | 31.12.2017

EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Inmaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 4 0 0

Programvare og lignende rettigheter 4 17 31

Immaterielle eiendeler under utfgrelse 4 0 0
Sum immaterielle eiendeler 17 31
Il Varige driftsmidler

Bygninger, tomter og annen fast eiendom 5 10 907 13 549

Maskiner og transportmidler 5 109 753 111 138

Driftslgsgre, inventar, verktagy og lignende 5 94 510 105 575

Anlegg under utfgrelse 5 0 0

Infrastruktureiendeler 5 0 0
Sum varige driftsmidler 215170 230 263
lll Finansielle anleggsmidler

Investeringer og aksjer og andeler 11 2495 2 395

Obligasjoner 0 0

Andre fordringer 0 0
Sum finansielle anleggsmidler 2 495 2 395
Sum anleggsmidler 217 682 232 689
B. Omlgpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell

Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 0 0
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0
Il Fordringer

Kundefordringer 13 8 044 22 056

Andre fordringer 14 66 283 87212

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 2 468 3 856
Sum fordringer 76 796 113 124
Il Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd pé konsernkonto i Norges Bank 17 653 837 680 206

Andre bankinnskudd 17 0 0

Kontanter og lignende 17 0 0
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 653 837 680 206
Sum omlgpsmidler 730 632 793 330
Sum eiendeler 948 315 1026 019
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Balanse
Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet
Belgp i 1000 kroner
Note 30.04.2018 | 31.12.2017
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
I Innskutt virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital 8 0 0
Opptjent virksomhetskapital 8 64 056 64 056
Sum virksomhetskapital 64 056 64 056
Il Avregninger
Awregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0
Awvregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15 256 104 258 660
Sum avregninger 256 104 258 660
lll Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler
Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5 215 187 230 294
Sum statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 215 187 230 294
IV Statens finansiering av szerskilte tiltak
Statens finansiering av seerskilte tiltak med utsatt inntektsfering 15101 0 0
Sum statens finansiering av serskilte tiltak 0 0
Sum statens kapital 535 347 553 010
D. Gjeld
I Avsetning for langsiktige forpliktelser
Avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0
Il Annen langsiktig gjeld
@wig langsiktig gjeld 0 0
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
11l Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 51 761 146 394
Skyldig skattetrekk 61 480 44 597
Skyldige offentlige awgifter 48 827 44 500
Avsatte feriepenger 144 799 106 073
Ikke inntektsfart bevilgning, tilskudd og overfaringer (nettobudsjetterte) 15 50 016 56 657
Mottatt forskuddsbetaling 16 17 247 19 404
Annen kortsiktig gjeld 18, 20 38 838 55 384
Sum kortsiktig gjeld 412 968 473 009
Sum gjeld 412 968 473 009
Sum virksomhetskapital og gjeld 948 315 1026 019
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Virksomhet: Hggskulen pa Vestlandet

Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte mod

Belap i 1000 kroner Note 30.04.2018 31.12.2017

Kontantstrommer fra driftsaktiviteter

Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 645 149 1861 133
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 0 0
innbetalinger av skatter, avgifter og gebyrer til statskassen 0 0
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 32 645 98 066
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0
innbetalinger av tilskudd og overfaringer" 31089 130 191
innbetaling av refusjoner 8 685 0
andre innbetalinger® 4 614 45 617
Sum innbetalinger 722 182 2 135 007

Utbetalinger
utbetalinger av lonn og sosiale kostnader 431 700 1157 547
utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og eget forbruk 303 400 732735
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 955 2943
utbetalinger og overferinger til andre statsetater 0 0
utbetalinger og overferinger til andre virksomheter 0 0
andre utbetalinger 3477 0
Sum utbetalinger 739 532 1893 225
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter * -17 349 241782

Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter

innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 0 0
utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -8 911 -43 358
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0
utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler (-) -100 -141
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0
utbetalinger ved kjop av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0
innbetalinger av utbytte (+) 0 0
innbetalinger av renter (+) 0 5
utbetalinger av renter (-) -10 53
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -9 020 -43 547

Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter

innbetalinger av virksomhetskapital 0 0
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0
Kontantstrommer knyttet til overforinger ¥
innbetalinger fra statskassen til tilskudd til andre (+) 0 0
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter (-) 0 0
Netto kontantstrem knyttet til overfgringer 0 0
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) -26 370 198 235
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 680 206 481971
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens shutt 653 837 680 206
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* Avstemming Note 30.04.2018 31.12.2017
resultat av periodens aktiviteter -2 556 57 339
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 15 2556 -47 349
avregning av resultat av bidragsfinansiert aktivitet 15
bokfart verdi avhendede anleggsmidler 0
ordineere avskrivninger 24 017 65 870
nedskrivning av anleggsmidler 0 0
netto avregninger -2 556 47 348
inntekt fra bevilgning (gjelder vanligvis bruttobudsjetterte virksomheter)
arbeidsgiveravgift/gruppeliv fart pd kap 5700/5309
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -8 911 -43 358
resultatandel i datterselskap
resultatandel tilknyttet selskap
endring i ikke inntektsfert bevilgning knyttet til anleggsmidler -15 107 -22 511
endring i varelager 0
endring i kundefordringer 14 011 -11 557
endring i ikke inntektsfarte bevilgninger og bidrag -6 641 9184
endring i ikke inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 0
endring i leverandergjeld -94 633 146 394
effekt av valutakursendringer 0
inntekter til pensjoner (kalkulatoriske)
pensjonskostnader (kalkulatoriske)
poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter 8920 43 547
endring i andre tidsavgrensningsposter 63 549 -3125
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter* -17 349 241 782

Kontrollsum: Netto kontantstrgm operasjonelle aktiviteter

1) Regnskapslinjen gjelder tilskudd og overfgringer som er en del av driftsinntektene til institusjonen og som kommer fra
statlige etater eller virksomheter som skal behandles tilsvarende

2) Regnskapslinjen gjelder innbetalinger som er en del av driftsinntektene og som etter sin art ikke skal feres pa de gwige
linjene i avsnittet.

3) Awsnittet omfatter innbetalinger fra statskassen som gjelder tilskuddsforvaltning (bevilgninger over 70-poster) og
utbetalinger til tilskuddsmottakere.
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Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Prinsipp for bevilgnings oppstilling

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen er satt opp i samsvar med prinsippene som gjelder for fering av
statsregnskapet. Dette innebeerer at opplysningene knyttet til bevilgningsregnskap og kapitalregnskap er
satt opp etter kontantprinsippet og gjelder for regnskapsterminen fra 1. januar til 31. desember.

Bevilgningsoppstillingens del | viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fart opp med i statens
kapitalregnskap. Beholdningene i statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fgrt med verdien
pa betalingstidspunktet. Verdien p& balansedagen er satt til historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet.
Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjarskonto og gwige konti i Norges
Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot statens konsernkontosystem og gwige
beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del Il gir en oversikt over utbetalingene som er registrert i statens
konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter
inndelingen Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.
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Virksomhet: Hggskulen pa Vestlandet
Belgp i 1000 kroner

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2018 for nettobudsjetterte virksomheter

Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet

Konto Tekst Note [30.04.2018 31.12.2017 Endring
6001/8202xx Oppgjerskonto i Norges Bank 17 653837 680206 -26 369
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0
6402xx/8102xx  Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0
Regnskap
Beholdninger rapportert i likvidrapport b Note 30.04.2018
Oppgjsrskonto i Norges Bank
Inngdende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 680206
Endringer i perioden (+/-) -26369
Sum utgdende saldo oppgjorskonto i Norges Bank 17 653837
@vrige bankkonti Norges Bank”
Inngdende saldo pa i gvrige bankkonti i Norges Bank 17 0
Endringer i perioden (+/-) 0
Sum utgdende saldo pvrige bankkonti i Norges Bank 17 0

Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev

Samlet
Utgiftskapittel  Kapittelnavn Post Posttekst utbetaling
260 Universiteter og hgyskoler 750 Statlige universiteter og hayskoler 635 195
280 Felles enheter "0 Driftsutgifter 0
280 Felles enheter it Spesielle driftsutgifter 0
280 Felles enheter " 50  Senter for internasjonalisering av utdanning 0
280 Felles enheter " 51 Driftav nasjonale fellesoppgaver 0
281 Felles utgifter for universiteter og hayskoler " o1 Driftsutgifter, kan nyttes under post 70 7 254
281 Felles utgifter for universiteter og hayskoler " 45  Stome utstyrsanskaffelser, kan overfores 2700
281 Felles utgifter for universiteter og hgyskoler " 70 Andre overferinger, kan nyttes under post 01 0
Sum pd kapitler og poster under programkategori 07.60 Hoyere utdanning og fagskoler 645 149
2xx 0
2xx 0
2XX 0
Samlet sum pd kapitler og poster under programomrdde 07 Kunnskapsdepartementet 645 149
XKXK XX 0
XXXX XX 0
Sum utbetalinger pd andre kapitler og poster i statsbudsjettet 0
Sum utbetalinger i alt 645149

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjersk ontoer i Norges Bank enn den ordingere driftsk ontoen, skal ogsa disse beholdningen spesifiseres med inngdende saldo, endring i
perioden og utgdende saldo. Slike beholdninger skal ogsa innga i oversikten over beholdninger rapportert til k apitalregnsk apet. Vesentlige belep spesifiseres saerskilt nedenfor.

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som ek sempel nevnes gavekonti.

32 av 255 11



45/18 Regnskap og budsiett 1.tertial 2018 - 17/10061-24 Regnskap pr. L.tertial 2018 og status budsjett : Vedlegg 2 Regnskap 1. tertial 2018

Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

Virksomhet: Hggskulen pa Vestlandet
Belgp i 1000 kroner

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
30.04.2018 30.04.2017 31.12.2017

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

Overfort bevilgning fra foregdende ar (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet * 645 149 644 570 1845579
- brutto benyttet til investeringsformal / varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -8 911 -11 438 -43 358
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 24 017 26 382 65 870
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler 0 0 0
+ inntekt til pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) 0 0 0
- periodens tilskudd til andre (-) -1 645 -317 -317
Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet* 3322 34 455 40 945
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 661 933 693 652 1908 718

* Vesentlige tildelinger skal spesifiseres pad egne linjer under oppstillingen.

Tilskudd og overfaringer fra andre departement

Periodens tilskudd/overfering fra andre departement * 0 4 4
- brutto benyttet til investeringsformal/ varige driftsmidler av periodens bevilgning/ driftstilskudd (-) 0 0 0
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0
- tilskudd til andre (-) 0 0 0
Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0
Sum tilskudd og overferinger fra andre departement 0 4 4
* Vesentlige tilskudd/overfaringer skal spesifiseres pd egne linjer under oppstillingen.
Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 661 933 693 656 1908 721
Gebyrer og lisenser 2
Gebyrer 0 0 0
Lisenser 0 0 0
Sum gebyrer og lisenser (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0
Tilskudd og overfaringer fra statlige etater ”
Periodens tilskudd/overforing fra andre statlige etater 18 618 10 102 50 568
+ periodens tilskudd fra andre statlige etater via andre virksomheter 0 0 0
- periodens tilskudd til andre virksomheter (-) -339 -400 -4 747
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 18 279 9702 45 821
Periodens tilskudd/overfering direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 11 567 12 278 35 553
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 0 0 13 105
- periodens tilskudd/overfegring fra NFR til andre (-) -491 -1187 -3 208
Periodens netto tilskudd fra NFR 11076 11 091 45 451
Andre poster som vedrgrer tilskudd/overfgringer fra andre statlige etater (spesifiseres)” 0 0 0
Sum tilskudd og overforinger fra statlige etater 29 355 20 793 91271

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte
tilskudd/overfaringer som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13. Midler som benyttes til
investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og
salgs- og leieinntekter skal spesifiseres i de respektive avsnittene nedenfor.

2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte
tilskudd/overforinger som ikke omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.
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Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet ” 30.04.2018  30.04.2017 31.12.2017
Periodens tilskudd/overfgring fra regionale forskningsfond (RFF) 1267 -496 1372
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0 0
- periodens tilskudd/overfgring fra RFF til andre (-) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra RFF 1267 -496 1372
Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og fylkeskommunale etater 2111 4176 14 666
Periodens tilskudd/overfgring fra organisasjoner og stiftelser 1493 2235 5 465
Periodens tilskudd/overfgring fra neeringsliv og private 2 368 2204 4631
Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere -76 298 726
- periodens tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (-) 303 -2 290 -259
Periodens netto tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere 6 200 6623 25 228
Periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 0 0 222
+ periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0 0
- periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning til andre (-) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 0 0 222
Periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 1998 657 3401
+ periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0 0
- periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet til andre (-) -1 001 0 -559
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 997 657 2842
Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere® 0 0 0
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 8 464 6 784 29 664

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer
skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som
tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.

2) Gjelder tilskudd/overforinger som ikke omfattes av bestemmelsene i F-07/2013.

Tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger *

Mottatte gaver/gaveforsterkninger i perioden 27 461 5036
- ikke inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger (-) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra mottatte gaver/gaveforsterkninger (+) 0 0 0
Sum tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger 27 461 5 036

*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes
til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifisreres i KD-avsnittet.
Sum tilskudd og overferinger fra andre (linje RE.3 i resultatregnskapet) 37 846 28 038 125 971

* Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell gremerking av midlene. Merk at
det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres under driftsinntekter, jf. ogsd note 9.

Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet ”

Statlige etater 5 464 3 867 22 152
Kommunale og fylkeskommunale etater 419 353 6 408
Organisasjoner og stiftelser 112 51 2295
Neeringsliv/privat 2742 4343 13 062
Andre 58 0 39
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 8 794 8 614 43 957

1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.
Andre salgs- og leieinntekter

Andre salgs- og leieinntekter 1 7 002 8 854 35420
Andre salgs- og leieinntekter 2 127 125 591
Andre salgs- og leieinntekter* 0 0 0
Sum andre salgs- og leieinntekter 7 129 8 979 36 011
Sum oppdrags-, salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 15 923 17 593 79 967

Andre driftsinntekter

Gaver som skal inntektsfores 0 0 0
@vrige andre inntekter 1 1861 799 4742
@vrige andre inntekter 2 0 0 0
Dvrige andre inntekter* 0 0 0
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 13861 799 4742

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. ”

Salg av eiendom 0 0 0
Salg av maskiner, utstyr mv 0 0 0
Salg av andre driftsmidler 0 0 0
Sum gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) 0 0 0

1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes ndr gebyrene
eller lisensene skal klassifiseres som driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til
lisenser pd vegne av staten og som skal overfores til statskassen, skal slike midler klassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i
avsnittet for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.

3%uay @BGinntekter 717 563 740 085 2119 4b2
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Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

Virksomhet: Hogskulen pa Vestlandet
Belgp i 1000 kroner

Note 2 Lgnn og sosiale kostnader

DEL I
30.04.2018 30.04.2017

Lgnninger 337 274 323934
Feriepenger 42 100 40 713
Arbeidsgiveravgift 58 024 55 382
Pensjonskostnader” 38 693 34 604
Sykepenger og andre refusjoner -12 660 -10 649
Andre ytelser 2742 2 986
Sum lonnskostnader 466 175 446 969
Antall arsverk: 1699 1667

1) Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra
bruttoprinsippet)

Pensjoner kostnadsferes i resultatregnskapet basert pd faktisk pdlept premie for regnskapsdret.

Premiesats til Statens pensjonskasse er 12,3 prosent for 2016.
Premiesatsen for 2015 var12,7 prosent.

Note 3 Andre driftskostnader

30.04.2018 30.04.2017
Husleie 114 021 113 241
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 2 207 2420
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 15 526 15 154
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 2 593 2612
Mindre utstyrsanskaffelser 5855 4975
Tap ved avgang anleggsmidler 0 0
Leie av maskiner, inventar og lignende 9 081 10 409
Konsulenter og andre kjgp av tjenester fra eksterne 26 373 36 031
Reiser og diett 21613 21394
@vrige driftskostnader” 32 648 32 365
Sum andre driftskostnader 229 917 238 601

(*) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bar fremgd av
regnskapet
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Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

Virksomhet: Haggskulen pa Vestlandet
Belgp i 1000 kroner

Note 4 Immaterielle eiendeler

Programvare og Andre Under
F&UY tilsvarende  rettigheter mv. utforelse SUM
Anskaffelseskost 31.12.2017 0 124 0 0 124
+Tilgang pr. 30.04.2018 (+) 0 0 0 0 0
-Avgang anskaffelseskost pr. 30.04.2018 (-) 0 0 0 0 0
+/- fra eiendel under utferelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost 30.04.2018 0 124 0 0 124
-akkumulerte nedskrivninger pr 31.12.2017 (-) 0 0 0 0 0
-nedskrivninger pr. 30.04.2018 (-) 0 0 0 0 0
-akkumulerte avskrivninger 31.12.2017 (-) 0 -93 0 0 -93
-ordineere avskrivninger pr. 30.04.2018 (-) 0 -14 0 0 -14
+ akkumulert avskrivning avgang pr.30.04.2018 (+) 0 0 0 0 0
Balansefgrt verdi 30.04.2018 0 17 0 0 17
Avskrivningsatser (levetider) Spesifikt 5ar/ lineert
1) Forskning og utvikling er en del av statsoppdraget og skal ikke aktiveres ved universiteter og hgyskoler
Universiteter og hgyskoler som kostnadsfgrer anskaffelser av anleggsmidler, skal oppgi
hvilke immaterielle eiendeler institusjonene har anskaffet i perioden nér kostprisen overstiger kr. 30.000
(dersom dette avviker fra benyttet sats, skal faktisk sats oppgis) og levetiden er over 3 ar.
Vedlikehold og mindre investeringer og pakostninger kostnadsfgres som andre driftskostnader.
Regnskapsposten bestar av investeringer og pakostninger for: 30.04.2018  31.12.2017
Immaterielle eiendeler 17 31
Sum investeringer og pakostninger i immaterielle eiendeler 17 31
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Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet
Belgp i 1000 kroner
Note 5 Varige driftsmidler

@vrige Anlegg under  Infrastruktur- Maskiner, Annet inventar
Tomter Drifts-bygninger bygninger utfgrelse eiendeler transportmidler _ og utstyr SUM
Anskaffelseskost 31.12.2017 0 16 789 8816 0 0 192 845 296 706 515 155
+ tilgang nybygg pr. 30.04.2018 - eksternt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0
+ tilgang nybygg pr. 30.04.2018 - internt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
+ andre tilganger pr. 30.04.2018 (+) 0 87 0 0 0 4222 4603 8911
- Avgang anskaffelseskost pr. 30.04.2018 (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
+/- fra anlegg under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost 30.04.2018 0 16 875 8 816 0 0 197 066 301 309 524 066
- Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2017 (-) 0 0 0 0 0 0 0
- Nedskrivninger pr. 30.04.2018 (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
- Akkumulerte avskrivninger 31.12.2017 (-) 0 -3 889 -8 167 0 0 -81 706 -191 131 -284 893
- Ordineere avskrivninger pr. 30.04.2018 (-) 0 -2481 -248 0 0 -5 607 -15 668 -24 004
+ Akkumulerte avskrivninger avgang pr. 30.04.2018 (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
Balansefgrt verdi 30.04.2018 r 0 10 506 401" 0 0 109 753 94510 215 170
10-60 &r 20-60 &r
Ingen dekomponert dekomponert Ingen Virksomhets-
Avskrivningsatser (levetider) avskrivning lineart lineart avskrivning spesifikt 3-154rlineeert ~ 3-15 ar lineeert
Tilleggsopplysninger nar det er avhendet anleggsmidler:
Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0 0 0 0 0 0 0 0
- bokfgrt verdi av avhendede anleggsmidler (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 0 0 0 0 0

Resterende forpliktelse vedrgrende bokfart verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfart og vist i note 1 som "utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede
anleggsmidler" .

Universiteter og hgyskoler som kostnadsfgrer anskaffelser og pakostninger, skal oppgi anskaffelser av andre varige driftsmidler som

har en kostpris stgrre enn kr. 30.000 (dersom dette avviker fra benyttet sats, skal faktisk sats oppgis) og gkonomisk levetid over 3 dr.

Vedlikehold og mindre investeringer og pakostninger skal kostnadsfgres som andre driftskostnader.

Regnskapsposten bestar av investeringer og pakostninger til: 30.04.2018 31.12.2017 Referanse

Eiendom og bygg (benyttes kun av de som forvalter egne bygg) 0 0

Teknisk data og undervisningsutstyr 0 0

Anleggsmaskiner og transportmidler 0 0 16
Kontormaskiner og annet inventar 0 0

Sum investeringer og pakostninger av varige driftsmidler 0 0 N5.15

37 av 255



45/18 Regnskap og budsiett 1.tertial 2018 - 17/10061-24 Regnskap pr. L.tertial 2018 og status budsjett : Vedlegg 2 Regnskap 1. tertial 2018

Virksomhet: Hggskulen pa Vestlandet
Belgp i 1000 kroner

Note 6 Finansinntekter og finanskostnader

Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

30.04.2018 30.04.2017

Finansinntekter
Renteinntekter 0 3
Agio gevinst 0 0
Oppskriving av aksjer 0 0
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor) 0 0
Annen finansinntekt 0 0
Sum finansinntekter 0 3
Finanskostnader
Rentekostnad 10 18
Nedskrivning av aksjer 0 0
Agio tap 0 0
Annen finanskostnad 0 0
Sum finanskostnader 10 18
1) Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv..
Mottatt utbytte fra selskap XX 0 0
Mottatt utbytte fra selskap YY 0 0
Mottatt utbytte fra selskap ZZ 0 0
Mottatt utbytte fra andre selskapz) 0 0
Sum mottatt utbytte 0 0
2) Spesifiseres om ngdvendig pa egne linjer under oppstillingen.
Grunnlag beregning av rentekostnad pa investert kapital:

30.04.2018 31.12.2017| Clennomsnitti

perioden

Balansefart verdi immaterielle eiendeler 31 24
Balansefart verdi varige driftsmidler 215 170 230 263 222 716
Sum 215 187 230 294 222 740
Antall maneder pa rapporteringstidspunktet: (ma fylles ut) 4]
Gjennomshittlig kapitalbinding i &r 2018: 222 740
Fastsatt rente for ar 2018: 1,07 %
Beregnet rentekostnad pa investert kapital 3, 794

Beregning av rentekostnader pa den kapitalen som er investert i virksomheten vises her i henhold til

"Utkast til veiledningsnotat om renter pa kapital"

3) Gjelder bare institusjoner som balansefarer anleggsmidler. Beregnet rentek ostnad pé investert k apital
skal kun gis som noteopplysning. Den beregnede rentek ostnaden skal ikke regnsk apsfares.
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Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

Virksomhet: Hggskulen pa Vestlandet

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belap i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte
og bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra
oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hgyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsone-
virksomhet. Nar virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den a anse som bundet
virksomhetskapital, dvs den kan ikke anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lgpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som
derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fgres na i gruppe 2 og er overfgrt til den
enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2018 0
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0
Salg av eierandeler i perioden (-) 0
Kjap av eierandeler i perioden (+) 0
Innskutt virksomhetskapital 30.04.2018 0
Bunden virksomhetskapital:
Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2018 2395
Kjap av aksjer i perioden 100
Salg av aksjer i perioden (-) 0
Oppskriving av aksjer i perioden 0
Nedskriving av aksjer i perioden (-) 0
Bunden virksomhetskapital 30.04.2018 2 495
Innskutt og bunden virksomhetskapital 30.04.2018 2 495
Annen opptjent virksomhetskapital:
Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2018 61 661
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0
Overfart fra periodens resultat 0
Overfort til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) -100
Annen opptjent virksomhetskapital 30.04.2018 61 561
Sum virksomhetskapital 30.04.2018 64 056
Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og
gruppering av opptjent virksomhetskapital pa egne linjer under oppstillingen.
(Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)
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Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet
Belgp i 1000 kroner
Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler

Balansefgrt Rapportert
verdi i til kapital-
virksom-  regnskapet
Organisasjons- Antall Arets Balansefgrt hetens regn- 1
nummer  Ervervsdato aksjer/andeler  Eierandel resultat*  egenkapital** skap

Aksjer
Bergen vitensenter AS 989005049 2006 450 19,0 % 0 100 450 450
Bergen Teknologioverfgring As 987753153 2015 5 266 3,8 % 0 100 1550 1550
Greenstat AS 914875455 2016 100 000 15 % 0 100 150 150
Ateno AS 965075909 2004 28 0,9 % 0 100 100 100
Better Player as 918061827 2017 48 000 15,0 % 0 100 145 145
Vitensenter i Sogn og Fjordane AS 920643515 2018 10 3,3 % 0 100 100 100
Sum aksjer i 0 600" 24957 2495
Andeler (herunder leieboerinnskudd)
Selskap 1 0 0 0 0
Selskap 2 0 0 0 0
@vrige selskap*** 0 0 0 0
Sum andeler i [ 0 [ 0
Balansefort verdi 30.04.2018 i [ 600" 24957 2495
* Gjelder bokfert resultat i vedkommende selskaps siste avlagte &rsregnskap
** Gjelder bokfert egenkapital i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
** \/esentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstilingen
Rapportering av aksjer og andeler til statens kapitalregnskap skal fglger reglene i kapittel 4.4 i Meld. St.3
19
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Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

Virksomhet: Hogskulen pa Vestlandet

Note 12 Beholdninger av varer og driftsmateriell
Belgp i 1000 kroner

30.04.2018 31.12.2017

Anskaffelseskost

Beholdninger anskaffet til internt bruk i virksomheten 0 0
Beholdninger beregnet péa videresalg 0 0
Sum anskaffelseskost 0 0
Ukurans

Ukurans i beholdninger til internt bruk i virksomheten (-) 0 0
Ukurans i beholdninger beregnet pa videresalg (-) 0 0
Sum ukurans 0 0
Sum varebeholdninger 0 0

Dersom virksomheten har foretatt forskuddsbetalinger til leverandorer skal det opplyses om
forskuddsbetalt belop. Det er bare forskudd til leverandgrer som leverer varer eller tjenester som er
en direkte del av varekretslgpet eller tjenesteproduksjonen, som skal rapporteres i denne noten.
Forskudd til andre leverandgrer skal rapporteres som andre fordringer,

(For eksempel: husleie, strom og tidsskrifter).

Note 13 Kundefordringer

Belgp i 1000 kroner 30.04.2018 31.12.2017

Kundefordringer til palydende 8 863 22 874
Avsatt til latent tap (-) -818 -818
Sum kundefordringer 8 044 22 056

Note 14 Andre kortsiktige fordringer

Belgp i 1000 kroner 30.04.2018 31.12.2017
Fordringer

Forskuddsbetalt lann 153 209
Reiseforskudd 519 94
Personallan 412 137
Andre fordringer pa ansatte 0 0
Forskuddsbetalte kostnader 57 337 81 569
Andre fordringer 7 862 5203
Fordring pa datterselskap mv." 0 0
Sum 66 283 87 212

1) gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
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Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

Virksomhet: Hggskulen pa Vestlandet

Belgp i 1000 kroner

Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)

Den andel av bevilgninger og midler som skal behandles tilsvarende som ikke er benyttet ved regnskapsavslutningen, er a
anse somen forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formédl bevilgningen forutsettes a dekke i pafglgende termin. Vesentlige
poster skal spesifiseres pa egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt fglgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formdl innenfor bevilgningsfinansiert aktivitet og
aktivitet som skal behandles tilsvarende:

Overfart
o Avsetning _ fra Avsetning Endring i
Del I: Inntektsfarte bevilgninger: pr. virksomh pr. perioden
30.04.2018 ets- 31.12.2017
kapital

Kunnskapsdepartementet
Utsatt virksomhet

Prioritert oppgave 1 0 0 0

Prioritert oppgave 2 0 0 0

Prioritert oppgave 3 0 0 0

Andre prioriterte oppgaverl) 0 0 0
SUM utsatt virksomhet 0 0 0 0
Strategiske formdl

Prioritert oppgave 1 0 0 0

Prioritert oppgave 2 0 0 0

Prioritert oppgave 3 0 0 0

Andre prioriterte oppgaverl) 0 0 0
SUM strategiske formdl 0 0 0 0
Stgrre investeringer

Investeringsmidlar til dykkerutdanning 22 030 15 863 6 167

Investeringsmidlar til Kronstad II Bergen 30 000 30 000 0

Investeringsmidlar Sogndal/Fgrde (inkl. 2,7 mill kap. 281) 44 729 39 563 5166

Campusutviklingsfond 30 000 r 0 30000
SUM storre investeringer 126 759 0 85 426 41 333
Andre avsetninger

Kap. 281 MARKOM 2020 -355 1105 -1 460

Norgesuniversitetet 0 533 -533

UH Nett Vest 0 252 -252

Ny GLU prosjekt kap. 260 6 231 7 041 -810

Ny GLU prosjekt kap. 281 14 508 7 254 7 254

SAKS - fusjonskostnadar 11 632 12 455 -823

Felles HVL 97 329 144589  -47 260

Andre formal" 0 5 -5
SUM andre avsetninger 129 345 0 173234  -43889
Sum Kunnskapsdepartementet 256 104 0 258 660 -2 556
Andre departementer
Utsatt virksomhet 0 0 0
Strategiske formdl 0 0 0
Stgrre investeringer 0 0 0
Andre avsetninger 0 0 0
Sum andre departementer 0 0 0 0
Sum avsatt andel av bevilgningsfinansiert aktivitet 256 104 0 258 660 -2 556
Tilfert fra annen opptjent virksomhetskapital, se note 8 21

4B%§t%%tf¢rt endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags-
og bevilgningsfinansiert aktivitet -2 556




45/18 Regnskap og budsiett 1.tertial 2018 - 17/10061-24 Regnskap pr. L.tertial 2018 og status budsjett : Vedlegg 2 Regnskap 1. tertial 2018

Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del II: Ikke inntektsforte ordinere bevilgninger,
tilskudd, bidrag og gaver:*

Avsetning Avsetning

Endring i

pr. pr. coden

30.04.2018 31.12.2017 Pe™°
Kunnskapsdepartementet
Tiltak/oppgave/formal 661 672 -10
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0
Sum Kunnskapsde partementet 661 672 -10
Andre departementer
Tiltak/oppgave/formal 250 250 0
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0
Sum andre departementer 250 250 0
Andre statlige etater (unntatt NFR)
Tiltak/oppgave/formal 33771 45006 -11234
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0
Sum andre statlige etater 33771 45006 -11234
Norges forskningsrad
Tiltak/oppgave/formal 8617 -208 8 826
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0
Sum Norges forskningsrad 8617 -208 8 826
Regionale forskningsfond
Tiltak/oppgave/formal -37 -148 111
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal® 0 0 0
Sum regionale forskningsfond -37 -148 111
Andre bidragsytere®”
Kommunale og fylkeskommunale etater 202 2070 -1 867
Organisasjoner og stiftelser 4383 4417 -34
Neeringsliv og private bidragsytere -2 073 109 -2 182
@vrige andre bidragsytere 397 131 265
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 0 0 0
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal 3843 4 359 -516
Sum andre bidrag" 6 753 11085 -4333
Andre tilskudd og overfgringer” 0 0 0
Sum andre bidrag, tilskudd og overfgringer " 6753 " 11085  -4333
Sum ikke inntektsferte tilskudd og bidrag 50 016 56 657 -6 641
Gaver og gaveforsterkninger
Tiltak/oppgave/formadl/giver 0 0 0
Sum gaver og gaveforsterkninger 0 0 0
Sum ikke inntektsferte tilskudd, bidrag og gaver mv 50 016 56 657 -6 64b
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Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

1) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.

2) Gjelder bidrag, tilskudd og overfagringer som ikke tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07/13.

3) | avsnittet "Andre bidragsytere" skal vesentlige poster spesifiseres etter bidragsyter i kategoriene "Utsatt
virksomhet", "strategiske formal", "Starre investeringer" og eventuelt "Andre avsetninger", jf. oppstillingen i
avsnittet for NFR.

4) Avsnittet "Ikke inntektsfarte tilskudd, bidrag og gaver" i del Il skal presentere ikke inntektsfgrte tilskudd,
overfgringer samt bidrag og gaver fra statlige etater og andre bidragsytere. Ikke inntektsfarte bevilgninger skal

spesifiseres i notens del lll.

5) og 6) Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

Virksomhet: Haggskulen pa Vestlandet

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter / Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter
Belgp i 1000 kroner

DEL |

Opptjente, ikke fakturerte inntekter
30.04.2018 31.12.2017

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 2 468 3 856
)

Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater’

Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser”

Oppdragsfinansiert aktivitet - andre

o O O o o

0
0
Oppdragsfinansiert aktivitet - neringsliv/private 0
0
0

Andre prosjekter?’
Sum fordringer 2 468 3 856

DEL 11

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter
30.04.2018 31.12.2017

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 17 247 19 404
)

Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater’

Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser"

Oppdragsfinansiert aktivitet - andre

S O O o O©

0
0
Oppdragsfinansiert aktivitet - neringsliv/private" 0
0
0

Andre prosjekter?
Sum gjeld 17 247 19 404

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i
egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i
egne avsnitt under oppstillingen.
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Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

Virksomhet: Hogskulen pa Vestlandet

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende?

Belap i 1000 kroner 30.04.2018 31.12.2017

Innskudd pé oppgjgrskonto i statens konsernkontosystem® 653 837 680 206
@vrige bankkonti i Norges Bank" 0 0
@vrige bankkonti utenom Norges Bank" 0 0
Handkasser og andre kontantbeholdninger? 0 0
Sum bankinnskudd og kontanter 653 837 680 206

1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjerskontoen fra Norges Bank.

Note 18 Annen kortsiktig gjeld

Belgp i 1000 kroner 30.04.2018 31.12.2017

Skyldig lgnn 32084 37 312
Skyldige reiseutgifter 0 2341
Annen gjeld til ansatte 0 0
Palgpte kostnader -7 338 760
Midler som skal videreformidles til andre? 0 0
Annen kortsiktig gjeld 14 092 14971
Gjeld til datterselskap m.v? 0 0
Sum 38 838 55 384

1) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.

Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsd note 20 om
spesifikasjon av midler som er videreformidlet.
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Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

Avvik budsjett/

Budsjett pr: Regnskap pr: regnskap Regnskap pr:

30.04.2018 30.04.2018 30.04.2018 30.04.2017

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 677 266 661 933 15 332 693 656

Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 17 023 37 846 -20 822 28 038

Salgs- og leieinntekter 17 900 15923 1978 17 593

Andre driftsinntekter 787 1861 -1 074 799
Sum driftsinntekter 712 976 717 563 -4 586 740 085
Driftskostnader

Lgnn og sosiale kostnader 467 116 466 175 941 446 969

Varekostnader 0 0 0 0

Kostnadsfarte investeringer og pakostninger 0 0 0 0

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 25 000 24 017 983 26 382

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0 0 0

Andre driftskosthader 225 444 229 917 -4 473 238 601
Sum driftskostnader 717 560 720 109 -2549 711 952
Driftsresultat -4 584 -2 547 -2 037 28 133
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 0 0 3

Finanskostnader 0 10 -9 18
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 -10 9 -15
Resultat av periodens aktiviteter -4 584 -2 556 -2 027 28 118
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0 0 0

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 4584 2 556 2028 -28 070

Tilfart annen opptjent virksomhetskapital 0 0 0 -48
Sum avregninger 4584 2 556 2028 -28 118
Periodens resultat 0 0 0 0
Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 0 0 0 0
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 0

Utbetalinger av tilskudd til andre 0 0 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0 0 0
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Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet

Belop i 1000 kroner

Indikator 30.04.2018 30.04.2017
Tilskudd fra EU 997 657
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 11 076 11 091
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 1267 -496
Sum tilskudd fra NFR og RFF 12 343 10 595

Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 6 200 6 623

- tilskudd fra statlige etater 18 279 9702

- oppdragsinntekter 8 794 8614

Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 33273 24 939
27
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Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

Utgiftsart/innteksart Regnskap Budsjett
31.12.2016 31.12.2017 30.04.2018 Budsjett 2018 T1

1. Utgifter
Driftsutgifter

Lgnnsutgifter 1264583 1157 547 431700 473 720

Varer og tjenester 802560 735678 307 831 225211
Sum driftsutgifter 2067143 1893 225 739 532 698 931
Investeringsutgifter

Investeringer, starre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 61975 43 358 8911 6884
Sum utgifter til storre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 61975 43 358 8911 6 884
Overfaringer fra virk somheten

Utbetalinger til andre statlige regnskaper 2734 0 0 0

Utbetalinger til andre virksomheter 541 0 0 0
Sum overfgringer fra virksomheten 3275 0 0 0
Finansielle aktiviteter

Kjop av aksjer og andeler 155 141 100 0

Andre finansielle utgifter 29 53 10 0
Sum finansielle aktiviteter 184 194 110 0
SUM UTGIFTER

2132577 1936 777 748 552 705 815
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Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

2. Inntekter Regnskap Budsijett
31.12.2016 31.12.2017 30042018 | Budsiett2018

Driftsinntekter

Inntekter fra salg av varer og tjenester 80118 98 066 32 645 20723

Inntekter fra avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 0

Refusjoner? 31778 0 8 685 6 604

Andre driftsinntekter 41441 45617 4614 1426
Sum driftsinntekter 153337 143 683 45 944 28 754
Inntekter fra investeringer

Salg av varige driftsmidler 499 0 0 0
Sum investeringsinntekter 499 0 0 0
Overfaringer til vicksomheten

Inntekter fra statlige bevilgninger 1846943 1991324 676 238 672 430

Andre innbetalinger 0 0 0 0
Sum overfaringer til virksomheten 1846943 1991 324 676 238 672 430
Finansielle aktiviteter

Innbetaling ved salg av aksjer og andeler 0 0 0

Andre finansielle innbetalinger (f.eks. innbet. av rente) 33 0 0
Sum finansielle aktiviteter 33 0 0
SUM INNTEKTER 2000812 2135012 722 182 701 184
3. Netto endring i kontantbeholdning (2-1) -131765 198 235 -26 370 -4 631

50 av 255

29



45/18 Regnskap og budsiett 1.tertial 2018 - 17/10061-24 Regnskap pr. L.tertial 2018 og status budsjett : Vedlegg 2 Regnskap 1. tertial 2018

Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

Inntektstype Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett for
31.12.2016 31.12.2017 30.04.2018 Budsjett 2018 T1

Bevilgninger til finansiering av statsoppdraget

Bevilgninger fra fagdepartementet 1114 104 1 886 206 646 827 659 150

Beuilgninger fra andre departement 125 4 0 0

Bevilgninger fra andre statlige forvaltningsorganer 45 578 49 030 7 045 15 367

Tildelinger fra regionale forskningsfond 487 1247 1378 0

Tildelinger fra Norges forskningsrad 15 534 48 064 19 902 230
Sum bevilgninger til statsoppdraget 1175 828 1984 551 675 151 674 747
Offentlige og private bidrag

Bidrag fra kommuner og fylkeskommuner 9016 11 761 244 407

Bidrag fra private 10 140 13 027 2139 1020

Tildeliger fra internasjonale organisasjoner 527 7 244 481 0
Sum bidrag 19 683 32 032 2 864 1426
Oppdragsinntekter m.v.

Oppdrag fra statlige virksomheter 15 488 32582 20 243 0

Oppdrag fra kommunale og fylkeskommunale

virksomheter 1426 7 940 419 57

Oppdrag fra private 6 832 18 982 2911 0

Andre inntekter og tidsavgrensninger 781 550 58925 20594 24 954
Sum oppdragsinntekter m.v. 805 296 118 429 44 167 25011
SUM INNTEKTER 2 000 807 2135 012 722 182 701 184
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Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Balansedag 30.04.2018 Regnskap Regnskap Regnskap | Endring 2017
Belgp i TNOK 31.12.2016 | 31.12.2017 | 30.04.2018 til 2018
Kontantbeholdning
Beholdning p& oppgjerskonto i Norges Bank 481971 680 206 653 837 -26 370
Beholdning p& andre bankkonti 0 0 0 0
Andre kontantbeholdninger 0 0 0 0
Sum kontanter og kontantekvivalenter 481 971 680 206 653 837 -26 370

Avsetninger til dekning av palgpte kostnader som forfaller i neste budsjettar :

Feriepenger m.v. 99 085 106 073 144799 38 726
Skattetrekk og offentlige awifter 20062 89098 110 306 21 209
Gijeld til leverandgrer -970 142 538 49292 -93 246
Gijeld til oppdragsgivere 5872 -2 652 9202 11 854
Annen gjeld som forfaller i neste budsjettar 48 131 -31828 -27 445 4 383
Sum til dekning av pélgpte kostnader som forfaller i neste budsjettar 172 180 303 229 286 156 -17 073

Avsetninger til dekning av planlagte tiltak der kostnadene helt eller delvis vil bli dekket i fremtidige

budsjettar:
Prosjekter finansiert av Norges forskningsrad -2822 -208 8617 8 826
Prosjekter finansiert av regionale forskningsfond -121 -148 -37 111
Starre pabegynte, flerarige investeringsprosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 88811 85426 126 759 41 333
Konkrete pabegynte, ikke fullferte prosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 0 0| 0| 0
Andre avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte formal 0 0| 0| 0
Konkrete p&begynte, ikke fullfarte prosjekter finansiert av bevilgninger fra andre departementer 0 0| 0| 0

Sum avsetninger til planlagte tiltak i fremtidige budsjettar 85 868 85 070 135 339 50 270

Andre avsetninger:

Avsetninger til andre formal/ikke spesifiserte formal 169 107! 230247 170781 -59 466
Fri virksomhetskapital 54 816 61661 61561 0
SUM andre avsetninger 223 923 291 908 232 342 -59 466
Langsiktig gjeld (netto)
Langsiktig forpliktelse knyttet til anleggsmidler 0 0| 0| 0
Annen langsiktig gjeld 0 0| 0| 0
Sum langsiktig gjeld 0 0 0 0
SUM NETTO GJELD OG FORPLIKTELSER 481 971 680 206 653 837 -26 269 31
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Balanseoppstilling
Virksomhet: Hggskulen pa Vestlandet

Belgp i 1000 kroner

Vedlegg 2: Regnskap 1. tertial 2018

53 av 255

30.04.2018 |31.12.2017 |[31.12.2016
EIENDELER
A. Anleggsmidler
I Immaterielle eiendeler 17 31 72
Il Varige driftsmidler 215170 230 263 252 733
Ill Finansielle anleggsmidler 2 495 2 395 3054
Sum anleggsmidler 217 682 232 689 255 859
B. Omlgpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0 0
Il Fordringer 76 796 113124 21873
Il Bankinnskudd, kontanter og lignende 653 837 680 206 481 971
Sum omlgpsmidler 730 632 793 330 503 844
Sum eiendeler 948 315 1026 019 759 703
STATENS KAPITAL OG GJELD 30.04.2018 |31.12.2017 (31.12.2016
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital 64 056 64 056 57 870
Il Avregninger 256 104 258 660 207 502
Ill Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 215 187 230 294 252 805
IV Statens finansiering av seerskilte tiltak med utsatt inntektsfaring 0 0 0
Sum statens kapital 535 347 553 010 518 177
D. Gjeld
I Avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 0
Il Annen langsiktig gjeld 0 0 0
Il Kortsiktig gjeld 412 968 473 009 241 526
Sum gjeld 412 968 473 009 241 526
Sum statens kapital og gjeld 948 315| 1026 019 759 703
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A Hegskulen
paVestlandet
Arkivsak-dok. 17/05129-16 Arkivkode. 131
Saksbehandler Kristine Tangen

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 20.06.2018
46/18

REVISJONSBERETNING FOR REGNSKAPET FOR 2017 VED HVL

Forslag til vedtak/innstilling:
Riksrevisjonens revisjonsberetning for Hagskulen pa Vestlandets regnskap for 2017
tas til orientering.

Sammendrag
Styret ved HVL godkjente 8.3.18 regnskapet for 2017 i sak 12/18.

Hggskulen har nd mottatt revisjonsberetning uten merknader fra Riksrevisjonen.

Vedlegg:
Revisjonsberetning HVL 2017
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i
|
|
|

VAR ChRY
Var saksbehandler |
Hanne Nordrehaug 21540898
Var data Var referanse
29.04.2018 2017/00698-7
v Deres dato Deres referanse

Riksrevisjonen

H@GSKULEN PA VESTLANDET
Postboks 7030
5020 BERGEN

Revisjon av arsregnskapet for Hegskulen pa Vestlandet

Vedlagt felger revisjonsberetningen for Hagskulen pa Vestlandets arsregnskap for 2017.
Riksrevisjonen har revidert virksomhetens regnskap i samsvar med lov og instruks om Riksrevisjonen og

internasjonale standarder for offentlig revisjon.
Offentliggjering av revisjonsheretning

Revisjonsheretningen er Riksrevisjonens kanklusjon pa giennomfart finansiell revisjon. Denne revisjonen
omfattes ikke av bestemmelsen om utsatt offentlighet i lov om Riksrevisjonen § 18 2. ledd.
Riksrevisjonen vil derfor oppfordre til at revisjonsberetningen publiseres sammen med arsregnskapet.

Etter fullmakt

Tora Struve Jarlsby

ekspedisjonssjef Thorgunn Nordstrand
avdelingsdirektar

Brevet er ekspedert digitalt og har derfor ingen handskreven signatur.

Vedlegg: Revisjonsberetning

Kopi til: KUNNSKAPSDEPARTEMENTET

Postadresse Kontoradresse  Telefon E-post Internett Bankkonto Org.nr.
P ?g\? % Dep Storgata 16 22241000  postmottak@riksrevisjonen.no vanv.riksrevisjonen.no 7694 05 06774 974760843
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Vvar referanse 2017/00698-7

v

Riksrevisjonen

H@GSKULEN PA VESTLANDET
Org. nr.: 917641404

Riksrevisjonens beretning

Til Hegskulen pa Vestlandet

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Riksrevisjonen har revidert Hagskulen pa Vestlandets arsregnskap for 2017. Arsregnskapet bestar av
ledelseskommentarer, oppstilling av bevilgningsrapportering og virksomhetsregnskap, inklusive
kontantstremoppstilling og noter til arsregnskapet for regnskapsaret avsluttet per 31. desember 2017.

Virksomhetsregnskapet viser at resultatet av periodens akliviteter er 57 339 000 kroner.

Etter Riksrevisjonens mening gir Hegskulen pa Vestlandets arsregnskap et rettvisende bilde av
virksomhetens disponible bevilgninger i 2017 og av aksjer per 31. desember 2017, i samsvar med regelverk
for statlig skonomistyring. Vi mener videre at arsregnskapet gir et rettvisende hilde av virksomhetens resultat
for 2017 og av eiendeler, gjeld og statens kapital per 31. desember 2017, | samsvar med statlige
regnskapsstandarder (SRS).

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om Riksrevisjonens virksomhet
og internasjonale standarder for offentlig revisjon (ISSAI 1000-2999). Vre oppgaver og plikter i henhold til
disse standardene er beskrevet under «Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet». Vi er
uavhengige av virksomheten slik det kreves i lov og instruks om Riksrevisjonen og de etiske kravene i ISSAl
30 fra International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAIs etikkregler), og vi har overholdt de
gvrige etiske forpliktelsene vére i samsvar med disse kravene og INTOSAIs etikkregler. Etter var oppfatning
er revisjonsbevisene vi har innhentet tilstrekkelige og hensiktsmessige som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon i arsrapporten

Ledelsen er ansvarlig for &rsrapporten, som bestar av arsregnskapet (vedlegg 2) og avrig informasjon (del 1-
V), Riksrevisjonens uttalelse omfatter revisjon av arsregnskapet og virksomhetens etterlevelse av
administrative regelverk for gkonomistyring, ikke @vrig informasjon i arsrapporten (del 1-V). Vi attesterer ikke
den avrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den avrige informasjonen i
arsrapporten. Formalet er & vurdere om det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige
informasjonen, arsregnskapet og kunnskapen vi har opparbeidet oss under revisjonen. Vi vurderer ogsa om
den gvrige informasjonen ser ut til & inneholde vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den
gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a rapportere dette i
revisjonsberetningen.

Postadresse Kontoradresse  Telefan E-post Internett Bankkonto Org.nr.
PostBE a8 Hep Storgata 16 22241000  postmottak@riksrevisjanen.no vaww.riksrevisjonen.no 7694 05 06774 974760843
0184 Oslo
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Det er ingenting & rapportere i sa mate.

Ledelsens, styrets og det overordnede departementets ansvar for ﬁrsregnskapet

Ledelsen og styret er ansvarlig for & utarbeide el arsregnskap som gir et rettvisende bilde i samsvar med
regelverk for ﬂkonomlstynng i staten og de statlige regnskapsstandardene (SRS). Ledelsen og styret er ogsa
ansvarlig for & etablere den interne kontrollen som de mener er ngdvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede
feil.

Det overordnede departementet og styret har det overordnede ansvaret for at virksomheten rapporterer
relevant og palitelig resultat- og regnskapsinformasjon og har forsvarlig internkontroll.

Riksrevisjonens oppgaver og plikter

Malet med revisjonen er a oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesenltlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som gir uttrykk for Riksrevisjonens konklusjon. Betryggende sikkerhet er et hayt sikkerhetsniva, men det er
ingen garanti for at en revisjon som er utfart i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om
Riksrevisjonens virksomhet og internasjonale standarder for offentlig revisjan (ISSAl 1000-2998), alltid vil
avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir ansett som vesentlig dersom den, enkeltvis eller samlet, med rimelighet
kan forventes & pavirke de beslutningene brukere treffer pa grunnlag av &rsregnskapet.

Vi utever profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen, i samsvar med lov om
Riksrevisjonen, instruks om Riksrevisjonens virksomhet og ISSAI 1000-2999.

Vi identifiserer og anslar risikoene for vesentlig feilinformasjon i érsregnskapet enten den skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Videre utformer og gjennomfarer vi rewspnshandlmger for & handtere slike
risikoer og innhenter tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis som grunnlag for var konklusjon. Risikoen
for at vesentlig feilinformasjon ikke blir avdekket, er hayere for feilinformasjon som skyldes misligheter, enn
for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil. Grunnen til det er at misligheter kan innebeere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, feilpresentasjoner eller overstyring av intern kontroll.

Vi gjer agsa falgende: w

« opparbeider oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for a utforme ‘
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige ut fra omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om hvor effektiv virksomhetens interne kontroll er ‘

« evaluerer om regnskapsprinsippene som er brukt, er hensiktsmessige, og om regnskapsestimater og }
tilharende opplysninger som er utarbeidet av ledelsen, er rimelige

« evaluerer den totale presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert ‘
tilleggsopplysningene

« evaluerer om arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en
méte som gir et rettvisende bilde i samsvar med regelverk for skonomistyring i staten og de statlige
regnskapsstandardene

Vi kommuniserer med ledelsen og styret og informerer det overordnede departementet, blant annet om det
planlagte omfanget av revisjonen og nar revisjonsarbeidet skal utfares. Vi vil ogsa ta opp forhold av
betydning som er avdekket i lapet av revisjonen, for eksempel svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Nar det gjelder forholdene som vi tar opp med ledelsen og styret, og informerer det overordnede
depaﬂemcnlel om, tar vi standpunkt til hvilke som er av starst betydning ved rewspnen av arsregnskapet,
og avgjer om disse skal regnes som sentrale forhold ved revisjonen. De beskrives i sa fall i et eget avsnitt i
revisjonsberetningen, med mindre lov eller forskrift hindrer offentliggjering. Forholdene omtales ikke i
beretningen hvis Riksrevisjonen beslutter at det er rimelig & forvente at de negative konsekvensene av en
slik offentliggjering vil veere starre enn offentlighetens interesse av at saken blir omtalt. Dette vil bare veere
aktuelt i ytterst sjeldne tilfeller.

57 av 255



46/18 Revisjonsberetning for regnskapet for 2017 ved HVL - 17/05129-16 Revisjonsberetning for regnskapet for 2017 ved HVL : Revisjonsberetning HVL 2017

Side3av 3

Dersom vi gjennom revisjonen av arsregnskapet far indikasjoner pa vesentlige brudd pa administrative
regelverk for skonomistyring, gjennomfarer vi utvalgte revisjonshandlinger for a kunne uttale oss om hvorvidt
det er vesentlige brudd pa slike regelverk.

Uttalelse om gvrige forhold

Konklusjon knyttet til administrative regelverk for gkonomistyring

Vi uttaler oss med moderat sikkerhet om hvorvidt vi er kjent med forhold som tilsier at virksomheten har
disponert bevilgningene pa en mate som i vesentlig grad strider mot administrative regelverk for
alonomistyring. Uttalelsen bygger pa ISSAI 4000-serien for etterlevelsesrevisjon. Moderat sikkerhet for
uttalelsen oppnar vi gjennom revisjan av arsregnskapet som beskrevel ovenfor, og kontrollhandlinger vi

finner nadvendige.

Basert pa revisjonen av arsregnskapet og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendige, er vi ikke kjent med
farhold som tilsier at virksomheten har disponert bevilgningene i strid med administrative regelverk for
skanamistyring.

Oslo; 29.04.2018

Etter fullmakt

Tora Struve Jarlshy
ekspedisjonssjef Thorgunn Nordstrand

avdelingsdirektar

Dokumente! er ekspedert digitalt og har derfor ingen handskreven signatur
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A Hegskulen
paVestlandet
Arkivsak-dok. 18/03250-2 Arkivkode.
Saksbehandler Merete Sviggum

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 20.06.2018
47/18

RAMMER FOR STUDIEPORTEF@LJEUTVIKLINGEN VED
HOGSKOLEN PA VESTLANDET (HVL)

Forslaq til vedtakl/innstilling:
1. Styret tar sak om rammer for studieportefgljeutviklingen ved HVL til orientering

Sammendrag

| henhold til &rshjul for behandling av styresaker, skal det gis en lgypemelding om
arbeidet med rammer for studieportefgljeutviklingen til styret i mgtet 20.-21.06.18.
Det legges med dette fram en kort orientering om status for arbeidet.

Vedlegg:

1. Brev datert 04.05.18 — Strategi for studieportefgljeutvikling ved Hagskolen pa
Vestlandet
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Saksframstilling:

1. Bakgrunn
Som en konsekvens av fusjonen er det behov for en grundig kartlegging og analyse
av HVLs samlede studieportefalje.

Det framkommer av styresak 98/17 Det samla eigenfinansierte studietilbodet med
opptaksrammer for studiearet 2018-2019 for Hagskulen pa Vestlandet at arbeidet
med et langsiktig rammeverk for studieportefgljeutvikling vil starte opp i lgpet av
varen 2018, nar nye ledere er pa plass ved fakultetene.

| protokollen fra styrebehandlingen i sak 98/17 heter det:

Studietilbodet er ein strategisk arena for styret og HVL, og utviklinga av
studieportefaljen inneber at vanskelege val og prioriteringar ma gjerast og ein ma
bygge pa god kunnskap om utdanningsbehova i samfunnet. Styret ser fram til a
komme tilbake til desse sparsmala i samband med behandling av sak om utvikling av
HVL sin studieportefglje til varen.

| henhold til arshjul for behandling av styresaker, skal det gis en orientering til styret
om arbeidet i mgtet 20.-21.06.18.

2. Begrepsavklaringer
Falgende begrepsforstaelse legges til grunn:

Studietilbud:

Omfatter bade studieprogrammer som farer fram til en grad, og kortere studier som
arsenheter, videreutdanninger og emner som tilbys for seg selv, og som ikke er en
del av et studieprogram?.

Studieportefalje:
Studietilbud som institusjonen tilbyr over tid2.

Studieportefgljestyring:
Strategi, retningslinjer og kriterier som legges til grunn for utvikling, viderefgring og
ev. utfasing og nedlegging av studier?.

3. Faringer for arbeidet

Av sentrale dokumenter som danner grunnlag for utarbeiding av rammer for
studieportefgljeutvikling nevnes HVLs overordnede strategi 2018-2023, som er
planlagt behandlet i styret i september-mgte 2018.

Videre nevnes fusjonsavtalen mellom de tre tidligere hggskolene datert 25.05.16,
utviklingsavtalen mellom HVL og Kunnskapsdepartementet, arlige tildelingsbrev,

1 Definisjonen av studietilbud gitt i Kunnskapsdepartementets Rundskriv F-03-16 Forskrift om
kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hgyere utdanning og fagskoleutdanning
(studiekvalitetsforskriften)

2 Arbeidsgruppe for studieportefgljestyring — innstilling datert 20.12.2012 etter oppdrag fra Nettverk for
administrativ utvikling
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arsrapport 2017-18, med arsplan for HVL, tilbakemeldinger gitt i etatsstyringsmate
med KD og ulike stortingsmeldinger.

| tillegg gir Forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i hgyere utdanning
(studietilsynsforskriften) falgende faringer:

§ 4-1.Krav til det systematiske kvalitetsarbeidet
(1)  Institusjonens kvalitetsarbeid skal vaere forankret i en strategi og dekke alle
vesentlige omrader av betydning for kvaliteten pa studentenes laeringsutbytte

[..]

(6) Resultater fra kvalitetsarbeidet skal innga i kunnskapsgrunnlaget ved vurdering
0g strategisk utvikling av institusjonens samlede studieportefolje

Det vises ogsa til orienteringssak (sak 56/18) om arbeidet med nytt kvalitetssystem
ved HVL.

4. Videre arbeid med utvikling av strategi for studieportefgljeutvikling ved HVL
Formal

Hensikten med arbeidet er & skaffe en samlet oversikt over hggskolens
studieportefglje, vurdere kvaliteten i portefgljen ut fra gitte kriterier samt identifisere
behov for forbedringstiltak for & gke utdanningskvaliteten og bedre utnyttelsen av
ressursene.

Organisering av arbeidet

Det foreslas at arbeidet blir organisert som et prosjekt med Utdanningsutvalget som
styringsgruppe, en oppgave som naturlig faller inn under utdanningsutvalgets
mandat.

En stor del av arbeidet ma gjennomfgres i det enkelte fakultet. For a sikre et felles
rammeverk for arbeidet, ser en ogsa behov for at det blir etablert en bredt
sammensatt arbeidsgruppe med ulike roller i organisasjonen. Medlemmene
representerer ogsa ulike fakultet og campus.

Fakultetene, enheter i Fellesadministrasjonen og Studenttinget har veert invitert til a
foresla medlemmer til en slik arbeidsgruppe.

Rektor foreslar falgende sammensetning av arbeidsgruppen:

Prorektor for utdanning Bjgrg Kristin Selvik (leder av arbeidsgruppa)
Instituttleder Nils Ottar Antonsen, Institutt for maskin- og marinfag, FIN
Prodekan for utdanning Anne-Grethe Naustdal, FHS

Prodekan for utdanningskvalitet Gunn Haraldseid, FLKI

Gro Nesheim, utdanningsadministrasjonen F@S

Unni Beite Rogvin, Opptakskontoret

Kjetil Hagenvik, Felles Studentsystem

Svein Ove Eikenes, Avdeling for kommunikasjon og samfunnskontakt.
Eirin Fausa Pettersen, Forskningsadministrasjonen
Studentrepresentant (Studenttinget er blitt bedt om & melde inn medlem)
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Det opprettes ogsa et sekretariat.

Figur 1 viser en modell med eksempel pa aktuelle aktgrer i arbeidet med a utvikle en
strategi for studieportefgljen ved HVL.

Hpgskolestyret

Styringsgruppe=
Litdanningsutvalget I + Fakultetene
! = Studenttinget

| J +  RAad for samarbeid med
{ arbeidslivet

+ Diverse administrative
Arbeidsgruppe enheter (Opptak, FS)
= Tillitsvalgte

Figur 1 Eksempel pa aktuelle aktarer i arbeidet med & utvikle et rammeverk for
studieportefgljeutvikling ved HVL

Mandat
Forslag til mandat for arbeidsgruppen utarbeides av prorektor for utdanning og
legges fram for Utdanningsutvalget for godkjenning.

Arbeidsgruppa vil bli bedt om a kartlegge hggskolens samlede studieportefalje.
Oversikten skal vise gjennomgaende lgp pa de tre nivdene bachleor, master og ph.d.
for alle studieprogram.

| tillegg skal kartleggingen blant annet munne ut i beskrivelse av rekruttering til
hggskolens studier, giennomfgringsgrad og frafallsproblematikk.

Videre vil arbeidsgruppa bli bedt om a utarbeide et utkast til <Rammer for
studieportefgljeutviklingen ved HVL» med utgangspunkt i kartleggingen av
hggskolens samlede studietilbud og faringer omtalt i avsnitt 3 over. Dagens og
framtidas behov for kunnskap, kompetanse og kvalitet skal veere farende for hvilke
studier HVL skal tilby og dimensjoneringen av disse.

Det skal ogsa foreslas kriterier som skal veere fgrende for studieportefgljeutviklingen
ved HVL. Eksempel pa slike kriterier kan veere relevans, inntaks-, ramme-, program-
0g undervisningskvalitet.

5. Rektors vurdering

HVLs framtidige rammer for studieportefgljeutvikling skal bidra til at alle hagskolens
utdanninger er beerekraftige, gkonomisk og faglig, holder hgy kvalitet, og er i
samsvar med samfunnets behov og HVLs faglige profil.
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Rektor ser det som sveert viktig & fa gjennomfart en kartlegging av hggskolens
samlede studietilbud. Dette er ogsa i trad med de tilbakemeldinger hggskolen fikk fra
Kunnskapsdepartementet i etatsstyringsmgte 06.06.17:

[..]

«Departementet forventer at hayskolen giennomgar studieportefaljen med sikte pa a
utvikle en tydeligere profil og vurderer antall studietilbud med feerre enn 20
kandidater.»

[..]

Utdanningskvalitet er ett av tre malomrade som er prioritert i utviklingsavtalen mellom
HVL og KD. Utarbeiding av rammer for studieportefglje er et viktig bidrag i det
systematiske arbeidet med & sikre god utdanningskvalitet.

Rektor statter ogsa forslaget til organisering av det videre arbeidet.
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N Hegskulen
paVestlandet Notat

Til

Gro Anita Fonnes Flaten / Rektorat, Liv Reidun Grimstvedt / Rektorat, Randi Skar / Fakultet for helse- og
sosialvitskap, Anne-Grethe Naustdal / Fakultet for helse- og sosialvitskap, Geir Anton Johansen / Fakultet for
ingenigr- og naturvitskap, Asle Holthe / Fakultet for laerarutdanning, kultur og idrett, Gunn Haraldseid /
Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett, Anne Isabelle Robbestad / HSH Avdeling for tekniske,
gkonomiske og maritime fag, Brit Julbg / Institutt for brannsikkerhet og HMS, Johanne Marie Trovag /
Institutt for maritime studier

Var ref.: Dato:
18/03250-1 04.05.18

Strategi for studieportefgljeutvikling ved Hggskolen pa Vestlandet

1. Bakgrunn for saken
Det framkommer av styresak 98/17 Det samla eigenfinansierte studietilbodet med opptaksrammer
for studiedret 2018-2019 for Hggskulen pa Vestlandet at arbeidet med en langsiktig strategi for
studieportefgljeutvikling vil starte opp i Igpet av varen 2018, nar nye ledere er pa plass ved
fakultetene.

| protokollen fra styrebehandlingen i sak 98/17 heter det:

Studietilbodet er ein strategisk arena for styret og HVL, og utviklinga av studieportefgljen inneber at
vanskelege val og prioriteringar ma gjerast og ein ma bygge pd god kunnskap om utdanningsbehova i
samfunnet. Styret ser fram til @ komme tilbake til desse spgrsméla i samband med behandling av sak om
utvikling av HVL sin studieportefglje til varen.

I henhold til arshjul for behandling av styresaker, skal det gis en Ipypemelding om dette arbeidet i mgtet 20.-
21.06.18.

2. Veien videre
Prorektor for utdanning ser for seg at en viktig del av dette arbeidet ma gjennomfgres i det enkelte fakultet.
For a sikre et felles rammeverk for arbeidet, ser en ogsa behov for at det blir etablert en bredt sammensatt
arbeidsgruppe.

Fra fakultetene gnsker vi at fglgende roller er representert:
e Prodekan for utdanning
e Instituttleder

e Kvalitetsradgiver

For at alle de fire fakultetene blir representert i arbeidsgruppa, ber vi om at hvert fakultet spiller inn forslag til
minimum to medlemmer med ulike rolle.

Postadresse Avdeling Saksbehandler
Hggskulen pa Vestlandet HiB Seksjon for Merete Sviggum
Postboks 7030 utdanning Telefon:

5020 Bergen

post@hvl.no
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Videre bes prorektor for forskning og prorektor for samhandling om hver a foresla ett medlem fra henholdsvis
arbeidsfeltet forskning og utvikling (FoU) og etter- og videreutdanning (EVO).

Prorektor for utdanning vil finne medlemmer til arbeidsgruppa innen fglgende arbeidsfelt i
Fellesadministrasjonen:

e Utdanningskvalitet (kvalitetsradgiver)

e Felles Studentsystem

e Opptak

Arbeidsgruppen vil bli ledet av prorektor for utdanning.
Hensikten med arbeidet er a skaffe en samlet oversikt over hggskolens studieprogrammer, vurdere kvalitetene
i portefgljen, utvikle kriterier for fastsetting av studieportefglje og identifisere behov for forbedringstiltak for a

gke utdanningskvaliteten og bedre utnyttelsen av ressursene.

Det vil bli utarbeidet et mandat for arbeidsgruppen. Det vil ogsa bli foretatt grenseoppganger mellom denne
arbeidsgruppen og hggskolens utdanningsutvalg, nar mandat for utdanningsutvalget foreligger.

Vi ber om forslag til medlemmer i arbeidsgruppen innen 22.05.18. Forslag sendes Merete Sviggum.

Med hilsen
Bjgrg Kristin Selvik Merete Sviggum
Prorektor for utdanning Seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen handskreven signatur.
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A Hegskulen
paVestlandet
Arkivsak-dok. 18/02944-2 Arkivkode. 410
Saksbehandler Merete Sviggum

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 20.06.2018
48/18

NYE STUDIETILBUD VED HVL FRA STUDIEARET 2019/2020.
INNSPILL FRA FAKULTETENE

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret tar innspill fra fakultetene til nye studietilbud fra studiearet 2019/2020 og
rektors kommentarer til orientering.

Sammendrag

| henhold til hggskolestyrets arshjul for behandling av saker, skal styret drgfte
prioriteringer for studieportefgljen 2019-2020 i mgte 20.-21.06.18. Nye studietilbud
for studiedret 2019-2020 skal godkjennes av styret i oktober-mgte i ar.

Fakultetene er i denne sammenheng blitt invitert til & gi en oversikt over planlagte,
nye studier med oppstart i studiedret 2019/2020. Denne oversikten legges na fram

for styret.
Vedlegg:
1. Breuv til fakultetene datert 24.04.18
2. Svar fra Fakultet for ingenigr — og naturvitenskap, brev datert 30.05.18
3. Forslag til felles mastergrad i havteknologi
4. Svar fra Fakultet for helse og sosialvitenskap, brev datert 25.05.18
5. Notat om etablering av desentralisert vernepleierutdanning
6. Notat om desentralisert vernepleierutdanning i Hallingdal
7. Forslag nytt studium ved FLKI: Arbeidsplassbasert masterutdanning for

leerarar

Forslag til nytt studium ved FLKI: Outdoor Education and Nordic Friluftsliv —
utviding til arsstudium

9. Forslag til nye studietilbud ved F@S studiearet 2019-2020

©
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Saksframstilling

1. Bakgrunn

| henhold til h@gskolestyrets arshjul for behandling av saker, skal styret drgfte
hovedprioriteringer for studieportefgljen 2019-2020 i mgte 20.-21.06.18. Nye
studietilbud for studiedret 2019-2020 skal godkjennes av styret i oktober-mgte i ar.

Formalet med en slik arlig styresak pa slutten av varsemesteret er gjensidig
informasjonsutveksling mellom fakultetene og styret. Fakultetene kan melde inn
forslag til nye studietilbud utfra gitte kriterier pa et tidlig tidspunkt. Sgknad om
etablering av nye studietilbud trenger ikke a ferdigstilles i sin helhet, far styret blir
gjort kjient med planene.

En slik ordning gir styret anledning til, pa et tidlig tidspunkt, bade & fa en oversikt over
nye, planlagte studier og muligheter til & vurdere om disse planene skal iverksettes.
Styrets vurderinger og prioriteringer ma blant annet bygge pa gitte rammer for
studieportefaljestyring (jf. styresak 47/18), utarbeidet grunnlagsmateriale (blant annet
knyttet til rekruttering og gjennomstrgmning) og haggskolens langtidsbudsjett. Nye
studietilbud ma ogsa prioriteres bade opp mot andre nye forslag, og opp mot
hggskolens samlede studieportefglje.

| pavente av at det utvikles et felles rammeverk for utvikling- og prioritering av
studieportefglje (styresak 47/18) som bakgrunnsdokument for styrets prioriteringer,
legges det i denne saken fram en fgrste orientering til styret om planlagte nye
studietilbud ved HVL for studiearet 2019-2020.

2. Foringer

Det er en rekke dokumenter som legger faringer for hggskolen utvikling av sitt
studietilbud, blant annet:

* Fusjonsavtalen datert 25.05.2016 mellom de tre tidligere hagskolene

« Statsbudsjettet 2018 — kap. 260, tildelingsbrev 2018 til HVL

* Meld. St. 18 (2014-2015) Strukturmeldinga.

* Meld. St. 16 (2016-2017) Kultur for kvalitet i hgyere utdanning

* Meld. St. 25 (2016-2017) Humaniora i Norge

» Kunnskapsdepartementets tilbakemelding etter etatsstyringsmate

Videre er det gitt faringer i tidligere styresaker som:

Styresak 10/17:

Rektor har i styresak 10/17 varslet en stgrre sak om studieportefgljen ved HVL.
Arbeidet med en slik sak vil ogsa bli igangsatt i lapet av varsemesteret, og
fakultetene vil ha en sentral rolle i dette arbeidet.

Styresak 098/17:

Rektors vurdering i saken:

«Fgr ein slik strategi for utvikling av studieportefgljen er utarbeida og vedteken av
styret, vil det ikkje vere naturleg & gjere stgrre endringar i eksisterande studietilbod.»
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3. Om prosessen
Det framkommer av Forskrift for studium og eksamen ved HVL § 3-2 (3) at

a. Styret sjolv gjer vedtak om etablering av nye studieprogram med eit omfang pa
over 30 studiepoeng. Styret gjer vedtak pa grunnlag av godkjent studieplan og ei
vurdering av studieprogrammet i have krav til akkreditering av studium i NOKUT si
studietilsynsforskrift kapittel 2

Forskrift for studium og eksamen ved HVL gir ogsa bestemmelser om at styret skal
oppnevne en studieplankomité og gi mandat for arbeid med studieplaner for nye
bachelor- og master- og ph.d.-program (§ 3-2).

Hgsten 2017 ble det gjennomfart en kartlegging av hggskolens administrative
prosesser, og det ble blant annet utarbeidet beskrivelser av og maler for etablering
av studieplankomité og prosess for godkjenning av nye studium i styret.

Disse prosessene vil innarbeides i hggskolens nye kvalitetssystem. Inntil disse
prosessene er godkjente ble fakultetene i brev datert 24.04.18 invitert til & komme
med en oversikt over eventuelle planlagte nye studietilbud fra 2019-2020, hvor det
ble redegjort for fglgende forhold:

a. Bakgrunn for etablering av nytt studieprogram
» Faglige vurderinger
* Endringer i sentrale fgringer
* Ettersparsel og/eller tilbakemeldinger fra samfunn-, arbeids- og naeringsliv
« Samarbeid med andre UH-institusjoner
b. Rekrutteringsgrunnlag
c. Relevans for samfunns- og arbeidsliv
d. Kompetanse, fagmiljg og FoU-basering
f. Internasjonalisering
g. Finansiering

Ved en endelig sgknad til styret hgsten 2018, ma fakultetene dokumentere at
kravene gitt i NOKUTSs studietilsynsforskrift kapittel 2 er oppfylt.

4. Oversikt over fakultetenes innspill til nye studietilbud
Alle fakultetene har meldt inn forslag til nye studietilbud for studiearet 2019/2020.

| det falgende gis en kort oppsummering av fakultetenes forslag til nye studietilbud
med vekt pa kort begrunnelse for opprettelsen og finansieringsordning. For en
fullstendig redegjarelse fra fakultetene vises det til vedlegg 2-9.

Fakultet for ingenior — og naturvitenskap (FIN)

Masterprogram i teknologibasert innovasjon og entreprengrskap

Styret vedtok i sak 41/18 at det settes ned en studieplankomite som skal jobbe frem
sgknad om akkreditering av et masterprogram innen teknologibasert innovasjon og
entreprengrskap ved FIN. | dag er dette et pAgaende masterprogram i innovasjon og
entreprengrskap, fellesakkreditert med UiO i 2013.
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Fakultetet har satt opp en tidsplan for & kunne levere sgknaden til NOKUT pa fristen
15. september 2018.

Masterprogrammet rekrutterer fra alle bachelorutdanningene i ingenigrfag. Det er
ogsa tenkt at masterprogrammet i fremtiden skal fungere som en viktig
rekrutteringskanal for ph.d.-satsingen «Responsible innovation and regional
development» (RESINNREG).

Fakultet for ingenigr- og naturvitenskap har de siste arene satt av 15 studieplasser
pa studieprogrammet. Siden 2015 har kullene veert pa 15-20 studenter ved opptak og
10-15 uteksaminerte. Dersom studieprogrammet blir akkreditert gnsker fakultetet a
omdisponere studieplasser for gke opptaket til 20 studenter i alle kull.

Felles masterprogram i havteknologi (se vedlegg 3)
Fakultetet har per i dag et utdanningssamarbeid med Det matematisk-
naturvitenskapelige fakultet (UiB) om masterprogram i havteknologi.

Fakultetet planlegger & sake NOKUT om akkreditering av HVL sin del av programmet
og etablere en fellesgrad sammen med Det matematisk-naturvitenskapelige,UiB. Det
matematisk-naturvitenskapelige fakultet har bekreftet at de stiller seg positive til &
etablere en fellesgrad, og at de vil bista i sgknadsprosessen.

Masterprogram i havteknologi er et tverrfaglig program som er forankret ved Institutt
for fysikk og teknologi, UiB, men programmet ble utviklet i samarbeid mellom flere
institutter ved UiB og HVL, Sjgkrigsskolen og naerings- og kompetanseaktgrene i
subseaklyngen GCE Subsea. Programmet ble godkjent av Universitetsstyret, UiB,
01.12.2016, og hadde farste opptak av studenter hgsten 2017. Det 2-arige
programmet har to studieretninger; Marin male- og styringsteknologi og Marine
installasjoner. Programmet bestar av 60 studiepoeng emner og 60 studiepoeng
masteroppgave, hvorav HVL tilbyr 40 studiepoeng emner, samt masteroppgaver/-
veiledning (hovedsakelig inn mot studieretning Marine installasjoner).

Programstyret for sivilingenigrutdanningene ved UiB skal ta opp saken om fellesgrad
til orientering pad mgte 31.05.2018, og Programutvalget for havteknologi ved UiB skall
ta opp saken pa fgrste mate til hasten. Fakultetet tar sikte pa a sende inn sgknad til

NOKUT til sgknadsfristen 1. mars 2019, med forutgaende behandling av sgknaden i
Styret for Hagskulen pa Vestlandet i januar 2019.

UiB har bekreftet at de fortsatt vil ta ansvaret for administrasjonen av programmet
(inkludert opptak) dersom vi inngar et fellesgradssamarbeid. HVL tilbyr allerede
emner til UiB i forbindelse med programmet som er regulert i en egen avtale. HVL
har ogsa faste medlemmer i Programstyret for sivilingenigrutdanningene og i
Programutvalget for havteknologi. En eventuell akkreditering av en fellesgrad vil
derfor ikke fare til starre faglige eller administrative kostnader for HVL sammenlignet
med dagens situasjon.

69 av 255 4



48/18 Nye studietilbud ved HVL fra studiedret 2019/2020. Innspill fra fakultetene - 18/02944-2 Nye studietilbud ved HVL fra studiedret 2019/2020. Innspill fra fakultetene : Nye studietilbud ved HVL fra studiedret 2019/2020. Innspill fra fakultetene

Fakultet for helse- og sosialvitenskap (FHS)

Desentralisert vernepleierutdanning (vedlegg 4-6)

Fakultetet har i dag vernepleierutdanning bade i Sogndal (30 studieplassar) og i
Bergen (70 studieplasser). Sogndal har i tillegg deltidsutdanning i vernepleie med 20
studieplasser.

Fakultetet gnsker & utvide dette tilbudet ved & etablere en desentralisert
vernepleierutdanning knyttet til campus Farde og campus Haugesund studiearet
2019/2020. Videre gnsker fakultetet en desentralisert vernepleierutdanning som et
proveprosjekt for et kull studenter fra Hallingdal med oppstart var 2019.

Desentralisert vernepleie er etterspurt av kommunene og fakultetet anser det som et
viktig samfunnsoppdrag & kunne tilby denne utdanningen bredt i regionene pa
Vestlandet.

| mgte 2. november 2017, meldte Helse- og omsorgsutvalet (HOU) i Sogn og
Fjordane om kritisk mangel pa vernepleiere og anmodet HVL om & opprette flere
studieplasser pa vernepleie deltid i Sogndal. P& bakgrunn av dette tildelte styret nye
studieplasser til Sogndal 2018/2019 (styresak 098/17). Kommunene meldte ogsa
tilbake at det er gnskelig med et studietilbud i vernepleie ved campus Fgrde. Det ble
videre spilt inn et behov for et desentralisert deltidstilbud i kommunene, for & na flere
kommuner i ytre strgk av Sogn og Fjordane. Dette vil gi flere av de ansatte i
kommunene anledning til & ta utdanning i kombinasjon med jobb.

Kommunene omkring Haugesund (Haugalandet) har i mgter ogsa utrykt anske om
desentralisert utdanning i vernepleie.

HVL har ogsa mottatt forespgrsel om desentralisert tilbud i vernepleie for kommunalt
tilsette i Hallingdal.

Fakultet for helse- og sosialvitenskap ber om at hggskolen sgker
Kunnskapsdepartementet om finansiering av 40 studieplasser for etablering av
desentralisert vernepleie med oppstart 2019/2020. Fakultetet ber videre om
ytterligere 7 studieplasser gremerket studenter fra Hallingdal med oppstart varen
2019.

Fakultetet minner ogsa om at Master Program in Rehabilitation and Healthy Ageing
er under utvikling. Studiet har planlagt oppstart hgsten 2019. Det er nedsatt en
prosjektgruppe som utarbeider studieplan og sgknad om akkreditering av mastergrad
til NOKUT. Det planlagte studiet vil overta studieplasser som tidligere har tilhart
videreutdanning i helsefremmende og rehabiliterende arbeid med eldre. Sgknad vil
sendes hggskolestyret for behandling i august og videre til NOKUT innen 15.09.18.

Fakultet for leererutdanning, kultur og idrett (FLKI)

Arbeidsplassbasert masterutdanning for leerere (vedlegg 7)

Fakultetet forventer at overgangen til 5.arig grunnskoleleererutdanning vil medfgre
etterspgrsel etter masterkompetanse blant ansatte som jobber i skolen og som har 3-
eller 4-arig lzererutdanning fra far. Det vises til fglgende begrunnelse fra fakultetet
(brev datert 01.06.18):
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«Eit samarbeidsmgte 2.5.2018 med representantar for KS, utdanningsforbundet og
utdanningskontora i Sogn og fjordane, Rogaland, og Hordland stadfestar dette. Ei
kartlegging i dei ulike regionane til HVL stadfestar det same (sja vedlagte rapport).

Fra eit fagleg perspektiv er ein opptatt av dei aktuelle sokjarane har ein omfattande
erfaringsbasert kompetanse og mykje formell kompetanse i form av ulike
vidareutdanningskurs. For & kunne tilby eit masterstudium som bade bygger pa den
erfaringsbaserte kompetansen sgkarane har og gir moglegheit for innpass av ulike
typar etter- og vidareutdanningskurs meiner FLKI det er behov for & oppretta ein
arbeidsplassbasert masterutdanning for grunnskuleleerarar. Ein forventar stor
etterspurnad for eit slikt tilbod saerleg om ein kombinera denne satsinga pa nasjonal
forventning om & utvikle «leerarutdanningskular» innan 2025 der fleire tilsette har
delte stillingar med HVL og kompetanse til & delta i FOU-prosjekter der studentar og
tilsette ved skulane vert trekt inn. Ei slik utvikling vil vera avhengig av mange erfarne
laerarar med masterkompetanse og etter kvart ogsa nokon med phd kompetanse.
Nar det gjeld mogleg samarbeid med andre UH institusjonar sé kan ein tenke seg ei
erfaringsutveksling med andre som er i gang med eller planlegg liknande tilbod (t.d.
HSN).»

Fakultetet vurderer finansiering gjennom nye studieplasser, Kompetanse for kvalitet
0g eventuelt omdisponering av studieplasser i fakultetet.

Outdoor Education and Nordic Friluftsliv — utvidelse til arsstudium (vedlegg 8)

Ved campus Sogndal har man siden 2015 tilbudt studiet Outdoor Education and
Nordic Friluftsliv (30 studiepoeng) i hgstsemesteret. En har saledes ikke utnyttet
potensiale i & rekruttere nye studenter i varsemesteret eller & beholde de
internasjonale studentene ved hggskolen et helt studiear. Ved opprettelse av studiet
Outdoor Education and Nordic Friluftsliv - winter, 30 studiepoeng, kan hggskolen lyse
ut et internasjonalt arsstudium i tillegg til & kunne tilby et internasjonalt studium for
studenter som gnsker & veere student i hgst eller varsemesteret.

Studiet er nytt og FLKI sgker om nye studieplasser for & kunne opprette det.

Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap (FHS)

Bachelorgrad i Maritime Management (se vedlegg 9)

Bachelorgrad i Maritime Management skal veere en overgangsordning, som gjar det
mulig for kandidater med fullfart og bestatt maritim teknisk fagskole a oppna en
bachelorgrad. HVL er en av fire partsinstitusjoner i det nasjonale
kompetansehevingsprosjektet innen maritim utdanning, MARKOMZ2020 og graden er
planlagt som en fellesgrad i samarbeid med de tre gvrige partsinstitusjonene; NTNU
— Alesund, UiT- Norges arktiske universitet og Universitetet i Sgrgst-Norge.

Studiet skal tilbys ved Institutt for maritime studier, F&S.

Dersom utviklingsarbeidet i fellesgraden mot formodning ikke skulle ferdigstilles,
gnsker fakultetet at overgangsordningen tilbys som en del av studieportefgljen ved
Institutt for maritime studier.

For 2018 innvilget Kunnskapsdepartementet 1 mill. kroner til MARKOM2020 for
utvikling av overgangsordning fra maritim fagskoleutdanning til maritim
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bachelorutdanning. I tillegg kommer midlene som tildeles MARKOMZ2020-prosjektet
arlig.

Midlene skal brukes til & falge opp arbeidet med & legge til rette for
overgangsordninger for kandidater med maritim fagskoleutdanning for & etablere et
tilpasset nasjonalt bachelorlgp. De tildelte midlene skal blant annet bidra til oppstart
av en pilot fra og med hgsten 2019.

For HVL sin del vil de enkelte modulene ikke bare kunne tilbys som en del av den
felles bachelorutdanningen, men ogsa innga som en del av tilbudet for livslang leering
ved campus Haugesund. Emnene som tilbys i programmet vil for eksempel veere
sveert relevante som kompetanseheving for kandidater uteksaminert fra bachelor i
nautikk, bachelor i nautikk Y-vei, flere ingenigrretninger, gkonomiske og
administrative studier m.fl. Dette bidrar til gkt studiepoengproduksjon, og dermed
gkte inntekter pa programmet. | kombinasjon forventes det innen
pilotgjennomfaringen er fullfart at programmet skal veere selvfinansierende, slik at
instituttet har full dekning av alle utgifter knyttet til studietilbudet.

Mastergrad i Marketing and Innovation (vedlegg 15)
Fakultetet gnsker ogsa a opprette en ny mastergrad i Marketing and Innovation.

Studieprogrammet vil vaere det farste steget som er planlagt for a kunne realisere en
sivilskonomutdanning ved HVL. Studiet danner videre en naturlig overgang for
studenter pa bachelorutdanningene ved Institutt for gkonomi og administrasjon (IJA,)
og som pa sikt kan vaere aktuelle kandidater for PhD-programmet Responsible
Innovation and regional development. Fagmiljget ved F@S, campus Sogndal, har
arbeidet systematisk siden 2012 med tanke pa & kunne tilby dette programmet.
Utvikling og etablering av studiet er ogsa skissert som et viktig strategisk tiltak i F@S
sin arsplan for 2018. | tillegg ble studiet spilt inn som en av de viktigste strategiske
tiltakene fra F@S til HVLs arsplan for 2018.

Fakultetet ser for seg at studiet skal veere selvfinansierende gjennom tildeling av 20
til 25 studieplasser pa masterniva. Det ma midlertidig sgkes om slike plasser og inntil
en slik finansiering er kommet pa plass vil studiet finansieres gjennom fakultetets
egne rammer.

Rektors vurdering
Fakultetene presenterer godt giennomarbeidde forslag til nye studietilbud som er
forenelig med hggskolens faglige profil.

Forslagene ma sees i lys av hggskolens samlede studieportefglje, som i dag bestar
av 145 studieprogram pa bachelor- (95) og masterniva (50)!. Studieportefglien skal
veere faglig og skonomisk beaerekraftig, i samsvar med arbeidslivets behov og

1http://dbh.nsd.uib.no/statistikk/rapport.action?visningld=234&visKode=false&columns=arstall&index=
2&formel=999&hier=insttype!9linstkode!9!progkode!9lemnekode&sti=Statlige%20h% C3%B8yskoler&p
aram=arstall%3D2018!9!Semester%3D1!9!dep id%3D1!9!nivakode%3DB3!8!IM2!8IME!8IMX!8!M5!9!i

nsttype%3D02
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hagskolens faglige profil. Det skal veere fokus pa gjennomgéaende lap fra bachelor-
til ph.d-niva.

Rektor viser innledningsvis ogsa til vurderinger gjort i styresak 098/17:

«Far ein slik strategi for utvikling av studieportefaljen er utarbeida og vedteken av
styret, vil det ikkje vere naturleg a gjere starre endringar i eksisterande studietilbod.»

For de studieprogram som er planlagt etablert innenfor fakultetets eksisterende
gkonomiske ramme pa permanent basis, eller i pavente av nye studieplasser, vil
rektor anbefale at fakultetet arbeider videre med sgknad om etablering av studiet,
som legges fram for styregodkjenning i mgte i oktober 2018.

Dette gjelder de to masterprogrammene ved FIN som allerede er etablert innenfor
fakultetets eksisterende rammer.

Nar det gjelder FLKIs planlagte oppstart av arbeidsplassbasert masterutdanning for
lzerere, har fakultetet spilt inn forslag til finansiering gjennom nye studieplasser,
Kompetanse for kvalitet og eventuelt omdisponering av studieplasser i fakultetet.
Hagskolen sgkte i 2017 om 20 nye studieplasser utenfor rammen til dette studiet.

Om det vil bli gitt nye studieplasser vet vi fgrst nar forslaget til statsbudsijett blir lagt
fram, fakultetet bgr parallelt arbeide videre med alternativ finansiering innenfor egne
rammer og Kompetanse for kvalitet for a legge et grunnlag for at utdanningen kan
starte opp.

For 2018 innvilget Kunnskapsdepartementet 1 mill. kroner til MARKOM2020 for
utvikling av overgangsordning fra maritim fagskoleutdanning til maritim
bachelorutdanning. I tillegg kommer midlene som tildeles MARKOM2020-prosjektet
arlig. FAS har i denne sammenheng spilt inn et forslag om oppstart av Bachelorgrad
I Maritime Management, en planlagt fellesgrad mellom fire samarbeidende
institusjoner. Det er tildelt eksterne midler, som blant annet skal bidra til oppstart av
en pilot fra og med hgsten 2019.

Rektor anbefaler at det arbeides videre med planene.

Fakultetet gnsker ogsa a opprette en ny mastergrad i Marketing and Innovation.
Studieprogrammet vil vaere det farste steget som er planlagt for & kunne realisere en
sivilgkonomutdanning ved HVL.

Fakultetet ser for seg at studiet skal veere selvfinansierende gjennom tildeling av 20
til 25 studieplasser pa masterniva. Det ma midlertidig sgkes om slike plasser og inntil
en slik finansiering er kommet pa plass vil studiet finansieres gjennom fakultetets
egne rammer.

Rektor minner om at alle hggskolens studietilbud skal tilfredsstille de nasjonale
kravene til utdanningskvalitet. Dette gjelder ogsa for studietilbudene som
institusjonene akkrediterer pa egen fullmakt. Kravene til kvaliteten i studietiloudet er
fastsatt i kapittel 3 i forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hgyere
utdanning og fagskoleutdanning (Kunnskapsdepartementet) og i kapittel 2 i NOKUTSs
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studietilsynsforskrift. Rektor forutsetter at fakultetene utarbeider sgknad om
etablering av nye studietilbud, slik at disse kravene oppfylles.

For planlagte studier, hvor fakultetene forutsetter tildeling av friske midler/nye
studieplasser, kan ikke rektor se at det pa naveerende tidspunkt vil veere tilradelig &
anbefale oppstart allerede fra studiearet 2019/2020. En eventuell sgknad til
Kunnskapsdepartementet om midler utenfor rammen til nye studier, vil i beste fall
farst bli tildelt fra studiearet 2020/2021

Dette gjelder desentralisert vernepleierutdanning ved FHS. Fakultet kan eventuelt
vurdere om det lar seg gjgre a omdisponere allerede tildelte studieplasser til
deltidsutdanning.

Rektor anbefaler ogsa at FLKI vurderer om det finnes rom for oppstart av studiet

Outdoor Education and Nordic Friluftsliv — winter innenfor dagens gkonomiske
ramme.
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N Hegskulen
paVestlandet Notat

il

Randi Skar / Fakultet for helse- og sosialvitskap, Geir Anton Johansen / Fakultet for ingenigr- og
naturvitskap, Asle Holthe / Fakultet for lserarutdanning, kultur og idrett, Anne Isabelle Robbestad / HSH
Avdeling for tekniske, gkonomiske og maritime fag

Var ref.: Dato:
18/02944-1 24.04.18

Invitasjon til 8 komme med forslag til nye studietilbud for studiearet 2019/2020

1. Bakgrunn for saken
Det framkommer av § 3-2 (3) Etablering av nye studieprogram i Forskrift om studium og eksamen ved HVL at

a. Styret sjglv gjer vedtak om etablering av nye studieprogram med eit omfang pG over 30 studiepoeng. Styret
gjer vedtak pd grunnlag av godkjent studieplan og ei vurdering av studieprogrammet i hgve krav til
akkreditering av studium i NOKUT si studietilsynsforskrift kapittel 2

I henhold til hggskolestyrets arshjul for behandling av saker, skal styret drgfte hovedprioriteringer for
studieportefgljen 2019-2020 i mgte 20.-21.06.18. Nye studietilbud for studiearet 2019-2020 skal godkjennes
av styret i oktober-mgte i ar.

| denne forbindelse inviteres fakultetene til 8 komme med en oversikt over eventuelle nye studietilbud med
gnsket oppstart i studiearet 2019-2020.

2. Fgringer
Det er en rekke dokumenter som legger fgringer for hggskolen sitt studietilbud:
e Fusjonsavtalen datert 25.05.2016 mellom de tre tidligere hggskolene
e Statsbudsjettet 2018 — kap. 260, tildelingsbrev 2018 til HVL
e Meld. St. 18 (2014-2015) Strukturmeldinga.
e Meld. St. 16 (2016-2017) Kultur for kvalitet i hgyere utdanning
e Meld. St. 25 (2016-2017) Humaniora i Norge
e Kunnskapsdepartementets tilbakemelding etter etatsstyringsmgte

Videre er det gitt fgringer i tidligere styresaker:

e Styresak 10/17
Rektor har i styresak 10/17 varslet en stgrre sak om studieportefgljen ved HVL. Arbeidet
med en slik sak vil ogsa bli igangsatt i Igpet av varsemesteret, og fakultetene vil ha en sentral rolle i dette
arbeidet.

e Styresak 098/17
Rektors vurdering i saken:
«Fgr ein slik strategi for utvikling av studieportefgljen er utarbeida og vedteken av styret,

Postadresse Avdeling Saksbehandler
Hggskulen pa Vestlandet HiB Seksjon for Merete Sviggum
Postboks 7030 utdanning Telefon:

5020 Bergen

post@hvl.no

75 av 255 lav2



48/18 Nye studietilbud ved HVL fra studiedret 2019/2020. Innspill fra fakultetene - 18/02944-2 Nye studietilbud ved HVL fra studiedret 2019/2020. Innspill fra fakultetene : Invitasjon til & komme med forslag til nye studietilbud for studieéret 2019/2020

vil det ikkje vere naturleg a gjere stgrre endringar i eksisterande studietilbod.»

3. Framdriftsplan for arbeidet
Forskrift for studium og eksamen ved HVL gir bestemmelser om at styret skal oppnevne en studieplankomité
og gi mandat for arbeid med studieplaner for nye bachelor- og master- og ph.d.-program ( § 3-2).

Hgsten 2017 ble det gjennomfgrt en kartlegging av hggskolens administrative prosesser, og det ble blant
annet utarbeidet beskrivelser av og maler for etablering av studieplankomité og prosess for godkjenning av
nye studium i styret.

Disse prosessene vil innarbeides i hggskolens nye kvalitetssystem. Inntil disse prosessene er godkjente vil
prorektor for utdanning be fakultetene, i planleggingen av nye studietilbud, om a utarbeide en framdriftsplan
som beskriver ngdvendige prosesser som ma gjennomfgres ved fakultetet f@r sgknad om etablering av nytt
studium legges fram for styrebehandling hgsten 2018.

Dersom fakultetet gnsker & etablere nye studietilbud fra studiedret 2019/2020 ber vi om at en innen 25.05.18
sender en redegjgrelse til prorektor for utdanning hvor fglgende forhold kort beskrives:

a. Bakgrunn for etablering av nytt studieprogram

. Faglige vurderingar

J Endringar i sentrale fgringer

. Etterspgrsel og/eller tilbakemeldingar fra samfunn-, arbeids- og naeringsliv
J Samarbeid med andre UH-institusjoner

Rekrutteringsgrunnlag

Relevans for samfunns og arbeidsliv

Kompetanse, fagmiljp og FoU-basering

Internasjonalisering

Finansiering. Skal studiet tilbys innenfor fakultetets ordinaere ramme? Skal nytt studium erstatte
eksisterende studium, som er planlagt utfaset/nedlagt?

® a0 o

Ved en endelig sgknad til styret hgsten 2018, ma det dokumenteres at kravene gitt i NOKUTSs
studietilsynsforskrift kapittel 2 er oppfylt.

Med hilsen
Bjgrg Kristin Selvik Merete Sviggum
Prorektor for utdanning Seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen handskreven signatur.
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N Hegskulen
paVestlandet Notat

Til
HiB Seksjon for utdanning

Var ref.: Dato:
18/02944-3 30.05.18

Forslag fra FIN om nye studietilbud for studiearet 2019/2020

Viser til invitasjon til fakultetene om & legge frem forslag til nye studietilbud for studiearet 2019/2020, datert
24.april.

Fakultet for ingenigr- og naturvitskap gnsker a starte opp fglgende nye studietilbud i 2019/2020:

e Masterprogram i teknologibasert innovasjon og entreprengrskap
e Felles masterprogram i havteknologi
e Samkjgring av ingenigrutdanningen

Masterprogram i teknologibasert innovasjon og entreprengrskap

Vi viser til sak 18/41 i Hagskulestyret med vedtak om at det settes ned en studieplankomite som jobber frem
en sgknad om akkreditering av masterprogrammet. Fakultetet har satt opp en tidsplan for a kunne levere
spknaden til NOKUT pa fristen 15. september 2018.

Felles masterprogram i havteknologi

Fakultetet har per i dag et utdanningssamarbeid med Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet (UiB) om
masterprogram i havteknologi. Det er et delt gnske at samarbeidet utvikles videre til et fellesgradsprogram.
Fakultetene har god erfaring med fellesgradprogram gjennom Felles masterprogram i programutvikling som
har veert i drift siden 2008.

Vi sender med tre vedlegg: et notat med en redegjgrelse om bakgrunnen for fellesgraden, bekreftelse fra UiB
og sak til UiBstyret ved opprettelse av studietilbudet i desember 2016.

Omlegging/samkj@ring av ingenigrutdanningen
Dekanen ved FIN har satte ned Koordinerende utvalg for ingenigrutdanningen ved HVL (KUI) i oktober 2017.
Utvalget gir rad om samkjgring av emner, strukturen i ingenigrutdanningen og etablering/nedlegging av

programmer.

Til mgtet 31. mai er det satt opp en sak om implementering av nye emner fra og med hgsten 2019. | saken er

Postadresse Avdeling Saksbehandler
Hggskulen pa Vestlandet Fakultet for Kristine Engan-Skei
Postboks 7030 ingenigr- og Telefon:

5020 Bergen naturvitskap

post@hvl.no
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det varslet at instituttene som tilbyr ingenigrutdanninger bgr jobbe helhetlig med en stgrre revisjon av
studieplanen fra og med kull 2019.

Pa naveaerende tidspunkt foreligger det ikke planer om sammenslding/nedlegginger/oppretting av noen av
studieprogrammene innen bachelor i ingenigrfag. Men det kan vaere at den pagaende prosessen med oppstart
av nye samkjgrt emner ogsa vil fgre til gnsker om a endre studieprogram.

Som et eksempel er fagfeltene i ingenigrutdanningen ved campus Bergen ulikt organisert: innen elektro og
maskin er studietilbudet delt opp i hhv 4 og 5 ulike studieprogram. Innen data, kjemi og bygg tilbys det kun ett
studieprogram pr. fagfelt, men med flere studieretninger.

Det kan vaere at samkjgringsprosessen medfgrer behov for a endre pa disse strukturene.

Med hilsen
Geir Anton Johansen Kristine Engan-Skei
Dekan Radgiver

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen handskreven signatur.

Forslag om felles mastergrad i havteknologi, Bekreftelse pa oppstart av arbeid med fellesgrad for
masterprogrammet i havteknologi, Seknad om oppretting av masterprogram i havteknologi ved UiB
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Felles

mastergrad i havteknologi mellom HVL og Universitetet i Bergen

Redegjgrelse for utdanningen iht. punkter angitt i brev vedr. nye studietilbud for studiearet
2019/2020:
a. Bakgrunn for etablering av felles mastergrad:

FIN har per i dag et utdanningssamarbeid med UiB om masterprogram i havteknologi.
Fakultetet planlegger a sgke NOKUT om akkreditering av HVL sin del av programmet og
etablere en fellesgrad sammen med UiB. Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet, UiB,
har bekreftet at de stiller seg positive til a etablere en fellesgrad, og at de vil bista i
spknadsprosessen. Masterprogram i havteknologi er et tverrfaglig program som er forankret
ved Institutt for fysikk og teknologi, UiB, men programmet ble utviklet i samarbeid mellom
flere institutter ved UiB og HVL, Sjgkrigsskolen og nzerings- og kompetanseaktgrene i
subseaklyngen GCE Subsea. Programmet ble godkjent av Universitetsstyret, UiB, 01.12.2016,
og hadde fgrste opptak av studenter hgsten 2017. Det 2-arige programmet har to
studieretninger; Marin male- og styringsteknologi og Marine installasjoner. Programmet
bestar av 60 studiepoeng emner og 60 studiepoeng masteroppgave, hvorav HVL tilbyr 40
studiepoeng emner, samt masteroppgaver/-veiledning (hovedsakelig inn mot studieretning
Marine installasjoner).

b. Rekrutteringsgrunnlag

Studieprogrammet har 7 plasser. Ved opptak hgsten 2017 var det 76 fgrsteprioritetssgkere og
82 % av disse var fra HVL. 6 av 7 sgkere som fikk plass pa studiet, var fra HVL. | arets opptak er
det 98 f@rsteprioritetssgkere, og 72% av disse er fra HVL. Ingenigrstudenter ved HVL som
tidligere gnsket 3 ta en sivilingenigrgrad, matte forlate regionen for 3 fa tatt de to siste arene
av utdannelsen. Ved opprettelse av masterprogram i havteknologi ved UiB, har na HVL-
ingenigrstudentene pa maskin og elektro denne muligheten i Bergen. De gode spkertallene,
med hovedvekt av HVL-sgkere, viser at dette er et etterspurt studietilbud hos vare studenter.
Etablering av en fellesgrad mellom HVL og UiB vil bety at masterprogram i havteknologi vil bli
en del av det formelle studietilbudet ved HVL og pa den maten mer synliggjort, og vi tror at
muligheten for a ta sivilingenigrgrad vil kunne styrke konkurransekraften og rekrutteringen til
bachelorstudiene i ingenigrfag ved HVL ytterligere.

c. Relevans for samfunns- og arbeidsliv
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Bergensomradet og Vestlandet star for 56 prosent av norsk forskning og utdanning innen
marine fag med en tilhgrende variert marin industri som bade er fremstiller og bruker av
teknologi tilknyttet havet. Dette nzeringslivet inkluderer teknologiselskaper som utvikler og
tilvirker marine sensorer og marine observasjonsplattformer. Det innbefatter
subseaselskaper, som bruker fjernstyrte og autonome undervannsroboter (ROV/AUV) til
inspeksjon og vedlikehold av havbunnsinstallasjoner. Det omfatter fiskeindustri som baserer
innhgsting av marine ressurser pa bruk av akustiske sensorer, og havbruksnaering som
anvender marin sensorteknologi til overvaking av produksjon og miljg. | tillegg baserer en
rekke FOU-institusjoner og statlige forvaltningsinstitusjoner i Bergensomradet sin marine
datainnsamling og forskning pa denne type teknologi. Den store og brede aktiviteten innen
havteknologi pa Vestlandet og langs Vestlandskysten vil ha behov for ulik kompetanse innen
havteknologi i overskuelig fremtid. Kandidater fra studiet vil kunne ga inn i en rekke ulike
teknologiske jobber som for eksempel innenfor havbruk, fiskeri, olje- og gass,
miljpovervakning, utforskning av marine mineralressurser, forskning m.m. GCE Subsea er en
sentral samarbeidspartner i studieprogrammet. GCE Subsea er en global naeringsklynge som
inngar i programmet «Global Centres of Expertise». Klyngen samler mer enn 130 bedrifter,
kompetanseaktgrer og utviklingsaktgrer med fokus pa undervannslgsninger, og har sitt
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hovedsete i Bergen. Et stgttebrev fra GCE Subsea med henvisning til studiets relevans for
arbeidslivet, var lagt ved UiB sin sgknad om opprettelse av programmet.
d. Kompetanse, fagmiljg og FoU-basering

Fagmiljgene ved Institutt for fysikk og teknologi, UiB, Geofysisk institutt, UiB, Institutt for
geovitenskap, UiB, Institutt for maskin- og marinfag, HVL, Institutt for elektrofag, HVL, og
Sjgkrigsskolen har samlet en kompetanseprofil som er ngdvendig for gjennomfgring av
studieprogrammet som helhet. Ved HVL har Institutt for elektrofag relevant forskningsaktivitet
inn mot undervannsmaling/instrumentering, samt automatiseringsteknikk, robotikk og
elkraftteknikk som danner basis for anvendelser innen f.eks. undervannsrobotikk, inspeksjon
og diagnostikk av maskiner under vann og undervannsautomasjon. Institutt for maskin- og
marinfag har tre fokusomrader for sine forskningsaktiviteter, hvorav ett av disse omradene er
havteknologi. UiB har sterke fagmiljger innen aktuelle omrader som akustikk, optikk og
maleteknologi og instrumentering, fysisk oseanografi, dyphavsforskning, marin geofysikk og
marin geologi. Det kan ogsa trekkes frem at UiB er partner i Bergen Marine Forskningsklynge,
et forpliktende samarbeid mellom sentrale aktgrer innen marin forskning og utdanning i
bergensregionen, et internasjonalt samlingspunkt for opptil 1000 marine forskere. Ellers er
Havobservasjonslaboratoriet tilgjengelig infrastruktur for programmet. Dette laboratoriet er
et senter for marin teknologi og teknologiutvikling som er lokalisert pa Marineholmen i Bergen

og er et samarbeid mellom UiB, Havforskningsinstituttet, HVL, Forsvarets forskningsinstitutt
og CMR. Det er en pagaende oppbygging av et ekspertmiljg ved laboratoriet som vil vaere en
ressurs for masterprogrammet. | tillegg vises det til Forskningsradets spesielle satsing i
havteknologi, som er svaert aktuell for institusjonene som deltar i studieprogrammet.

f. Internasjonalisering
Hggskolen i Bergen er medlem (og UiB er assosiert medlem) av The Subsea University Alliance

som er en sammenslutning av flere anerkjente tekniske universiteter med aktiviteter innen
undervannsteknologi relatert til olje- og gassindustrien. Alliansens formal er a fremme
prosjektsamarbeid mellom disse institusjonene, samt utveksle kunnskap/forskning i form av
gjesteforelesninger, gjesteopphold og studentutveksling. Dessuten er bade UiB og HVL
medlemmer av Norsk marint universitetskonsortium som koordinerer norske universiteters

og hggskolers deltakelse i European Marine Board (EMB) og som skal utvikle samarbeid innen

marin og maritim forskning, utdannelse og infrastruktur. Utover dette har Det matematisk-
naturvitenskapelige fakultet generelt et sterkt internasjonalt fagmiljg, der blant annet
halvparten av fast stab er internasjonale, og de ansatte har mange internasjonale
samarbeidspartnere. Bade HVL og UiB har studentutvekslingsavtaler med en rekke
institusjoner som er aktuelle for studieprogrammet.

g. Finansiering. Skal studiet tilbys innenfor fakultetets ordinsere ramme? Skal nytt studium erstatte

eksisterende studium, som er planlagt utfaset/nedlagt?
Masterprogram i havteknologi er et pagaende studieprogram, og UiB har bekreftet at de
fortsatt vil ta ansvaret for administrasjonen av programmet (inkludert opptak) dersom vi
inngar et fellesgradssamarbeid. HVL tilbyr allerede emner til UiB i forbindelse med
programmet som er regulert i en egen avtale. HVL har ogsa faste medlemmer i Programstyret
for sivilingenigrutdanningene og i Programutvalget for havteknologi. En eventuell
akkreditering av en fellesgrad vil derfor ikke fgre til stgrre faglige eller administrative
kostnader for HVL sammenlignet med dagens situasjon.
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Tidsplan

Programstyret for sivilingenigrutdanningene ved UiB skal ta opp saken om fellesgrad til orientering
pa mgte 31.05.2018, og Programutvalget for havteknologi ved UiB skal ta opp saken pa fgrste mgte
til hgsten. Fakultetet tar sikte pa a sende inn sgknad til NOKUT til sgknadsfristen 1. mars 2019, med
forutgaende behandling av sgknaden i Styret for Hggskulen pa Vestlandet i januar 2019.

Vedlegg 1: Bekreftelse fra prodekan for undervisning ved Det matematisk-naturvitenskapelige
fakultet.

Vedlegg 2: Sgknad om oppretting av Masterprogram i havteknologi, Det matematisk-
naturvitenskapelige fakultet, UiB, datert 26.10.2016, forelagt i Universitetsstyremgte
01.12.2016.
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N Hegskulen
paVestlandet Notat

il
Bj@rg Kristin Selvik / Rektorat

Var ref.: Dato:
18/02944-4 25.05.18

Forslag fra FHS om nye studietilbud for studiearet 2019/2020

Vi viser til brev fra prorektor for utdanning datert 24.4.18. Fakultetsledelsen har diskutert saken med
instituttlederne.

Fakultetet gnsker a etablere en desentralisert vernepleieutdanning knyttet til campus Fgrde og Haugesund
studiedret 2019/2020, samt en desentralisert vernepleieutdanning gremerket Hallingdal med oppstart var
2019. Desentralisert vernepleie er etterspurt av kommunene og fakultetet anser det som et viktig
samfunnsoppdrag a kunne tilby denne utdanningen bredt i regionene pa Vestlandet.

Fakultet for helse- og sosialvitskap ber prorektor sgke kunnskapsdepartementet om finansiering av 40
studieplasser for etablering av desentralisert vernepleie med oppstart 2019/2020. Fakultetet ber om
ytterligere 7 studieplasser gremerket studenter fra Hallingdal med oppstart varen 2019.

Fakultetet minner om at Master Program in Rehabilitation and Healthy Ageing er under utvikling (jmf
17/06494-8). Studiet har planlagt oppstart hgsten 2019. Det er nedsatt en prosjektgruppe som utarbeider
studieplan og sgknad om akkreditering av mastergrad til NOKUT. Sgknad vil sendes hggskolestyret for
behandling i august og videre til NOKUT innen 15. september 2018. Masterstudiet vil overta studieplasser som
tidligere har tilhgrt videreutdanning i helsefremmende og rehabiliterende arbeid med eldre.

Med hilsen
Mildrid Haugland Marit Ubbe
prodekan Radgiver

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen handskreven signatur.

Vedlegg: Desentralisert vernepleieutdanning, Vedlegg 1 Desentralisert vernepleie - Oversendelsesbrev Rapport
fra Helsetilsynet 4-2017, Vedlegg 2 Desentralisert vernepleierutdanning - Hallingdal

Kopi til: HiB Seksjon for utdanning / Merete Sviggum

Postadresse Avdeling Saksbehandler
Hggskulen pa Vestlandet Fakultet for helse-  Marit Ubbe
Postboks 7030 og sosialvitskap Telefon:

5020 Bergen

post@hvl.no
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Etablering av desentralisert vernepleierutdanning

Fakultet for helse- og sosialvitskap ynskjer:
e 3 etablera ei desentralisert utdanning i vernepleie fra studiearet 2019/2020. Ut i fra behov
fra kommunane ynskjar vi utdanninga lagt til campus Fgrde og Haugesund
e Jatilby desentralisert vernepleie som eit prgveprosjekt for eit kull studentar fra Hallingdal
varen 2019. Denne utdanninga skal ha base i Sogndal.

Fakultetet har i dag vernepleierutdanning bade i Sogndal (30 studieplassar) og i Bergen 70
studieplassar). Sogndal har i tillegg ei deltidsutdanning i vernepleie med 20 studieplassar.

Desentralisert vernepleie dekkjer ei anna sgkjargruppe enn heiltids- og deltids-utdanninga.
Studentane som sgkjer seg til desentralisert utdanning er i stor grad personar som er etablerte med
familie og jobb i distrikta. Dei har ikkje hgve til a fylje ordinzert studielgp. Opptak skjer i samrad
mellom kommune og sgkar og studentane gar etter fullfgrt utdanning tilbake til arbeid i si
heimkommune.

Bakgrunn for etablering av nytt studieprogram

Utfordringar knytt til manglande kompetanse i tenestene til menneske med psykisk
utviklingshemming er eit nasjonalt problem. Rapport 4/17 fra Helsetilsynet Det gjelder livet.
Oppsummering av landsomfattende tilsyn i 2016 med kommunale helse- og omsorgstjenester til
personer med utviklingshemming viser stort omfang av avvik og lovbrudd i tenestene til menneske
med psykisk utviklingshemming. Fylkesmannen i Sogn og Fjordane gjennomfgrte fem tilsyn i tre
kommunar. | fire av desse tilsyna fglgde ikkje kommunane lova. Dette tilsvara 82% avvik i tilsyna.
Dette har auka sidan 2015 da avvika lag pa 50 %. Tilsynet retta seg mot bruk av tvang og makt.
Dispensasjon fra kompetansekrav er eit stort problem og Fylkesmannen meiner dette viser stor
mangel pa kompetanse i tenestene til menneske med utviklingshemming. Ved oversending av
rapport ber Helsetilsynet fylkesmenn fglgje opp kommunar der det er papekt lovbrot (vedlegg 1).

| mgte 2. november 2017, meldte Helse- og omsorgsutvalet (HOU) i Sogn og Fjordane om kritisk
mangel pa vernepleiarar. Dei ynskjer at HVL skal opprette fleire studieplassar pa vernepleie deltid i
Sogndal. Styret tildelte pa grunn av dette nye studieplassar til Sogndal 2018/2019. Kommunane
ynskte og at vernepleie tilbys pa Campus Fgrde. Vidare meldte HOU om behov for eit desentralisert
deltidstilbod i kommunane for @ na fleire kommunar i ytre strgk av Sogn og Fjordane. Dette vil gje
fleire av dei tilsette i kommunane hgve til 3 ta utdanning i kombinasjon med jobb.

Kommunane kring Haugesund (Haugalandet) har i mgter utrykt ynskje om desentralisert utdanning i
vernepleie. Seinast i mgte 12. april 2018 der 9 kommunar var tilstade vart behova utrykte, samt i
innspelsmgte vedrgrande FHS strategi i Haugesund 14. mai.

HVL har motteke fgrespurnad om desentralisert tilbod i vernepleie for kommunalt tilsette i Hallingdal
(Vedlegg 2). Hallingdal er ei region som bestar av 6 kommunar. Regionen kjenneteiknas av eit lagt
utdanningsniva, utover fagskule og ligg isolert til. Det er ikkje mogleg a dagpendle til
utdaningsinstitusjonar fra regionen. Radmannsutvalet i Hallingdal ynskjer a videreutvikle samarbeid
med HVL som kan styrke utdanningstilbodet i regionen. Daverande Hggskulen i Sogn og Fjordane
hadde utdanning av Hallingdal som ein del av sitt mandat og mandatet er vidarefgrt i HVL. Hggskulen
har eit samarbeid med regionen som gjeld etter- og vidareutdanning for leerarar.

Pa grunn av gkte sgkertall til vernepleierutdanningen ved HVL er karaktersnitt for opptak til det
ordinzere programmet og deltidsutdanninga hggt. Det er derfor krevjande for at tilstrekkelig tal

83 av 255



48/18 Nye studietilbud ved HVL fra studiedret 2019/2020. Innspill fra fakultetene - 18/02944-2 Nye studietilbud ved HVL fra studiedret 2019/2020. Innspill fra fakultetene : Desentralisert vernepleieutdanning

sgkarar fra hallingdal klarar a konkurere seg inn pa det ordinaere deltidstibodet i Sogndal. For a
imptekomme konkrete behov til regionen er det behov for at desentraliserte studieplasser
gyremerkast Hallingdal.

Utvikling av desentralisert vernepleieutdaning bygger opp om hggskulens ambisjonar i
fusjonsplatformen: «Hggskulen pa Vestlandet skal ha eit naert samarbeid med samfunns-, arbeids- og
nzeringsliv, og yte bidrag til regional, nasjonal og internasjonal kunnskapsutvikling».

Rekrutteringsgrunnlag

Dei aukande sgkjartala pa deltidsutdanninga samt fgrespurnadar fra kommunane i Sogn og Fjordane,
Haugalandet og Hallingdal viser at det er eit grunnlag for a rekruttere og tilby desentralisert
utdanning. Vernepleie deltid toppar i ar sgkjarlistene bade pa flest sgkjarar pr studieplass samt flest
fysteval pr studieplass.

Dagens vernepleierutdanning pa deltid og heiltid har szers god gjennomstrgmming og sveert gode
spkartall.

Organisering

Desentralisert vernepleieutdanning vil fglgje same studieplan som studiet pa heiltid men vil strekkje
seg over fire ar i staden for tre (75%). Opptak av eit kull pa 30 studentar vil krevje 20 studieplassar,
40 totalt for dei to regionane. Opptak av ti studentar fra Hallingdal vil krevje 7 studieplassar.

Desentralisert vernepleie Fgrde og Haugesund

Utviklinga av eit desentralisert studietilbod i Fgrde og Haugesund ma gjerast i samarbeid med
kommunane, og tek utgangspunkt i det samla fagmiljg pa fakultetet og seerskilt fagmiljg ved Institutt
for velferd og deltaking. | utvikling av tilbodet vil fagmiljg trekke pa erfaringar fra deltidsutdanninga i
Sogndal og desentralisert sjukepleie i Bergen. Vi ser behov for arlig opptak til desentralisert
vernepleie, men at campustilknyting kan variere.

Prgveprosjekt Hallingdal

For a imgtekome det akutte behovet til Hallingdal, ynskjer vi a tilby 10 sgkjarar studieplass knytt til
deltidsstudiet i vernepleie ved campus Sogndal. Vi ynskjer at disse studieplassane vert organisert som
eit desentralisert tilbod. Studentane fyljar samlingane til deltidsstudiet og far i tillegg oppfelging av
FHS lokalt i regionen. Vi ser pa dette som ein god muligheit til 3 prgve ut en desentralisert modell for
ordinaert opptak 2019/2020

Kompetanse, fagmiljg og FoU - basering

Vernepleieutdanningane hadde tilsyn fra NOKUT i 2016. Alle tilboda vart akkreditert.
Kompetanseoversikt ligg i rapportane. Kompetanseniva i fagmiljg er akkurat tilstrekkelig. Det er fleire
tilsette i kompetansehevingslgp. Nye studieplassar gjer rom for fleire tilsettingar med hgg
kompetanse i fagomradet.

Internasjonalisering
Fagmiljget har samarbeid og nettverk, bade nasjonalt og internasjonalt. Oversikt finnes i den ferske
NOKUT rapporten.

Finansiering av studieplasser

Fakultet for helse- og sosialvitskap er i ei unik posisjon ved at alle tildelte studieplasser blir nytta og
har gode sgkartall. Dei fleste av fakultetet sine utdanningar har kandidatmaltall og det er dermed
ikkje mogleg 8 omdisponere studieplassar til nye studieprogram.
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For a etablere ei desentralisert utdanning i vernepleie ma det tilfgras nye studieplassar.
Desentralisert vernepleie vil ha meirkostnadar utover eit ordinzert studietilbod. Reise for laerarar og
studentar ynskjer fakultetet a sgke finansiert av helse- og omsorgsdepartementet, og kommunane

som nyttar tilbodet.

Fakultet for helse- og sosialvitskap ber rektor sgke kunnskapsdepartementet om finansiering av 40
studieplasser for etablering av desentralisert vernepleie med start 2019/2020.

Fakultetet ber om ytterligare 7 studieplassar gyremerka studentar fra Hallingdal med start varen
2019.

Mildrid Haugland og Anne-Grethe Naustdal

Prodekanar for utdanning
Fakultet for helse- og sosialvitskap
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Desentralisert vernepleieutdanning i Hallingdal.

Personalsjefgruppa i Hallingdal har gjennom eit mandat fra radmannsutvalet i Hallingdal fatt i
oppgave a utgreie korleis opplaering og vidareutdanning av kommunalt tilsette kan koordinerast
mellom kommunane. Det er eit uttrykt mal om a kunne gje eit regionalt tilbod om vidare utdanning,
men ogsa grunnutdanning innanfor ulike fagomrade over tid. Med bakgrunn i fagbehov skal det
utarbeidast ein 10-arig plan for kompetanseheving. Det skal vurderast a leggje opp til ein «bestvenn-
strategi» for val av kva hggskulemiljg ein skal knyte seg til.

| si tid hadde daverande HiSF utdanning av Hallingdal som ein del av mandatet sitt, og dette
mandatet er vidarefgrt i HVL. Hallingdal bestar av seks kommunar med til saman 20 000 innbyggere.
Vi ligg i mellom Nore- og Uvdal og Valdres-regionen og dei kan vaere naturlige samarbeidspartnare
om utdanningsprogram. Det er alt inngatt eit samarbeid mellom Hallingdalsregionen v/ skulefagleg
ansvarlege og HVL som gjeld etter- og vidareutdanning for leerarar.

1. Hallingdal er ein region som er kjenneteikna av ein lagt utdanningsniva. Det er mykje
verdiskaping i regionen og ein griinder-kultur, men det ei svak tradisjon, for a ta hggare
utdanning ut over fagarbeidarniva.

2. Hallingdal ligg isolert til, i den forstand at det ikkje er mogeleg a dagpendle til
utdanningsinstitusjonar som har tilbod om hggare utdanning. Lokalisering av hggskuletilbod
har mykje a seie for rekruttering av studentar fra dalen.

3. Hggskulemiljg i sentrale strok har i dag ingen Igysingar som gjeld regionale utdanningstilbod
lokalisert til Hallingdal.

Strategisk plan for Hallingdal (nylig vedteken) har auka kompetanse som eitt av delmala sine.

5. Kommunane har intensjon om samarbeid bade pa kort og lang sikt, som gjeld etter og
vidareutdanning. Dette er sett i system for pedagogiske fag.

6. Regionen ynskjer a knyte til seg eitt hggskulemiljg med tanke pa eit langsiktig samarbeid om
etter- og vidareutdanning innan ulike profesjonar, i tillegg til grunnutdanning. Kommunane
har gitt Hallingdal Karrieresenter i oppdrag a kartlegge behovet i kommunane pa kort og lang
sikt. | fyrste omgang gjeld dette arbeidet kommunal sektor, men pa sikt er det intensjon a
gjere eit liknande arbeid som gjeld heile arbeidslivet i regionen.

Det er lagt-hengande frukter som fgrst bgr plukkast. Hallingdal ynskjer, i tillegg til det som alt er i
gang som gjeld vidareutdanning og etterutdanning for leerarar, a leggje til rette for desentralisert
vernepleierutdanning.

Vi ynskjer plassar innafor rammetalet som er gyremerkte regionen var. Vi ser for oss gode Igysingar
kor oppstart og nokre samlingar ligg i Hallingdal, mens resten ligg ved Campus Sogndal. Vi ber dykk
dimensjonere neste studietilbod med Hallingdal om bord.

Vi ynskjer at HVL blir ein naer samarbeidspartnar og at vi saman viser at strukturreformen med alle
fusjonane vil bidra til a styrke utdanningstilbodet i distrikta.

Vi har behov for konsentrasjon for kvalitet samtidig som vi har behov for distribusjon for tilgjenge.
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Vi har behov for eit regionalt kraftverk i form av eit hggskuletilbod, ein regional kvalifiseringsinstitusjon, i
var region. Dette tilbodet vil rekruttere fra eit elevgrunnlag som elles kanskje ikkje ville tatt hggare
utdanning.
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Forslag nytt studium ved FLKI: Arbeidsplassbasert masterutdanning for laerarar

a. Bakgrunn for etablering av nytt studieprogram

FLKI forventar at overgang til 5.3rig grunnskoleleerarutdanning vil medfgre etterspurnad etter
masterkompetanse blant dei som jobbar i skulen og har 3. eller 4.arig laerarutdanning fra fgr. Eit
samarbeidsmgte 2.5.2018 med representantar for KS, utdanningsforbundet og utdanningskontora i
Sogn og fjordane, Rogaland, og Hordland stadfestar dette. Ei kartlegging i dei ulike regionane til HVL
stadfestar det same (sja vedlagte rapport). Fra eit fagleg perspektiv er ein opptatt av dei aktuelle
sgkjarane har ein omfattande erfaringsbasert kompetanse og mykje formell kompetanse i form av
ulike vidareutdanningskurs. For a kunne tilby eit masterstudium som bade bygger pa den
erfaringsbaserte kompetansen sgkarane har og gir moglegheit for innpass av ulike typar etter- og
vidareutdanningskurs meiner FLKI det er behov for 3 oppretta ein arbeidsplassbasert
masterutdanning for grunnskulelzerarar. Ein forventar stor etterspurnad for eit slikt tilbod saerleg om
ein kombinera denne satsinga pa nasjonal forventning om a utvikle «laerarutdanningskular» innan
2025 der fleire tilsette har delte stillingar med HVL og kompetanse til 8 delta i FOU-prosjekter der
studentar og tilsette ved skulane vert trekt inn. Ei slik utvikling vil vera avhengig av mange erfarne
leerarar med masterkompetanse og etter kvart ogsa nokon med phd kompetanse. Nar det gjeld
mogleg samarbeid med andre UH institusjonar sa kan ein tenke seg ei erfaringsutveksling med andre
som er i gang med eller planlegg liknande tilbod (t.d. HSN).

b. Rekrutteringsgrunnlag

Masteren vil kunne rekruttere fra heile HVL sitt nedslagsfelt fordi den blir arbeidsplassbasert og
samlingsbasert. Faren er at desse vil spke ei likande utdanning ved andre institusjonar dersom HVCL
ikkje opprettar eit slikt tilbod. Ein kan og tenke seg at barnehagelzararar er aktuelle spkarar.

c. Relevans for samfunns og arbeidsliv
Ein arbeidsplassbasert master er seers relevant fordi den gir moglegheit for a kombinera ei
masterutdanning med fagutvikling og/eller organisasjonsutvikling pa arbeidsstaden til studentane.

d. Kompetanse, fagmiljg og FoU-basering

FLIK har relevante kompetanse pa alle studiestadane som kan involverast i eit slikt mastertilbod. Det
gjeld saerleg fagtilsette som i dag er ein del av fagmiljg i ulike masterutdanningar i FLKI. Det same
gjeld fagtilsette knytt til FLKI sitt doktorgradstudium.

f. Internasjonalisering

Ein ser ikkje f@re seg at denne studentgruppa er sarleg interessert i utvekslingsopphald over
lengre tid, men ein vil kunne gje tilbod om same type utveksling som i ordinaer 5-arig GLU,
dei to siste ara. Det mest aktuelle er 3 legga til rette for tilbod om studieturar til nokre av
FLKI sine internasjonale samarbeidspartar.

g. Finansiering. Skal studiet tilbys innenfor fakultetets ordinaere ramme? Skal nytt studium erstatte
eksisterende studium, som er planlagt utfaset/nedlagt?

Vi vurderer finansiering gjennom nye studieplasser, kompetanse for kvalitet og eventuelt om
disponering av studieplasser i fakultetet.

I endeleg sgknad til styret vil ein dokumentera at krav gitt i NOKUT sin studietilsynsforskrift
kapittel 2 er oppfylt.

Vedlegg: Rapport om Arbeidsplassbasert masterutdanning for laerarar
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Forslag til nytt studium ved FLKI: Outdoor Education and Nordic Friluftsliv — utviding til drsstudium

a. Bakgrunn for etablering av nytt studieprogram

| Sogndal har vi sidan 2015 tilbydd studiet Outdoor Education and Nordic Friluftsliv, 30 studiepoeng
pa hausten, og har dermed ikkje utnytta potensiale i a rekruttere nye studentar i varsemesteret eller
a halde dei internasjonale studentane hos oss heile studiearet. Med eit nytt studium Outdoor
Education and Nordic Friluftsliv - winter, 30 studiepoeng, far vi mulegheita til a lyse ut eit
internasjonalt arsstudium i tillegg til @ kunne tilby eit internasjonalt studium for studentar som
gnskjer a vere her i haust- eller varsemesteret.

Gjennom utdanninga Outdoor Education and Nordic Friluftsliv pa hausten har vi god erfaring med ei
utdanning som gradvis har bygd seg opp og rekruttert betre og betre , og vi er overtydd om at ei
internasjonal utdanning pa varsemesteret vil gjere det same.

Vi meiner at Sogndal som vinterdestinasjon er den perfekte staden a ha ei utdanning som Outdoor
Education and Nordic Friluftsliv - winter. Sogndal er eit eldorado for vinteraktivitet med stabile
sngtilhgve i 5-6 manader. Vi har enkel tilgang til naturen ein kort vandre- eller kgyretur (15 minutt)
fra campus. Dette gjev oss konkurransefortrinn samanlikna med andre studieinstitusjonar i hgve
gratisprinsippet ved ekskursjonar. Vi har klart a fylle opp klassa pa Outdoor Education and Nordic
Friluftsliv pa hausten i den mgrkaste og vataste arstida, vi har difor god tru pa at ogsa vinterstudiet
som far med seg epleblomstringa i Sogn vil verte populart internasjonalt.

Studiet er godt forankra i Fusjonsavtalen datert 25.05.2016 mellom dei tre tidlegare hggskulane og
Statsbudsjettet 2018 — kap. 260, tildelingsbrev 2018 til HVL. Auka internasjonalisering er ein viktig del
av malet om a bli universitet med ein profesjons- og arbeidslivsretta profil. Utdanninga vil
vidareutvikle oss pa eit fagomrade der vi allereie er i ein nasjonal leiarposisjon. Den vil og bidra til
regional utvikling og byggje vidare pa hovudtrekk ved vestlandsk kultur, naering og tradisjonar.

b. Rekrutteringsgrunnlag

Outdoor Education and Nordic Friluftsliv pa hausten har gradvis bygd seg opp til a bli eit populaert
studium. | 2015 starta vi opp med sju studentar, i 2016 auka studenttalet til 16 studentar, medan
studiet hausten 2017 hadde 20 studentar fra sju ulike nasjonar (USA, Australia Sveits, Tyskland,
Nederland, Danmark og Sverige). For hausten 2018 var utdanninga fylt opp 15. april med 26
studentar og fleire pa venteliste. Outdoor Education and Nordic Friluftsliv pa hausten innfridde malet
om a na gnskja klassestorleik pa tre ar og vi har god tru pa at Outdoor Education and Nordic
Friluftsliv — winter har potensiale til a innfri dette malet i Igpet av to ar. Sidan planlegginga av det
internasjonale studietilbodet, har malet vore eit haust- og eit varsemester som kan takast kvar for
seg eller i kombinasjon. Outdoor Education and Nordic Friluftsliv - winter vart meldt inn som gnskja
nytt studietilbod i bade 2016 og i 2017. Ved a tilby utdanninga Outdoor Education and Nordic
Friluftsliv - winter vil vi ha eit nytt studietilbod til dei studentane om gnskjer a kome i varsemsteret, vi
gir vare internasjonale studentar pa Outdoor Education and Nordic Friluftsliv pa hausten moglegheita
for a bli ved HVL eit heilt studiear, samt at vare internasjonale studentar pa Fjords and Glacier pa
Stord, ved felles marknadsfgring, far moglegheita til 8 bli ved HVL eit heilt studiear.

c. Relevans for samfunns og arbeidsliv

Sja andre avsnitt under punkt f. Internasjonalisering knytt til samarbeid mellom Outdoor Education
and Nordic Friluftsliv og Bachelor i Natur- og opplevingsbasert reiseliv. Samarbeidet vil gje
bachelorstudentane innan natur- og opplevingsbaserte reiseliv kunnskap og erfaring med a formidle
berekraftige naturopplevingar til turistar, noko som mellom anna vil tene reiselivsnaeringa nar
desse kjem ut i arbeidslivet. Generelt vil eit internasjonalt studium gi innreisande studentar,
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norske studentar og tilsette ei betre internasjonal forstaing, dei blir kjent med andre sprak og
kulturar og gjev dei verdifull kompetanse i eit internasjonalt arbeidsliv.

d. Kompetanse, fagmiljg og FoU-basering

Fagleg ligg utdanninga i kryssingspunktet mellom friluftslivspedagogikk, langsamt friluftsliv (slow
adventure), naturguiding og naturbasert reiseliv. | utdanninga dreg ein veksel pa
forskingskompetansen i forskingsgruppe for laering i kroppsgving og friluftsliv ved instituttet,
forskingsmiljget knytt til utdanninga i natur- og opplevingsbasert reiseliv ved Fakultet for gkonomi og
samfunnsvitskap med mellom anna professor Peter Varley, samt forskingsmiljget ved
Vestlandsforsking innan opplevingsturisme og berekraftig reiseliv.

f. Internasjonalisering

Ei utviding av det internasjonale studietilbodet vart vil gje oss fleire innreisestudentar, dei vil vere her
over ei lengre periode, vi vil vidareutvikle vart internasjonale fagnettverk, og vi vil vidareutvikle
fagmiljget internt ved instituttet. Tilbakemeldingar fra tidlegare innreisestudentar har vore saers
gode, og nokre har forlenga opphaldet i regionen for a fa med seg vintermanadene utan a vere HVL
studentar. A fa studentane til & opphalde seg lengre ved institusjonen er ogsa ei berekraftig side ved
internasjonaliseringsarbeidet.

Pa bachelorutdanninga var innan friluftsliv har vi god erfaring med at tredjearsstudentane har
veglederekskursjonar med fgrste- og andredrsstudentane. Denne erfaringa er overfgrt til Outdoor
Education and Nordic Friluftsliv pa hausten og Bachelor i Natur- og opplevingsbasert reiseliv. Dei
natur- og opplevingsbaserte reiselivsstudentane skal mellom anna laere a formidle berekraftige
naturopplevingar til turistar. Ved a kople utdanningane saman pa nokre vegledereksursjonar,
far bachelorstudentane ein god lzeringsarena da dei kan praktisere pa engelsk, medan dei
internasjonale studentane far kjennskap til verdiskapinga knytt til nordiske naturopplevingar.
Dette er ogsa eit konkret dgme pa korleis ein kan lgyse utfordringa som International Students’
Union of Norway (ISU) peker pa i sitt innspel til Meld. St. 16 (2016-2017) Kultur for kvalitet i hgyere
utdanning i hgve viktigheita av a inkludere internasjonale studentar i studentfellesskapet.

Gjennom dei internasjonale utdanningane far dei tilsette ved instituttet erfaring med 3
undervise pa engelsk. | 2017 fekk fagmiljget tilslag pa ein Erasmus+ sgknad i samarbeid med eit
fagmiljg ved University of the Sunshine Coast. Midlane har fremma auka inn- og utreise av studentar
mellom dei to institusjonane, i tillegg til tilsettemobilitet. Ei internasjonal utdanning over to semester
legg til rette for auka internasjonalt samarbeid mellom desse institusjonane og andre.

Innreisestudentane har rett pa studentbustad gjennom Saman. Sidan det er flest internasjonale
studentar i Sogndal pa haustsemesteret er det utfordrande for Saman a fylle opp att

studentbustadane midt i studiedret nar dei internasjonale studentane har reist heim. Ei utviding av
studietilbodet vil betre denne situasjonen.

g. Finansiering. Skal studiet tilbys innenfor fakultetets ordineere ramme? Skal nytt studium erstatte
eksisterende studium, som er planlagt utfaset/nedlagt?

Studiet er nytt og FLKI sgker om nye studieplasser for a kunne opprette det.

Ved endeleg sgknad til styret hgsten 2018, vil ein dokumentera at krav gitt i NOKUT sin
studietilsynsforskrift kapittel 2 er oppfylt.
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Forslag til nye studietilbud ved Fakultet for gkonomi og
samfunnsvitskap for studiedret 2019/2020

Viser til invitasjon til 8 komme med forslag til nye studietilbud for studiearet 2019/2020 og
oversender med dette forslag til to nye studietilbud fra Fakultet for gkonomi og samfunnsvitskap
(F@S) med oppstart i studiearet 2019/2020.

Den f@rste er en bachelorgrad i Maritime Management, som skal vaere en overgangsordning til a
oppna en bachelorgrad for kandidater med fullfgrt og bestatt maritim teknisk fagskole.
Bachelorgraden vil bli tilbudt ved Institutt for maritime studier og er planlagt som en fellesgrad
mellom NTNU — Alesund, UiT- Norges arktiske universitet og Universitetet i Sgrgst-Norge.

Den andre er en ny mastergrad i Marketing and Innovation ved Institutt for gkonomi og
administrasjon. Studietilbudet er et ngdvendig tiltak for a pa sikt kunne tilby en
sivilgkonomutdanning ved fakultetet.

Under fglger bakgrunn og redegjgrelser for forslagene til etablering av de to nye studietilbudene ved

F@S.

1. Bachelorgrad i Maritime Management
Bachelorgrad i Maritime Management skal vaere en overgangsordning til 3 oppna en bachelorgrad for
kandidater med fullfgrt og bestatt maritim teknisk fagskole. Graden er planlagt som en fellesgrad i
samarbeid med NTNU — Alesund, UiT- Norges arktiske universitet og Universitetet i Sgrgst-Norge og
tilbys ved IMS. Dersom utviklingsarbeidet i fellesgraden mot formodning ikke skulle ferdigstilles,
spkes det 3 tilby overgangsordningen som en del av studieportefgljen ved Institutt for maritime
studier.

Bakgrunn

I Meld.St.16 (2016-2017) Kultur for kvalitet i hgyere utdanning papekes det at det ma etableres
«smidige overgangsordninger mellom fagskole- og universitets- og h@gyskoleutdanning». Meld.St.9
(2016-2017) Fagfolk for fremtiden fremhever ogsa viktigheten av denne typen overgangsordninger,
og peker pa at det giennom MARKOM2020 «er det startet et prosjekt for G se pd overgangsordninger
mellom fagskoleutdanning og universitets- og hgyskoleutdanning i maritime fag». Det vises ogsa til at
«Regjeringen vil fglge opp arbeidet som na gjgres bade i NOKUT, ved utdanningsinstitusjonene

og i Markom-prosjektene». Kunnskapsdepartementet forventet i trdd med Stortingsmeldingen
Fagfolk for fremtiden (St.Mld. 9 2016-2017) en slik overgangsordning i 2017 med oppstart hgsten
2018. Det er derfor sveert viktig at denne overgangsordningen kommer pa plass sa snart som mulig,
slik at institusjonene i samarbeid kan rapportere til departementet at oppdrag er utfgrt.

HVL er en av fire partsinstitusjoner i det nasjonale kompetansehevingsprosjektet innen maritim
utdanning, MARKOM2020. For 2018 innvilget Kunnskapsdepartementet 1mill. kroner til
MARKOM2020 for utvikling overgangsordningen fra maritim fagskoleutdanning til maritim
bachelorutdanning ut over de midlene som tildeles MARKOM2020-prosjektet arlig. Midlene skal
brukes til 3 fglge opp arbeidet med 3 legge til rette for overgangsordninger for kandidater med
maritim fagskoleutdanning for a etablere et tilpasset nasjonalt bachelorlgp. Giennom MARKOM2020
har de samarbeidende institusjonene startet arbeidet med & planlegge en slik overgangsordning. De
tildelte midlene skal brukes i henhold til sgknaden av 6. november 2017, og blant annet bidra til 3
utvikle det faglige innholdet i modellen, fa pa plass avtaleverk mellom institusjonene og bidra til
oppstart av en pilot fra og med hgsten 2019.
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Faglige vurderinger

| forkant av det pagaende utviklingsprosjektet har en gruppe i MARKOM2020-prosjektet sammensatt
av representanter fra de fire samarbeidende institusjonene, samt noen representanter fra maritime
fagskoler utredet muligheter og Igsninger for en overgangsordning for fagskolekandidater som
gnsker a oppna en bachelorgrad. Innholdet i de maritime fagskoleutdanningene er styrt av
internasjonalt regelverk manifestert i STCW-konvensjonen (International Convention on Standards of
Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers (STCW) 78 as Amended). Konvensjonen
definerer minstekravet for utdanninger som skal lede fram til sertifikat som dekks- eller
maskinoffiser. Maritim fagskole- og hggskoleutdanning ligger derimot pa et ulikt akademisk niva, og
kandidater fra UH-sektoren oppnar i tillegg til kravene knyttet til sertifikat ogsa en utdanning som gar
videre og dypere i fagomradene enn ved fagskolen. Samtidig oppnar fagskolekandidater innen
nautikk de samme sertifikatene som en bachelorkandidat. Ulikt overgangsordninger som allerede
finnes for ingenigrstudier, vil derfor ikke overgangsordningens formal veere a integrere
fagskolekandidater inn i et nautikklgp. Radene fra den maritime naeringen er ogsa entydige pa at
fagskoleutdannede kandidater ikke trenger mer av det samme (last, navigasjon, o.l.), men at de har
behov for en bredere kompetanse innenfor fagomrader som organisasjon og ledelse. Kandidater
med maritim teknisk fagskole med fordypning i dekk eller maskin vil med denne innretningen begge
vaere kvalifisert til 3 sgke seg inn pa et slikt bachelorlgp.

Relevans for arbeidslivet

En innretting mot fagomradene organisasjon og ledelse baserer seg pa tydelige innspill fra relevant
nzeringsliv at man ikke gnsket seg «mer av det samme», men en utvidet kompetanse innenfor fagfelt
som ikke allerede er dekket gjennom fagskolen. Mer spesifikt har naeringslivet pekt pa behov for gkt
kompetanse innen nettopp organisasjon og ledelse. Emnene som tilbys er i liten grad overlappende
med emner som per i dag ma innga i bachelorgraden i nautikk pa grunn av internasjonalt regelverk.
Emner fra et Bachelorprogram innen maritime management vil derfor vaere svaert aktuelt a tilby som
etter- og videreutdanningstilbud for studenter med allerede oppnadd bachelor i nautikk. | tillegg kan
det veere aktuelt for studenter ved andre studieprogram. En slik overgangsordning med basis i disse
fagfeltene vil dermed ha stor relevans for arbeidslivet, bade for kandidater med fagskolebakgrunn og
bachelor-kandidater.

Bachelorgraden vil vektlegge fleksible studieformer som gjgr det mulig @ kombinere studiene med
arbeid.

Rekrutteringsgrunnlag

De siste tre arene har det i Norge blitt tatt opp mellom 480-520 studenter pa fagskoler innen
fordypning dekk eller maskin. En stor andel av disse tas ogsa opp til sitt 2. ar, noe som sannsynliggjgr
at de aller fleste av disse fullfgrer fagskoleutdanningen sin.

Arstall Inntak 1. &r Inntak 2. &r
2016 478 451
2015 480 431
2014 516 477

Kilde: Maritimt opplaeringskontor Sgrvest

Maritim naering er svaert konjunkturbasert, og i perioder med nedgang er det relevant for mange av
disse a sgke videre utdanning for a gjgre seg ytterligere attraktive pa arbeidsmarkedet. Pa grunn av
bachelorlgpets planlagte fleksibilitet og normalprogresjon pa 50% vil det vaere mulig for kandidater a
kombinere studiene med arbeid. Mange av dagens sjgoffiserer gnsker etter hvert arbeid pa land, for
eksempel pa rederikontor, tilsynsmyndigheter, klasseselskap, undervisningsinstitusjoner m.m. Da er
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det et uttalt behov fra maritim naering og andre maritime sektorer at man har utdanning pa
minimum bachelorniva for a kunne ga inn i denne type stillinger.

Kompetanse, fagmiljg og FoU

Alle de fire institusjonene har selv vurdert det som mulig & bidra inn i bachelorgraden med ulike
typer emner. IMS har faglig kompetanse til 3 kunne bidra sterkt inn i de vesentlige omradene som
bachelorgraden skal dekke. Instituttet har et eget forskningsprogram (MarSafe) som har kjernefokus
pa maritim sikkerhet og sikkerhetsledelse.

De fire samarbeidende institusjonene har hver sine overordnede satsningsomrader og styrker:

e HVL - Organisatorisk sikkerhetsstyring, human factors, brannsikkerhet og evakuering
e UiT — Maritime operasjoner og sensorteknologi

e USN — Maritime human factors, maritim logistikk og havneoperasjoner

e NTNU — Maritim design og produktutvikling

Dette gir totalt sett et bredt fagmiljg som knyttes til utdanningsprogrammet. Institusjonene
samarbeider allerede tett giennom MARKOM2020 og det felles phd-programmet i nautiske
operasjoner.

Programmet er i en utviklingsfase, og den nasjonale arbeidsgruppen som bestar av representanter
fra de samarbeidende institusjoner og to fagskoler, arbeider for tiden med avklaringer knyttet til
fordeling av emner, lzeringsutbyttebeskrivelser, sammensetning av fagmiljg og lignende. Fagmiljget
vil derfor beskrives naermere i studieportefgljesaken i hggskolestyret hgsten 2018.

For HVL sin del har FBS/IMS relevant personell med tilstrekkelig niva av faglig kompetanse og
ferstekompetanse til a bidra aktivt inn i studieprogrammet, samt til 8 oppfylle krav som stilles til
fagmiljget i en bachelorgrad.

Internasjonalisering

Rekrutteringsgrunnlaget for studieprogrammet kommer i all hovedsak fra en sveert internasjonal
bransje, og studentene vil derfor vaere vant til bade a lese engelsk og 8 samhandle med mennesker
internasjonalt. Fagomradene organisasjon og ledelses universelle karakter og store akademiske
utbredelse vil gi store muligheter for a kunne sgke seg til andre universitet for a fa dekket emner som
inngar i overgangsordningen. Ogsa det faktum at alle de samarbeidende institusjoner har et bredt
spekter av internasjonale samarbeidsavtaler pa bachelorniva for de allerede eksisterende maritime
utdanningsprogrammene bidrar til at ogsa det nye programmet kan knyttes til eksisterende avtaler.

Overgangsordningen er planlagt a giennomfgres over fire ar med normal progresjon, og det er lagt
opp til ett semester med valgemner. Det er ogsa planlagt rom for utveksling i dette semesteret.

| tillegg vil det arbeides med internasjonalisering hjemme, blant annet ved at undervisning i flere av
emnene gar pa engelsk og ved a benytte engelskspraklig pensum. Ved a legge opp til engelskspraklige
emner bidrar programmet til et gkt tilbud til internasjonale studenter som gnsker @ komme pa
utveksling. Det vil ogsa bidra til at det totale tilbudet til internasjonale studenter ved de
samarbeidende institusjonene gker bade i omfang og bredde.
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Finansiering

MARKOM2020 har gjennom innvilgelsen av ekstra midler til prosjektet ogsa fatt innvilget midler til en
pilotgjennomkjgring. Det tas sikte pa a finansiere hele pilotlgpet, samt at MARKOM2020 pa nasjonalt
niva vil jobbe for a fa tildelt studieplasser til programmet.

For HVL sin del vil de enkelte modulene ikke bare kunne tilbys som en del av den felles
bachelorutdanningen, men ogsa innga som en del av tilbudet for livslang leering ved Campus
Haugesund. Emnene som tilbys i programmet vil for eksempel vaere svaert relevante som
kompetanseheving for kandidater uteksaminert fra bachelor i nautikk, bachelor i nautikk Y-vei, flere
ingenigrretninger, gkonomiske og administrative studier m.fl. Dette bidrar til gkt
studiepoengproduksjon, og dermed gkte inntekter pa programmet. | kombinasjon forventes det
innen pilotgjennomfgringen er fullfgrt at programmet skal vaere selvfinansierende, slik at instituttet
har full dekning av alle utgifter knyttet til studietilbudet.

2. Mastergrad i Marketing and Innovation
Det spkes opprettet en ny mastergrad i Marketing and Innovation. Dette er et ngdvendig tiltak for a
utvikle studietilbudet videre, og for pa sikt kunne tilby en sivilskonomutdanning ved fakultetet. |
oktober 2012 ble ny nasjonal rammeplan for masterstudier innen gkonomisk administrative
utdanninger vedtatt av Nasjonalt rad for gkonomisk-administrativ utdanning (NR@A). En viktig
avklaring var at retten til 3 tildele sivilgkonomtittelen ikke lenger er forbeholdt store nasjonale
vitenskapelige miljg, men pa visse vilkar er sluppet fri. Tittelen sivilgkonom er ettertraktet i Norge,
bade hos studenter og i nzeringslivet.

Studieprogrammet er det f@rste steget som er planlagt for 3 kunne realisere en

sivilskonomutdanning ved HVL. Studiet danner videre en naturlig overgang for studenter pa
bachelorutdanningene ved Institutt for gkonomi og administrasjon (I@A) og som pa sikt kan veaere
aktuelle kandidater for PhD-programmet Responsible Innovation and regional development.
Fagmiljpet ved F@S, campus Sogndal, har arbeidet systematisk siden 2012 med tanke pé & kunne tilby
dette programmet.

Utvikling og etablering av studiet er ogsa skissert som et viktig strategisk tiltak i F@S sin rsplan for
2018. | tillegg ble studiet spilt inn som en av de viktigste strategiske tiltakene fra F@S til HVLs drsplan
for 2018.

Bakgrunn

Ved tidligere HiSF har det i de siste 10 drene vaert et gnske om a kunne tilby en masterutdanning
innen det gkonomisk-administrative fagomradet med forankring i Strategiplanen for 2010-2014 ved
HiSF med fglgende malformulering:

«Vi skal utvikle tilbod om masterutdanningar innanfor dei sentrale utdanningsomrdda:
Lzerarutdanning, Helsefagutdanning, Sosialarbeidarutdanning, Idrettsutdanning og
@konomisk-administrativ utdanning»

Mandatet ble gitt i 2010 og pa nytt stadfestet i 2012 og 2014. Fagmiljget ved I@A, Sogndal har derfo r
hele tiden arbeidet med tanke pa 3 kunne realisere malsetningen om etablering av
mastergradsutdanningen. Dette har skjedd gijennom malrettet rekruttering av nye fagtilsatte og
malretting av publiseringsaktiviteten ved instituttet. | september 2017 ble Peter Varley ansatt som
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professor i «forbrukeratferd i rural turisme» ved F@S, campus Sogndal. Et viktig forhold som ogsa har
gitt muligheter til & forsere dette arbeidet, er selve fusjonen. Dette betyr at F@S, ved Institutt for
gkonomi og administrasjon na er i en posisjon der formalkompetansen i egen fagstab er til stede for
a kunne sgke akkreditering for en ny mastergradsutdanning ved campus Sogndal. Vi er saledes i en
posisjon der det na kan fokuseres pa det innholdsmessige i en slik mastergradsutdanning.

Bade for hggskolestyret og fagmiljget er det de positive ringvirkningene av en masterutdanning som
er motivasjonen for arbeidet. For HVL vil utviklingen av en masterutdanning ved Institutt for gkonomi
og administrasjon (I@A) sannsynligvis gi

o @kt spknad til de gkonomisk-administrative bachelorutdanningene

e @kt inntakskvalitet pa studentene pa bade bachelor- og masterniva

e Mer kompetent arbeidskraft i form av kandidater og forskingsarbeid til
Vestlandsregionen

e Et mer forskingsaktivt og relevant fagmiljg

e Ensterkere hggskule.

e Fgrste trinn i realiseringen av en sivilgkonomutdanning ved HVL er oppnadd.

Faglige vurderinger
Dette fglger som en naturlig del av studieplankomiteen sitt arbeid. Komiteens sitt arbeid vil vaere a:

o Legge frem forslag til studieplan pa nytt masterprogram i «Marketing and
Innovation» ved F@S, campus Sogndal

Foresla navn pa masterprogrammet

Konkludere pa om programmet skal kjgres pa norsk eller engelsk

Utvikle sgknadsgrunnlag for en sgknad om akkreditering til NOKUT
Benytte referansegruppen til hgringsorgan for den samlede studieplanen.

Relevans for arbeidslivet

Arbeidsmarkedet for sivilskonomer er sveert godt. De fleste far jobb fgr fullfgrt utdanning eller kort
tid etter endt utdanning. Sveert fa er arbeidsspkere 6 mnd etter endt utdanning. En mastergrad i
Marketing and Innovation vil vaere seerlig relevant for det regionale arbeidsmarkedet i Sogn og
Fjordane. Dette arbeidsmarkedet er serlig orientert mot tjenesteproduksjon, for eksempel ved at
reiselivsnaeringen star sterkt. Kompetanse som kan bidra til 8 innovere tjenesteproduksjon og a
markedsfgre denne vil slik sett vaere saerlig relevant. | 2015 ble det ved I@A, Campus Sogndal
giennomfgrt en kandidatundersgkelse rettet mot alle de 1200 studentene som har veert
uteksaminert fra gkonomi og administrasjonsutdanningen ved campus Sogndal siden 1984.
Undersgkingen fokuserte pa i hvilken grad studentene hadde tatt videre utdanning av hgyere grad
(mastergrad), og om de ville valgt a ta denne ved Campus Sogndal om det hadde veert et alternativ.
Studien viser at omtrent 1/3 av de uteksaminerte studentene har gatt videre pa
mastergradsutdanning ved en annen institusjon. Samtidig viser studien at omtrent 1/3 av studentene
ble veerende i fylket uten & ta mer utdanning. Pa spgrsmalet om de kunne tenke seg a ta
mastergradsutdanning ved Campus Sogndal dersom denne hadde eksistert pa det tidspunktet de var
ferdig med kandidat/bachelorstudiet, svarer omtrent 1/3 av utvalget at de svaert sannsynlig eller
ganske sannsynlig ville gjort dette.
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Rekrutteringsgrunnlag

Det er et viktig mal at satsingen skal kunne vaere et tilbud til alle 5 bachelorprogrammene ved F@S,
campus Sogndal + bachelorprogrammene i gkonomi og administrasjon ved campus Bergen og
campus Haugesund. | tillegg vil en kunne rekruttere bachelorkandidater fra bachelorprogrammet i
fornybar energi, campus Sogndal. Dersom en velger en Igsning med internasjonal rekruttering, vil
dette utgjgre en ytterligere sgkergruppe. Figuren under en skjematisk framstilling av
bachelorprogram som kan gi kandidater inn i masterprogrammet «Marketing and Innovation».
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Figur, skjematisk fremstilling av potensielle sgkergrupper til masterprogrammet i Marketing and Innovation.

Kompetanse, fagmiljg og FoU

Per mai 2018 har F@S, campus Sogndal, fgrstekompetanse pa 6 medarbeidere innen markedsfgring
og innovasjon. Disse er: Kristin Lgseth (fgrsteamanuensis, innovasjon), Atanu Nath
(fersteamanuensis, markedsfgring), Parmita Saha (fgrsteamanuensis, markedsfgring), Ove Oklevik
(fersteamanuensis, markedsfgring/statistikk), Jon Gunnar Nesse (fgrstelektor, innovasjon), Peter
Varley (Professor forbrukeratferd i rural turisme).

| Ippet av perioden 2012-2017 ble Parmita Saha tilsett, Kristin Lgseth avla PhD graden i innovasjon,
og Peter Varley ble tilsett som professor. Jon Gunnar Nesse sgker om opprykk til dosent ila 2018.

Masterprogrammet er et institutt-tiltak, fordi sammenslaingen av de tre tidligere institusjonene har
gitt noen synergier som na kan tas ut. For eksempel er det to professorer ved campus Haugesund
som det er naturlig a koble inn mot utviklingsarbeidet i Sogndal; Chunyan Xie (professor
markedsfgring) og Maryna Solesvik (professor innovasjon og ledelse). Det er videre fagpersoner ved
campus Bergen (Nina Iversen fra F@S og Natalia Maehle fra FIN) som er veldig aktuelle som
bidragsytere til masterprogrammet.
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| 2014 ble «Strategisk forskningsprogram i innovasjon og verdiskaping i reiselivet» etablert. Dette er
en felles satsing mellom Vestlandsforsking og tidligere HiSF v/I@A- i samarbeid med regionale aktgrer
som Innovasjon Norge, Sogn og Fjordane fylkeskommune, fylkesmannen i Sogn og Fjordane og
reiselivsnaeringa i Sogn og Fjordane. Programmet har en ramme pa ca. MNOK 17 og varer til 2019.
Malsetningen til forskingsprogrammet er a utvikle kunnskap som kan gi bedre Ignnsomhet for
reiselivsnaeringen i fylket og a publisere resultatene internasjonalt. Programansvarlig er
Vestlandsforskning v/Ivar Petter Grgtte, mens fgrsteamanuensis Ove Oklevik leder arbeidet fra HVL
sin side. Det er ogsa knyttet et PhD-stipend til satsingen (Oddne Skrede). Per mai 2018 har satsingen
for HVL sin del resultert i fire publikasjoner og 3 artikkelutkast under review i ledende internasjonale
tidsskrift. | tillegg er det publisert en rekke bokkapittel og konferansepublikasjoner.
Publiseringsaktivitet i forskningsprogrammet er malrettet mot profilen til en eventuell framtidig
mastergradsutdanning.

Internasjonalisering

Studiet vil i ferste omgang foreleses pa norsk, men alle emnene blir beskrevet pa engelsk slik at det
lettere kan tas inn engelskspraklige studenter ved at undervisningen tilrettelegges pa engelsk. Studiet
vil ha et mobilitetsvindu i tredje semester. Professor Varley har sterke internasjonale nettverk som
bade fagmiljget og studentene kan benytte. Dette kan ogsa gi studentene muligheter til a delta i
internasjonale forskningsmiljg.

Finansiering

Studiet er tenkt a veere selvfinansierende gjennom tildeling av 20 til 25 studieplasser pa masterniva.
Det ma midlertidig sgkes om slike plasser og inntil en slik finansiering er kommet pa plass vil studiet
finansieres gjennom fakultetets egne rammer.
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CAMPUSUTVIKLING HVL - STRATEGISK AREALPLAN | DET LANGE
PERSPEKTIV

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Styret tek dei framlagde arealanalysene til vitande.

2. Styret sluttar seg til at det vert utarbeidd ein Masterplan for areal for HVL i det
lange perspektivet fram mot 2040. Ein slik plan ma bygge pa faglege perspektiv som
vert utvikla i strategisk plan og tilsvarande planar ved fakulteta.

Ein Masterplan ma innehalde analyser av utviklingspotensialet for kvar campus bade
med omsyn til behov for meir areal sa vel som effektivisering av eksisterande areal.

Samandrag

| denne saka vert styret invitert til & diskutere arealutvikling, og behovet til HVL for
meir areal i eit noko lengre tidsperspektiv. Ikkje berre er vekst i nye areal viktig, like
viktig er vurderingar av korleis ein best skal gkonomisere og effektivisere dei bygga
ein alt har.

Vedlegg:

1. Notat: Campusutvikling ved HVL
Potensiale for vidareutvikling: Nokre oppdateringar av Strategisk arealplan HVL —
del 2. Perspektiv fram til 2030-2040

2. Strategisk arealplan — delrapport 2 (2017)
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Saksframstilling:

Bakgrunn for saka:

Bakgrunnen er mellom anna at KD gir meir tydelege i signal til institusjonane om at
kvaliteten pa areal er ein viktig faresetnad for fagleg kvalitetsutvikling. Samstundes
kiem det og signal om at alle planar om nye bygg ma innarbeidast i overordna
strategiske planar for den faglege utviklinga.

Hggskulen har hatt ei rimeleg god hand med strategiske planar for nye bygg i det
korte planperspektivet, men mest basert pa oppsummering av lokale planar pa dei
ulike campi som vart starta opp far fusjonen. Det gjenstar no to tiltak pa den korte
tiltakslista som ikkje er fullfarte. | tillegg kjiem spgrsmalet om korleis ein skal
handsame dei veksesmertene som kjem av tidlegare auke i talet pa studieplassar og
som ma finne lgysingar fram mot 2020. Tal berre fra Campus
Kronstad/Mgllendalsveien viser at talet pa nytilsetjingar veks med mellom 30-40
arleg. Det meste av dette er faglege stillingar.

Dei tidlegare planane om nye bygg eller rehabilitering har stort sett kome som svar
pa tidlegare vekst som pa arealsida ikkje har funne ei god lgysing innanfor dei
eksisterande campi.

Spersmalet blir dd om hagskulen skal vere meir offensiv og planlegge med vekst i eit
overordna og meir langsiktig perspektiv. Bakgrunnen for dette er todelt. For det fgrste
er hggskulen samla i ferd med & na taket for kva som kan vere realistisk a finansiere
innan eiga grunnlgyving. Samla husleige bar ikkje stige nemneverdig ut over 20 % av
grunnbudsjettet. For det andre veit vi at a fa realisert eit nybygg i dag innanfor den
ordineere statlege finansieringa i var sektor lett har ein tidshorisont pa 20 ar fra farste
innspel til fullfgring. Dersom hggskulen ser eit framtidig behov for vekst i
studieplassar og av andre grunnar sa bar planlegginga av eventuell arealauke og

nye bygg starte alt i 2020, eller tidlegare.

Visse meir makroorienterte perspektiv kan gje KD rett nar dei oppmodar om ei viss
nakternheit med omsyn til framhaldande vekst i talet pa studieplassar. Trass i dette
viser det seg at haggskulen jamleg har fatt tildelt nye studieplassar. Hagskulen har
ein tydeleg profil som profesjonsh@gskule med viktige utdanningar. Det vert venteleg
stgrre samfunnsbehov for og etterspurnad etter alle desse i ara som kjem. Dette
gjeld bade helse-, leerar -, og ingenigrfaga og gjev grunn til & planlegge ut fra ein viss
ngktern optimisme.

Av andre meir overordna perspektiv har vi analysar av folketalsutviklinga i var region.
Trass i kraftige nedskrivingar dei siste par ara viser det seg at Hordaland med
Bergen aleine vil ha ein folketalsauke pa over 60 000 (13%) fram til 2045, det meste i
Bergen og kommunane rundt. Ein kan difor vente at fleire vil sgkje utdanning i
regionen.

Den neste store reforma innan hggare utdanning er venta innanfor Etter- og
vidareutdanning. Det kan vere grunn til & stille spgrsmal om kva arealpaverkande
konsekvensar ei slik reform vil ha. Om ikkje anna kan den sta som eit deme pa betre
utnytting av allereie eksisterande areal. Ei slik reform er viktig i seg sjglv, men kan
og bidra til & forsvare dei arealinvesteringane som alt er gjorde i sektoren.
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| tillegg til slike meir makroorienterte drivarar har vi universitetsambisjonen som den
viktigaste interne faktoren. | tillegg kjem ein del av formuleringane i fusjonsplattforma
som kan ha arealpaverkande konsekvensar. Ambisjonen til hagskulen er & utvikle
seqg til eit profesjons og arbeidslivsretta universitet. Profilen til hggskulen vil endre
seg over tid. Det vil komme fleire stipendiatstillingar og mastergradskandidatar, og ei
meir jamnare fordeling mellom dei tre utdanningsnivaa.

Det er lite sannsynleg at nye master- og doktorgradsstudier kan vekse fram pa
kostnad av bachelorniviet. Desse studia ma saleis komme som nye studieplassar og
nye stillingar. | tillegg kjem fleire gjestestudentar og gjesteforskarar som oppheld seg
i kortare eller lengre tid pa campus. Med satsing pa vekst av dei eksternfinansierte
forskingsprosjekta vil dette samla fa klare arealpaverkande konsekvensar. Eit
farebels overslag viser at ein venta ngktern vekst for HVL vil generere eit arleg
arealbehov pa 1000-1500 m2 fram mot 2040-45.

Rektor si vurdering:

Styret blir i denne saka invitert til & drgfte behovet for & utvikle ein samla Masterplan
for areal ved HVL i eit lengre perspektiv. Hagskulen har fem campusar og ein slik
plan ma innehalde ei kartlegging og utnytting av samla areal ved kvar campus og
analysere potensialet for vekst sa vel som potensialet for effektivisering.

Det er grunn for a utvikle ein felles mal for analyse av alle campus. Styret ma gjerne
drgfte kriterier for ein slik mal.

Samstundes vert styret invitert til & drafte korleis arealauke i framtida skal
finansierast. Mykje tyder pa at kostnader knytt til areal som fglge av faglege planar
ikkje er godt nok innarbeidde i dagens budsjettmodell. Bygg ma i framtida
finansierast i ein kombinasjon av eigenfinansiering og statleg finansiering og
eigenfinansieringa ma komme som fglgje av arlege avsetningar til framtidig
finansiering, men likevel slik at kostnadene for HVL blir minst mogleg. Det tilseier at
nye bygg bgr finansierast som ordinaere statleg finansierte bygg.
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Vedlegg 1: Campusutvikling HVL — Strategisk arealplan i det lange perspektiv

NOTAT: Campusutvikling ved HVL — «Masterplan», Potensiale for
vidareutvikling

Strategisk arealplan- HVL — del 2. Perspektiv fram til 2030-40, nokre
oppdateringar.

Bakgrunn

Dei seinare ara har det komme fleire og tydlegare signal fra eigaren var om vektlegging av
areal som ein viktig fgresetnad for fagleg kvalitetsutvikling. KD uttalte mellom anna i brev av
29.09.2015 til institusjonane:

«Departementet ber derfor om at alle statlige universiteter og hayskoler utarbeider
overordnede planer for utvikling av bygningsmassen og effektiv bruk av eksisterende
og nye campuser. En overordnet plan md ligge til grunn for eventuelle storre
oppgraderings- og byggeprosjekter pd den enkelte campus. Byggebehov som meldes
inn til Kunnskapsdepartementet, skal relateres institusjonenes overordnede plan.»

Vidare heiter det i Langtidsplan for Forskning og utdanning, Stortingsmelding 7 (2014-2015)
(pt. under revisjon) fglgande:

«Moderne og funksjonelle bygg med tidsriktig utstyr er vesentlig for d lase fremtidens
utfordringer og for verdiskaping i Norge. Gode bygg er ogsd avgjerende for
fremragende kvalitet bdde i forskningen og undervisningen.»

Vektlegging av bygg som kvalitetsfaktor vert vidare nemnd i Stortingsmelding 18 (2014-
2018), Konsentrasjon for kvalitet:

«Departementet har gkt oppmerksomheten om og kravene til arealeffektivisering og
nytenkning i bruk av infrastruktur og bygg og vil fortsette med dette.»

Konkretiseringa kom i rundskriv av 17.12.2015 fra KMD (Kommunal- og
moderniseringsdepartementet) der dei fastset nye normer for arealbruk per tilsett i statlege
bygg til 23 m2 som ei gvre grense. Dette vil gjelde bade nye statlege kontorbygg og for
rehabilitering av eksisterande areal.

Da forste meldinga over kom fra KD var ein ved fleire av dei no fusjonerte hggskulane alt i
gang med a utvikle planar for vidare utbygging av dei ulike campi. Bade i Sogndal og i
Haugesund var arbeidet starta opp med & vidareutvikle campusane. Ved tidlegare Hagskulen i
Bergen var det serleg forkus pa vidareutvikling av campus Kronstad. Hogskulen hadde flytta
inn i eit nytt og tidhgveleg bygg i august 2014, eit bygg som alt pa innflyttingspunktet var
planlagd/dimensjonert for knapt 70 % av den samla verksemda. Hggskulen hadde pressa pa
for a fa samla all verksemd pa Kronstad og hadde planane tilnerma klare for a starte opp
bygginga av eit sdkalla kurantbygg. Ved hggskulen arbeidde ein og vidare med a utvikle ein
overordna plan for heile Kronstadtomta i trdd med nye krav fra departementet.

Da vedtaket om fusjon med HSH og HSF kom vart arbeidet med a utvikle ein strategisk
arealplan utvida til a gjelde heile den nye fusjonerte hggskulen. Det vart sett ned ei formell
arbeidsgruppe som fekk i mandat a utvikle ein overordna arealplan for HVL i to fasar. Ein del
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som gjaldt det korte perspektivet fram til 2020 og ein del som skulle ta fgre seg eit meir
langsiktig perspektiv fram til 2030 (seinare utvida til 2040).

Pa grunnlag av delrapport 1 med planer i det korte perspektiv er det gjort konkrete vedtak om
fleire av tilradingane fra arealgruppa, bade for campusane i Fgrde, i Sogndal, pa Kronstad og
i Haugesund (brannhall). Fleire av tiltaka er alt ferdigstilte eller under arbeid. Det som
gjenstar i det korte perspektiv er spgrsmalet om eit nybygg i Haugesund og ein eventuell ny
og tidhgveleg idrettshall pa campus Stord. I tillegg er det meldt om at veksten i nye
studieplassar i perioden 2016-2019 har hatt utilsikta arealkonskvensar. Som kjent gar det
alltid ei viss tid fra nye studieplassar vert tildelte til nye tilsette er pa plass for den faglege og
administrative oppfelginga. Dette kjem vi attende til seinare. Denne problemstillinga er
seerleg aktuell for den stgrste av campusane, Campus Kronstad.

Arbeidet med ein samla Strategisk arealplan for heile HVL i det lange perspektivet vart
vidarefgrt, men stoppa opp av fleire grunnar opp, mellom anna i pavente av fullfgring av
arbeidet med ny organisering av den fusjonerte hggskulen, utvikling av ein ny Strategisk plan
for HVL og utvikling av faglege planar/utviklings-/handlingsplanar ved dei nye fakulteta. Ein
farebels arealplan for det lange perspektivet vart levert i varsemesteret 2017. Den er henta
fram att og lagt ved her (vedlegg 2). Ein del av det statistiske grunnlaget for «Delrapport 2» er alt
forelda og det viktigaste er oppdaterte i dette notatet

12017 starta KD opp arbeidet med ei ny Stortingsmelding med sikte pa a revidere/nyutvikle
ein langtidsplan for forsking og utdanning for perioden 2019-2022. Som ein del av den nye
planen for sektoren vil KD utarbeide ein heilheitleg plan for utvikling, forvaltning og
investering i eksisterande og framtidige statlege UH-bygg. Langtidsplanen er tenkt lagt fram
seinhaustes 2018.

I den samanheng gav KD Statsbygg i oppdrag a framskaffe eit kunnskapsgrunnlag for
arealbehovet i sektoren. Kunnskapsgrunnlaget skulle gjelde nybygg sa vel som rehabilitering
av eksisterande bygg. Arbeidet skulle ta opp i seg fleire dimensjonar, forst og fremst den
fysiske dimensjonen, men samstundes sja denne i samanheng med andre dimensjonar som
persondimensjonen (studentar og tilsette), gkonomi (kostnader som gjeld samla areal og
kostnadseffektivitet), ei vurdering av om dei eksisterande areala er eigna til feremalet og kor
fleksible dei er med tanke pa omstilling og endring av funksjon (vernestatus kjem inn her),
nye arbeidsformer og eventuelle verknader av nye digitale lgysingar. Sist men ikkje minst ma
det gjerast ei vurdering av miljg-kvalitetar og problemstillingar knytt til klima. Det heile skal
inngad i eit framtidsperspektiv.

HVL har levert innspel til utgreiingane til Statsbygg. Farst og fremst «Strategisk arealplan
HVL — Delrapport 1», men hggskulen har i tillegg delteke i ulike samtalar med Statsbygg i
prosessen. Statsbygg leverte dei fire delrapportane sine til KD i perioden oktober 2017 til 1.
mars 2018. Rapportane har vore til hgyring i sektoren.

Strategiske arealvurderingar for HVL

Med fullfgring av dei oppstarta og planlagde prosjekta i det korte planperspektivet fram mot
2020 kan det hevdast at dei faglege aktivitetane vil vere rimeleg godt dekka innanfor det
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arealet som star til disposisjon i dei neermaste ara. Dette gjeld alle campi. Det som matte vere
av vekst i tillegg kan i forste omgang dekkast inn ved eventuelle leigeavtalar for areal som
ligg neer det einskilde campus. Men dette etterslepet pa arealsida er krevjande & handsame og
viser at hggskulen er for lite merksam pa a ta inn arealvurderingar og kostnader med dette i
forkant av veksten i studieplassar.

Pa den andre sida, med fullfgring av dei pabyrja og planlagde prosjekta vil husleigedelen av
samla budsjett nerme seg 20% av samla grunnbudsjett, noko som i dei fleste tilfella vil
utgjere ein «smerteterskel» for hggskulen. Helst bgr husleigedelen utvikle seg ned mot legre
niva, enn a ga over 20%. Interessant i denne samanheng er at berre tre statlege hggskular har i
dag ein husleigedel pa over 20% av samla budsjett. To av desse er innan kunstfag med
seerskilde krav til spesialrom. HVL ligg som ein god nr.5 pd landsbasis med om lag 19 %, like
bak Hid med 20% av grunnbudsjettet.

Framleis manglar HVL ein «Masterplan»/overordna Strategisk plan for arealutvikling i det
lange perspektivet. Det vil vere behov for a sja utvikling/vidareutvikling av det arealet ein
disponerer i dag, med behov for nye areal i tida etter 2020. Ein slik plan ma byggje pa det
arbeidet som er gjort, ta opp i seg hovudelement av ny strategisk plan og faglege
utviklingsplanar pa fakulteta. I tillegg ma det utarbeidast planar for utviklingspotensialet ved
den einskilde campus. Farst da kan ein gjere kunnskapsgrunna vedtak om eventuelle
prioriteringar.

Pa bakgrunn av dette ma hggskulestyret vurdere om det er gnskeleg & utarbeide ein slik
overordna strategisk plan, «Masterplan» for den samla arealbruken ved HVL i det lange
perspektivet fram mot 2030-40. I sektoren er det fgrebels berre dei store universiteta, i
hovudsak sjglveigande/sjglvforvaltande institusjonar, som har utarbeidd langsiktige planar,
NTNU endatil fram til 2060. Alternativet er som tidlegare & lgyse arealproblem i etterkant, da
ofte prisgitt ein tilfeldig marknadssituasjon og lokalisering.

I fall svaret pa dette er ja, ma planen utviklast med utgangspunkt i ein heilheitleg vurdering
rundt bygg, undervisning, forsking og innovasjon og arbeidslivskontakt/nering, ved den
einskilde campus. Deretter ma ein vurdere potensialet for ei vidare utvikling av kvar av
campus og sa for HVL samla. Dei fleste bygg HVL brukar i dag er eigde av Statsbygg og det
er nerliggande at ein langtidsplan vert utarbeidd i god kontakt med Statsbygg.

Pa bakgrunn av det som er sagt sa langt om kostnader, tyder mykje pa at neste stgrre bygg
som eventuelt skal komme pa ein eller fleire campus md komme som ordineere bygg finansiert
over statsbudsjettet. Erfaringsvis tek slike prosessar bortimot 20 ar og planarbeidet ma difor
startast opp sa tidleg som mogleg slik at h@gskulen kan vere klar med utarbeidde planar i
tilfelle det er venta @ komme lgyvingar. Slike serlgyvingar for nye bygg i sektoren kjem ofte i
samband med eventuelle nedgangstider. Det har vist seg lettare a fa statleg finansiering til nye
bygg i slike situasjonar enn i den ordineere budsjettplanleggingsprosessen i staten.

Ein komplett campus

HVL har i dag fem ulike campi av ulik storleik og funksjonalitet og kvar av desse ma
vurderast i eit breiare perspektiv. KD har signalisert at alle institusjonane bgr utarbeide
overordna planar for utvikling av bygningsmassen og effektivisere bruken av eksisterande og

103 av 255



49/18 Campusutvikling HVL - Strategisk arealplan i det lange perspektiv - 18/04251-1 Campusutvikling HVL - Strategisk arealplan i det lange perspektiv : Potensiale for vidareutvikling: Strategisk arealplan HVL - del 2 Perspektiv fram til 2030-40

Vedlegg 1: Campusutvikling HVL — Strategisk arealplan i det lange perspektiv

eventuelt nye bygg/campi. KD er tydlege pa at slike planar skal statte faglege mal, ha ein
effektiv arealbruk og vere nytenkande i bruk av areal- og infrastruktur. Berekraft og miljg er
ogsa stikkord her. Alle nye bygg og eventuelle oppgraderingar av eksisterande bygg ma ha
utgangspunkt i slike overordna planar. KD fgreset vidare at all innmelding av byggebehov
inngdr i overordna analyser, som set enkeltbygg inn i ei stgrre fagleg og organisatorisk
ramme. Eventuelle behov ma vere godt utgreidde og alternative lgysingar ma vurderast for
kvart tiltak, slik statlege instruksar om bygg og areal stiller krav om i dag.

Campusutviklingsplanar er strategiske dokument for institusjonane, men fgrebels er dette
ikkje innarbeidd i det ordinare planverket for sektoren og er heller ikkje forpliktande for
utbyggingstiltak. Men i Meld. St. 16 (2016-2017) vert fglgande fastslatt:

...god og hensiktsmessig utforming av campusomrddene er et viktig virkemiddel for at
studentene skal lykkes med studiene og at faglig ansatte skal lykkes med undervisning
og forskning — med andre ord at institusjonene ndr sine mdl og sitt samfunnsoppdrag»

Det har tidlegare vore eit etter maten sterkt fokus pa campusutvikling, men dei fleste planar
innanfor dagens HVL har vore i det korte perspektivet, der ein ser 2-3 dr fram og gjerne
arbeider med a lgyse problemstillingar knytt til vekst i etterkant. Campusutvikling kan og vere
framtidsretta i eit lengre perspektiv og gjerne innehalde fglgjande hovudpunkt, som her berre
vert lista opp utan nemnande drgfting:

e Synleggjere og greie ut om utviklingspotensialet for den einskilde campus, herunder
dei mulegheitene som ligg i campusomradet og eventuelle begrensingar eksisterande
campus har

e Innarbeide fleksibilitet i utnytting av samla areal og i utnytting av bygningsmassen pa
campus, samarbeide pa tvers mellom og innan fakultet og institutt med tanke pa
sambruk og utnytting av fellestenester og sosiale tiltak, uteareal og utvikling av felles
sosiale og faglege samarbeidstiltak, tverrfaglege utviklingsmoglegheiter,
studentvelferd, faglege og sosiale mgteplassar mellom tilsette og studentar

e Ivareta samspel mellom institusjonen/campus og eksterne samarbeidspartar som
samskipnad, nerings- og kulturliv, helsesektor, skolesektor, forskingsinstitutt, andre
hggare utdanningsinstitusjonar m.fl.

e Ivareta samarbeid med institusjonen og kommune/fylke og reguleringsmynde

e Vurdere mulegheitene for vekst og framtidige utbyggingsbehov

e Vurdere transportbehov, kollektive lgysingar m.m.

e Taopp i seg miljgperspektiv — berekraft - klimarekneskap

e Legge til rette for sambruk — samspel med nare omgivnader, vere ein sosial/fagleg
mgte- og aktivitetsplass i lokalsamfunnet/nermiljget

o Tilrettelegge for «Digitaliseringssamfunnet»

e Scarpreg ved einskildscampus som ma vidareutviklast

e Konsekvensar av fusjonen som har utlgyst behov for nye lgysingar knytt til areal ved
den einskilde campus og samla for institusjonen

Som vi har sett tidlegare har KD vore serleg opptekne av at eit dokumentert utviklingsbehov
ma kunne mgtast likesd vel med arealauke som med arealeffektivisering.
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Styret vert utfordra pa om det er andre punkt som bgr inngd i ein eventuell
campusutviklingsplan. Styret ma og kunne vurdere i eit langsiktig perspektiv om det er
spesifikke faglege aktivitetar som bgr kunne knytast til og konsentrerast til einskildscampus,
eller om kvar campus til ein viss grad skal ha preg av «mangesysleri». I tillegg bar styret
drgfte korleis naudsynt areal primeert skal framskaffast, nye bygg eller ved hjelp av
tilpasningar og ny, meir effektiv bruk av eksisterande.

Drivarar for framtidig vekst og eventuell arealauke — nye bygg

Eksterne faktorar

I det fglgande vil vi ta opp eksterne og interne drivarar for arealutvikling og bygg. Dette
byggjer pa vedlagde delrapport, men er meir kortfatta og noko av datagrunnlaget er og
oppdatert, seerleg det som er knytt til folketalsutvikling og studentrekruttering. Ettersom ein
p.t. manglar data fra eventuell faglege satsingar er det meste av dei fglgjande resonnementa
meir makroorienterte, nasjonalt, eller knytte til den regionale utviklinga, fellesdokument som
til demes fusjonsplattforma og andre meir strategisk orienterte dokument

Folketal

Med unntak av campus Haugesund ligg alle campi ved HVL innanfor det nye storfylket
«Vestland». Sa langt har vi lite data om dette storfylket og ma basere oss pa statistikk fra
eksisterande fylke og her er det alt interessante og viktige endringar i folketalutviklinga i
regionen og nedslagsfeltet for HVLs ulike campi. I Delrapport 2 i vedlegg vart det nytta tal fra
dei ulike fylkeskommunane og prognosane fra eit par ar attende. Fram til 2015 vart det rekna
med at folketalet ville ga kraftig opp, berre i Bergen/Hordaland med 160.000 fram mot
2040/45. 12016 var dette justert ned til 130-120 000. I same periode rekna ein med at
folketalet ville auke fra 110 000 til 120 000 i Sogn og Fjordane. Haugesundsregionen har hatt
ein etter maten kraftig vekst i folketalet, pa linje med Stavanger omradet med 20% auke fra
artusenskiftet til 2015.

I dei siste rapportane(2018) fra fylkeskommunane, SSB og andre er prognosane skrudde
kraftig ned. Det er to hovudgrunnar til dette. For det farste er det minkande fgdselsoverskot i
perioden, for det andre har nettoeffekten av arbeidsinnvandring fra utlandet blitt kraftig
redusert og om lag stoppa opp. Trass i at prognosane for vekst er om lag halverte pa eit par-tre
ar sa vil neromrada til dei ulike campi vere prega av vekst i folketalet, men dette kjem farst
og fremst av tilflytting enten fra kommunane rundt eller fra resten av landet. Slik utvikling ser
ein i neeromrada til campus Farde og campus Sogndal og dels campus Stord. Men det er sma
tal dette dreiar seg om. For Sogn og Fjordane samla er prognosane no tilnerma 0-vekst fram
til 2045 og enda meir urovekkjande er det at prognosane viser at i 2045 vil 50 % av folket i
fylket vere over 60 ar. Hggskulen ma stille seg spgrsmalet om kva utdanningar det er behov
for i nerregionar med ein sterkt aldrande folkesetnad.

For storfylkeregionen er det likevel lyspunkt trass i kraftig nedjusterte prognosar. Hordaland
med Bergen er venta a vekse med 68 000 (13%) fram mot 2045. Det meste av denne veksten
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kjem i Bergen og nerliggande kommunar. Farebels har vi ikkje oppdaterte prognosar for
Haugesundregionen, men slik utviklinga har vore i dei stgrre bysentra er det desse som farst
og fremst aukar innbyggartalet, ofte pga. tilflytting fra omliggande kommunar. Bergen har
hatt den motsette trenden, nemleg at barnefamiliar flyttar ut fra Bergen til dei nerliggande
kommunane. Difor veks folketalet i byen mindre enn ein skulle vente. Ein snakkar no om at
innbyggjartalet i Bergen neppe vil overstige 300.000 i perioden fram til 2040.

Ein anna viktig trend i folketalsprognosane er at dei aldersgruppene som er mest aktuelle for
ordinere studiar, alderskulla mellom 19-29 ar vil halde seg stabile, eller ga svakt ned fra i dag
fram til 2045. I vedlegget (delrapport 2) er det lausleg rekna med ein arleg vekst i talet pa
studieplassar som kjem av den demografiske utviklinga aleine. Denne er no justert ned til om
lag det halve, med samla vekst i det lange perspektivet pa om lag 500-1000 m2 per ar, med
sterkast potensiale for vekst i dei sterste byregionane Haugesund og Bergen. Men her md ein
gjere nye og meir fullstendige analysar.

Studentrekruttering

Folketal og folketalsprognosar er viktige ndr ein skal vurdere sgknad til hggare utdanning og
studentrekruttering. I delrapport 2 vart det pavist at tyngda av sgkjarane til dei ulike campi
kjem fra dei fire Vestlandsfylka, men det er interessante observasjonar med omsyn til kor
breidt ein rekrutterar. Rekruttering fra eige fylke er uansett viktigast. Fordelt pa dei tre
tidlegare hggskulane ser vi at Bergen rekrutterer flest fra Bergen/Hordaland med over 60%,
men rekrutterer etter maten breidt bade frda Rogaland, Sogn og Fjordane og Mgre og Romsdal
med til saman over 20% og resterande 20% fra resten av landet. Tidlegare HSH rekrutterer
54% fra Rogaland og 39% fra Hordaland og ca 7% fra resten av landet, nesten ingen fra Sogn
og Fjordane og Mgre og Romsdal. Tidlegare HiSF har berre 33% fra eige fylke, men heile 26
% fra Hordaland. Resterande 41 % kjem fa resten av landet, herav 14 % fra dei to andre
Vestlandsfylka. Dette er eit mgnster som held seg i tilsvarande tal fra 2017, men med to
mindre trendar.

Rekrutteringa fra eige fylke er blitt viktigare for samtlege nerregionar og hegskulen samla
synest bli meir regional. Det betyr at rekrutteringa fra resten av Noreg viser ein svakt fallande
tendens. Med unntak av neerregion Haugesund (rekruttering fra Rogaland) rekrutterer HVL
mindre fra dei gvrige vestlandsfylka, Mgre og Romsdal og Rogaland. Det er likevel snakk om
sma tal og for 4 teste ei slik trend-hypotese ma ein ta utgangspunkt i tids-seriar over fleire ar
som knyter ner-regional studentrekruttering til kommuneniva.

KD &tvarar mot optimistiske forventningar om framtidig vekst i studenttalet. Likevel ser vi at
det kjem nye studieplassar om lag arleg, seinast i inneverande ar. HVL fekk 30 studieplassar
innan IKT. Rekna som heilarsplassar pa Bachelorniva over tre ar blir dette 90 nye
studieplassar og omrekna til areal om lag 720 m2. Dette kjem i tillegg til dei 40 studieplassane
som vart tildelte i 2017 og som ferdig utbygt i 2020 har generert eit behov for om lag 1000
m2.

Trass i atvaringa fra KD om ei viss redusert optimisme i vurdering av studieplassvekst, er det
likevel to positive tendensar i nyare talmateriale i hgve Delrapport 2. For det fgrste held
studenttalet i Noreg fram med a vekse. Medan det var 266 428 studentar i hggre utdanning i
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2015, er dette talet gatt opp til 293123 i 2017 (SSB). Det er ikkje usannsynleg at Noreg vil
passere 300 000 studentar i inneverande dr.

Bade SSB og KD har utarbeidd prognosar for studenttalvekst i Noreg. Medan SSB reknar
med eit moderat studietildriv (MOSART-modellen), reknar KD ut fra ein modell som tilseier
at studietildrivet vil halde fram med a stige. Ut frd modellane reknar SSB med at det vil vere
270 000 studentar i Noreg i 2018, medan KD pa si side meiner studenttalet vil vere hggre enn
320 000. Konfrontert med faktiske tal ser vi at KD har truffe svakt best med sine prognosar i

hgve SSB.

Alti 2018 vil Noreg passere 300 000 studentar og vi har sett at ved arets opptak var det om
lag 9000 sgkjarar utan studieplass etter forste opptaksrunde. Dette har nok jamna seg ut
ettersom ledige studieplassar i ulike delar av landet har blitt fylte opp. Bade SSB og KD
reknar med at talet pa studentar i hggre utdanning flatar ut fra 2020. Pa det tidspunktet vil
Noreg ha 330 000 studentar i hggre utdanning etter KD sine prognosar. Deretter vil talet pa
studentar halde seg stabilt eller stige svakt fram mot 2025.

Det usikre momentet i denne samanhengen er om prosenten av dei som sgkjer hggre
utdanning gar opp eller ned. SSB har rekna pa overgangs-sannsynet fra vidaregaande skule til
hggre utdanning. Heilt sidan artusenskiftet viser utviklinga at overgangs-sannsynet stig.
Medan det i 2007 var knappe 30% av arsklassane 19-24 ar i hggre utdanning, ligg dette talet i
2017 pa 35,4 %. Sa sjglv om talet pa studieklar ungdom flatar ut i kvar arsklasse er det likevel
fleire av dei som vel a ta hggre utdanning.

Om hggskulen gnskjer vekst i talet pa studieplassar er det nok ein grunn til ngktern
optimisme. Dette kjem av at vi har hovudtyngda av studietilbodet innanfor leerar-
/barnehagelerarutdanningar, helsefagutdanningar og ingenigrutdanningar. Alle desse
utdannar til yrke det er eit sterkt samfunnsbehov for i ara som kjem, og det er venta at disse
utdanningane, serleg helsefag og leerarutdanning vert prioriterte med omsyn til oppretting av
fleire studieplassar.

Eit lite uromoment er likevel at arets opptak viser at samla sgknad til HVL med 2,5 % vekst er
mindre enn gjennomsnittet for landet samla, men dette kan vere ein tilfeldig tendens, eller
komme av at den nyleg fusjonerte hggskulen er mindre kjend enn dei tidlegare hggskulane var
kvar for seg. Likevel er det all grunn til & ha eit vake auge med utviklinga, ikkje minst
ettersom konkurransen om studentar er aukande i takt med at prognosen for storleiken pa
arskulla som rekrutterer til hggre utdanning viser ein svakt fallande tendens i dei to neste

tiara.

Ser ein tjue ar fram i tid er det vel grunn til a tru at overgangs-sannsynet skal auke svakt opp i
samsvar med trenden i dei siste to-tre tiara. Ei sterkare vektlegging av internasjonalisering gir
og grunn til a tru at talet pa innreisande studentar vil ga opp og at ogsa denne samla sett vil
bidra til vekst i talet pa studentar. Det er samla sett framleis grunn til ein viss moderat
optimisme, og den ma samanhaldast med ei moderat prognose for arealbehov.

Etter-og vidareutdanning

Den neste store reforma innanfor hggare utdanning vil venteleg komme innanfor Etter- og
vidareutdanning og HVL treng & ta eit samla strategisk grep om det potensialet som ligg her.
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Arleg vil HVL utdanne ferdige kandidatar pd mellom 2500-3000. I ein ti-drsperiode utgjer
dette mellom 25-30 000 alumni som utgjer eit potensiale for ein etter- og
vidareutdanningsmarknad. Innanfor lerarutdanningane har vi alt eit meir systematisk og
strukturert vidareutdanningstilbod gjennom KD og Utdanningsdirektoratet, men det er all
grunn til at dei gvrige store utdanningane som ingenigr og helse-/sosialutdanningar tek eit
fastare grep rundt denne potensielle marknaden. I tillegg kan det tenkast fleire e-og v tilbod
innan omrade som ikkje er knytte direkte til grunnutdanningane. Truleg vil det farste grepet
madtte vere a bygge opp eit alumnisekretariat som kan vere meir offensiv ut i denne
marknaden. Det er likevel meir usikkert korleis ein sterkare innsats pa dette omradet vil
utlgyse behov for meir areal. Truleg ikkje, men mykje av denne verksemda gdr pa tider som
gjer det mogleg a fa til ei betre arealutnytting slik at areal ikkje blir staande tomme. Slik vil
denne aktiviteten som ofte gar pa ettermiddag- og kveldstid i helger og ved kortare samlingar
pa campus bidra til betre arealeffektivisering og kunne forsvare samfunnet sine
grunnlagsinvesteringar i bygg.

Interne drivarar

Kva sa med interne drivarar som genererer vekst og auka press pa arealtilgangen? Tidlegare
analysar har vist at hagskulen er svert arealeffektiv. Malt utfra samla studenttal har hggskulen
i snitt eit arealforbruk pa 7,8 m2 per student. Hogskulen er dermed blant dei mest
arealeffektive hggare utdanningsinstitusjonar i landet. Dertil kjem at hovudtyngda av samla
areal er av nyare dato slik at kvaliteten pa eksisterande bygg er jamnt over sveert god og godt
tilpassa fgremalet. Men det kan vere andre ting som gjer til at ei nerare analyse av samla areal
og prioritering av tiltak for stadig utbetring og tilpassing til den faglege aktiviteten er
naudsynt.

Vi treng i den samanheng ein oversikt over miljgkvalitetane til kvart einskild bygg. Det ma
gjerast analysar av energieffektivitet og utviklast ein miljgrekneskap, inkludert handtering av
avfall for heile HVL. Her kjem og inn ei stgrre og planlagt satsing pa alternative
energikjelder, som sol og vind. I eit samla miljgperspektiv vil og ein analyse av transport til
og fra den einskilde campus og transport/reiser mellom campi matte innga, sa vel som korleis
ein utnyttar digitale lgysingar i eit miljgperspektiv.

Hggskulen har store areal som kan eigne seg for utvikling av alternative energikjelder bade
som laboratorier for ingenigrstudentane vare, men og for & utvikle ein hggskule som stadig
vert meir miljobevisst og tek ansvar for berekraft i den daglege drifta. Det generelle
inntrykket er rimeleg bra ettersom fleire av campi alt er miljgsertifiserte, men dette ma
vidareutviklast til ein sams miljgpolitikk i eit berekraftig perspektiv for heile hggskulen.
Merksemda om berekraftmala vil bli alt sterkare i ara som kjem. Truleg vil ikkje utvikling av
ein sams miljg- og berekraftpolitikk i seg sjglv medfare behov for auka areal, snarare tvert i
mot. Men det er all grunn til & tru at skal ein argumentere for auka areal i det lange
perspektivet ma miljganalysar av eksisterande bygg inngd i ei samla grunngjeving som
dokumenterer at hggskulen evnar a drifte sitt samla areal ut fra bade effektivitetsomsyn og i
synet pad miljg og berekraft.

Fagleg kvalitet vil sta heilt sentralt i utviklinga/vidareutviklinga av HVL og god
campusforvaltning vil vere eit strategisk verktgy for & fremme slik utvikling. Per dato har
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HVL ikkje ein felles strategisk plan og vi manglar fgrebels handlingsplanar for den faglege
langsiktige utviklinga ved fakulteta. Dei langsiktige prioriteringane for den faglege utviklinga
ved fakulteta vil vere styrande for framtidig arealbruk. Sa langt er det likevel ei rekkje
malsetjingar i fusjonsplattforma som ved realisering vil legge starre press pa samla arealbruk
ved hggskulen.

Universitetsambisjonen

Arbeidet for a etablere HVL som universitet held fram med uforminska styrke. Etter planen
skal dette kunne oppnaast innan 2023. Det er fleire element i denne som genererar vekst og i
neste omgang legg press pa samla areal.

Ser vi pad kandidatstatistikken over dei seinaste dra sa framstar HVL framleis med
gjennomgaande serpreg som ein Bachelor institusjon. Samfunnsoppdraget er farst og fremst a
utdanne tre-/firedrige Bachelorkandidatar til samfunns- og neeringsliv. Hagskulen har dei siste
ara og utvikla fleire masterutdaningar, men i kandidatstatistikken er dette nivaet framleis
nesten fraverande. Det er fleire grunnar til dette som vi ikkje skal ga inn pa. Men det er all
grunn til & vente at bade sgknaden til og utdanningar til mastergradsniva vil ta seg kraftig opp
i ara som kjem.

Forst og fremst kjem effekten av at leerarutdanninga no er femarig og genererer i seg sjglv om
lag 400 masterplassar ferdig utbygd. Ved fleire andre fag er det eit press i retning av a gjere
utdanninga femdrig. Nasjonalt fareligg det innspel bade fra fysioterapiutdanningane og fra
bioingenigrane om dette. Andre kjem truleg til a folgje etter. Truleg vil det og etter kvart bli
eit generelt stgrre press fra Bachelorkandidatane om a kunne avslutte utdanninga si pa
masterniva.

Tidlegare analysar har vist at Hordaland med Bergen har ein klar underdekning av
sivilingenigrar i befolkninga, samanlikna med andre stgrre byregionar og industrien i regionen
har peika pa at den er avhengig av bade fleire fagarbeidarar, men og sivilingenigrar for a
utvikle seg vidare. Skal ein bli universitet vil ein normalt vente ei jamnare fordeling mellom
dei tre utdanningsnivaa, bachelor, master og doktorgrad. Der begge dei to sistnemnde vil
auke sin relative del av studentpopulasjonen. Nar bachelornivaet held seg oppe og aukar svakt
vil bade mastergradsniva og doktorgradsniva vekse i tal bade faktisk og relativt. Det er likevel
ikkje realistisk a redusere opptaket til bachelorniva for a auke talet pa studieplassar pa dei to
neste nivaa.

Fleire andre faktorar vil vere arealpaverkande som fglgje av universitetsambisjonen. Dei vil
kort nemnast her, men det vert vist til vedlegg for nermare drgfting.

Med universitetsambisjonen falgjer ogsa ein venta vekst i prosjektportefgljen og ekstern
finansiering ved HVL. Hogskulen arbeider alt i dag malretta for 4 auke den samla
prosjektportefgljen seerleg fra Forskingsradet og EU. Over tid vil heilt klart ein auka
prosjektportefglje ha arealkonsekvensar, ettersom talet pa forskarar og prosjektilsette vil ga
opp. Det bgr utarbeidast prognosar for denne veksten for a fa eit betre overslag over kva ein
ma vere budd pa i det lange arealperspektivet. Av s@rleg interesse ma ein kunne sja nermare
pa korleis den eksterne inntekta og eventuelt konsernbidraget fra prosjektportefgljen kan
medverke til finansiering av meir areal.
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I fusjonsplattforma finn ein og eit gnskje om & etablere fleire samarbeidsprosjekt bade innan
hggskulen, mellom ulike einingar og med eksterne partar. Ein del av arealkonsekvensane kan
dekkast opp gjennom klyngesamarbeid innan teknologi og helse. Det manglar likevel per i
dag ei neerare analyse av korleis areal i eit klyngesamarbeid skal inngd i ein samla plan for
areal ved hggskulen.

Eit anna dgme er knytt til profilering av faglege einingar som hggskulen er dleine om.
Heggskulen har i fusjonsplattforma ei strategiske malsetjing om a vere i godt inngrep med
arbeidslivet og vere ein viktig padrivar og samspelar for a omstille neringslivet pa Vestlandet
til nye neringar innanfor det grgne skiftet, neeringsutvikling knytt til havteknologi,
helseingenigr, digitalisering og nye leeringsformer og vi samarbeider alt i dag med UiB om
utdanning av sivilingenigrar, HelseVest v/Helse-Bergen, Bergen kommune og andre

Som dgme pa dette kan nemnast at HVL mellom anna har ei unik merkevare i Mohn-senteret
som arbeider med fgresetnader for regional utvikling/klyngeutvikling, innovasjon og
entreprengrskap. Hagskulen bgr kunne ta eit strategisk grep og gjere Mohn-senteret til eit nav
i innovasjonsarbeidet ved HVL i tett dialog med arbeidslivet pa heile Vestlandet, og det bgr
organiserast pa tvers av alle campi og fakultet. Dette kan pa sikt legge grunnen for & utvikle
eit innovasjonsbygg som det neste stgrre statleg finansierte bygget ved HVL. Styret bar
drgfte i eit breiare perspektiv korleis HVL skal framsta med sereigen profil og nar slike
faglege satsingar er identifiserte og vedtekne ma arealkonsekvensar vere ein del av strategien
for realisering. Det er vel ein grunn til a vente at slike starre faglege profileringar og
merkevarebygging for HVL kjem som fglge av arbeidet med ny strategi.

I tillegg til det som alt er nemnt sa vil universitetsambisjonen kunne tenkjast a ha
arealpaverkande konsekvensar pa ei rekkje omrade som ma neermare utgreiast og som kan
verke til auka eller redusert behov for areal. Mellom anna vil eit internasjonalt orientert
universitet tiltrekkje seg fleire mobilitetstudentar og gjesteforskarar som oppheld seg ved
HVL i kortare eller lengre periodar. Digitaliseringa kan ha effekt pa arealbruken, men korleis,
ma studerast nermare. Erfaring fra Danmark tilseier ikkje redusert behov for areal, men areala
vert brukt pa andre og nye matar.

Ein open og levande campus fareset at arbeidslivet, neringsliv og offentleg sektor vert
inviterte inn pa campus. truleg i storre omfang enn i dag. Har HVL tidhgveleg areal for slike
arenaer? Kva ma i tilfelle gjerast med dei areal vi har for a tilpasse dei nye behov? Venteleg
har vi spesialareal av denne typen som mellom anna «Omsorgsteknologilaboratoriet», «SIM-
arena», i Bergen og «Hall of Flame» og det maritime Simulatorsenteret i Haugesund. Vil ein i
framtida matte utvikle fleire slike spesielt tilrettelagde areal? Korleis kan ein i sa fall
finansiere dei, av hggskulen sine eigne midlar eller i samarbeid med arbeids- og neeringsliv?
Svaret pa slike spgrsmal kan vi vurdere nar fakulteta har lagt sine strategiske fagleg planar i
eit litt lengre perspektiv.

I det korte planperspektivet er fleire av prosjekta under fullfgring eller under arbeid slik at dei
kan sta fullfgrde innan 2020. Det stdr att a gjere eventuelle vedtak i styret om
nybygg/kurantbygg i Haugesund og ny idrettshall pa Stord. Sjglv med desse to siste prosjekta
pa plass vil HVL ha ein husleigedel av grunnbudsjettet pa rundt 20 %. For idrettshallen kan
det og tenkjast alternative finansieringskjelder.
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Far ein pa plass alle prosjekta innan 2020 vil truleg campusane Forde, Sogndal og Stord vere
ferdig utbygde, truleg i eit lengre tidsperspektiv. I tillegg ma HVL ha ein beredskap pa a leige
inn areal for a ta unna for dei studieplassane som alt er oppretta/vil bli oppretta i perioden
fram mot 2020/22. Eit tidlegare overslag viste eit behov for 9300 m2 for a ta unna for alle nye
studieplassar gitt i perioden 2015-20 og med ferdig oppbygging i perioden fram til 2020-22.
Overslaget vart gjort under fgresetnad av at alt eksisterande areal var fullt ut utnytta. Det relle
behovet vil truleg vere noko mindre nar bygga under oppfering/rehabilitering star ferdige.

Hovudbodskapen her er at HVL ma ha budsjettavsetjingar dei neraste ara for a ta unna for
innleige av areal og derigjennom redusere risiko/usikkerheit i dei kjende vekstprognosane. Sja
ellers vedlagde notat som viser arealutfordringane alt fra starten av haustsemestert 2018, nar
mange nytilsette siste aret skal ta til ved HVL. Veksten er stgrst ved den stgrste campusen og
utfordringane er stgrst her. Talet pa nytilsette er rekna til & vere om lag 30-40 per ar

Vi har i analysene (jf. vedlegg) vist at truleg vil det stgrste presset pa areal komme pa campus
Kronstad og campus Haugesund og at eventuelle nye statleg finansierte nybygg, ut over dei
som er nemnde over, ma komme ved ein eller begge desse campusane. Det ma likevel takast
eit lite atterhald her ettersom eit eventuelt nybygg i Haugesund vil ha fleksibilitet utover det
som gjeld innlgysing av dagens leigeareal. Analysene til mellom anna IRIS/Menon viser at
store og mellomstore bysentra genererer sterkast vekst i folketalet i Noreg og
utdanningsnivaet i befolkninga er av ei viss vekt.

Universitetsambisjonen utlgyser arealbehov pa fleire omrade og fleire av desse er usikre, men
oppsummert, det som lar seg rekne pa, nye masterplassar og stipendiatplassar, fagleg og
administrativt tilsette og forskarar tilsette i oppdrag, far vi eit samla arealbehov pa brutto
mellom 10-15.000 m2 som ma realiserast fram mot 2030-35. Legg vi til nye studieplassar
som vert generert av prognosar for folkevekst serleg i Hordaland og i Haugesundregionen
kan vi legge til eit nytt areal litt lausleg rekna til mellom 10.000 — 20.000 m2 i perioden
mellom 2020 og 2040. I dette ma innga det som er nemnt som «innovasjonsbygg» ved dei
ulike campusar. Her ma likevel gjerast grundigare analysar.

Budsjettkonsekvensar

Ein samla vekst i arealbehovet pa mellom 20-35.000 m2 vil vere utfordrande for HVL og
deler av dette arealbehovet vil truleg og matte finansierast av eige budsjett. HVL sin
budsjettmodell ma difor utviklast slik at alle eksterne inntekter inneheld ein fellesavsetning til
dekning av framtidig husleige. Eit anna grep kan vere a gjere eit uttrekk pa mellom 30-40%
av basisfinansieringa for nye studieplassar for a finansiere felleskostnader som areal og
husleige i framtida. Styret ma uansett i drgftingar av ny budsjettmodell vere budd pa a matte
finne lgysingar pa korleis kostnadar pa arealsida skal innarbeidast i modellen. Det finst i dag
lite av incentiv i budsjettmodellen som fremjar arealeffektivisering, slike verksame incentiv er
heller ikkje enkle a finne i var sektor.

Men uansett, oppsummert ma HVL utvikle ein budsjettmodell som ivaretek behovet for
rasjonell og effektiv planlegging og forvaltning av det samla arealet ved hggskulen til beste
for den faglege utviklinga og for studentar og tilsette. Medvitet om kostnader ved areal ma
hagre opp pa agendaen og integrerast betre i den daglege drifta, vi snakkar trass alt om ein
femtedel av hggskulens samla grunnbudsjett, eller innpa %2 mrd.
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STRATEGISK AREALPLAN HVL - DELRAPPORT 2

Oppdraget er utfort utfra mandatet, gitt i brev av 27. september 2016, men med nokre
tilpasningar for delrapport 2:

« Utarbeide prognosar for vekst ved HVLs studiestadar ved & framskrive trendar i
studentrekrutteringa og samfunnsbehov for kompetanse og kompetanseutvikling

» Kartlegge dagens arealressursar og eksisterande og inngédtte planar for arealutvikling ved
dei tre institusjonane og eventuelle andre samarbeidsrelasjonar

« Foresla arealressursdisponering og eventuelle konkrete tiltak for studiestadane fram til og
med 2020

+ Utvikle ein plan for tiltak og prioriteringar i perioden 2020-2030 for HVL.

« Utarbeide prognosar for arealbehov for HVL pa mellomlang og lang sikt.
Vire tilpasningar:

I farste kulepunkt har hovudvekta lagt pa a utarbeide prognosar for vekst med utgangspunkt i
demografiske data/analysar og potensiale for studentrekruttering til ulike campusar. Den
andre halvdelen av kulepunktet, samfunnsbehov for kompetanse og kompetanseutvikling har
vi arbeidd med berre pa eit generelt plan. Her ma det tydelegare signal til frd dekanar og
fagleg leiing nar det gjeld kva faglege prioriteringar og prioriterte satsingar HVL vil planlegge
for, bade pa kort og lang sikt. Nar det gjeld andre kulepunkt er dette dels utfart i forste
delrapport. Dei to rapportane ma difor sjdast i samanheng. Under fjerde kulepunkt har vi
utvida perspektivet fram mot 2040. Nar det gjeld siste kulepunkt om lang sikt, er det fgrebels
mest lauslege anslag som det ma arbeidast vidare med, kvalitetssikre og eventuelt
kostnadsrekne.

Vi har arbeidd ein god del med a identifisere drivarar for vekst/arealbehov i form av
«makrotal» ut fra fglgande tilneermingar:

e Finne fram til bade ytre og indre parameter og gjenbruke data som alt finst

e Det vil vere av begrensa verdi a ga djupt ned i generelle talstorleikar utan at vi legg til
grunn faglege foringar og prioriteringar

e Nerare studiar/analyser ma eventuelt komme som tilleggsbestillingar

Vi har ellers arbeidd med a fa fram fglgjande:

e Status for arealanalyse/campusutviklingsarbeidet ved kvar av campusane. Der vi har
andre rapportar/spesialanalyser vert desse vist til i vedlegg
e Demografiske data som seier noko om utviklinga, primeert i Vestlandsregionen som:
- Folketalsutvikling fram mot 2040
- Potensielle rekruttar til hggskoleutdanning i neerregionane og samla
(relevante aldersgrupper),
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- utdanningsniva i eige fylke/region
- behov for kompetanse i regionen/fylke. Det er gjort fa spesifikke analysar her
e Sgknadstal og trendar i studentrekrutteringa

I mangel pa ein felles strategisk plan for Hagskolen pa Vestlandet har vi prevd a fa fram indre
«arealdrivarar» i fusjonsplattforma knytt til falgjande punkt:

e Universitetsambisjonen - Auka fagleg kvalitet i alle ledd:
o medfgrer fleire masterplassar og doktorgradsstuderande
o medfgrer fleire forskingsprosjekt og prosjektsamarbeid i grupper
o medfgrer fleire internasjonale studentar og gjesteforskarar
e Digitalisering: moderne leringsmiljg
e Samarbeid/deling av kunnskap: forskingsgrupper i samarbeid med neringslivet i
regionen, nasjonalt og internasjonalt
e Tverrfaglege opplegg/senterstruktur
e Miljgtiltak og ambisjonar i eit klimaperspektiv
e Open og levande campus - delingskultur — invitere nerings-/arbeids-/organisasjonsliv
inn pa campus
e Arbeids-/leringsmiljg — aukande forventningar hos tilsette og studentar
e Innovasjon — korleis ivareta desse oppgavene best mogleg — eige bygg?
e Likeverdige campi — fagleg god aktivitet pa alle campusar

I arbeidet har vi nytta oss av relevant litteratur og statistikk som framgar pa slutten av
dokumentet. Bruken av denne litteraturen, uttrekk av tal, analyser og konklusjonar star vi
sjolv ansvarlege for.

Karianne Brgndbo Bergheim Hans-Erik Lundberg Audun Rivedal

Sogndal/Haugesund/Bergen
02.02.2017
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Foreord
KD- Bevilgningsbrev til HVL 2017 — Des. 2016:

Bygg og infrastruktur

«Bygg og infrastruktur er viktige strategiske virkemidler for hgyere
kvalitet i utdanning og forskning. Styret har ansvar for d sikre
arealeffektive, miljgvennlige og fremtidsrettede lasninger som legger til
rette for moderne arbeids- og leringsformer. Kunnskapsdepartementet
forutsetter at nye private leiekontrakter inneholder klausul om fremleie.
Klausul om oppsigelse skal vurderes i hvert enkelt tilfelle. Departementet
har satt samfunns- og effektmadl for starre bygge- og
rehabiliteringsprosjekt i sektoren. Institusjonene md ta hensyn til disse
mdlene i styringen av og planene for virksomheten.»

Innleiing

Den nye Hggskulen pa Vestlandet spenner over tre fylke med Sogn og Fjordane i nord,
Hordaland og nordre del av Rogaland, Haugesundregionen. Fylka er ulike pa fleire parameter,
men det er og likskapar. Hagskulen er spreidd over fem campi, Fgrde og Sogndal i nordfylket,
Kronstad og Stord i Hordaland, og den sgrlegaste campus Haugesund i Rogaland.

I denne delrapporten skal vi ta for oss eksterne og interne drivarar som kan paverke
rekrutteringa til utdanningane ved Hggskulen pa Vestlandet samla og korleis arealsituasjonen
kan bli pavirka og skape behovet for meir areal ved dei ulike studiestadane fram til 2020-25
og i neste omgang fram til 2030-40.

Arealstatus per i dag er rimeleg godt kartlagt i farste delrapport. I denne delrapporten skal vi
gjere kortfatta analysar som kan seie noko om utviklinga i dei neste 10 - 20 &ra. Arsaka til at
vi ser sdpass langt fram er at det i dag kan ta inntil 20 ar a fa realisert eventuelle nybygg med
statleg finansiering, i sa fall ma planarbeidet for eventuelle nybygg starte opp innan 2020, skal
dei sta ferdige til 2040. Men det er og klart at nar ein prgver a sja sa langt fram, vert
prognosane dess meir usikre.
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Eksterne faktorar som paverkar arealbehov
Studieplassar

Den einskildsfaktoren som har mest innverknad pa regionale arealbehov er utan tvil den
nasjonale politikken nar det gjeld talet pa studieplassar. Noreg har om lag 267 000
studieplassar (2015, SSB). I fleire dokument og stortingsmeldingar gir styresmaktene sitt syn
pa behovet for utdanna arbeidskraft inn i framtida. Generelt gjeld at vi er midt inne i ei
omstilling fra ein ressursgkonomi til ein kunnskapsgkonomi og det gjeld for
utdanningsinstitusjonane & definere sin plass og bidra til denne omstillinga. I
Stortingsmelding 44 (2008/09) «Utdanningslinja», som no alt er nokre ar gammal, vert det
slatt fast at det vil vere eit stort behov bade for leerarar, helsefagarbeidarar og ingenigrar i
framtida. I tillegg kjem arbeidstakarar utdanna innan administrasjon/gkonomi og jus. Alt i dag
er dette, med unntak av jus, sentrale utdanningar ved Hagskulen pa Vestlandet. Det er difor
ikkje usannsynleg at dette er utdanningstypar som vil vekse ogsa i framtida, enten ved netto
vekst i talet pd studieplassar eller ved omdisponeringar av studieplassar pa nasjonalt niva. Vi
kan heller ikkje sja bort fra at nar den nye hggskulen skal gjere sine strategiske faglege
prioriteringar og val sa vil maten vi disponerer studieplassar pa i dag kunne bli endra.

I den seinare tid har vi sett at prognosane for serleg konjunktur-utsette utdanningar innan
einskilde ingenigrfag har vorte nedjusterte (m.a. NHO/TU, 23. nov. 2016). Men behovet for
ingenigrar innan offentleg sektor i tradisjonelle bransjar som byggindustri og anlegg, og i
kombinasjonar med andre yrker bade innan havbruk og maritim sektor, helse og
automasjon/robotteknologi mest truleg vil halde etterspurnaden oppe. Likevel, styresmaktene
legg til grunn at vi samla sett vil ha berre ein svak auke i talet pa studieplassar i tida framover
og atvarar institusjonane mot a planlegge for stor vekst. Pa kort sikt kan vi likevel ikkje sja
bort fra auken som alt er etablert og er under oppbygging, ikkje minst innanfor
leerarutdanninga med fem-arig master.

Hggskulen pa Vestlandet vil berre her ha ein vekst dei kommande ara pa stipulert 400 nye
masterplassar. I tillegg kjem dei plassane som vart oppretta pa budsjettet for 2015-2016/17
mellom anna innanfor bioingenigr/helsefag, teknologiske/IT-fag og strategiske studieplassar.

I det lange perspektivet er det klart at hggskolane vil halde fram med a utdanne til sentrale
yrker som utgjer fundamentet for velferdsstaten. Det er ingen grunn til 4 tru at talet pa
studieplassar innan desse utdanningane vil bli bygde ned, snarare tvert om. Dei siste par dara er
sa mange som inntil 50.000 arbeidsplassar blitt borte i petroleumsbaserte neringar. Dei fleste
av desse pd Vestlandet. Mange meiner at veksten vi har sett dei siste 10 ara vil stanse opp og
prognosane for behov arbeidslivet vil ha for kompetanse er og nedjusterte. Sjglv med slik
nedskriving vil behovet for einskilde helsefag, leerarar, it-kompetanse og dels ingenigrar halde
seg oppe, om enn noko svakare enn tidlegare (jf. SSB 31/16, vedlegg). Dersom etterspgrselen
etter arbeidskraft minkar kan denne utviklinga og medfare at det er behov for a opprette fleire
studieplassar, sameleis som behovet for etter-og vidareutdanning tek seg opp.

120 av 255



49/18 Campusutvikling HVL - Strategisk arealplan i det lange perspektiv - 18/04251-1 Campusutvikling HVL - Strategisk arealplan i det lange perspektiv : Strategisk arealplan HVL -delrapport 2

Rapport per 1. februar 2017: Delrapport 2 - Strategisk arealplan HVL

Etterspurnad etter studieplassar - overgangsannsyn

Ein annan makrofaktor som tel med nar ein skal vurdere mogleg vekst i talet pa studieplassar
er sjglvsagt makro-gkonomiske tilhgve og etterspgrsel etter utdanning. Vi ser til dgmes at
etterspurnaden etter hggare utdanning aukar i gkonomiske nedgangstider. Tradisjonelt har
styresmaktene da auka talet pa studieplassar som eit «motkonjunkturgrep». Under finanskrisa
auka sgkjarmengda til hggare utdanning med 10% fra 2008 til 2009. Etter den tid har
sgknadsmengda ikkje falle nemnande, snarare tvert imot. Men utviklinga har flata ut.

Dei siste ara har ungdomskulla som sgkjer opptak til den vidaregaande skulen minka og dette
er ei utvikling som held fram dei neeraste dra. Samstundes er tidlegare store ungdomskull no
komen i den alderen at dei sgkjer hggare utdanning og det medfgrer auka etterspurnad. Ifglge
tidlegare framskrivingar fra SSB vil det i 2020 vere 150 000 fleire i aldersgruppa 19-30 ar i
2020 samanlikna med 2008, ein auke pa over 20 %. Overgangen mellom vidaregaande
utdanning og universitets-’/hggskoleutdanning har tidlegare vore jamt aukande. Som eit enkelt
mal pa dette ser vi at 36% av kohorten 22-aringar i 2009 var i hggare utdanning. Dei siste dra
har likevel %-delen av kulla som tek hggare utdanning flata ut, sjglv om alderskohortane i den
aktuelle gruppa 19-30 ar samla sett har blitt stgrre. Det betyr at med same prosentvise
overgant til hggre utdanning sa vil det absolutte talet pa dei som sgkjer hggre utdanning stige.
I SSB sine estimat ut fra den sakalla MOSART- modellen, ein moderat framskrivingsmodell,
vil Noreg ha rundt 270 000 studentar i hggare utdanning i 2019 og om lag 280 000 i 2025. Alt
i 2017 har Noreg nadd 270 000 studentar. I eigne utrekningar viser Kunnskapsdepartementet
at kurva for utvikling i studenttalet ligg vesentleg hggare, der ein nar 330 000 studentar i
2019/20, men sa flate ut, eller berre ein svak vekst etter den tid (jf. Fig. 5 i vedlegg).

Det er ei rekkje faktorar som paverkar talet pa studentar og etterspurnad etter hggare
utdanning i befolkninga. Bade gkonomiske, politiske, strukturelle og demografiske faktorar
spelar inn, bade kvar for seg og dei virkar saman og forsterkar kvarandre. Den sterkaste
tendensen per i dag verkar a vere at nar ungdomskulla minkar sa ma overgangssannsynet auke
for at sgknaden til ledige studieplassar skal halde seg opp, men ogsa gkonomiske
konjunkturar spelar til ein viss grad inn her. Nar det er sapass stort sprik mellom prognosar fra
hgvesvis SSB og KD er det fleire grunnar til dette. I dag vil det vere vesentleg vanskelegare a
ga direkte fra vidaregaande til arbeidslivet enn det var for berre nokre ar sidan. I gkonomiske
nedgangstider aukar sgknaden til hggare utdanning. I tillegg kjem at fleire vaksne vender
attende til hggare utdanning for a betre konkurranseevna si pa arbeidsmarknaden.

Nedanfor skal vi sja nerare pa ein del slike faktorar og preve a formulere nokre hypotesar kva
konsekvensar denne utviklinga vil ha for Hagskulen pa Vestlandet. Eit nytt aspekt som truleg
vil paverke sgknaden til hggare utdanning er det alt sterkare fokuset pa kvalitet. I dei
kommande ara vil truleg konkurransen mellom hggare utdanningsinstitusjonar om a tiltrekkje
seg dei beste studentane bli sterkare. Dette kan over tid svekkje rekrutteringa til dei antatt
fagleg svakare institusjonane. Eit slikt konkurransefortrinn kan vere utvikling av digitale
lgysingar bade fagleg og administrativt, men meir om dette seinare.
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Demogrdafi

Dei siste ti ara har folketalet i Noreg auka mykje, i 2012 passerte folketalet 5 mill og tel over
5,2 mill menneske i 2016. Innan ar 2040 reknar SSB at det vil bu 6,3 mill menneske i Noreg.
Dette er i sa fall ein vekst pa i snitt i perioden 21 %. (Kjelde: SSB: «Regionale
befolkningsframskrivinger 2016-2040») Det er serleg i dei store byane med omliggande
kommunar som har hatt og vil ha sterkast vekst. Sentraliseringstendensane og
mobilitet/flytting av relativt yngre i fruktbar alder inn mot store bysentra forklarar mykje av
den store veksten i store byregionar. Men ogsd innvandringa, ferst og fremst fra andre
europeiske land, har auka mykje dei seinaste ara. Netto tilflytting til Noreg, som kjem av
arbeidsinnvandring, har likevel vist ein fallande tendens dei aller siste ara og er ikkje lenger sa
sterk. I skonomiske nedgangstider ser vi at arbeidsinnvandrarar reiser attende til heimlanda
sine, eller at talet pd arbeidsinnvandrarar fell. Men mange blir, og hentar familiane sine til
Noreg for a busetje seg her permanent.

Nar folketalet aukar vil det og fgre til at etterspurnaden etter studieplassar aukar i ara som
kjem. Sjglv ndr overgangssannsynet (studietilbgyeligheten) er konstant vil talet pa sgkjarar
vekse i absolutte tal og skape press pa utdanningssystemet. Far vi ein hggre overgang til
hggare utdanning i ungdomskulla, far vi ein ytterlegare verknad i etterspurnaden etter
studieplassar. Ein kan sdleis fa eit enkelt mal pa behovet for studieplassar ved & framskrive
demografiske data og samanhalde desse med eit konstant overgangssannsyn. Vi skal seinare
gje nokre tal for korleis dette kan sla ut i enkelte nerregionar under Hggskulen pa Vestlandet.

Regional utvikling

I nedslagsfeltet til Hagskulen pa Vestlandet bur det i dag om lag 725.000 menneske. Det
omfattar Haugesundregionen med om lag 100.000 tusen (her: den delen som hgyrer til
Rogaland), Sogn og Fjordane med 110.000 tusen og Hordaland, inkludert Sunnhordland med
516.000 tusen menneske. Av Hordaland bur meir enn halvparten av innbyggarane i Bergen by
(knapt 54 %). Ser vi pa Bergensregionen samla, med byen og nerliggande kommunar utgjer
denne narregionen bortimot 80% av alle innbyggarane i Hordaland.

I nerregionane til dei ulike campusane som utgjer Hagskulen pa Vestlandet kan det pavisast
etter maten store skilnader bade i demografiske kjenneteikn, sysselsetjing/neringsstruktur og
verdiskaping, i tillegg kjem andre gkonomiske og strukturelle tilhgve. I ein nyleg utkommen
rapport fra IRIS/Menon (jf. litt. i vedlegg) kjem det fram interessante trekk ved den regionale
utviklinga om kva som pavirkar vekst i byregionar. Mellom anna viser skilnader i utvikling
mellom byregionar at utdanningsnivaet i befolkninga har ein sjglvstendig innverknad pa
befolkningsvekst og sysselsetjingsvekst, i tillegg kjem ei rekkje andre faktorar av
historisk/kulturell, gkonomisk, arbeidslivsmessig og strukturell art.

For storbyregionar gjer det seg gjeldande ein klar «Matteuseffekt», dvs at veksten er relativt
sterkare, eller kumulativ i hgve til smabyregionar. Dette kan illustrerast med Hordaland som
deme og med Bergensregionen som storbyregion. Samanlikna med Sogn og Fjordane som har
fleire mindre smabyregionar, utan eit tydeleg senter, blir slike demografiske utviklingstrekk
sveert tydlege. I SSB rapporten (Jkonomiske analyser 3/2016) kjem det fram at Hordaland har
hatt ein folketalsauke pa 13% siste tidret (2007-16), det meste i Bergensregionen, medan Sogn

122 av 255



49/18 Campusutvikling HVL - Strategisk arealplan i det lange perspektiv - 18/04251-1 Campusutvikling HVL - Strategisk arealplan i det lange perspektiv : Strategisk arealplan HVL -delrapport 2

Rapport per 1. februar 2017: Delrapport 2 - Strategisk arealplan HVL

og Fjordane har hatt 3% folketalsauke. Diverre har vi ikkje direkte samanliknbare tal for
Haugesundregionen i same periode. Men ser vi pa perioden 2000-15 har Haugesundregionen
hatt ein folketalsauke pa 16 % og mykje tyder pa at veksten der er minst like sterk som i
Bergensregionen.

I SSB si framskriving av folketalet til 2040 finn vi same mgnsteret. Medan folketalet i
Hordaland vil auke med 23% i perioden, aukar folketalet i Sogn og Fjordane med 8 %. Igjen
manglar spesifikke tal for Haugesundregionen, men mykje tyder pa at regionen vil ha om lag
same utvikling som for Rogaland samla. Ein kan da vente ein folketalsauke pa 26% innan
2040. Desse tala er nedjusterte tal for Vestlandet samla, etter fallet i sysselsetjinga i
petroleumsindustrien dei siste par ara. Men likevel, hovudmgnsteret er tydeleg. Dei store
byregionane har sterkast folketalsauke og veks raskast. Bergen aleine er venta a passere
300.000 innbyggjarar alt i 2026 og vidare oppgang til 329 tusen i 2040. Ein venta vekst i
perioden pa over 50.000 tusen innbyggarar. Auken pa 8% i same periode med utgangspunkt i
110.000 tusen innbyggjarar gir for Sogn og Fjordane ein klart svakare vekst.

Nar det gjeld dei sma og mellomstore byregionane vert likevel biletet meir uklart. Ser ein pa
arbeidsstyrkens utdanning i desse regionane er det ein viss variasjon i utdanningsnivaet.
Innslaget av hggt utdanna arbeidskraft i 2004 samvarierer med positiv sysselsettingsvekst i
perioden 2004-2013 og same mgnsteret finn ein for folkeauke og verdiskaping, sjglv om
mgnsteret her er mindre tydeleg. Likevel, sa er utdanningsinstitusjonane i n@rregionane neert
knytt til generell vekst i desse regionane pa fleire matar og kan vere sveert viktige for den
nerregionale utvikinga, sjglv om utdanningsnivaet i seg sjglv ikkje er ein garanti for vekst.
Til dgmes ligg bade nercampusane Fgrde, Sogndal og til ein viss grad Stord skjerma for
konkurranse fra eit storre bysentrum og vil ha eit fortrinn i rekruttering fra sitt neere omland.
Det same gjeld for Haugesund som ligg om lag midt mellom to store bysentra, Stavanger i sgr
og Bergen i nord, men likevel slik at storre neeringslivsetableringar i regionen lett kjem i
klemme i konkurransen mellom dei to stgrre bysentra (jf. Menon-rapporten).

Men for nerregionane er utdanningsinstitusjonane uansett viktige ettersom dei stgr opp under
nerings- og arbeidslivet i sin eigen region pa fleire matar. Dei verkar til 4 heve
utdanningsnivaet i befolkninga generelt, dei er ofte viktige for innslaget av
kompetansearbeidsplassar for kvinner og dei tiltrekkjer seg studentar som vert buande i
regionen etter at dei har avslutta studiene. Dei utdannar ny arbeidskraft til etablert neringsliv
og offentleg sektor og er ikkje minst viktige som tilbydarar av skreddarsydde etter- og
vidareutdanningstilbod i neerregionen. I seg sjglv utgjer dei stabile kompetansearbeidsplassar
som kan demme opp for ustabilitet i andre deler av arbeids-/neringslivet.

Over tid sd hevar dei utdanningsnivaet i regionen og studentane utgjer eit marknadspotensiale
for lokalt neeringsliv. Ofte er det god kontakt mellom neringslivet og det einskilde campus
gjennom etablering av kunnskapsparkar. I tillegg kjem samarbeid om regionale
utviklingsprosjekt og direkte samarbeid med enkeltbedrifter i regionen.

Samspelet mellom nerregionane og den enkelte campus kan saleis ha stor betydning for
innovasjon og nyskaping i regionen bade pa kort og langt sikt. I spgrsmalet om nylokalisering
av bedrifter o.l. kan det og vere av betydning at ein har hgve til a delta i etablerte FoU miljg.

I seg sjglv er dette moment som tel i retning av at ein bgr halde oppe hggskuleutdanning av
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personale som har eit sysselsetjingspotensiale i nerregionen og omlandet, sjglv om den
demografiske utviklinga og sentraliseringa kan trekkje i ein annan retning.

Kort omtale av Fylkeskommunen Sogn og Fjordane, Neerregion Ferde/Sogndal

Framskriving av befolkninga viser at alle fylker i Noreg vil ha befolkningsvekst bade pa kort-,
mellomlang- og lang sikt. Men veksten er likevel betydeleg svakare i fylker som manglar
stgrre byregionar. Likevel sa kan det vere like stor variasjon i befolkningsveksten mellom
ulike kommunar innan fylket som mellom ulike fylker. Sjglv om Sogn og Fjordane bade pa
kort- og lang sikt har hatt og vil ha den svakaste folketalsauken i landet sa er veksten rundt dei
mindre bysentra betydeleg stgrre enn for fylket samla. Dette kjem bade av mobilitet innan
fylket og tilflytting utanfra til dei sma byregionane. I eigne analyser viser Sogn og Fjordane
fylkeskommune at den venta veksten i folketalet pd om lag 10.000 tusen i perioden 2025 til
2035, vil heile veksten komme i aldersgruppa over 60 ar, medan dei alderskulla som utgjer eit
potensiale for rekruttering til hggare utdanning held seg om lag konstant heilt fram til 2040.
Sogn og Fjordane vil saleis pa sikt vere eldrefylket framfor nokon. Fleire vil vere utanfor
arbeidslivet enn i arbeidslivet.

Begge dei to nerregionane til campus Fgrde og campus Sogndal har hatt ei utvikling som er
vesentleg ulik den som gjeld for fylket samla, men likevel slik at i absolutte tal sa er veksten
likevel beskjeden.

Forderegionen er i IRIS/Menon-rapporten definert som Fgrde med omliggande kommunar,
Naustdal, Jglster, Gaular, Fjaler og Askvoll. Fra 2000 til 2015 auka folketalet i denne
regionen med 8 %, som er betydeleg over for fylket samla, medan folketalet i ytterkantane av
regionen gar ned, veks serleg folketalet i Fgrde. Regionen har per 2015 eit folketal pa 27.395.
Etablering av mindre byregionar har saleis bremsa fraflyttinga ut av Sogn og Fjordane.
Sysselsetjingsutviklinga i same periode har lege over snittet for smabyregionar eller i landet
med 13% vekst mot 8% for smabyregionar ellers, medan verdiskapinga ligg pa snittet 5%
arleg i perioden. Innslaget av kompetanse i befolkninga ligg pa 28% med hggare utdanning
litt under snittet for tilsvarande smabyregionar, medan innslaget av teknisk fagskule/teknisk
vgs. ligg over snittet. Sameleis gjeld dette og for innslaget av undervisning og helse, hggare
utdanning. Dei viktigaste neringane i regionen er tenesteyting innan privat sektor, varehandel,
hotell og restaurant og ikkje minst tenesteyting innan helse og sosialsektoren. Regionen har
hatt ei fin utvikling over tid med etablering av Fgrde som eit statleg vekstsenter og har serleg
markert seg som eit handelssenter. Regionen har ein sterk primerneringssektor og eit
betydeleg innslag av offentleg og privat tenesteyting. Bade etableringa av sentralsjukehuset
og etablering av hggskulecampus har vore verdifull for utviklinga. Regionen manglar
tilfredstillande grunderverksemd og innslaget av industri er lite, serleg etter at tidlegare
verftsindustri vart nedlagd. Visse teikn tyder pa at veksten er i ferd med a stagnere og
Forderegionen treng nye vekstimpulsar.

For neaerregionen campus Sogndal er utviklinga mykje lik som for neerregionen Farde. Her er
regionen definert (var definisjon) som «Indre Sogn» med kommunane Aurland, Balestrand,
Leikanger, Lerdal, Sogndal, Vik og Ardal. Til saman har desse kommunane eit folketal p&
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om lag 28.508 i 2016. Regionen har ein svak vekst i folketalet samla fram mot 2020 med
29.226 innbyggarar. I 2030 vil folketalet vekse til 30.183 og prognosen for 2040 er rekna til i
alt 31.258. Stgrst auke i innbyggjartalet i region «Indre Sogn» finn vi seerleg i Sogndal,
deretter Luster, Leikanger og Aurland. Dei andre kommunane i regionen har stabilt eller
fallande folketal. Regionen er prega av stor offentleg sysselsetjing og mange
kompetansearbeidsplassar knytt til stat, Fylkeskommune og kommunesektoren og helse. Det
er ein etter maten stor sektor med privat og offentleg tenesteyting knytt blant anna til turisme
og handel. I tillegg kjem industriverksemd og primerneringsverksemd. Til saman utgjer dei
to neerregionane til hgvesvis campus Farde og campus Sogndal meir enn halve folketalet i
Sogn og Fjordane. Nar aldersgruppene som tradisjonelt sgkjer hggare utdanning held seg
tilneerma konstant i heile perioden, er det lite truleg at sgknad til hggare utdanning ved disse
nerregionane vil ta seg nemnande opp, korkje pd mellom- eller lang sikt.

Kort omtale av Neerregion Stord/Haugesund

Nerregion for campus Stord er her definert som kommunane Stord, Bgmlo, Fitjar, Tysnes og
Sveio, altsa det meste av Sunnhordland med unntak av Austevoll, Etne og Kvinnherad som
like snart soknar til andre regionar ut fra eit kommunikasjonsperspektiv. Sveio og dels Etne
vert ofte og nemnde i samband med nerregion Haugesund. Til saman i neerregion Stord bur
det om lag 42 000 menneske i 2016. I 2005 budde det 37 738 i same regionen, ein folkevekst i
tiars perioden pa 11,3%. Veksten er serleg sterk i Sveio og pa Stord med hgvesvis 1,7 og 1,2
% per dr. I dei gvrige kommunane er veksten svakare, med under 1% eller negativ 0,2
(Tysnes). Det er venta folkeauke i perioden fram til 2025 med i alt 46.521 busette i regionen
og i prognosen fram til 2040 er folketalet rekna til 55.205 i regionen samla, altsa ein rimeleg
sterk folkeauke i denne 15- arsperioden. Stord, Bgmlo og dels Sveio er rekna som ein etter
maten sterk industriregion med tilknyting til petroleumsneringa og maritim verksemd. I
tillegg kjem privat og offentleg tenesteyting, utdanning, helse og primeernaringar. Hggare
utdanning og utdanningstilboda ved campus Stord leverer kandidatar farst og fremst til
offentleg sektor, skuleverket og helsesektoren, men og noko til industrien. Leirvik/Stord er ein
etter maten tung industriregion. Ein eventuell sterkare etterspurnad etter hggare utdanning vil
truleg vere sterkast innan teknologiske fag, men slik etterspurnad kan og dekkast fra
Haugesund eller Bergen.

Nar det gjeld Haugesundregionen vender vi attende til IRIS-rapporten ettersom den gir nokre
fleire detaljar om utviklinga. Det er @ merke seg at Sveio og Etne er rekna inn i Haugesund-
regionen, saman med Karmgy, Bokn, Tysver, Vindafjord og Utsira, og sjglvsagt Haugesund.
Til saman har Sveio og Etne i underkant av 10.000 tusen innbyggjarar. Held vi desse to
kommunane utanfor sd hadde Haugesundregionen eit folketal pa om lag 85 000 tusen ved
arhundreskiftet. Folketalet auka sd i regionen til om lag 100.000 tusen i 2015, ein auke pa vel
15 %. Regionen hadde i same periode ein sysselsetjingsvekst pa om lag 10.000 nye
arbeidsplassar, ein sysselsetjingsvekst pa over 23%, noko som ligg langt over snittet for
tilsvarande mellomstore byregionar (13%). Regionen har hatt ein drleg verdiskapingsvekst i
perioden pa om lag 6% noko som og ligg vesentleg over snittet i tilsvarande byregionar (4%).
Nar det gjeld dei sysselsette sitt kompetanseniva er innslaget av arbeidstakarar med
grunnutdanning pa 32%, litt under snittet for tilsvarande regionar (34%). Innslaget av hggare
utdanning blant arbeidstakarane ligg pa 28%, ein del under snittet (32%). Ellers er det eit
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seerpreg ved regionen at ein sapass stor del av dei sysselsette har teknisk vidaregaande
utdanning med 24% der det tilsvarande snittet for vidaregaande teknisk utdanning er 17%.
Undervisning og helse, hggare utdanning ligg pa 14%, som er fire prosent under snittet.

Neringsstrukturen for regionen er prega av industri, elektrisitet, transport med 20%, privat
tenesteyting 14%, varehandel, hotell og restaurant 17% og helse og sosial 21%. Det er i
rapporten gitt ei rekkje deme pa at hggskulemiljget har klart 8 komme i godt inngrep med
neeringslivsbehov og tilpassa studietilbodet til arbeidslivets behov. Ut over den maritime
sektor og tilknyting til petroleumsindustrien har regionen fleire bein a std p4, knytt til stgrre
industribedrifter. Hagskulemiljget, helse-/sjukehussektoren og Sjgfartsdirektoratet utgjer,
saman med kommunal verksemd dei stgrste offentlege og statlege arbeidsplassar. Regionen
manglar stgrre finansmiljg for a bli meir «komplett». Regionen har fra tidlegare vore prega av
ei viss «grunderand». Dersom folketalsprognosane held kan ein venta sterkare sgknad til
hggare utdanning i regionen bade pa kort og lang sikt, og eit klart potensiale for auke i talet pa
studieplassar.

Kort omtale av Fylkeskommunen Hordaland, Nerregion Bergensomradet

Den sterkaste demografiske veksten finn vi i Bergensomradet. Bergen aleine har eit allsidig
naringsliv og store offentlege arbeidsplassar innan hggare utdanning, forsking, helse,
kommunal og fylkeskommunal verksemd, transport, privat tenesteyting/handel og
finansverksemd. Bergensregionen har eit sterkt innslag av arbeidsplassar og industriverksemd
knytt til maritim og marin sektor og til petroleumsindustrien. Bergen aleine har eit folketal i
2016 pa over 277 000, i det neste tiaret er det venta a vekse til over 311 000 i 2025 og til
374 000 innan 2040, ein drleg vekst pa 1,2%. Tek vi med heile bergensregionen, Bergen og
dei neeraste omeignkommunane har denne storbyregionen aleine 412 000 menneske i 2016 og
er venta d vekse i det neste tidret til nesten 470 000 innbyggarar og vidare til knapt 574 000 i
2040. Dette tilseier ein arleg vekst pa mellom 1,2 og 1,5 i heile perioden. Ser vi pa
demografien dleine viser den at truleg vil det stgrste potensialet for sgknad til hggare
utdanning og oppretting av nye studieplassar vere i denne regionen. Samstundes er det og slik
at i den same regionen er det fleire hggare utdanningsinstitusjonar/campus som til ein viss
grad konkurrerar om dei same studentane, sjglv om desse institusjonane/campus ogsa ber preg
av a vere komplementere i utdanningstilboda. Likeeins ser vi at bade Stord/Haugesund
(Stord, naturleg nok) og Farde/Sogndal rekrutterar ein stor del av studentane sine fra
Hordaland. Sterk folkeauke i Bergen/Hordalandsregionen vil sdleis kunne ha ein positiv
innverknad pa studentrekruttering ogsa til dei mindre campi.

Oppsummering — demografi som prognose for vekst i studieplassar.

Med utgangspunkt i dei demografiske framskrivingane aleine synest det som at
Bergensregionen og Haugesundregionen har det stgrste potensiale i etterspgarsel etter hggare
utdanning i perioden 2016-2040. Men det etablerte rekrutteringsmgnsteret kan sjglvsagt
paverkast av faglege og strategiske prioriteringar og etablering av reviderte og nye
studieprogram. Slike prioriteringar har vi farebels ikkje og da er det viktigast a fa fram eit
bilete av potensialet for vekst. Etter SSB sine siste framskrivingar vert det hgvesvis 122.000
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tusen fleire innbyggarar i Hordaland og 26.000 nye innbyggarar Haugesundregionen. I
haugesundregionen er campus Haugesund aleine om a tilby vidare utdanning, medan det er
fleire hggare utdanningsinstitusjonar i Bergensregionen. Campus Fgrde/Sogndal hentar om
lag 25% av studentane sine frd Hordaland.

Legg vi til grunn at folkeauken i regionen bestdr av 1/3 som kan vere aktuelle for fagleg
pafyll, far vi tal som hgvesvis 40.000 og 8.600 for heile perioden. I Hordaland har om lag 8%
med hggare utdanning (master) i befolkninga, medan Haugesundregionen (tilsvarande som for
Rogaland) har om lag 7%. Av befolkningsauken i perioden 2020-2040 er det ikkje urimeleg a
leggje til grunn at inntil 1/3 av denne auken er aktuelle rekruttar til hggare utdanning. Det gir
eit samla potensiale for Hordaland med 13.000 tusen og Haugesundregionen med knappe
3.000 tusen personar

Pa arsbasis i perioden vil etterspurnaden etter studieplassar i Bergensregionen dermed kunne
vekse med 650 per ar og for Haugesund 150. Omgjort til areal for studentvekst blir dette 6240
m?2 for Bergensregionen og for Haugesundregionen 1170 m2, herav vekst i tilsette-areal pa
1500 m2 i Bergensregionen og 345m2 i Haugesundsregionen.

No er det ikkje realistisk at heile veksten vil komme til campus Kronstad og campus
Haugesund, men reknar vi % som realistiske tal bar HVL planlegge med arleg arealbehov pa
om lag 2000 m2 og knappe 400 m2 i perioden 2020-2040 som kjem av demografiske
endringar aleine. Det meste av denne veksten vil kunne knytast til hgvesvis campus Bergen og
campus Haugesund, gitt at vi har det same rekrutteringsmgnsteret vi ser i dag. Pa den andre
sida kan HVL gjere eit strategisk val om a styre dette potensialet mot dei gvrige campi, eller
velge a sja heil bort fra dette potensialet for slik a skjerpe konkurransen til etablerte
studieprogram og studieplassar.

Nasjonal og regional studentrekruttering

Alle studiestadane/narregionane rekrutterer tyngda av studentane sine fra eigen region, (jf.
Tabell 2, vedlegg). Her har vi definert region som dei fire Vestlandsfylka, Rogaland,
Hordaland, Sogn og Fjordane og Mgre og Romsdag. Ner-regionen er definert som
heimehgyrande fylke. Mgnsteret for rekruttering er likevel ulikt, men felles for alle er at
innslaget av studentar som kjem utanfra regionen er etter maten lite, men svakt aukande.

Serleg Sogndal/Fgrde utmerkar seg med eit etter maten stgrre innslag av studentar som kjem
utanfra eigen neerregion og noko starre spreiing i rekruttering fra resten av landet.
Sogndal/Fgrde rekrutterer feerrast fra eigen nerregion (Sogn og Fjordane fylke) med berre
knapt 33%, herifra, men rekrutterer 25,8% fra Hordaland.

For Stord/Haugesund er ogsa mgnsteret naturleg nok sterk rekruttering fra Hordaland med
38,9%, medan dei fleste kjem fra Rogaland med vel 54%.

Studiestad Bergen har sterkast «nerrekruttering» med over 62% og hentar ellers hgvesvis vel
7% fra Sogn og Fjordane og 9,6 % fra Rogaland. Det er sdleis vesentleg fleire i tal som kjem
til campus Sogndal/Ferde fra Hordaland enn som dreg den andre vegen.

Samla rekruttering fra dei fire Vestlandsfylka er 83,4% til Bergen, 91,9% til Sogndal-Farde
0g 95,1% til Stord-Haugesund. For alle regionane gjeld det at dei som er utdanna i den
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einskilde nerregion har ein tendens til & verte verande. Institusjonane i nerregionane bidrar
slik til netto positiv innvandring til eigen regionen. Med eit stagnerande folketal i Sogn og
Fjordane neerregion ma det gjerast ein ekstraordiner innsats for a halde oppe, eller auke talet
pa studieplassane ved campus Fgrde og Sogndal. Det same gjeld dels campus Stord.

Haugesundregionen har hatt ein etter maten stor befolkningsvekst dei siste ara, dette trass i at
utdanningsnivaet i regionen, samanlikna med andre byregionsentra etter maten er lagt, men eit
allsidig neeringsliv og ei utbreidd grunder-/entreprengrand har skapt vekst. Dette skulle tilseie
at campus Haugesund bgr ha eit potensiale for auka studentrekruttering/nye studieplassar bade
pa bakgrunn av den generelle befolkningsauken og i regionintern rekruttering til etter- og
vidareutdanningstilbod.

Bergensregionen har hatt den stgrste netto folkeauken av alle campusar med eit breidt
samansett neringsliv og store offentlege institusjonar, samstundes har regionen eit etter maten
hggt utdanningsniva i befolkninga. Potensialet for auka studentrekruttering og vekst i talet pa
studieplassar er mest truleg stgrst i denne regionen, bade med omsyn til ordineere
studieplassar og rekruttering til etter- og vidareutdanning. For bade campus Haugesund og
campus Bergen legg ein da til grunn at det er lettast a rekruttere studentar fra eigen neerregion.
Det har vore eit vanleg rekrutteringsmgnster tidlegare at studentane sgkjer seg forst og fremst
til neeraste studiestad, gitt at tilbodet dei er interessert i finst der. Eit slikt mgnster kan likevel
endre seg med betra kommunikasjonar, fleire digitale studietilbod av hgg kvalitet og eit
tiltakande sterkt fokus pa kvalitet i studietilboda.

Som ein liten sidekommentar kan det nemnast at det tidlegare er dokumentert at nedslagsfeltet
til Hogskolen pa Vestlandet har det lagaste innslaget av sivilingenigrar i arbeidslivet,
samanlikna med andre stgrre regionar (NTNU/UiO/HiOA/HSV/UiA/UiS). Deler av
neringslivet melder og om at innslaget av sivilingenigrar i bedriftene ma aukast for a skape
eit betre grunnlag for innovasjon og vidareutvikling. Fleire studieplassar pa masterniva i
teknologiske fag er og bar saleis vere eit satsingsomrade for Hggskulen pa Vestlandet. Vi har
ikkje lukkast i a rekonstruere/oppdatere ein slik tabell, men legg ved ein tabell/figur (Tabell
3/Figur 2) som viser innslaget av hggre utdanning i befolkninga fordelt pa fylker. Innslaget
per 1000 med hggare utdanning varierer sterkt pa tvers av fylka, med sterkast konsentrasjon
rundt universitetsbyane, serleg der dei «gamle» universiteta er plasserte.

Campus-fokus pad vekst i studieplassar og i rekrutteringsarbeidet

At vi i avsnittet over har hatt eit visst nerregionfokus i analysen for a vurdere potensialet for
vekst i talet pa studieplassar og rekruttering til studia ved det einskilde campus kan sjglvsagt
kritiserast og logikken ma vere at vi ser pa rekruttering til Hagskolen pa Vestlandet samla.
Vart perspektiv er farga av at slik vi forstar det, vil rekruttering dei neeraste ara skje ved
sgknad til HVL og med studieplass spesifisert til den einskilde campus. Alternativt kunne ein
sjolvsagt sja rekrutteringa under eitt og fordele studentane mellom dei ulike studiestadene i
etterkant, for a fa til ei best mogleg arealutnytting.

Mykje tyder pa at sistnemnde rekrutteringsmate er urealistisk. Erfaringa sa langt er vel helst at
tyngda av studentane framleis sgkjer studieplass i sin nerregion. Identiteten er eller vil fort bli
knytt til den campusen dei har sgkt seg til. Eventuelle forsgk pa a flytte studentane mellom
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ulike campus i etterkant er urealistisk. Nar dei ferst ma flytte pa seg er sannsynet stort for at
dei vel ein studiestad der dei kan fullfgre heile det planlagde studielgpet. Likevel, med god
planlegging og kldre vilkar om studielgp kan det tenkjast at ein kan fa til ein viss
studentmobilitet mellom ulike regionale campusar innan hggskolen. Men framleis vil det vere
slik at det er lettare a flytte forelesarar mellom ulike campus enn studentar, og truleg vil
innslaget av digitalisering av studietilboda langt pa veg gjere fysisk student-/leerarmobilitet
mellom ulike campusar overflgdig. Slik sett ligg det lite & hente i arealeffektivisering ved a
flytte studentar/leerarar mellom studiestadene.

Ny, endra politikk — satsing pd utdanningskvalitet

Kvalitetsreforma fra 2003 er vel palag uttgmt som reform og regjeringa har nyleg lagt fram ei
melding om utdannings-/studiekvalitet i inneverande semester. Meldinga inneheld fleire
feringar som vil paverke studietilbod, utdanningsopplegg og pedagogiske nyvinningar i ved
universitets- og hggskolar. Mellom anna vert det lagt meir vekt pa tettare integrasjon mellom
forsking- og utdanning i studietilboda, meir og tettare samarbeid mellom
utdanningsinstitusjonar og det omliggande arbeidsliv og at ein opnar opp for meir
innovasjon/entreprengrskap i alle studieprogram. I tillegg kjem at praksiskomponenten skal
klart styrkjast. Oppmodinga om meir forsking pa eiga verksemd kan paverke
utdanningsmodellar, undervisnings-/leringsformer og gje pedagogiske nyvinningar.
Studentane skal meir aktivt trekkjast med i forskinga i alle studieprogram. Undervisninga skal
oppgraderast og det skal leggjast inn klarare insentiv for vidareutvikling av god undervisning
og leringsutbyte ved institusjonane skal fa meir merksemd. Den auka digitaliseringa i
utdanningstilboda vert og trekt fram som eit viktige tiltak for a betre undervisningsopplegg og
fremje leeringsutbyte. Det er lite forsking pa korleis digitalisering pavirkar livet pa campus i
det daglege. Meldinga viser til Danmark der det viser seg at arealbehovet ikkje minkar, men
bruken av tilgjengelege areal endrar seg.Vart fokus har vore pa kva denne meldinga vil ha a
seie for arealbruk/arealutnytting. Men det har vore knapt med tid til & ga nerare inn i dei ulike
forslaga.

Det mest interessante er at meldinga legg etter maten sterk vekt pa bygg og arealutnytting som
viktige verkemiddel for & oppna kvalitet i forsking og hggare utdanning. Her framgar at det er
viktig 4 tilrettelegge bade for auka samhandling og interaksjon mellom studentar/studentar,
studentar/tilsette og omliggande samfunn/arbeidsliv og brukarar. Dette kan oppndast gjennom
fleksible og apne areal sa vel som a legge til rette for skjerma areal for konsentrasjon og
fordjuping. Det gdr ut ei klar melding til alle institusjonar om 4 sja campusforvaltning som eit
strategisk verkty for den faglege utviklinga og alle institusjonane vert oppmoda om 4
utarbeide strategiske arealplanar for eigen institusjon. I sa mate burde Hagskulen pa
Vestlandet ligge godt an.

Interne faktorar som paverkar arealbehov

I farste delrapport var det generelle inntrykket at Hagskolen pa Vestlandet er sveert
arealeffektiv sett under eitt. HVL er sdleis den mest arealeffektive i landet samanlikna med
andre hggare utdanningsinstitusjonar (jf. Tabell 1/Figur 1). HVL har ein gjennomsnittsfaktor
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pa 7,8 m2 per student. Ser vi neermare pa utnyttinga av det samla arealet finn vi likevel same
tendensen pa dei fleste campusar med ein bruksfrekvens som tek seg opp fra kl 0900, nar ein
topp rundt lunsjtid og trappar langsomt av mot kl 1600. Dette gjeld bade
studentareal/undervisningsareal og arbeidsplassar bade for tilsette og studentar.

Alle campi har gjennomfort eller er i ferd med & gjennomfgre teljingar (jf. referanse i
vedlegg). Det generelle inntrykket er det same, med unntak av campus Haugesund, der det
pagdr aktivitet i starre grad ut over ettermiddagen fram mot 18-2000 tida. Det burde vere
rikeleg hgve til & auke innsatsen av Etter- og Vidareutdanning for a utnytte areal sterkare pa
ettermiddag-/kveldstid og i helgar. Det er i alle hgve rikeleg areal tilgjengeleg pa dei tidene
E&V-tiltak vanlegvis faregdr. Samla sett har HVL saleis ein u-utnytta arealressurs, som det av
ulike grunnar kan vere vanskeleg a utnytte, ettersom den fgreset endringar i
normalarbeidsdagen og studiedagen. Men dette er til sjuande og sist eit ansvar styret ma ta,
med eventuelle krav om sterkare utnytting og utviding av normalarbeidsdagen bade for tilsette
og studentar.

Nedanfor peikar vi pa nokre moglege andre «arealdrivarar» som i fgrste rekkje er utlgyst av
institusjonens eigne strategiar og ambisjonar. HVL har farebels ikkje utvikla ein eigen
strategisk plan. Vi har difor lagt til grunn nokre av dei gnskemala og feresetnadene som ligg i
Fusjonsplattforma for a kunnen gjere kunnskapsbaserte vurderingar av kva drivkrefter som
kan utlgyse behov for meir areal, eller effektivisere eksisterande areal. Men fgr vi gar vidare
med slike analysar ser vi pa arealkonsekvensane av vedtak om etablering av nye studieplassar
som vil vere under oppbygging fram mot 2020.

Tildelte nye studieplassar 2015, 2016 og 2017 — kjend vekst

Det som no er Hggskulen pa Vestlandet har dei siste ara fatt tildelt nye studieplassar av ulik
type og fagleg profil. Fleire av desse vil framleis vere under oppbygging fram mot 2020. Eitt-
arige plassar er ikkje medrekna her ettersom dei alt er fasa inn i eksisterande areal. Fleire av
dei oppretta plassane er fire-arige og sdkalla strategiske plassar. Ettersom det er knapt med
areal ved dei fleste campus vil ytterlegare innfasing skape problem og dei ulike campus ma
eventuelt lgyse utfordringa mellombels med a ga pa leigemarknaden. I orientering om forslag
til statsbudsjett 2017 for universitet og hggskular kjem det fram tal for tildelte nye
studieplassar bade i ordinert og revidert budsjett. Gjenstaande studieplassar som vert fasa inn
fra 2017 fram mot 2020 er fglgande:

Tildelt i 2015 (revidert) 124, tildelt i 2016 (ordineert) og tildelt i 2016 (revidert) 295. Dette
vert i alt 484 plassar. Legg vi til grunn at arealet er fullt utnytta genererar desse nye
studieplassane etter snittet 7,8m2 per student 3775m2.

I tillegg kjem 40 studieplassar tildelt i 2017 som fullt utbygt fram mot 2020 blir 120 plassar
og genererer behov for om lag 1000 m2.

Femarig master i leerarutdanninga skal etablerast fra inneverande ar og paga framover dei
neraste ara. Det er gitt ei startlgyving fra KD til HVL i inneverande ar pa 7.5 mill. Det er
ikkje urimeleg a legge til grunn at HVL far tildelt samla i perioden fram til 2020 om lag 400
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nye masterplassar (eitt-arige plassar, det 5. aret). Legg vi same arealbehovet til grunn som
ovanfor med eit arealbehov per student pa 7,8m2, genererar desse plassane 3120 m2.

Nye studieplassar/studentar genererer behov for lerarar og anna personell. Vi har her lagt til
grunn at det ma opprettast ein leerarstilling i snitt per 10 nye studieplassar (merk at tildelte
plassar er ei blanding av bachelor og strategiske plassar, master o.a.). Dette utlgyser i alt 48
leerarstillingar. Brutto areal for kvar leerarstilling er sett til 23 m2, altsa eit behov for
arbeidsplassar for tilsette pd ca 1113 m2, kontorareal.

For dei nye masterplassane pa leerarutdanninga har vi sett talet til 7 studentar per leerar. Det
betyr med same reknematen som over at masterplassane genererer 57 leerarstillingar og eit
behov for 1314 m2 kontorareal. Dersom utgangspremisset ligg fast om at eksisterande areal er
fullt utnytta, treng HVL i det korte perspektivet for kjende talstorleikar eit tilleggsareal pa
knapt 8000 m2 dei neraste dra fram mot 2020/22. Det samla kontorarealet er innreikna i dei
atte-tusen m2. Men i tillegg kjem eventuelle ytterlegare nye studieplassar i perioden, fram til
2020.

Universitetsambisjonen - Auka fagleg kvalitet i alle ledd

Ein heilt grunnleggande ambisjon for HVL er universitetsambisjonen som er tenkt realisert
innan 2023. Tanken om a bli universitet, med auka fagleg og administrativ kvalitet i alle ledd
treng ikkje i seg sjglv utlgyse behov for meir areal. Men det er likevel ein del sentrale drivarar
i denne ambisjonen som tilseier at ein ogsa ma planleggje for meir areal.

Fleire masterplassar og doktorgradsstuderande

Forst og fremst utlgyser ein slik ambisjon behovet for a byggje opp det naudsynte talet pa
doktorgradsplassar og at eit minimum av mastergradsplassar kan opprettast for at alle fag kan
sikrast rekruttering til doktorgradsniva. Hovudprinsippet bgr vere at master- og
doktorgradskandidatane i stgrst mogleg utstrekning vert integrerte i fagmiljga, men ikkje alle
treng integrerast i miljga pa eigne campus. Nokre kan sjglvsagt ha arbeidsplass og fa rettleiing
ved andre institusjonar sjglv om den formelle tilknytinga av studiet er ved HVL.

Det er visse minimumskrav som ma stettast for a kunne oppfylle kvalitetskrava for
universitetsakkreditering. Saleis er minimum fire godkjende doktorgrader og kvar av desse
skal uteksaminere minst fem kandidatar per ar. Med krav om minst 80 % gjennomfgring
tilseier dette at kvart program ma ha minst 20 aktive stipendiatar for a klare
gjennomfgringskrava. HVL har vel i dag samla om lag nok stipendiatplassar til a klare
minimumskravet (89 stipendiatplassar per 2017), men ideelt sett bgr ein legge lista noko over
minimumskrava. Det er lite sannsynleg at «Profesjonsuniversitetet Vestland» kan gje tilbod
om doktorgrad til alle sine studieprogram med fire godkjende program. Ein kan heller ikkje
legge til grunn 100% gjennomfering. Det er vel ogsa eit stykke att for ein har sikra alle
bachelorprogram hgve til & kunne ga vidare til mastergradsniva og deretter doktorgrad. Men
minimum fire doktorgradsprogram og 100-120 stipendiatplassar bgr oppndast innan 2025 og
seks godkjende program og 150-200 stipendiatplassar ma sikrast innan 2040 eller fgr. Den
direkte arealkonsekvensen av stipendiatplassar aleine vil med det starste anslaget utlgyse
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behov for 110 nye arbeidsplassar, rekna til brutto 23 m2 per plass blir dette eit omfang pa nye
2530 m2.

Med omsyn til vekst i talet pa masterplassar bgr dekanane utfordrast til a gje eit anslag over
dette for ein stipulerer arealbehovet, men ein minner her om at ein masterplass utlgyser
normalt eit noko stgrre arealbehov enn ein studentarbeidsplass pa bachelorniva. Det er lite
truleg at det vert rom for a omdisponere bachelorplassar til masterniva, til det er
etterspurnaden etter utdanna bachelorkandidatar innan dei fleste av vare utdanningar alt i dag
sterkare enn uteksaminerte kandidatar. Men det a kunne tilby «fulle lgp» fra bachelorgrad til
mastergrad og for nokre til doktorgrad kan sjaast som ein konkurransefgremun for a trekkje til
seg klart motiverte sgkjarar/studentar.

Vi legg til grunn overgangssannsynlegheiter fra bachelor til master og til doktorgrad for a fa
eit tentativt mal pa dette. T.d. kan vi bruke formelen for overgang mellom gradsniva slik; 100
% BA-30 % MA-10 % phd. Som eit reknedgme kan vi gjere eit forenkla overslag ved a ta
utgangspunkt i utdanna BA kandidatar i eit gitt ar. Samla hadde HVL i 2015 utdanna om lag
2500 kandidatar pa bachelorniva og da er det rekna at kvar kandidat brukar 4 ar pa det trearige
studiet, den reelle gjennomferinga er likevel litt svakare, men 30% av bachelorkandidatane
gnskjer fullforing med mastergrad. Det gir 1528 masterplassar nar kvar master gar i to ar. No
er det alt gjort vedtak om a utvide firedrig leerarutdanning med det femte aret og vi trekkjer
difor ut 400 plassar. I tillegg trekkjer vi ut 400 masterplassar som alt er oppretta (overslag, ma
kontrollerast). Det gir oss eit potensiale for ein auke i talet pa masterplassar pa 700 i hgve til
dagens tal. Snittet for arealbruk per student for HVL er 7,8 m2. Eit enkelt og grovt mal gir oss
eit arealbehov for a ta unna ein moderat vekst i masterplassar pa 5.460 m2. Nar det vert sagt
moderat i denne samanhengen er det fordi ein studentpopulasjon pa 16.000 som er fordelt
etter formelen 100% BA-30% Ma og 10% Phd, vil eit reelt innslag av masterstudentar ligge
langt over det vi har stipulert her. Det er lite realistisk at HVL kan omdisponere BA-plassar til
masterplassar pa eiga hand og auken i masterplassar/strategiske plassar ma difor komme som
nye studieplassar. Eit ytterlegare poeng i denne samanheng er gjennomfgringsgraden.
Gjennomfgringsgraden er hgg pa bachelor pa dei fleste campi, med Sogndal-Fgrde som dei
beste. Hog gjennomfering er og effektiv arealbruk og bidrar til @ minske presset pa areal.

Med vekst pa master- og doktorgradsniva treng «Profesjonsuniversitetet Vestlandet» ogsa
auka rekruttering av leerarar, serleg pa fersteamanuensis og professorniva, ikkje minst for a
sikre kvalitativ god rettleiingskompetanse. Med nye 700 masterplassar trengst det 100 nye
leerarar. Kvar leerar krev 23m2 i brutto areal noko som totalt gjev eit behov pa 2300 m2.

Med referanse til debatten om for mange masterkandidatar som serleg NHO har fronta sa er
det likevel lite som tyder pa at Norge utdannar for mange med hggare grads pa master- og
phd-niva. Den nye utdanningsmeldinga viser dette. Ei internasjonal samanlikning viser at
Noreg har ikkje ein spesielt hggt utdanna befolkning nar vi ser pa innslaget med mastergrad
og phd i samla folketal. Her ligg Noreg i nedre del av tabellen med 13-14%, alle dei nordiske
landa ligg hggare enn Noreg, med unntak av Island. Land som Frankrike, Danmark, Spania,
Sveits og Polen ligg fra 16-17% og opp til over 30% (Figur 2.3, Utd. Meld, side 31). Jamfer
og Figur 3 i vedlegg som viser noko av den same problemstillinga, om enn med noko gamle
tal.

132 av 255



49/18 Campusutvikling HVL - Strategisk arealplan i det lange perspektiv - 18/04251-1 Campusutvikling HVL - Strategisk arealplan i det lange perspektiv : Strategisk arealplan HVL -delrapport 2

Rapport per 1. februar 2017: Delrapport 2 - Strategisk arealplan HVL

Fleire forskingsprosjekt og prosjektsamarbeid i grupper

Ei heilt sentral utfordring som fglgjer av universitetsambisjonen er a byggje opp
konkurranseevne og vilje til a sikre ekstern inntening til finansiering av forsking bade pa
nasjonale og internasjonale konkurransearenaer. Eit viktig grep i denne samanhengen er a
legge tilhgva til rette for a utvikle forskingsgrupper, gjerne tverrfaglege. Det er eit stykke att
for HVL har lagt til rette for ei samla utvikling pa dette omradet.

Men alt i dag har HVL ei samla ekstern finansiert forskingsportefglje pa om lag 60-70 mill.
Ambisjonen bgr minst vere a doble denne innan 2025 til 140-150 mill og doble denne igjen til
om lag 300 mill innan 2040. Legg ein til grunn at for kvar ekstern mill blir det tilsett ein
forskar/tilsett vil HVL ha behov for nye arbeidsplassar til 130 forskartilsette innan 2025 og
150 arbeidsplassar innan 2040. Legg vi til grunn at det er i dag femti tilsette som er finansierte
av eksterne midlar, sd ma ein planlegge for vekst pa 80 nye arbeidsplassar innan 2025 og
deretter 150 fram til 2040. I dag er det vanleg a rekne 23 m2 brutto for kvar arbeidsplass for
tilsette. Eksternfinansiering aleine vil da kreve eit totalt arealbehov pa 2000 m2 fram til 2025
og deretter 3450 m2 til 2040. Totalt arealbehov pa lang sikt kan setjast til 5450 m2. Det er
klart at dette reiser og spgrsmalet om finansiering og utfordrar truleg dagens budsjettmodell
der mykje av overskotet fra den eksternfinansierte aktiviteten vert tilbakefort til fagmiljga
som insentiv for inntening. I framtidas budsjettmodell bgr ein stgrre del av innteninga fra den
eksternfinansierte aktiviteten nyttast til a finansiere husleige for eventuelle nybygg for dette
fgremalet. Her har vi ikkje rekna pa inntekter fra etter- og vidareutdanning men og slike
inntekter bgr kunne bidra til husleigefinansiering. I utvikling av budsjettmodell for HVL ber
slike perspektiv innarbeidast.

Fleire internasjonale studentar og gjesteforskarar

Universitetsambisjonen medfgrer og at ein ma tenkje nytt omkring den internasjonale
verksemda og planlegge for fleire innkomande studentar pa alle niva og forskarar som deltek i
forskingsprosjekt som gjesteforskarar o.a. I dag har HVL samla ein viss utveksling av
studentar pa bachelornivd, medan innslaget av utvekslingsstudentar pa master (og
doktorgradsniva?) er lite. I nesten alle akkrediteringar pa master — og phd-niva peikar
NOKUT pa at internasjonalt forskingssamarbeid er svakt utvikla, sa langt. Her bgr den nye
HVL ta nokre fleire strategiske grep for a fa det internasjonale forskings- og
utdanningssamarbeidet opp pa eit tilfredstillande niva.

Gjesteforskarar oppheld seg berre i korte periodar ved institusjonen og arealbehov kan
vekslast inn i utreisande interne forskarar og studentutvekslingar med innreisande studentar
bar kunne balanserast mot utreisande studentar fra eigen institusjon. Arealbehovet utlgyst av
sterkare satsing pa internasjonalisering er venta a vere begrensa. Men likevel bgr det leggast
til rette for tilfredstillande butilhgve for innreisande gjesteforskarar. Dette kan ordnast
gjennom samarbeid og innleige av husvere for utleige, Men ordninga har ei kostnadsside nar
det gjeld administrasjon.

Digitalisering: moderne leringsmiljo
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Auka satsing pa digitalisering av utdanning og administrasjon er eit uttalt mal i
fusjonsplattforma, dels som eit kompensatorisk tiltak for a motverke ein langstrakt og
kronglete geografi. Men sjglvsagt vil utvikling av ein «digital kultur» i all verksemd kunne
sjaast som eit konkurransefortrinn i den nye hggskolen. Ogsa utdanningsmeldinga utfordrar
institusjonane pa dette omradet.

Det er vanskeleg a stipulere eit arealbehov som fglgje av meir digitalisering. Dagens unge
studentar vert kalla «digitale innfgdde» og nyttar til dagleg nettbaserte lgysingar pa alle
omrade i sine studium. Personlege PC-ar, nettbrett, smart-telefonar er ein del av
studiekvardagen. Alt kunnskapstilfang den einskilde studenten har bruk for vert sgkt opp og
lagra pa eigna elektroniske medium. Leerestoffet vert tilrettelagt digitalt og bibliotekstenester
skjer i dag for det meste digitalt. Mange studentar vegrar seg i dag for a motta papirbaserte
tenester. Mykje av samhandlinga studentane i mellom og mellom studentane og
representantar for institusjonen, serlig den formelle delen, skjer digitalt. Samhandlinga skjer
via internett, leeringsplattformer og sosiale media. Men sjglv om store deler av
studiekvardagen flyttar seg over pa digitale medium, kan den digitale samhandlinga ikkje
erstatte det fysiske og personlege mgte i ein lereprosess. Arbeid med lerestoffet i grupper og
direkte mgte med andre medstudentar og leerarar vert samstundes viktigare. Digitaliseringa
endrar kunnskapsinstitusjonane og gir andre fgresetnader for lering og korleis det vert jobba
med lerestoffet. Pa kort sikt ser vi at etterspgrselen etter mindre grupperom aukar, medan
etterspgrselen etter stgrre auditorium gar ned.

Truleg vil digitalisering farst og fremst verke arealeffektiviserande ved at ein kan tilby
kombinasjonar av undervisning bade i sanntid og over nettet til stgrre grupper enn det som
kan tilbydast «on location». Men bruken av areal vil matte leggast om ved at stgrre deler av
arealet vil matte ta opp i seg og utrustast for ei gjennomgaande digital verksemd. Det kan og
tenkjast at auka samarbeid pa tvers av campusar og med arbeidslivet mad kompenserast med at
stgrre deler av arealet, fleire mgterom ma gjennomgaande utstyrast med digitalt tilrettelagt
utstyr. Mindre reiseverksemd og fleire «digitale» mgter trekkjer i same retning. Eit anna
aspekt ved digitaliseringa er at ein ma legge til rette for kontinuerlig kompetanseheving av
eigne tilsette bade faglege og administrative. Nettoeffekten av alt dette pd arealbruken er
vanskeleg d berekne. Den nye utdanningsmeldinga viser mellom anna til Danmark der
rgynslene er at meir digitaliserte campusar gir ikkje mindre press pa det samla arealet, men
krev andre og ofte meir fleksibelt tilrettelagt areal.

Samarbeid/deling av kunnskap: forskingsgrupper i samarbeid med nceeringslivet i regionen og
nasjonalt

Ein moderne forskings- og utdanningsinstitusjon ma leggje til rette for fleire
samhandlingsarenaer og «laboratorier» for samarbeid med arbeidslivet, i seerleg grad innan
industri- og neringsliv, men og innan offentleg sektor, serleg samarbeidspartnarar bade pa
helse- og skoleomradet.

Norge er i kraftig omstilling ikkje minst innan dei olje- og gassbaserte neringane her vest og
det vert snakka mykje om det grgne skiftet, men i mindre grad om korleis HVL kan vere med
i den tilrettelegginga og i den utviklinga som er naudsynt for a lukkast med dette.
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I tillegg kjem den digitale revolusjonen som kan endre store deler av arbeidslivet heilt
grunnleggande bade neringsliv og offentleg sektor.

HVL bagr ta nokre strategiske grep for & identifisere/definere si rolle i desse store endringane.
Nar det gjeld det sistnemnde bgr HVL ha gode faglege faresetnader til & bidra ved at ein nyleg
har fatt akkreditert ein doktorgrad pa programvareutvikling.

Ein tettare integrasjon mellom neringsliv, utdanning- og forskingsinstitusjonar bar vere vegen
a ga. HIL bgr ha ambisjonar om & utvikle «Innovasjonsbygg» /samarbeidslaboratorier der
forskarar, industri-/neringslivsrepresentantar og studentar kan mgtast i problemlgysing og
innovasjon, gjerne eitt slikt bygg pa kvar av campusane. For helseomradet kan det og tenkjast
slike samhandlingsarenaer. HVL campus Bergen er i inngrep med UiB, Helse Bergen og
Bergen kommune for & delta i ei klyngeutvikling pa helseomradet pd Arstadvollen. Andre
deme er Omsorgsteknologi, Campus Sotra, sameleis teknologiklyngesamarbeidet,
medieklyngesamarbeidet og maritim/marin klyngesamarbeidet med UiB.

Med landets stgrste leerarutdanning innan HVL bgr ein etablere ein samhandlingsarena for
pedagogisk utviklingsarbeid og forsking i samarbeid med skuleverket og skuleeigarar. A delta
i slikt klyngesamarbeid er ikkje kostnadsfritt. HVL ma vere med a dekkje husleigekostnader
for den delen av klyngearealet som HVL nyttar. Vi veit farebels lite om kor mykje HVL vil
involvere seg i dei planlagde klyngesamarbeida, men mykje tyder pa at klyngeareal kan
minske arealpresset pd eigen campus, dersom det er fgremdlstenleg og gnskeleg.

Tverrfaglege opplegg/senterstruktur

Ved alle campi er det i dag faglege senterstrukturar som koordinerar aktivitetar som ikkje let
seg passe inn i ein fagleg einsretta avdelingsstruktur. Nokre av desse sentra er nasjonale,
medan andre kan vere regionale. Ved Campus Bergen har fleire av dei faglege sentra vore
utvikla som fagstrategiske spydspissar for utvikling av mellom anna phd-program. Nokre av
desse har utvikla seg til senter med tverrfagleg forsking og yter rettleiing inn mot slike
prosjekt. Dei fleste senter kan seiast a vere vellukka og det er grunn til a tru at denne maten a
organisere fagleg verksemd pa, som ikkje passar inn i ein avdelings-/fakultetsstruktur, vil bli
vidarefgrde innan den nye hggskolen, ikkje minst der hggskolen vil identifisere og prioritere
strategiske, gjerne tverrfaglege satsingar. Ofte er desse sentra ogsa arenaer for utstrakt
samarbeid med brukarmiljg og arbeider fagleg med innovasjon. Slike senter ma og kunne
vurderast i ein strategisk arealplan. I slike senter foregar bade nyskaping og eksperimentering
bade forskingsmessig og med ulike pedagogiske opplegg som kan kreve meir areal. (Sja ellers
avsnittet nedanfor om innovasjon). Hagskulen bgr ta pa seg vertskapsrollen ved etablering av
nasjonale senter slik ein har gjort tidlegare.

Miljetiltak og ambisjonar

Dei fleste campi/bygg innan HVL er av nyare dato, eller er under planlagd oppgradering. Dei
og sdleis tidhgvelege i eit miljgperspektiv. Men likevel vil det i dei kommande ara vere eit
tydlegare fokus pa at ein skal setje eit minst mogleg arealmessig klima-avtrykk etter seg og
bygg ma utviklast/vidareutviklast til a bli klimangytrale. I det lys er eit snitt pd 7,8 m2 per
student eit positivt mal for HVL.
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Det vil bli eit ytterlegare sterkt fokus pa miljgkrav og andre matar a nytte eit samla areal pa i
ara som kjem og huseigar md i samspel med HVL arbeide meir systematisk med slike
spersmal. Vi har gode dgme pa at det vert arbeidd serigst med slik spgrsmal innan dei ulike
campi og det er eit dgme til etterfglging at campus Ferde og campus Sogndal alt har oppnadd
status som Miljgfyrtarn. Ved campus Bergen held ein nd pd med & utvikle eit prosjekt der
tilsette kan melde inn ledige kontor med perspektiv pa deling. I Haugesund har ein alt gatt
langt i & dele kontor. Dette kan gje ei viss innsparing av areal. Pa den andre sida vil miljgkrav
komme inn som kan paverke behovet for nye investeringar i bygningar t.d. innan
energieffektivisering. No er det gjennomgaande Statsbygg som er eigar og som ma fgresta
slike oppgraderingar. Hagskulen som leigetakar kan likevel saman med tilsette og studentar
vere padrivarar i retning av miljgtiltak som kan verke inn pa husleigekostnaden. Hagskulen
ma ha eigen kompetanse som kan arbeide kontinuerlig og meir systematisk med slike
spegrsmal. Med utgangspunkt i fargen pa logoen til hggskolen bgr hggskulen setje seg djerve
mal for miljg og klimatiltak. Det er likevel vanskeleg a gjere utrekningar om eventuelle
kostnader/innsparingar pa dette omradet.

Open og levande campus - delingskultur — invitere brukarmilja, arbeids-/neeringslivet inn pa
campus

Fusjonsplattforma slar tydeleg fast at den nye hggskolen skal utvikle ein delingskultur bade
internt i fagmiljga, i administrative miljg og med det omliggande samfunn. Ein kan tenkje seg
mange former slik deling kan foregd. Deltaking i klyngesamarbeid kan vere eit deme pa slik
deling av kunnskap og kompetans, men det kan og tenkjast andre dgme som eksperimentering
med nye pedagogiske opplegg. Direkte samarbeid med utvalde skolar/barnehagar,
helseinstitusjonar, industribedrifter og fleire andre. I eit starre perspektiv kan slikt samarbeid
virke effektiviserande i og med at ein kan dele kostbar infrastruktur, laboratorier o.a., men
slikt samarbeid/deling foreset ofte og seerlege arenaer som har kostnader knytt til seg og som
vil ha budsjettkonsekvensar. Omsorgsteknologilaben ved Campus Bergen kan std som dgme
her, eit anna dgme er «SimArena» og det maritime simulatorsamarbeidet i Haugesund for
m.a. utdanning av personale til skips- og plattform sektoren.

Den nye utdanningsmeldinga nemner i dette hgvet Livsvitskapsbygget ved UiO. Og uttrykket
‘konvergens’ som dgme pa fleksible areal som mgteplassar for tverrfagleg samarbeid og som
kan gi hgve til at ulike disiplinar kan nerme seg kvarandre og/eller smelte saman. Stikkordet
her er fleksibilitet og tverrfagleg utdanning og forsking i samarbeid med bade eksterne og
interne aktgrar, studentar pa ulike nivd, innovasjon og nyskaping i kunnskapsutvikling.

Arbeids-/leringsmiljg — aukande forventningar hos tilsette og studentar

Langtidsplanen for forsking slar fast at miljgmessig gode og tidhgvelege areal er ein viktig
faresetnad for kvalitet i forsking og utdanning og kan ogsa vere ein faktor i spgrsmadlet om a
tiltrekkje seg dei best kvalifiserte fagfolka og studentane. HVLer jamt over godt stilte med
bygg og gode arbeidsplassar med nytt og avansert teknisk utstyr i laboratorier og
undervisningsareal. Vi veit likevel at bade studentar og fagfolk er kritiske og krevande med
omsyn til & ta i bruk nye lgysingar og bygg som tilbyr det beste innan miljgkrav. Det er ingen
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grunn til 4 tru at ein vil justere ned slike forventningar om tilgang til det beste, snarare tvert
om. HVL vil i framtida og matte paregne a ta hand om slike forventningar, saman med
byggeigar (normalt Statsbygg) og legge til rette for gode areallgysingar bade innan
eksisterande bygg og i nybygg. Slike auka forventningar vil og ha ei arealkostnadside. Ein
kan her minne om gnske fra m.a. studentane om tilgang til havelege areal 24/7.

Innovasjon — korleis ivareta oppgdvene best mogleg — eigne bygg?

Innovasjon har nokre gonger vore framstilt som den fjerde oppgava til institusjonar innan
hggare utdanning/forsking. Der utdanning, forsking og formidling tradisjonelt har vore
hovudoppgavene. Andre vil kalle dette den tredje samfunnsoppgdva som fell saman med
formidling. HVL vil i ara som kjem sta framfor eit krav om ei meir systematisk og strategisk
satsing pa a utvikle areanaer der studentar og tilsette kan mgtast meir direkte med
neringsliv/arbeidsliv/bedrifter og forskarar/interessentar fra andre fagmiljo og fra samfunnet
ellers. Som del av ein strategisk arealplan bgr det vurderast eigne «innovasjonsbygg» pa dei
ulike campi. Dette er eit perspektiv som ogsa kjem sterkt fram i den nye utdanningsmeldinga.

Arealpaverkande planar i det korte perspektivet — fram til 2020

Ved nesten alle campi foreligg det planar om rehabilitering/ombygging/nybygg knytt til
eksisterande bygningsmasse. Nedanfor fglgjer ei kort omtale av desse.

HiSF flytta inn i eit nybygg i Sogndal sommaren 2012. Dette var byggesteg 2 i ein plan med
ei ramme pa 22.000 m2 som vart vedteke tideleg pa 2000 - talet. Bygget har fatt ei sentral
plassering og er eit knutepunkt for bygningsmassen til HiSF i Sogndal. Nybygget har vorte
ein suksess, og bade studentar og tilsette er godt nggd med fasilitetane. Samstundes har
hggskulen auka tal studentar og tilsette dei siste ara, og ein har no for lite areal bade i
nybygget og generelt, bade i Sogndal og Ferde. Sogndal har kome eit steg vidare med tredje
byggjesteg. Seint pa hausten 2014 kjapte Statsbygg Gymnasbygget av Sogn og Fjordane
fylkeskommune. Gymnasbygget har ei strategisk plassering i hgve til resten av
bygningsmassen pa Fosshaugane. Gymnasbygget er planlagt d innehalde kontor og
undervisningsrom. Malet er at det skal vere klart til innflytting sommaren 2018. Korte
avstandar mellom campusbygga medfgrer at romkapasiteten kan utnyttast enno betre enn i
dag og eldre bygningsmasse med utilfredstillande tekniske installasjonar og manglande
universell utforming og miljgkrav kan avviklast. Styret vedtok i styremgte 13.03.14 at
maksimal ramme for husleige for Gymnasbygget skulle vere10,3 mill (2014 kr) og omrekna
til 2018 kr ca 11 mill. Leigesum for gammalt areal som vi ser kan avlgysast av nytt er 4,7 mill
(2014 kr). Det er gitt ei ekstra loyving frd KD pé 3 mill. Arleg husleige pr. planlagt
innflyttingsdato 1.8.2018 er i falge Statsbygg (10.11.16) pa kr 10,9 mill, som er innanfor
tidlegare ramme pa 11 mill. Leigetida er 20 ar.

I Forde ba hggskulen i 2015 Statsbygg om ei behovsavklaring, brukskartlegging og
mulegheitsstudie av eksisterande bygningsmasse pa Campus Farde. Rapporten vart levert i
juni 2015 og konkluderte med at Campus Fgrde har nok undervisningsrom samla sett, men
undervisningsromma har lite eigna stgrrelse til dagens behov. Hggskulen manglar
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undervisningsrom til grupper pa 20-25 studentar (seminarrom) og gruppe pa rundt 40
studentar (klasserom). Det er heller ikkje mogleg & bygge om eksisterande bygningsmasse slik
at det vert nok kontorplassar til tilsette som er i Lettbygget, eit brakkebygg som har
dispensasjon for miljgkrav fram til 1. september 2017. Hagskulen har etter maten kort tid pa
seg for a lgyse denne utfordringa. I Lettbygget er det 18 kontor, med plass til 29 tilsette i
tillegg til mgterom/sosialrom. Bygget rommar stipendiatar og forskarar og senter for
helseforsking som er eit samarbeid mellom hggskulen og Helse Farde.

Utover dette er det stor mangel pa studentarbeidsplassar til ingenigr studentar for a arbeide pa
prosjekt. Ingenigrstudiet har siste dra auka med 2 studieretningar og dobla studenttal. Det er
gnskjeleg med eit auditorium pa 150 plassar slik at ein kan tilby fellesundervisning pa 2 kull
studentar samstundes, i tillegg kjem behov for areal der ein kan gjennomfgre stgrre kurs og
konferansar.

Det fogreligg i dag to alternativ. Det eine er nybygg, men ein har s langt ikkje fétt svar fra
Statsbygg om kor mykje areal som kan realiserast innan det eksisterande tomtearealet i hgve
til arealplanen. For det andre har hggskulen tilbod om a leige areal hos Helse Fgrde, i deira
planlagde nybygg. I sa fall ma det skrivast intensjonsavtale mellom hggskulen og Helse Forde
for sommaren 2017.

I 2014 vart det sett fram forslag i Fylkestinget for Rogaland fylkeskommune om a skape eit
maritimt senter for neering og utdanning pa Haugalandet. Saken gjekk vidare til
oppleringskontoret, som var positivt innstilt. Det vart sa etablert ei arbeidsgruppe med
representantar frd Rogaland Fylkeskommune, HSH, Maritimt forum og Haugaland vekst. I
mgte den 18.mars 2015 vart det sterkt framheva behov for a bygge bru mellom den praktisk
orienterte verksemda, inkludert den maritime, og forskingsaktivitetar i regionen. I
hagskulestyret 4.juni 2015 vart det sett av 250.000 kr for a utgreie eit mogleg maritimt senter
i Haugesund. Studiet er ferdigstilt og viser at sentrale aktgrar i regionen har stor interesse i a
utvikle eit maritimt kompetansesenter. Varen -16 skipa hggskulen til to seminar med store
deler av den maritime neeringen i nord-Rogaland/Sunnhordaland som deltakarar.
Hovudtemaet pa seminara var korleis ein skulle kunne komme vidare med planane om a
etablere eit maritimt kompetansesenter med utgangspunkt i HVL, campus Haugesund.

Interessa fra neeringa om eit tettere samarbeid med HVL er som sagt stor. Der var vart sett
fram mange forslag om korleis samarbeidet skal organiserast og gjennomfgrast. Etter at det
tidlegare hggskulestyret gjorde vedtak har ein ved campus Haugesund arbeidd aktivt for ei
realisering av planane.

Campus Stord er kjenneteikna av ein park-liknande campus i landlege omgjevnader med bygg
fra alle tidsepokar fra 1880 til 2003.

Bygga har med jamne mellomrom blitt oppgradert, seinast gymnastikkbygget. Dette bygget
blei i fjor ferdigstilt etter rehabilitering, og blei da sett i stand slik det var da det blei bygd i
1920. Bygget er eit vakkert bygg, og vil nok fungere godt til ulike fag, til demes kunstfag og
felles undervisningsopplegg som krev stgrre areal. Men det kan og tenkjast andre
opplegg/aktivitetar pa campus. Bygget er diverre lite eigna til idrettsbygg. I dag finst det ikkje
andre areal/bygg som er eigna til idrettsfaglege aktivitetar pa campus Stord.
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Det er difor sterkt gnskeleg, sa snart som rad, a etablera ein moderne idrettshall pa campus.

Pa Campus Haugesund vart det Hgsten -16 gjennomfert ei areal- og funksjonsanalyse av
hggskulebygget i Haugesund. Bakgrunnen for oppdraget var at bygget blei oppfatta som alt
for lite i hgve til dagens aktivitet, og at skulen har behov for & samle aktivitetane under eit tak.
Dette er ikkje minst viktig for optimal utnytting av rom. Pga. av plassmangelen gjennomfgrde
skulen i 2016 ein prosess med fortetting i kontorareala. Fortettinga er gjennomfgrt utean
ombygging, dette medfgrer at mange deler kontor.

Analysen er no ferdigstilt (vedlagt), og den viser klart at dagens bygg ikkje er stort nok, eller
inneheld dei funksjonane dagens aktivitetar krev.

Hggskulebygget er oppfart for faremalet slik det stod ferdig i 1997. Det ligg sentralt plassert i
Haugesund sentrum. Sgr for denne er det innkjgp ei tilleggstomt. Begge tomtene er eigd av
Statsbygg og er regulert til byggeomrade for offentlege fgremal (skule).

Pa grunn av plassmangel har HVL matta leige areal 4 andre stader i Haugesund; til saman
2 200 m2.

Rom- og funksjonsanalysen viser at campus Haugesund treng eit tilbygg pa ca 8500m2, og at
det arealet Statsbygg har kjopt kan vere eigna.

Campus Kronstad. KD gav i brev av 20. mai 2015 HiB grgnt lys for & starte arbeidet med eit
kurantbygg pa Kronstad nord. Arbeidet med eit nytt undervisnings- og kontorbygg i
Bergen/Kronstad er godt i gang. Brukarutval for romprogrammering vart sett ned i slutten av
2015, og leverte varen 2016 eit romprogram for bygget med eit nettoareal pa ca. 10.300m2.
Basert pa dette romprogrammet starta Statsbygg arbeidet med kravspesifikasjon for
totalentreprise med lgysningar. Totalentreprisen vart lyst ut i september 2016, der fem
prekvalifiserte entreprengrar/arkitektar vart inviterte til 8 komme med prosjektforslag og
pristilbod. Tilboda vart leverte 15.12.16. Arbeidet med evaluering av lgysningsforslaga er no i
gang, med sikte pa a kare ein vinnar innan 15.02.17. Vidare framdrift omfattar bearbeiding av
vinnarprosjektet, med ei tilhgyrande gkonomisk usikkerheitsanalyse. Ein tek sikte pa at
byggeprosjektet med husleigekonsekvens vert lagt fram for HVL-styret for vedtak i juni 2017.
Prosjektet ma godkjennast av departement/regjering for bygging kan starte i januar 2018.
Bygget skal i samsvar med tidlegare vedteken framdriftsplan sta ferdig til innflytting i mai
2020. Bygget er tenkt a erstatte campus Mgllendalsvegen og leige for denne campusen vil
innga i leiga for nybygget. Bygget vil og kunne frigjere noko areal til aktivitetar som kjem i
tillegg til dagens aktivitet i Mgllendalsveien og gje ein heilt anna fleksibilitet ved at campus
Kronstad kan trekkje vekslar pa ein felles infrastruktur og gje ein meir effektiv og
kostnadsreduserande arealbruk. Mot slutten av varsemesteret 2017 vil vi truleg ha tal som
viser eit reelt kostnadsbilete.

Oppsummering og konklusjonar

Gennomgangen sa langt viser at HVL vil ha omfattande arealutfordringar dei neste ara, bade
pa kort og lang sikt. Den demografiske utviklinga viser at vekst i folkemengda bade pa kort
og lang sikt gir eit klartt potensiale for oppretting av nye studieplassar. Potensialet vil vere
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stgrst i Haugesundregionen og serleg i Bergensregionen. Det er naerliggande ut fra den
demografiske utviklinga a hevde at eventuelle stgrre statleg finansierte nybygg ber komme i
desse to regionane i perioden 2020-2040. Men dette vil som tidlegare sagt avhenge av dei
fagstrategiske val og prioriteringar HVL gjer.

Oppsida av dette er at stgrstedelen av eksisterande bygningsmasse ved HVL er av nyare dato
sjolv om det kan trengast nokre oppgraderingar einskilde stader. Det vil dessutan matte vere
eit kontinuerlig miljg-/klimaperspektiv pa korleis vi utnyttar dei areal hggskulen har til
disposisjon. Det er ei utfordring for alle campus, med unntak av Haugesund, a utnytte areal og
bygningar ut over normalarbeidsdagen.

I tillegg kjem kjem at dei siste dra har det vore stor aktivitet ved dei tidlegare institusjonane,
no nerregionane/campus, for a utvikle planar om korleis dei einskilde campi kan
vidareutviklast og arealtilgangen styrkjast. Dei prosessane har strekt seg inn i etableringa av
HVL og er komne ulikt langt fram mot fullfgring/avslutning.

I det korte perspektivet fram mot 2020 bgr HVL arbeide for & realisere dei planane som alt er
i gangsette. Dette gjeld falgjande prosjekt i uprioriterte rekkjefalge:

e Campus Fgrde: Lettbygget

e (Campus Sogndal: Gymnasbygget

e Campus Bergen: Kurantbygget

e Campus Stord: Setje i gang utgreiing om nytt idrettsbygg
e (Campus Haugesund: Nybygg

Far ein pa plass alt dette innan 2020 vil truleg campusane Fgrde, Sogndal og Stord vere ferdig
utbygde, truleg i eit lengre tidsperspektiv. Ettersom prosjekta har ei ulik etableringshistorie,
ulik formell status i hgve tidlegare styrehandsaming og dessutan har eit ulikt kostnadsbilete,
vil vi matte arbeide vidare med desse prosjekta for a fa fram prosessuelle omstende og
dokumentasjon fram til neste levering. For alle prosjekt gjeld at eventuelle prosjektkostnader
og vedtak om igangsetjing ma endeleg godkjennast av hggskolestyret. Dette lyt vi difor
komme attende til.

I tillegg ma HVL ha ein beredskap pa a leige inn areal for & ta unna for den kjende veksten i
areal som kjem av dei studieplassane som alt er oppretta/vil bli oppretta i perioden fram mot
2020/22. Samla sett er dette rekna til om lag 9300 m2 under den fgresetnad at alt eksisterande
areal er tilfredstillande utnytta. Det relle behovet vil truleg vere noko mindre nér bygga
nemnde over star ferdige. Men HVL ma ha budsjettavsetjingar dei neeraste dra for a ta unna
for innleige av areal og derigjennom redusere risiko/usikkerheit i dei kjende vekstprognosane.

Vi har i analysene framfor vist at truleg vil det stgrste presset pa areal komme pa campus
Kronstad og campus Haugesund og at eventuelle nye statleg finansierte nybygg, ut over dei
som er nemnde over, ma komme ved desse campusane. Da har vi sett dette opp mot den
sterke utviklinga ein har hatt, og etter prognosene vil f4, i desse to nerregionane. Ei alternativ
utvikling vil vere at HVL prioriterer a styre rekrutteringa i likt mon til alle fem campi, eller
vel a styre rekrutteringa til dei minste campi for & bygge opp meir robuste fagmiljg jamnt
over.
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Universitetsambisjonen utlgyser arealbehov pa fleire omrade og fleire av desse er usikre, men
oppsummert, det som lar seg rekne pa, nye masterplassar og stipendiatplassar, fagleg og
administrativt tilsette og forskarar tilsette i oppdrag, far vi eit samla arealbehov pa brutto
knapt 16.000 m2 som ma realiserast fram mot 2030-35. Legg vi til nye studieplassar som vert
generert av prognosar for folkevekst serleg i Hordaland og i Haugesundregionen kan vi legge
til eit nytt areal litt lausleg rekna til mellom 24.000 — 48.000 m2 i perioden mellom 2020 og
2040. I dette ma innga det som er nemnt som «innovasjonsbygg» ved dei ulike campusar.

Ein sapass stor vekst i arealbehovet vil vere utfordrande for HVL og deler av dette
arealbehovet vil og matte finansierast av eige budsjett. HVL sin budsjettmodell ma difor
utviklast slik at alle eksterne inntekter inneheld ein fellesavsetning til dekning av husleige. Eit
anna grep kan vere a gjere eit uttrekk pa mellom 30-40% av basisfinansieringa for nye
studieplassar for a finansiere felleskostnader som areal og husleige.

Litteratur:

St. meld. nr. 44 (2008-2009) Utdanningslinja

St. meld. nr. 18 (2014-2015) Konsentrasjon for kvalitet — en strukturreform for hgyere utdanning
St. meld. nr. 7 (2014-2015) Langtidsplan for forskning og hgyere utdanning

St. meld. nr. 16 (2016-2017) Kultur for kvalitet i hgyere utdanning

KD: Orientering om forslag til statsbudsjettet 2017 for universitet og h@gskolar

SSB: Rapport 31/2016: Education-specific labour force.....

SSB: @konomiske analyser 3/2016. Regionale befolkningsframskrivinger 2016-2040,
Flytteforutsetninger og resultater

Rapport IRIS 2016/130 og Rapport Menon 2016/38: Drivkrefter for vekst i smd og mellomstore
byregioner

Ulike fylkeskommunale rapportar 2016: Hordaland fylkeskommune/Sogn & Fjordane fylkeskommune
Tal fra DBH — statistikkar og tabellar

Teknisk ukeblad 23. nov. 2016: «Om 20 ar kan Norge ha 57.000 overflgdige ingenigrer»
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Status per 03.02.17

ARi

Vedlegg: Rapportar, tabellar og figurar

Rapportar:

1) Statsbygg: Studiested Haugesund, «Rom- og funksjonsanalyse»
2) Statsbygg: HiSF, Farde, «Behovsanalyse og mulighetsstudie»

3) Statsbygg/HiSF/S&Ffylkeskommune/Sogndal kommune/Sogndal fotball,
«Utviklingsplan Fosshaugane campus 2.0

4) Arealstudie — Hggskolen i Bergen, (vil bli oppdatert og kvalitetssikra med nye tal i
2017)

5) HiB: «Nybygg 2020 Nordtomten — Rapport fré et brukerutvalg, 31.05.16»

6) Statsbygg/HiB/HLM arkitektur as: «<Rom- og funksjonsprogram — Hggskolen i
Bergen, Nybygg Nordtomten A1»

Vedlegg:

Tabell 1: for areal fordelt pa studenar i m2, fordelt pa utvalde institusjonar
Figur 1: same som over

Tabell 2: Studentrekruttering til ulike campi/narregionar i HVL

Tabell 3: Registret kompetanse i befolkninga i regionane/Fylka — hggare niva
Figur 2: same som over

Tabell 4: Studentar i hggre utdanning 2010-2015

Figur 3: Utvalde land, del av befolkninga som har hggre utdanning 25-34 ar
Figur 4: Tal personar i befolkninga 19-30 ar, 2008-2025

Figur 5: Estimat for tal pa studentar i Noreg 2009-2025

Figur 6: Nasjonal byggeaktivitet fordelt pa fylke, store bygg
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Tabell 1: Areal/student i m2 basert pa DBH tall 2015

HiOA 165258 19769 8,5
HIST 82383 9237 8,9
HITE 72705 6891 10,6
Buskerud/Vestfold 86937 10274 8,5
HI@ 54485 6028 9
HiA 21647 2376 9,1
UiN 17857 1339 13,3
HiSF 30707 3783 8,1
HiB 65887 9023 7,3
HSH 28741 3210 8,9
HVL 125335 16016 7,8
Figur 1

Areal/student i m2.
Basert pa DBH tall i 2015
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Tabell 2:

Tal henta fra Samordna opptak i 2016, men ikkje kvalitetssikra. Moglege feilkjelder med

«spkerens fylke».

Oppdaterte tal sja DBH for endeleg rapport..

2016 2016 2016
HIB HISF HSH
Segkerens fylke

Sekere Sokere Sokere

mett Prosent mett Prosent mett Prosent
Akershus 70 3,2 47 49 9 1,3
Aust-Agder 19 0,9 10 1,0 1 0,1
Buskerud 28 1,3 39 4,1 3 0,4
Finnmark 6 0,3 2 0,2 3 0,4
Hedmark 10 0,5 9 0,9 1 0,1
Hordaland 1357 62,2 246 25,8 260 38,9
Mgre og Romsdal 91 4,2 66 6,9 2 0,3
Nord-Trgndelag 11 0,5 6 0,6 1 0,1
Nordland 14 0,6 9 0,9 1 0,1
Oppland 14 0,6 25 2,6 0 0,0
Oslo 46 2,1 35 3,7 7 1,0
Rogaland 210 9,6 63 6,6 363 54,3
Sogn og Fjordane 162 7.4 313 32,8 11 1,6
Svalbard 0,0 0,0 0,0
Sar-Trandelag 23 1,1 10 1,0 1 0,1
Telemark 17 0,8 9 0,9 2 0,3
Troms 13 0,6 3 0,3 0 0,0
Ukjent 4 0,2 6 0,6 2 0,3
Vest-Agder 25 1,1 13 1,4 1 0,1
Vestfold 39 1,8 18 1,9 0 0,0
@stfold 23 1,1 26 2,7 1 0,1
| alt 2182 100,0 955 100,0 669 100,0
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Tabell 3:

pr.100

Antall innbyggere pr. 1.jan Universitets- og hggskoleniva, langs 0inb.

Pstfold 289867 12120 42
Akershus 594533 54197 91
Oslo 658390 103003 156
Hedmark 195356 7873 40
Oppland 188953 7762 41
Buskerud 277684 15830 57
Vestfold 244967 12650 52
Telemark 172494 7481 43
Aust-Agder 115785 5776 50
Vest-Agder 182701 9565 52
Rogaland 470175 34387 73
Hordaland 516497 39540 77
Sogn og Fjordane 109530 4804 44
Mgre og Romsdal 265290 11478 43
Ser-Trgndelag 313370 27865 89
Nord-Trgndelag 136399 5250 38
Nordland 241906 9800 41
Troms 164330 11904 72
Finnmark 75758 3430 45

1SSB mangler opplysning om utdanningen til mange innvandrere. Fra og med 2014 inneholder tall for
utdanningsniva beregnede verdier for denne gruppen. Se Om statistikken for mer informasjon.

146 av 255



49/18 Campusutvikling HVL - Strategisk arealplan i det lange perspektiv - 18/04251-1 Campusutvikling HVL - Strategisk arealplan i det lange perspektiv : Strategisk arealplan HVL -delrapport 2

Rapport per 1. februar 2017: Delrapport 2 - Strategisk arealplan HVL

2lkke medregnet personer med uoppgitt eller ingen fullfgrt utdanning.

3Inkludert nivaet 'Pabygging til videregdende utdanning' som omfatter utdanninger som bygger pa
videregaende skole, men som ikke er godkjent som hgyere utdanning.

4Universitets- og h@ggskoleniva kort, omfatter hgyere utdanning t.o.m. 4 ar.

SUniversitets- og h@gskoleniva lang, omfatter utdanninger pa mer enn 4 ar, samt forskerutdanning.

Kjelde: Statistisk sentralbyra

Figur 2:

Antall innbyggere med hgyere utdanning pr.
1000 innbyggere etter bostedsregion

Kilde: Statistisk sentralbyra
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Tabell 4: Studentar i hggre utdanning i Noreg etter tid og statistikkvariabel
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Studentar Studentar Studentar Studentar Studentar Studentar
227 747 235 840 245 572 253 317 255 588 266 428
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Kjelde: SSB

Figur 3:
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Del av befolkninga i aldersgruppa 25-34 &r som har oppnadd hggre utdanning i utvalde land i
2006. Prosent.

Figur 4:
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Tal personar i befolkninga mellom 19 og 30 ar i perioden 2008-2025.

Kjelde: SSB (befolkningsframskrivinger med «middels nasjonal vekst»)
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Figur 5:

@k studietiiboyelighet MOSART studietiiboyelighet
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Tal estimerte studentar utrekna med MOSART studietildriv og med eit alternativ basert pa auka
studietildriv 2009-2025.

Kjelde: SSB Folketalframskrivingar (middels nasjonal vekst SSB) og Kunnskapsdepartementet
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Figur 7:
Antall store bygge- og anleggsprosjekteri 2017
Kilde Byggeindustrien nr. 19 - 2016
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A Hegskulen
paVestlandet
Arkivsak-dok. 17/04016-11 Arkivkode. 031
Saksbehandler Hans Erik Lundberg

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 20.06.2018
50/18

CAMPUSUTVIKLING HVL-TILBYGG HAUGESUND

Forslaq til vedtak/innstilling:

1. Styret vedtar a sette av inntil kr 500.000 til forprosjekt for prosjektering av tilbygg
ved kampus Haugesund.

2. Styret gir rektor fullmakt til & bestille forprosjekt til kurantbygg fra Statsbygg.

Ny sak med konkret plan for prosjektet, oppdatert arealanalyse, forpliktende
kostnadsramme og ngdvendig avklaring med Statsbygg og
Kunnskapsdepartementet, legges fram for styret nar dette arbeidet er ferdigstilt.

Sammendrag

Styret blir i denne saken presentert for planer om framtidig utbygging i Haugesund.
Saken inneholder bakgrunn for prosjektet, rom- og funksjonsanalyse og plan for
oppstart av prosjekterings- og planleggingsarbeid for a gi styret et best mulig
beslutningsgrunnlag nar endelig sak om eventuell utbygging kommer til behandling.

Vedlegg:
Rom- og funksjonsanalyse - Haugesund utfgrt av Statsbygg - 2016

Utrykte vedlegg:

Styresak 26/18 Campusutvikling HVL — lgypemelding nybygg Haugesund:
https://www.hvl.no/globalassets/hvl-internett/dokument/motepapir/hogskulestyret-
2018/0218/2018-02-innkalling-komplett.pdf#page=312
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Saksframstilling:

Bakgrunn for saken:

Det har i lengre tid blitt arbeidet med a utvide hagskolebygget i Haugesund. Bygget,
som stod ferdig i 1997, var planlagt for 1070 studenter. Det er i dag ca. 1800
studenter i Haugesund. Selv om bygget oppleves fleksibelt, klarer ikke HVL & samle
aktiviteten pa en god og effektiv mate i Haugesund grunnet plassmangel. Bygget
legger ogsa begrensninger for HVLs videre utvikling av portefgljen ved Campus
Haugesund.

Grunnet plassmangel ble det i 2016 iverksatt en prosess med fortetting i
kontorarealene. Fortettingen ble gjennomfart uten ombygginger, noe som har fart til
at flere ansatte i 100% stilling deler kontor Lgsningen er ikke optimal og gir de
ansatte begrensede muligheter og tilganger til f.eks samtalerom, stillerom, etc., som
det skal veere i kontorlandskap pa grunn av knapphet pa areal. Disse forholdene
gjelder bade i hovedbygget og i innleide lokaler.

Pa grunn av plassmangel har HVL veert ngdt til & leie lokaler fire andre steder i
Haugesund, til sammen 2 200 m2. Dette er utfordrende i seg selv, da det brukes mye
tid pa transport mellom lokasjoner, bade for ansatte og studenter. De nevnte forhold
knyttet til delte kontorer gjelder ogsa i de innleide lokalitetene.

Det er i tillegg til behov for nye arbeidsplasser for de ansatte, ogsa underkapasitet og
mangel pa undervisningsrom, grupperom og spesialrom som for eksempel egnede
rom til digital eksamen (se vedlagt analyse). Det er behov for & samlokalisere
infrastruktur knyttet til oppleering i maritime fag, hvor det over lang tid har veert stor
grad av spredt lokalisering. Nautikkstudiet forholder seg i dag til fem ulike lokasjoner.
Arsaken til behovet for samlokalisering av infrastruktur og undervisning er i hovedsak
knyttet til kvalitet i utdanningen og effektiv ressursbruk, og er bade faglig, skonomisk
0g strategisk sveert viktig.

Hgsten 2016 gjennomfgrte Statsbygg en rom- og funksjonsanalyse av
hggskolebygget i Haugesund. Bakgrunnen for oppdraget var at bygget ble opplevd
som for lite i forhold til dagens aktivitet, og at hagskolen har behov for a samle
aktivitetene under ett tak. Analysen er na ferdigstilt (vedlagt). Denne analysen
dokumenterer at eksisterende hggskolebygg ved kampus Haugesund ikke dekker
dagens behov, og at det heller ikke inneholder de funksjoner dagens aktivitet krever
for en moderne kunnskapsinstitusjon.

Behov:

| Statsbygg sin rom- og funksjonsanalyse ble hggskolens behov for nytt areal
beskrevet (se vedlegg). Dette er i ettertid justert noe ned, da bla. krav til
parkeringsplass i bygget er frafalt. Det er i tillegg tatt en gjennomgang med hensyn
pa sambruk av lokaler, og endelig behov er pa overordnet niva beskrevet som fglger:

e Antall nye arbeidsplasser ca 203 stk ( inkl masterplasser)
e Arbeidsplasser bade i kontor og landskap
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Undervisningsrom for digital eksamen
Grupperom 6 personer

Fellesareal

Spesialrom

Det vil veere behov for en ny vurdering og oppdatering av denne analysen, seerlig
med hensyn til type arbeidsplasser og spesialrom.

@konomi:

Statsbygg vil veere byggherre og eier av tilbygget i Haugesund. HVL vil veere
leietaker. Statsbygg indikerer at husleie vil utgjgre ca. 8 % av
investeringskostnadene.

Bruttoarealet pa tilbygget ut fra rom- og funksjonsanalysen som foreligger er 7557
kvm, og gjennomsnitts kvadratmeterpris pa videregaende skoler i omradet er om lag
kr 30.000. Kvadratmeterprisen for Kronstad 2 er om lag kr 34.000. Det er
erfaringsmessig noe billigere a bygge i Haugesundsdistriktet. Med prisen for K2 som
beregningsgrunnlag vil en kalkulert pris for nybygg i Haugesund ligge pa om lag kr
257 millioner, og estimert arsleie vil da veere om lag kr 20.5 millioner. Disse
anslagene baserer seg pa interne estimat og det har ikke veert foretatt en konkret
analyse basert pa prosjektering.

HVL har flere leieforhold i Haugesund som gnskes terminert ved etablering av
tilbygget, noe som vil gi en innsparing pa om lag kr 3 millioner. | tillegg skal gjeldende
leieavtale i Haugesund reforhandles i 2018. Det har kommet signaler om at denne vil
reduseres med kr 3-4 millioner. Dette betyr at netto gkning av husleie i Haugesund vil
veere om lag kr 14 millioner.

Samlet total husleie i HVL inkludert K2 og Gymnasbygget i Sogndal utgjgr om lag
18% av samlet budsjett. En eventuell utbygging i Haugesund vil ikke utgjere en
vesentlig endring. De samlede totale leieutgiftene for hele HVL vil veere i underkant
av 20%.

Det vil i tillegg veere behov for investering til inventar og utstyr. Et forelgpig estimat,
gjort av HVL, er pa om lag kr 10 millioner.

Fremdrift:

Dersom et forprosjekt knyttet til nybygg i Haugesund etter modell fra Kronstad 2
vedtas i hggskolestyret, vil prosjektet kunne starte opp hgsten 2018. Ny sak med
konkret prosjektbeskrivelse, plantegninger, ny vurdering av arealbruk og forpliktende
kostnadsberegning fra Statsbygg kan da legges fram pa et seinere tidspunkt
sammen med en oppdatert framdriftsplan.

Dersom et slikt forprosjekt settes i gang hefter HVL for palgpte kostnader til
prosjektering dersom prosjektet av en eller annen grunn ikke realiseres. Disse
kostnadene er ikke kalkulert, men tilsvarende heftelse for Kronstad 2 & i omradet kr
7-8 millioner. Dersom prosjektet realiseres etter nytt vedtak i styret, vil
prosjekteringskostnadene veere en del av de samlede kostnadene for nybygget, og
HVL vil ikke betale for denne investeringen direkte, men som en del av husleien.
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Ny sak vil ogsa gi en oversikt over investeringsbehov til brukerutstyr/inventar og
framtidige drifts- og vedlikeholdskostnader.

Rektor sin vurdering:

Det har siden 2016 veert jobbet med & samlokalisere campus Haugesund.
Samlokalisering pd campus Haugesund vil veere et godt alternativ til fortsatt leie i
privatmarkedet og gke samspillet mellom HVL og Statsbygg iht fgringer fra KD.
Et nybygg i Haugesund vil bidra til & gke effektiviteten, trivselen og kvalitet pa
campus Haugesund.

Husleiegkning og kostnader til brukerutstyr i nybygget vil bli krevende gkonomisk
ogsa denne gang, men det vil etter rektors vurdering veere en fornuftig og
fremtidsrettet prioritering. Prosjektet ma bearbeides og man ma vurdere rom og
formalsbehovene i bygget pa nytt ved gjennomfaring av forprosjektet, sett i lys av at
Haugesund n& er en del av HVL.

Prosjektet vil ogsa gi gkonomiske driftsfordeler. Bygget erstatter en del eldre og
mindre effektiv bygningsmasse leiet i det private marked. En mer detaljert gkonomisk
oversikt vil bli presentert i saken som kommer tilbake til styret.

Som det ble skrevet i styresak 051/17, er gode campus for vare studenter og ansatte
strategisk viktig. Nye bygg har en positiv effekt pa rekruttering og kompetanse.
Hagskolens grgnne profil vil kunne bli forsterket og campus Haugesund vil
kommunikasjonsmessig fremsta tydelig pa en lokasjon.
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[IE-

STATSBYGG

1131601 HBGSKULEN PA VESTLANDET

STUDIESTED HAUGESUND
ROM- OG FUNKSJONSANALYSE

Dato: 09.februar 2017
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Statsbygg 1131601 HVL HAUGESUND — ROM- OG FUNKSJONSANALYSE
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Statsbygg 1131601 HVL HAUGESUND — ROM- OG FUNKSJONSANALYSE
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Rapporten: "Maritimt kompetansesenter i Haugesund. En mulighetsanalyse for
videre utvikling” Cirius Consulting 2015

Rapporten: «Drivkrefter for vekst i sma og mellomstore byregioner»,

IRIS-2016/ 130, utgitt av IRIS og MENON
http://www.iris.no/forskning/samfunn/n-ringsliv-og-arbeidsmarked/drivkrefter-for-
vekst-i-sm%c3%a5-0g-mellomstore-byregioner
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0. SAMMENDRAG

Bakgrunn

Hggskolen pa Vestlandet (HVL), studiested Haugesund, ga mars-16 Statsbygg i
oppdrag a gjennomfgre en analyse av dagens arealbehov og arealbruk.
Bakgrunnen for oppdraget er at skolen har behov for & samle aktivitetene under
ett tak. Det er planlagt utvidelse av virksomheten, noe som vil forsterke
arealbehovet.

Eksisterende situasjon

Hggskolebygningen er oppfart for formalet og sto ferdig i 1997. Den ligger
sentralt plassert i Haugesund sentrum. Sgr for denne er det ervervet en
tilleggstomt. Begge tomtene er eid av Statsbygg og er regulert til byggeomrade
for offentlig formal (skole).

Pa grunn av plassmangel har HVL veert ngdt til & leie lokaler andre steder i
Haugesund; til sammen 2 200 m2.

Utnyttelsen av kontorarealene

Pga. av plassmangelen gjennomfgrte skolen i 2016 en prosess med fortetting i
kontorarealene. Fortettingen er gjennomfgart uten ombygginger, dette betyr at
mange deler kontor.

Kommunal- og moderniseringsdepartementet har fastsatt en norm for statlige
kontorarbeidsplasser (desember 2015). En sammenlikning med denne viser at
kontorarealene i haggskolebygningen er godt utnyttet og, med god margin, er
bedre enn normen.

Utnyttelsen av undervisningsrom

En stor del av de generelle, "tgrre” undervisningsrommene har en utnyttelse pa
over 60% til timeplanlagt undervisning. | tillegg utnyttes rommene ogsa til
studentarbeidsplasser og mgterom. Utnyttelsen av de "tarre”
undervisningsrommene vurderes saledes som hgay.

Utbyggingspotensialet

| forbindelse med vurderingene av opprettelsen av et maritimt kompetansesenter
har HVL engasjert arkitektfirmaet Vikanes Bungum til & utarbeide en
mulighetsstudie. Her illustreres en utbygging pa tilleggstomten i 4 etasjer + en
tilbaketrukket 5. etasje. Samlet bruttoareal er ca 8 500 m2.

| tilbakemelding fra kommunen er atriet i eksisterende hggskolebygning medtatt
som bebygd areal. Dette reduserer utbyggingspotensialet til ca 5 850 m2 brutto
(4 etasjer + tilbaketrukket 5. etasje).

Dimensjonerende antall

HVL har vurdert utdanningstilbgyeligheten, arbeidsledigheten og tilflyttingen for
regionen. P& denne bakgrunn anses det som sannsynlig at antall studenter og
ansatte vil gke med ca 30% i de neste 20 arene.

Skolens behov

Nybygget skal bidra til & utvikle et maritimt kompetansesenter med utgangspunkt
i de maritime utdanningene ved HVLs studiested Haugesund. | tillegg skal
nybygget romme de funksjonene som i dag er lagt i eksterne leieforhold samt
arealer til gkt antall studenter og ansatte.
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HVL studiested Haugesund har planlagt en opptrapping av studietilbudet og
forskningen i innen det maritime fagfeltet, seerlig innen nautikk. Dette skal skje i
naert samarbeid med naeringslivet. Denne utvidelsen medfarer behov for:

e simulatorsenter i tilkknytning til skolens gvrige arealer

e slepetank og modellbatbasseng

Hagskolebygget er ikke utrustet for gjennomfgring av digital eksamen. Ved
etablering av nye undervisningsrom, i nybygget og i den eksisterende bygningen,
bar det tilrettelegges for avvikling av digital eksamen.

Avdeling for helsefag har meldt inn behov for arealer til:

e simuleringsaktivitet

e omsorgsteknologi

e lager

e undervisningsrom

Det forutsettes at behovene til Avdeling for helsefag lgses innenfor 1. etasje i
eksisterende hggskolebygning.

Arealbehov for nybygget og forholdet til utbyggingspotensialet

Det er usikkerhet knyttet til utbyggingspotensialet — anslagene varierer fra 5 850
m2 brutto/ 3 350 m2 netto (strengeste tolkning av dagens regulering) til 8 500 m2
brutto / 4 800 m2 netto (mulighetsstudien fra Vikanes Bungum).

HVLs primaere behov . 3750 m2 netto
e sanering av eksterne leieforhold

e kontorarbeidsplasser til flere ansatte

e arbeidsplasser til masterstudenter

e undervisningsrom

e stgttefunksjoner

e HVLs simulatorer

Slepetank og modellbatbasseng : 1500 m2 netto
Simulatorsenter; Simsea : 1200 m2 netto
Totalt arealbehov : 6450 m2 netto

Arealbehovet er stgrre enn det man kan bygge innenfor gjeldende regulering.

Videre arbeid

HVL arbeider for tiden med en strategisk arealutviklingsplan som skal vedtas i
styret varen-17. Denne skal kartlegge dagens bygningsmasse, samt behov for
utvikling pa kort og lang sikt pa de ulike campusene. Etablering av et nytt tilbygg i
Haugesund inngar i denne planen.

Det anbefales at det, sa raskt som mulig, igangsettes reguleringsprosess med
sikte pa a fa avklart det samlete utbyggingspotensialet for hggskoletomten og
tileggstomten samt status for bygningene med antikvarisk verdi.

Det foreslas det at ombyggingen av eksisterende bygning gjennomfares sa snart
som mulig.

Nar det er besluttet at nybyggsprosjektet skal igangsettes ma det utarbeides et
rom- og funksjonsprogram som skal danne grunnlaget for prosjekteringen.
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1. BAKGRUNN

Oppdraget til Statsbygg

Hagskolen pa Vestlandet (HVL) ga 18.03.2016 Statsbygg i oppdrag a
gjennomfare en analyse av dagens arealbehov og arealbruk. Dette er ment &
veere farste grunnlag for & vurdere omfanget av utbyggingen.

Historikk

Historien om HVL begynte i 1839 med at leererutdanningen startet pa Stord.
Styrmannskulen i Haugesund starta opp i 1874. Dette var begynnelsen pa en
lang utvikling bade faglig og organisatorisk.

1. august 1994 ble Statens sikkerhetshaggskole, Haugesund Sjukepleierhggskole,
Stord Leerarhggskole og Stord Sjukepleierhggskole slatt sammen til Hagskolen
Stord/Haugesund med to campus, ett pa Rommetveit pa Stord og ett i
Haugesund sentrum.

| 1997 ble aktiviteten i Haugesund samlet i nytt bygg, planlagt for 1040 studenter.
Det er i dag ca. 1750 studenter ved campus Haugesund, fordelt i hovedbygget og
flere leide lokaliteter. Blant annet har nautikk utdanningen 4 ulike adresser pa
grunn av plassmangelen.

| 2014 ble det fremmet forslag i Fylkestinget for Rogaland fylkeskommune om a
skape et maritimt senter for ngering og utdanning pa Haugalandet.

Saken gikk videre til oppleeringskontoret, som var positivt innstilt. Det ble deretter
etablert en arbeidsgruppe bestaende av Rogaland Fylkeskommune, HSH,
Maritimt forum og Haugaland vekst. | deres mgte den 18.mars 2015 ble det
fremhevet at det er behov for & bygge bro mellom den praktiske og
forskningsmessige maritime virksomheten i regionen.

I hggskolestyret 4.juni 2015 ble det avsatt 250.000 kr til en mulighetsstudie for et
maritimt senter i Haugesund. Mulighetsstudien er ferdigstilt, og den viser at
interessen blant sentrale aktgrer for & ta del i utviklingen av et maritimt
kompetansesenter, er stor.

HVL(HSH) arrangerte varen -16 to seminarer med store deler av den maritime
neeringen i nord-Rogaland/Sunnhordaland. Hovedtemaet pa seminarene var a
gjgre en betraktning om mulighetene for & danne et maritimt kompetansesenter
med utgangspunkt i HVL studiested Haugesund.

Det ble stadfestet at interessen fra naeringen om et tettere samarbeid med HVL
var stor. Der var mange gnsker og tanker om hvordan dette samarbeidet skulle
organiseres og giennomfares, noe hggskolen na etter vedtak i hegskolestyret,
arbeider aktivt med & etablere.

Dagens bygg har aldri kunnet samle skolens aktivitet under ett tak, selv ikke da
det var nytt. Dette har fart til at det er leid inn lokaler flere steder i byen, til
undervisningsrom, kontorer og maritime simulatorer.

Hagskolen Stord/Haugesund har fra 1.1.2017 fusjonert med Haggskolen i Bergen
og Hagskulen i Sogn og Fjordane til Hagskulen pa Vestlandet. Hagskolestyret
ved HSH la til grunn at dette gir store muligheter for & utvikle institusjonen for
samlet & gi bedre utdanning og forskning til regionen, noe ogsa neeringslivet har
ansket. Haggskolebygningen har ikke nok areal til & romme utviklingen av nye
aktiviteter.
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Gjennomfaringen av arbeidet og deltakere

Kartlegging av behov og bruk av areal ved hggskolen er gjennomfart i
tidsrommet august-desember 2016. Det har totalt veert avholdt 10 mgter lokalt og
via Skype.

Fra Hggskulen pa Vestlandet, studiested Haugesund, har fglgende deltatt pa
mgter:

Liv Reidun Grimstvedt, rektor

Anne Isabelle Robbestad, dekan
Johanne Marie Trovag, studieleder
Karin Stormo, radgiver

Espen Fosse, studiesjef

Idar Flemmen, Drift- og IT sjef
Hans Erik Lundberg, Seniorradgiver

Deltakelsen har variert med tema for mgtene, og koordineringen av arbeidet pa
hggskolen er utfgrt av Hans Erik Lundberg.

Fra Statsbygg har falgende deltatt:
Knut Borgen, seniorarkitekt
Torbjarn lversen, forvalter

Ekstern konsulent: Kristin Bauck — Kristin Bauck AS sivilarkitekt MNAL

2. MAL OG VISIONER

HVL skal vaere en akademisk drivkraft for kunnskapsutvikling og utdanning pa
Vestlandet.

Utdannings-, forsknings- og utviklingsaktivitetene skal ha en saerskilt betydning
for nyskaping og verdiskaping i regionen. Gjennom et bredt faglig samarbeid
mellom skole og neeringsliv skal aktivitetene ha hgy nasjonal og internasjonal
verdi.

HVL studiested Haugesund skal bli tydeligere i vektleggingen av sin egenart.

Viktige fokusomrader vil veere skolens regionale rolle, samfunnskontakt og
samfunnskontrakt.
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VIRKSOMHETSBESKRIVELSE

HVL, Stord/Haugesund har tre fagavdelinger med fglgende fagprofil:

e Avdeling for laererutdanning og kulturfag: Undervisning, formidling,
forsking og utvikling innen skolens laererutdanninger skal legge seerlig vekt
pa utvikling av faglig, kreativ og innovativ kompetanse i skole og barnehage.
Analyse av og refleksjon over bruk av teknologi som del av undervisning og
oppleering er et viktig fokusomrade.

 Avdeling for helsefag: Undervisning, formidling, forskning og utvikling innen
helsefag skal szerlig vektlegge omsorgsvitenskap med fokus pa
folkehelsearbeid, samhandling og personsentrert omsorg til pasienter i
langtidsforlap.

o Auvdeling for tekniske, skonomiske og maritime fag: Undervisning,
formidling, forskning og utvikling og regionalt utviklingsarbeid innen de
tekniske, gkonomiske og maritime fagomradene skal ha spesiell relevans for
den petromaritime naeringsklyngen i regionen og har saerskilt fokus pa
brannsikkerhet, gkonomisk og organisatorisk usikkerhetshandtering og
komplekse maritime operasjoner.

Forsknings- og utviklingsprofil

HVL studiested Stord/Haugesund har programorganisert forsknings- og
utviklingsaktiviteten innen falgende fagomrade:

Teknologi i undervising

Kultur og kreativitetspedagogikk

Livslang leering som grunnlag for kvalitet i profesjoner
Neerings- og regionalgkonomiske analyser
Petromaritim virksomhet og offshoreoperasjoner
Maritim sikkerhet

Brannsikkerhet

Klinisk helse- og omsorgsvitenskap

Folkehelse og samhandling i et langtidsperspektiv
Helsefaglig praksisutvikling og kompetanseheving

Nokkeltall (2015)

Antall ansatte: 314

Antall studenter: 3210

Antall produserte heltidsekvivalenter (60 studiepoeng-enheter): 1943,4
Ferdige kandidater: 554

Antall studenter per UFF: 16

BOA-inntekt per UFF: 126 800 kr.

NFR-tildeling per UFF: 84 000

Omsetning: 352,8 mill. kr
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4. REGISTRERINGER

Tomteforhold

Hgagskolen ligger sentralt plassert i Haugesund sentrum, rett syd for
Radhusparken og Haugesund radhus. @st for hggskolen ligger Haugesund
sykehus. Vest og syd for hggskolen er det smahusbebyggelse med smabypreg /
urban karakter. Det er ca 85 parkeringsplasser pa tomten.

Tomten for hggskolebygningen har adresse Bjgrnsonsgate 45 og gnr/bnr 40/584.
rett syd for denne er det kjgpt en tilleggstomt; Bjgrnsonsgate 39 og 39B, gnr/bnr
40/1086. Pa denne star det noen mindre bygninger hvorav den ene,
Bjarnsonsgate 39 benyttes av skolen til kontorformal. Begge tomtene er eid av
Statsbygg.

T -
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Planstatus
Begge tomtene er i kommuneplanen avsatt til offentlig tienesteyting

Tomten, der eksisterende hggskolebygning ligger, er omfattet av reguleringsplan
RL1193 (eldre reguleringsplan) som ble vedtatt 22.06.1994. Tilleggstomten er
omfattet av reguleringsplan RL1303 (eldre reguleringsplan) som ble vedtatt
15.12.1999. Begge tomtene er regulert til offentlig byggeomrade (skole).

De viktigste reguleringsbestemmelsene i planen RL1193 er:

e Innenfor byggegrense angitt i reguleringsplanen kan det oppfares bygg pa
inntil 4 etasjer.
Fasaden mot Bjgrnsonsgate bgr ha variasjon i fasadelivet enten med
sprang, tilbaketrekninger og/eller materialskifte for & fa en rytmisk karakter.

e Tillatt bebygd areal skal ikke overstige 60 % av netto tomteareal.

e Tillat gesimshgyde mot Radhusplassen kote + 30,0 (tilsvarende 3 etasjer)

De viktigste reguleringsbestemmelsene i planen RL 1303 er:

e Tillatt hgyde settes til cote + 30 (ca. 3 etasjer)

e Tillatt bebygd areal skal ikke overstige 60 % av netto tomteareal.
Det er ikke regulert byggegrenser.
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Tilbakemelding fra kommunen, mail til HVL 22.12.2016:

"Det vil si at planene sammenfaller nar det gjelder bygningsvolumets
begrensninger (60% og cote +30). Arealet som er avsatt til offentlig formal er her
om lag 9450 m2. Hegskolen har i dag en grunnflate pa om lag 4400 m2, inklusive
atriet. Etter det vi leser av Veileder for grad av utnytting er det riktig a ta med
dette i utnyttelsesgraden fordi gardsplass innenfor fasadeliv, som delvis mangler
vegger eller tak, men som brukes til opphold, oppbevaring eller kommunikasjon,
skal meditas i utnyttelsesgraden. Dagens utnyttelse er etter var beregning da om
lag 46,5 %.

For parkering er det i RL1193 krav om parkering i anlegg under nybygg, mens
det i RL1303 skal vaere krav i henhold til gjeldende parkeringsvedtekter. Det Vil si
at det blir krav om mobilitetsplan og at dere ut i fra denne skal ansla
parkeringsbehov for biler og sykler. Det ma paregnes krav om parkering i lukket
anlegg. Her vil det ogsa veere mulighet for en lokalisering i kommunens planlagte

p-anlegg.

Naér det gjelder sykkeltrase giennom omradet har kommunen ikke tatt stilling til
endelig utforming eller detaljert plassering av denne. Dette ma innpasses i deres
planer i dialog med kommunen.

Samlet sett vil det nok veere behov for ny reguleringsplan for a tilrettelegge for
videre utbygging. Vi ensker selvsagt & understreke at hgyskolen er en viktig
brikke i byutviklingen i Haugesund og at kommunen @nsker a bidra til en god
prosess for & muliggjere dette, men at forhold knyttet til utforming og utstrekning
av bygningsmassen vil fordre en god tilpasning til omgivelser og ivaretakelse av
offentlige rom i tilknytning til og mellom bygningene i omradet. Vi vil derfor
anbefale at det arbeides med dette tidlig i prosessen og at det holdes en tett
dialog med kommunen underveis.”

Antikvarisk verdi

Pa tilleggstomten ligger det tre bygninger som omtale som "kvartal med
antikvariske kvaliteter”. Bygningene har tidligere ligget annet sted og er flyttet til
tomten.

Kommunen, ved Enhet for byutvikling, har hatt kontakt med Byantikvaren som gir
falgende tilbakemelding:

"Denne bebyggelsen er bortregulert i 1999 til tross for meget hay bevaringsverdi.
At byens kanskje aller eldste bebyggelse behandles slik har veert kritisert fra flere
hold i lgpet av de 17 drene som har gatt siden den gang. Sett med dagens gyne
synes ikke bortreguleringen & ha veert rett beslutning. Dersom arealet skal
reguleres pa nytt vil byantikvarens anbefaling veere at denne bebyggelsen i
stedet blir regulert til bevaring av bade byhistoriske og bygningsmessige arsaker.
I mer overordnet bysammenheng anfares det ellers at arealet er verdifullt som
buffer mellom hgyskoleanlegget og villastroket i sar”.

Dette forholdet vil altsd matte dreftes i en ny reguleringsplan.
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Eksisterende hggskolebygning

Hggskolebygningen, som sto ferdig i 1997, er oppfert for formalet og eid av
Statsbygg. Arkitekt var @stgaard arkitekter. Bygningen fikk Haugesund
kommunes byggeskikkpris i 2001. | begrunnelsen heter det:

«Bygningen falger opp intensjonen i Radhusanlegget pa en vellykket mate. Det
store bygningsvolumet innordner seg forbilledlig i kvartalsstrukturen. Bygningens
arkitektoniske idé er konsekvent giennomfart med rikt spekter av variasjoner.»

Bygningen har fire etasjer organisert rundt et sentralt gardsrom. | tillegg er det en
underetasje. Undervisningsrom og bibliotek er lokalisert i 1., 2. og deler av 3.
etasje. Kontorene ligger i 4. og deler av 3. etasje. | underetasjen er det
hovedsakelig garderober og tekniske rom.

Bygningen er dimensjonert for 1040 studenter. Lgsningen har vist seg fleksibel
og fungerer ogsa i dag med 1700 studenter, selv om det er mangel pa
undervisningsrom og kontorer.

Dagens arealbruk er registrert — fordelt pa fellesfunksjoner, undervisningsrom,
laboratorier og verksteder samt kontorfunksjoner (se tegninger med fargekode
neste side).

Sammendrag nettoareal (funksjonsareal):

e Fellesfunksjoner : 1880 m2
e Undervisningsrom : 2550 m2
e Laboratorier og verksteder : 1530 m2
e Kontorfunksjoner : 1770 m2
e Lager : 60 m2
e Sum : 7 800 m2
Bruttoareal : 12 842 m2

Beregnet brutto/netto-faktor for eksisterende bygning = 1,65

12
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Registrering dagens arealbruk: Underetasjen er ikke vist,
Rgdt  : Fellesfunksjoner

Orange : undervisningsrom

Grgnt : Laboratorier og verksteder

Blatt  : Kontorfunksjoner
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Eksterne leieforhold

Pa grunn av plassmangel har HVL vaert nadt til & leie lokaler andre steder i
Haugesund — til sammen 1 295 m2 netto / 2 200 m2 brutto. Disse benyttes til
kontorer og undervisningsrom samt simulatorer (Karmsundgata 75).

Netto Brutto
m2: m2:
Sgrhauggata 100 210 360
Haraldsgata 75 260 450
Bjgrnsonsgate 39 225 380 "Det gamle huset” pa tilleggstomten
Sum 695 1200
Karmsundgata 75 600 1000 Simulatorer, samlokalisert m/ Simsea
Til sammen 1295 2 200

Det er et mal at disse funksjonene kan medtas i nybygget slik at leieforholdene
kan saneres — dette vil vaere en del av finansieringen av nybygget.

Antall ansatte og studenter
Da hggskolebygget i Haugesund ble dpnet i 1997 var det 1040 studenter.

Antall studenter og ansatte har gkt siden apningen og er i dag som fglger:

Avdeling: Studenter:
Ingenigrfag 570
Helsefag Haugesund 565
Nautikk 148
@konomi og administrasjon 518
Sum studenter: 1801
Avdeling: Ansatte:
Ingenigrfag 42
Helsefag Haugesund 39
Nautikk 11
@konomi og administrasjon 23
Administrative stillinger 46
Sum ansatte: 161
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5. ANALYSER

Utnyttelse av kontorarealene

| forbindelse med planleggingen av det nye regjeringskvartalet sendte
Kommunal- og moderniseringsdepartementet (KMD) ut et statlig direktiv for
kontorarbeidsplasser der det heter (desember 2015):

“For framtidige kontorlokaler og for kontordelen i bygg til viksomheter med
arealkrevende formal fastsettes en arealnorm pa 23 kvm BTA per ansatt.”

I rom- og funksjonsprogrammet for nytt regjeringskvartal er denne normen

oppdelt slik:
e Arbeidsplassrelatert areal; kontorarbeidsplasser, kopirom,
Tekjagkken, garderober, toaletter inkl. interntrafikk (nettoareal) ;13 m2
e Bruttopaslag pa arbeidsplassrelatert areal : 4 m2
e Fellesareal; kantiner, mgterom mv. (nettoareal) : 2 m2
e Bruttopaslag pa fellesareal : 1 m2
e  Tekniske rom, drift mv. : 3 m2
Sum bruttoareal pr. ansatt . 23m2

I normen er det altsa medtatt 15 m2 (13 + 2) netto funksjonsareal pr ansatt.
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Registrering av kontorarbeidsplasser i 3. og 4. etasje

Det er i 2016, pga. plassmangel, gjennomfgrt en prosess med fortetting i
kontorarealene. Prosessen er gjennomfgrt uten bygningsmessige endringer,
dette betyr at mange deler kontor.

Kontorarealene i hggskolebygningen:
e Registrert arbeidsplassrelatert areal (inkl. toaletter og renholdsrom)

og fellesareal (mgterom) (nettoareal) 11770 m2
¢ Antatt andel nettoareal til kantine for ansatte

(180 personer /3 x ca 1,6 m2) . 100 m2
e  Sum netto funksjonsareal : 1870 m2

Til sammen er det registret 178 kontorarbeidsplasser i bygningen.
Dette gir 10,5 m2 netto funksjonsareal pr ansatt. Malt mot normens 15 m2 netto

funksjonsareal, viser dette at kontorarealene i hggskolebygningen er godt utnyttet
og med god margin bedre enn den statlige normen.
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Utnyttelse undervisningsrom

Den timeplanlagte utnyttelsen av de "tgrre” undervisningsrommene er registrert.
Resultatet for en typisk uke i tiden 08 — 16 er vist i tabellen under.

TYPISK UKE mandag tirsdag onsdag torsdag fredag

Aud A

Aud B

Aud C

Aud D

Aud E

Aud F

Aud G

Modellrom

2083

2084 Datarom

2008

1093 Datarom

1077

Redt  : 80-100 %
Orange : 60 —80 %
Gult : Under 60 %

Tabellen viser at mange av rommene har en utnyttelse til timeplanbelagt
undervisning pa over 60% - her vist med rgd og oransje farge.

Rommene er ogsa i bruk, utenom det som er registrert i tabellen, til annen
virksomhet; lese- / studentarbeideplasser, grupperomsarbeid og som mgterom
for ansatte. Det er en god kultur pa hagskolen for avbestilling av rom som ikke
skal benyttes. Studentene har en app som angir ledige rom.

Utnyttelsen av de "tgrre” undervisningsrommene vurderes som hay.

Utnyttelsen av spesialrom

Hagskolen har spesialrom i form av laboratorier, verksteder og simulatorer. Disse
rommene er vanskelige & utnytte til annen virksomhet og undervisning enn den
de er planlagt for. En registrering av utnyttelsen av disse rommene anses derfor
ikke som relevant - utnyttelsen av rommene er derfor ikke registrert, slik den er
for de "tgrre”, mer generelle undervisningsrommene.

Det er gnskelig med mer intensiv bruk av simulatorene. Men pga. avstanden blir
de ikke benyttet sa mye som gnskelig.
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Utbyggingspptensial

|
N\,

KartomrFordesning/Lab

Meterom/Servics

BYA 18951mF

Mulighetsstudie Vikanes Bungum: Situasjonsplan og plan typisk etasje

| forbindelse med vurderingene av mulighetene for & etablere et maritimt
kompetansesenter har HVL engasjert arkitektfirmaet Vikanes Bungum til &
utarbeide en mulighetsstudie for utnyttelse av tomten syd for dagens
hagskolebygning — Bjgrnsonsgate 39. Studien er forelagt kommunen, men
kommunen har ikke gitt konkret uttalelse til utkastet.

Den foreslatte utbyggingen er vist i 4 etasjer samt en tilbaketrukket 5. etasje.
Bruttoareal typisk etasje er pa ca 1 900 m2 — samlet bruttoareal er ca 8 500 m2.

M VIKANES
f‘n' BUNGUM

Mulighetsstudie Vikanes Bungum: perspektiv

HVL tar utgangspunkt i at dette utbyggingspotensialet lar seg realisere, men det
er knyttet stor usikkerhet til dette. | kommunens tilbakemelding (se Planstatus,
pkt. 4.) er grunnflaten for eksisterende hggskolebygning beregnet til 4 400 m2, da
atriet er medtatt i beregningen som bebygget areal. Dette medfgrer at det kun er
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et restpotensial pa 1 300 m2 pr etasje innenfor gjeldende regulering (60%
utnyttelse av netto tomteareal pa 9 450 m2).

Dette betyr et utbyggingspotensial pa ca 5 850 m2 brutto med en utbygging pa 4
etasjer med en tilbaketrukket 5. etasje.

Usikkerheten ma avklares gjennom en omregulering og i dialog med kommunen.

Dimensjonerende antall

Nord-Rogaland og Sunnhordland har historisk sett hatt god tilgang pa arbeid for
personer med yrkesrettet utdanning. Dette har fart til at regionen i dag har
forholdsvis lav andel arbeidstakere med hgyere utdanning. Andelen for menn
med hgyere utdanning (minimum 3 ar etter videregdende) er ca 18%, mens det
for kvinner er ca. 23 %. Landsgjennomsnittet er henholdsvis 30% for menn og
36% for kvinner.

Dette har igjen fort til at der er et godt marked for etterutdanning, og h@gskolen
har arbeidet aktivt med & gi tilbud til denne gruppen.

Dagens situasjon er endret og mange av de tradisjonelle neeringene (olje,
verksindustri, hdndverkstjenester, etc.) ansetter faerre blant annet pa grunn av
konjunktur og krav om effektivitet. Andelen som vil velge hayere utdanning vil
derfor antakelig neerme seg landsgjennomsnittet.

Statistisk sentralbyra sine prognoser sier at regionen vil ha en tilflytting pa ca.
20% innen 2040.

| de 20 arene hggskolen har veert etablert i bygget i Haugesund, har studenttallet
gkt fra 1040 til 1800, altsd en gkning pa ca 77%.

Pa bakgrunn av disse momentene mener vi det er meget sannsynlig at
studenttallet vil gke med ca 30% de neste 20 ar.

For a kunne tilpasse undervisningen til markedet og gkt antall studenter, er det
sannsynlig at antall ansatte vil gke med samme prosentsats som antall studenter.

Dimensjonerende antall (= det antall studenter og ansatte det planlegges
for)

Ansatte | dag Dim ant Kommentarer:

Vitenskapelige og administrativt ansatte 140 182

Stipendiater 4-7 20

Tekniske 50 65

Sum: 195 267 + 72 ansatte

Studenter | dag Dim ant Kommentarer

Sum 1800 2240 + 540 studenter
18



50/18 Campusutvikling HVL-tilbygg Haugesund - 17/04016-11 Campusutvikling HVL-tilbygg Haugesund : Rom-og funksjonsanalyse Haugesund

173 av 255

Statsbygg 1131601 HVL HAUGESUND — ROM- OG FUNKSJONSANALYSE

BEHOV

Nybygget skal bidra til & utvikle et maritimt kompetansesenter med utgangspunkt
i de maritime utdanningene ved HVLs studiested Haugesund.

| tillegg skal nybygget romme de funksjonene som i dag er lagt i eksterne
leieforhold samt arealer til gkt antall studenter og ansatte.

Den maritime utdanningen og forskningen ved HVL

Vestlandet er ulgselig knyttet til havet. Havet har spilt og spiller en stor rolle i livet
til enhver vestlending, og er nedfelt i historie, kultur og identitet — i dag
operasjonalisert gjennom samfunn, industri og naering. Med den forrige
regjeringens satsning pa Stg Kurs, Regjeringens maritime strategi Maritime
muligheter — bl vekst for grann framtid, Maritim 21-strategien, EUs Horizon2020-
program, m.fl., er det tydelig at det er viktige satsningsomrader for sentrale
myndigheter.

Havet som ressurs er i dag underutnyttet, det forventes derfor at vi fremover vil
se nye og baerekraftige lgsninger knyttet til havet. Dette vil skje igjennom nye og
innovative lgsninger, men ogsa pa omrader hvor man tidligere grad satset pa
land i starre grad. Dette fgrer til at det er behov for satsning pa det maritime
omrade bade nasjonalt og internasjonalt.

HVL studiested Haugesund er i ferd med & gjennomfare en starre utvidelse av
den faglige aktiviteten som er maritimt rettet, og som vil ligge til grunn for
aktivitetene som skal knyttes til det maritime senteret i Haugesund. Fra bachelor i
nautikk og bachelor i nautikk Y-vei, som i en arrekke har utgjort fundamentet i det
som da var HSHs maritime utdanning, er tilbudet hgsten 2016 utvidet til & omfatte
en PhD-utdanning i nautiske operasjoner som tilbys i fellesskap med UiT, NTNU
Alesund og HSN.

De maritime utdanningene i Haugesund er i hovedsak innenfor nautikk
(sertifikatutdanning for dekksoffiserer) og phd-utdanning i nautiske operasjoner,
men ogsa flere av ingenigrutdanningene (maskin-, brann- og hms ingenigrer-) er
relevante i maritim sammenheng. I tillegg vil den omsgkte masterutdanningen i
maritime operasjoner innga i kategorien.

Nautikkutdanningen ved HVL studiested Haugesund en av fire sivile maritime
hggskoleutdanninger i Norge. Den er godkjent av Sjgfartsdirektoratet for a gi
oppleering i henhold til International Convention on Standards of Training,
Certification and Watchkeeping for Seafarers, 1978 (STCW), med tillegg.
Utdanningen ligger under Avdeling for tekniske, gkonomiske og maritime fag
(AT@M).

Gjennom et tett samarbeid med neeringen har nautikkutdanningen alltid veert
relevant for de utfordringene som rederinaeringen star overfor, og
studieprogrammet er i samarbeid med regionalt naeringsliv tilpasset regionens
behov.

HVL nautikk har i en arrekke jobbet systematisk med & bygge opp
forskningskompetansen ved hggskolen, ogsa dette i samarbeid med neeringen.
All forskning i regi av HVL nautikk har sprunget ut fra gaveprofessoratet i maritim
sikkerhet som ble gitt av lokale rederier.
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Forskergruppen innen nautikk kommer i lgpet av 2017 til & omfatte totalt 12
personer. Dette kommer studentene til gode gjennom flere emner direkte knyttet
opp mot denne forskningen. Forskergruppens aktiviteter kommer ogsa regionen
og neeringslivet til gode i form av ulike (samarbeids)prosjekter, publikasjoner,
etter- og videreutdanning og lignende. HVL drar nytte av gkt kompetanse pa flere
ulike fagfelt relatert til maritim virksomhet, maritim opplaering og maritim sikkerhet
og beredskap.

HVL nautikk har opparbeidet seg et omfattende nettverk av samarbeidspartnere
bade i akademia og i privat neeringsliv nasjonalt og internasjonalt; for eksempel
Greenwich University (UK), Memorial University of New Foundland (CA),
Universitetet i Bergen og Universitet i Stavanger, Statoil, Hurtigruten,
Sjefartsdirektoratet, Kystverket, Maritimt Forum og Maritimt Opplaeringskontor.
Gjennom samarbeid med ulike aktgrer innenfor akademia og naeringslivet har
HVL nautikk sikret seg ekstern finansiering fra flere kilder, for eksempel Norges
Forskningsrads TRANSIKK- og MAROFF-program, men ogsa gjennom anbud i
regi av for eksempel Statoil.

| tilegg har HVL nautikk et ustrakt samarbeid med Universitet i Tromsg — Norges
arktiske universitet (UiT), NTNU Alesund (NTNU) og Hagskolen i Sgrast Norge
(HSN) som et resultat av det statlig finansierte prosjektet MARKOM2020. Dette
har fart til mange gode prosjekter som f.eks. integrert praksis, utvikling av flere
mastergrader nasjonalt hvorav HVL har sgkt om masterutdanning i Maritime
Operations, et studieprogram utarbeidet i samarbeid med Hochschule
Emden/Leer i Tyskland (HEL). Samarbeidet, MARKOM202, har ogsa resultert i
en felles PhD-utdanning i nautiske operasjoner. De fire institusjonene som tilbyr
hgyere maritim utdanning har som et resultat av MARKOMZ2020-samarbeidet
opparbeidet seg en fin dialog, noe som har resultert i utvikling av
komplementaritet.

HVL nautikk samarbeider ogsa med NTNU, UiT og HSN om et prosjekt for
utvikling av en overgangsbachelor for fagskolestudenter som kan gi
fagskoleutdannede sjafolk gkt formalkompetanse og som er i trdd med
Kunnskapsdepartementets (KD) uttrykte gnsker om en overgangsordning fra
fagskole til bahcelor, og som er i henhold til NOKUTSs krav. Fagskolen Rogaland,
avdeling Karmsund vaert ogsa vaert involvert i prosjektet. | slike prosjekter er HVL
nautikk og den lokale fagskolen naturlige samarbeidspartnere blant annet fordi
det historisk har veert, og er, en god dialog mellom de to institusjonene. Dette
forventes a fortsette ogsa fremover i og med at Haugesund er en av fa byer som
har bade maritim fagskole- og hggskoleutdanning. En overgangsbachelor vil
ogsa fare til gkt aktivitet ut over det som allerede er nevnt.

HVL (da som AT@M ved HSH) har ogsa begynt & utvide aktivitetene knyttet til
milj@ i et maritimt perspektiv, og jobber blant annet i samarbeid med Hochschule
Emden/Leer og det lokale neeringslivet pa Haugalandet med a etablere et
prosjekt for nedbygging av vindparker og vindanlegg i havet.

Med en slik utvidelse av studietilbudet og forskningsaktivitetene som
beskrevet over medfolger gkt arealbehov og behov for mer utstyr.
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Simulatorsenteret

For & kunne videreutvikle og utvide det faglige tilbudet, samt styrke det allerede
eksisterende utdanningstilbudet og den forskningen som foregar pa HVL nautikk,
er det essensielt & flytte simulatorene som HVL eier inn i h@gskolebygget. HVL
sin simulatorpark er per i dag samlokalisert med det kommersielle
simulatorsenteret Simsea. Det vil av faglige og pedagogiske arsaker veere
hensiktsmessig a flytte simulatorene naermere lokalene hvor HVL til daglig gir sin
undervisning. Flytting av HVLs simulatorer vil ikke forhindre HVL og Simsea i
fortsatt & samarbeide tett. En samlokalisering vil ogsa kunne viderefares i ett nytt
hggskolebygg. Ved en flytting, utvidelse og oppgradering av HVLs simulatorpark
vil forholdene i starre grad kunne ligge til rette for samhandling med Simsea, som
da ogsa kan dra nytte av den gkte kapasiteten. Dette vil vaere hensiktsmessig for
begge parter.

Bade faglig og pedagogisk er det per i dag en stor utfordring at simulatorsenteret
ligger ti minutters gange fra HVL. Ved at simulatorene blir tilgjengelige, vil
simulatortreningen bedre kunne integreres i de ulike emnene. Foreleserne kan
lettere ha tilgang til planlegging av simulatorgvelser, og emner som per i dag ikke
inneholder noen simulatorrelatert aktivitet kan dra nytte av muligheten til for
eksempel a vise de elektroniske kartene pa smartboard i klasseroms-
undervisningen. Det vil da veere lettere & illustrere det som foreleses, og teori og
praksis kan knyttes mye tettere sammen.

Studentene gir tydelig tilbakemelding om at de gnsker mer tid pa simulator, noe
som det per i dag ikke er mulig & imgtekomme pa grunn av fysisk avstand, stor
grad av utleie, og vanskelig tilgang til bygg. En plassering i HVLs eget bygg
forenkler adkomsten til simulatorsenteret for de ca. 130 nautikkstudentene pa
bachelornivd, samt master- og PhD-studenter. Tidsbesparelsen for foreleserne vil
ogsa veere av en anselig starrelse, noe som gjar at de kan bruke mer tid pa den
faglige aktiviteten, og mindre tid pa transport. @kt simulatorkapasitet vil gi rom for
gkt forskningsaktivitet og gkt andel av utviklingsprosjekter som kan komme HVL
til gode i form av innovasjon, publisering, kunnskaps- og kompetansebygging.

Eksempel pa layout for simulatorsenter

Slepetank og modellbatbasseng

Slepetank og modellbatbasseng har statt pa gnskelisten til HVL nautikk og
ingeniar i en arrekke.

En slepetank er designet for & undersgke hydrodynamiske problemstillinger, noe
som er sveert relevant bade for nautikk og ingenigr pa alle niva; bachelor, master
og PhD. I tillegg vil den lokale maritime fagskolen og den videregaende skolen
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som driver maritim utdanning kunne benytte dette utstyret ved demonstrasjon av
faglige temaer. | en slepetank kan for eksempel de hydrodynamiske kreftenes
pavirkning pa operasjoner som ankring, optimalisering av skrogform, stabilitet,
fremdrift og lignende undersgkes og eventuelt demonstreres. Med denne typen
utstyr tilgjengelig pa HSH, vil for eksempel samarbeidet med rederiene,
leverandgr- og verftsindustrien kunne gkes og videreutvikles.

Et modellbatbasseng kan benyttes til bAde demonstrasjon av gjennomgatt teori
for studenter og til forskning, utvikling og innovasjon. Med et modellbatbasseng
som har muligheten til & simulere miljgmessige forhold som veer (vind og balger)
og strgm, vil man kunne utfare tester pa ulike modeller i relativt realistiske
omgivelser. Dette vil ikke bare styrke utdanning og forskning ved Hagskulen pa
Vestlandet, men det vil ogsa kunne styrke neeringslivet i regionen. Mulighetene
for samarbeid er mange, og potensialet for maksimal utnyttelse av utstyret er
stort.

For a videreutvikle og styrke HVLs maritime profil vil det & installere slepetank og
modellbatbasseng veere et viktig steg pa veien. Dette vil bidra til en styrking av
HVLs satsing ogsa pa maritim teknisk kunnskap, forskning og innovasjon. Det vil
styrke og videreutvikle samarbeidet med flere forskningsstiftelser og
utviklingsavdelingene i de regionale rederiene, Sjgfartsdirektoratet og Kystverket.
I tillegg vil det bidra til at man pa tvers av campus innad i Hggskulen pa
Vestlandet kan bygge fagmiljg og fa et utstrakt faglig samarbeid mellom ulike
campus, og pa denne maten dra nytte av de fordeler fusjonen legger til rette for
ved institusjonelle fagmiljger som ikke begrenses til et spesielt geografisk sted.

zom - Rom:
= 62,2mX7,4m

Eksempel pa layout for modellbatbasseng og slepetank

Digital eksamen

Hagskolebygget i Haugesund er i dag ikke utrustet for gjennomfgring av digital
eksamen. Ved etablering av nye undervisningsrom, i nybygget og i den
eksisterende hggskolebygningen, bar det tilrettelegges for avvikling av digital
eksamen. Dette betyr at undervisningsrommene ma veere store nok og at de ma
ha:

e nok strempunkter,

¢ nok kablede datapunkter

e godt tradlgst nett.

Undervisningsrommene benyttes til ordinger undervisning utenom
eksamensperiodene.
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Avdeling for helsefag
Avdeling for helsefag har meldt inn fglgende behov:

Areal til simuleringsaktivitet

Det er behov for arealer til simuleringsaktivitet og til ferdighetstrening. | dag
er det stor slitasje pa dyrt utstyr da det ikke har permanent oppstilling. Det
ma pakkes opp og ned og flyttes, dette er ogsa darlig bruk av de ansattes
arbeidstid.

Simulering benyttes som pedagogisk metode i gkende grad. Studentene gir
gode tilbakemeldinger pa simuleringsaktiviteten i studiet, og i evalueringer
har de gitt uttrykk for at de gnsker mer simulering. Det er gnske 3
simuleringsrom og et kontrollrom i tilknytning til disse.

Areal til omsorgsteknologi

Det fokuseres i gkende grad pa omsorgsteknologi i samfunnet. Som
utdanner til helsevesenet bar vi ta dette pa alvor og legge undervisning om
dette temaet inn i studiene. Det er etablert utdanning i omsorgsteknologi
bade pa Stord og i Haugesund. | Haugesund er det stort behov for
demoversjoner av det aktuelle utstyret og rom til dette.

Lager
Det er behov for lager til engangsutstyr og utstyr som benyttes i
ferdighetstreningen.

Undervisningsrom

Det er behov for flere starre undervisningsrom, ogsa for hggskolen generelt.
Dette kan lgses ved sammenslaing av to mindre rom, som fungerer darlig
pga. darlig taviekapasitet (tavlen er plassert i kortenden av de smale,
langstrakte rommene). Det er gnskelig at rommet utrustes for avvikling av
digital eksamen.

Det forutsettes at behovene til Avdeling for helsefag Igses innenfor 1.
etasje i eksisterende hogskolebygning.

o . e . auditorium G -

il ett, stort = %
o o | ulvides 1 undervisningsrom
P, Sl ey S - L] - }_—"—
¢ = [H :;“;“““' 100 m2 1 [l
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Skisse som viser omradet for ombygging
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Statsbygg 1131601 HVL HAUGESUND — ROM- OG FUNKSJONSANALYSE

Arealbehov for nybygg og forholdet til utbyggingspotensialet

Det er usikkerhet knyttet til utbyggingspotensialet — anslagene varierer fra 5 850
m2 brutto/ 3 350 m2 netto (strengeste tolkning av dagens regulering) til 8 500 m2
brutto / 4 800 m2 netto (mulighetsstudien fra Vikanes Bungum). Romprogrammet
er derfor utformet i trinn:

Funksjon Nettoareal:

HVLs primaerbehov

Funksjoner i eksterne leieforhold flyttes til nybygget : 695 m2
Arealer til kontorarbeidsplasser for flere ansatte:

e 52 vitenskapelige / tekniske ansatte : 520 m2
e 20 stipendiater : 120 m2
Arbeidsplass til masterstudenter (100 studenter) : 400 m2
Undervisningsrom pga. gkt antall studenter:

e 2 undervisningsrom & 120 m2 : 240 m2
e 5 grupperom & 15 m2 (6 personer) : 75 m2
Stattefunksjoner (toaletter, renholdsrom mv.) : 200 m2
Simulatorsenter; HVLs simulatorer : 1500 m2
HVLs primaere behov : 3750 m2
Slepetank og modellbatbasseng

Slepetank og modellbatbasseng : 1500 m2
Simsea

Simulatorsenter; Simsea : 1200 m2
Totalt arealbehov : 6 450 m2

Forutsetning for programmet er at "tettheten” i kontorarealene i eksisterende
hagskolebygning beholdes.
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Statsbygg 1131601 HVL HAUGESUND — ROM- OG FUNKSJONSANALYSE

AREALBEHOV: UTBYGGINGSPOTENSIAL:
6500 m2 netto
6000 m2 netto Simulatorer

Simsea

5500 m2 netto

5000 m2 netto

Utbyggingspotensial
mulighetsstudie
4 800 m2 netto

4500 m2 netto

Slepetank og
modellbasseng

4000 m2 netto

3500 m2 netto

Minimum
3000 m2 netto utbyggingspotensial
3 350 m2 netto
Simulatorer HVL
2500 m2 netto

2000 m2 netio

Undervisningsrom

1500 m2 netto Arbeidsplass
masterstudenter

1000 m2 netto Kontorarbeidsplass

flere ansatte

500 m2 netto

Eksterne
leieforhold

0 m2 netto

Illustrasjonen viser programmert nettoareal sammenholdt med minimum utbyggingspotensial (kfr.
tilbakemelding fra kommunen) og mulighetsstudiens utbyggingspotensial
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Statsbygg 1131601 HVL HAUGESUND — ROM- OG FUNKSJONSANALYSE

VIDERE ARBEID

Strategisk arealutviklingsplan

HVL arbeider for tiden med en strategisk arealutviklingsplan. Den skal veere
ferdig i lapet av varen-17, og skal da vedtas i styret. Planen skal kartlegge
dagens bygningsmasse, samt behov for utvikling pa kort og lang sikt pa de ulike
campusene. Etablering av et tilbygg i Haugesund inngdr i denne planen.

Reguleringsprosess

Det anbefales at det, sa raskt som mulig, igangsettes reguleringsprosess med
sikte pa a fa avklart det samlet utbyggingspotensialet for hagskoletomten og
tileggstomten samt status for bygningene med antikvarisk verdi.

Ombygging eksisterende bygning

De foreslas at ombyggingen av eksisterende bygning gjennomfares snart som
mulig.

Nybyggsprosjektet
Dersom det besluttes a sette i gang nybyggsprosjektet, ma det utarbeides et rom-
og funksjonsprogram som skal danne grunnlaget for prosjekteringen.
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A Hegskulen
paVestlandet

Arkivsak-dok. 18/04236-1 Arkivkode.
Saksbehandler Even Oleson Sgrland

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 20.06.2018

51/18
INSTRUKS FOR DAGLEG LEIING

Forslaq til vedtak/innstilling:

1. Styret fastset instruks for rektor i trad med forslaget.

2. Styreleiar far i oppdrag a legge opp ei sak om evaluering av rektors arbeid til
styremgtet i september.

Samandrag

Saka gjeld fastsetting av instruks for dagleg leiing, inkl. enkel struktur for styrets
evaluering av rektors arbeid.

Vedlegg:
Forslag til instruks for rektor ved Hagskulen pa Vestlandet

Utrykt vedlegg
Delegasjonsreglement for Hagskulen pa Vestlandet: https://www.hvl.no/globalassets/hvl-
internett/dokument/motepapir/hogskulestyret-2018/0118/2018-1-innkalling.pdf#page=53
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Saksframstilling:

Instruks for dagleg leiing

Bakgrunn

Universitets- og hggskulelova § 9-2 bestemmer at «Styret skal fare tilsyn med den
daglige ledelse av virksomheten. Styret skal fastsette instruks for institusjonens
daglige ledelse.»

| KDs rettleiar Rammer for arbeidet til styrene for universiteter og hayskoler blir det
framheva at «Instruksen kan veere hensiktsmessig for tydelig & avklare fullmakter og
naermere presisere ansvaret til valgt rektor og administrerende direktgr.» A nytte slike
dokument er ogsa vanleg praksis for styrer i andre sektorar, bade i og utanfor
forvaltninga.

Saka blir lagt fram etter initiativ fra styreleiar overfor organisasjonsdirektaren. Rektor
har ikkje teke del i farebuinga av saka.

Utforming

Korleis ein slik instruks skal utformast ma vurderast ut fra behovet for
operasjonalisering av lova, og dette er ogsa noko av hensikta. Institusjonar av ulik
storleik og i ulike strategiske situasjonar vil kunne ha behov for a utforme slike
instruksar pa noko ulikt vis. Dette heng ogsa saman med styringsmodell. For HVL,
som har tilsett rektor, vil det viktigaste med ein slik instruks vere klargjering av kva
saker som ma til styret, og kva som ligg til rektor & avgjere. | tillegg kiem ev.
synleggjering av andre fgringar eller forventningar.

Generelt har ein lagt seg pa same line som i tidlegare saker om rektors fullmakter, og
elles unngatt a inkludere for mange detaljar i instruksen. Det er lagt vekt pa a halde
fast ved ei tydeleg arbeidsdeling mellom rektor og styret, slik den vart etablert i
delegasjonsreglementet. Mykje av det overordna er elles ivaretatt i lova, og neerare
detaljar hgyrer heime i styret sin forretningsorden. Framlegget til instruks er basert pa
oppsett og innhald fra tilsvarande instruksar i sektoren, men gar ikkje i same detal].

Spesifisering av sentrale forventingar

| punkt 2.1.2 i instruksen er seks punkt lgfta fram som oppgaver rektor skal ha szerleg
merksemd pa. Dette er eit grep som er nytta ved NTNU, men punkta er tilpassa
situasjonen ved HVL. Punkta gir ein felles referanse i vurderinga av rektors arbeid,
og vil ikkje minst vere eit hgve for styret til & fa ein god diskusjon om forventingar til
rektors arbeid.

Evaluering av rektors arbeid

Etter innspel fra styreleiar er det lagt inn i instruksen ei skildring av prosessar for
evaluering/ tilbakemelding til rektor om arbeidet. Dette er ogsa kopla til
lgnnsvurderingar. Etter Hovudtariffavtalen (HTA) pkt. 2.5.2 fastset styret
lonnsendring for rektor. Lannsendring kan skje i tilknyting til lokale forhandlingar etter
HTA 2.5.1, eller i situasjonar som er omfatta av heimelen i HTA 2.5.3 (seerleg
grunnlag).

HTA fastset at den lokale lgnnspolitikken skal vere fgrande ogsa for vurdering av
gvste leiar, saman med «...oppnadde resultater, utgvelse av god ledelse, betydelige
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organisatoriske endringer og behov for & beholde kvalifisert arbeidskraft mv.». Det
blir foreslatt at styreleiar far mandat til & falgje opp rektor og gi tilrading til styret i
spgrsmal om evaluering av rektors arbeid, og at eit lite styreutval fastset ev.
lennsendring pa bakgrunn av styret sin evaluering.

Rullering av instruksen

Regelen i 8 9-2 inneber ikkje noko eksplisitt krav om at dokumentet skal rullerast,
men mykije taler for at dokumentet som eit minimum bgr takast opp pa nytt ved
inngangen til ny styreperiode eller nytt aremal for rektor.
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% Hegskulen
paVestlandet

Instruks for rektor ved Hagskulen pa Vestlandet

Fastsett av hggskulestyret [dato]

1 Innleiing

1.1 Formal med instruksen

Denne instruksen gjeld rektors ansvar, oppgaver, plikter og mynde. Den er basert pa
Universitets- og hggskulelova (Uhl.), andre styringsdokument fra departementet,
Hovudtariffavtalen i staten og fullmakter i Hagskulen pa Vestlandet (HVL).

Instruksen er fastsett etter Uhl. § 9-2 (3), og dannar saman med delegasjonsreglementet
utgangspunktet for rektors arbeid og neerare fastsetting av styringsreglement for HVL.

1.2 Overordna fordeling av mynde, oppgaver og ansvar

1.2.1 Rammer for styrets rolle
uhl. § 9-1:

(1) Styret er det gverste organet ved institusjonen. Det har ansvar for at den faglige
virksomheten holder hgy kvalitet og for at institusjonene drives effektivt og i
overensstemmelse med de lover, forskrifter og regler som gjelder, og de rammer og mal som
gis av overordnet myndighet.

(2) Alle beslutninger ved institusjonen truffet av andre enn styret, treffes etter delegasjon fra
styret og pa styrets ansvar. Styret kan delegere sin avgjerelsesmyndighet til andre ved
institusjonen i den utstrekning det ikke fglger av denne lov at styret selv skal treffe vedtak,
eller det er andre sarlige begrensninger i adgangen til & delegere.

Uhl. § 9-2 (3):

(3) Styret skal fare tilsyn med den daglige ledelse av virksomheten. Styret skal fastsette
instruks for institusjonens daglige ledelse.

Fra uhl. § 12-1:

(1) Styret representerer institusjonen overfor offentlige myndigheter.

2 Instruks for rektor

2.1 Rolleavklaring
Hggskulen pa Vestlandet har tilsett rektor, jf. Uhl. § 10-1. Rektor er gvste faglege og
administrative leiar.

2.1.1 Rektors ansvar etter lova
Uhl. § 10-1:

(1) Rektor skal ansettes pa aremal med mindre rektor er valgt etter § 10-2. Styret selv foretar
utlysning og ansettelse av rektor. Ansettelsesprosessen skal sikre at rektor har faglig og
ledelsesmessig legitimitet, og at studentene og de ansatte blir hgrt. Styret bestemmer om det
skal gis innstilling, og hvem som skal innstille.

(2) Rektor er daglig leder for institusjonens faglige og administrative virksomhet i samsvar
med de rammer og palegg som styret fastsetter.
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(3) Rektor er sekreteer for styret og skal i samrad med styrets leder forberede og gi tilrddning
i de sakene som legges frem for styret. Rektor har rett til & delta i mater i alle institusjonens
styrer, rad og utvalg.

(4) Rektor er ansvarlig for iverksetting av styrets vedtak, og for at disponering av ressurser og
eiendom skjer i samsvar med de vedtak som er truffet av styret.

(5) Rektor skal pa styrets vegne pase at den samlede gkonomi- og formuesforvaltning skjer i
samsvar med departementets generelle bestemmelser om gkonomiforvaltningen og
forutsetninger for tildeling av bevilgninger.

(6) Rektor utarbeider og legger frem for styret budsjettforslag og arsregnskap og holder styret
lgpende orientert om regnskapets stilling i forhold til budsjettet og andre forhold av
betydning for institusjonens virksomhet.

Fra uhl. § 12-1:

(2) Rektor er institusjonens rettslige representant, stedfortreder og institusjonens talsperson
overfor offentlige myndigheter og allmennheten. | den enkelte sak kan rektor oppnevne
stedfortreder i sitt sted.

2.1.2 Rektors sarlege oppgaver som ikkje folger direkte av lova
I tillegg til oppgavene som er uttrykkelig nemnde i Uhl. skal rektor:

- profilere og posisjonere HVL som profesjons- og arbeidslivsretta forskings- og
utdanningsinstitusjon nasjonalt og internasjonalt

- initiere og leie strategiprosesser og sja til at strategiane blir falgt opp

- serge for at det det blir utgva god fagleg leiing med vekt pa kvalitet i heile
organisasjonen

- utvikle veleigna teknisk-/administrative tenester

- skape ein positiv organisasjonskultur og eit godt og produktivt arbeidsmiljg

- sgrge for at institusjonen har effektive og hensiktsmessige styrings- og kontrollsystem
slik at fastsette mal og resultatkrav kan bli fglgde opp, ressursbruken er effektiv,
rapporteringa er paliteleg og at institusjonen blir driven i samsvar med gjeldande
lover og regler

3 Rektors leiargruppe

Rektor avgjer sjglv organiseringa av leiargruppa si. Strukturen skal skildrast i
styringsreglementet.

Prorektorane og direktarane i rektor si leiargruppe utaver oppgaver pa vegner av rektor
innanfor sine respektive ansvarsomrade. Mynde og oppgaver for prorektorar og direktgrar
blir fastsett naerare gjennom delegasjon fra rektor, og nedfelt i delegasjonsreglementet for
HVL.

Prorektor for utdanning er rektor sin faste avlgysar.

4 Evaluering av rektors arbeid

Styret skal arleg evaluere rektors arbeid og vurdere resultat. Styreleiar skal farebu saka om
evaluering.

Styreleiar skal ha ein arleg medarbeidarsamtale med rektor. Styret delegerer til eit styreutval
med styreleiar, nestleiar og eitt styremedlem utpeikt av styret a fastsette justering av lgn til
rektor pa grunnlag av styrets evaluering, jf. HTA pkt. 2.5.2.
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A Hegskulen
paVestlandet
Arkivsak-dok. 18/04236-2 Arkivkode.
Saksbehandler Even Oleson Sgrland

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 20.06.2018
52/18

FULLMAKTSSTRUKTUR: RAD OG UTVAL | HVL

Forslaq til vedtak/innstilling:

Styret tek skildring av planlagt utvalsstruktur og prosess for vidare arbeid med
fullmakter til farebels orientering, og ber om a bli orientert om komplett
styringsreglement for HVL nar den nye organisasjonen blir sett i verk.

Samandrag

Saka gjeld orientering om etablerte fakultetsorgan og felles utval pa HVL-niva, og
orientering om status i arbeid med etablering av fullmaktsstruktur i den nye HVL-
organisasjonen. Oppfglging fra styresak 8/18 og 99/17 om delegasjonsreglement for
HVL.

Vedlegg:
Mandat for institusjonsutval

Utrykte vedlegg:

Sak 99/17: https://www.hvl.no/globalassets/hvl-internett/dokument/motepapir/hogskulestyret-
2016-2017/2017-11-innkalling-inkl.-ettersendt-sak-og-rettet-tabell-sak-98.pdf#page=203

Sak 08/18 Revidert delegasjonsreglement for HVL: https://www.hvl.no/globalassets/hvl-
internett/dokument/motepapir/hogskulestyret-2018/0118/2018-1-innkalling.pdf#page=51
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Saksframstilling:

1. Rad og utval

Arbeidet med rad og utval har vore tema i fleire mater i strategisk leiargruppe. |
diskusjonane i leiargruppa har eit viktig poeng vore at etablering av felles organ pa
sentrale saksomrader ikkje ma fare til uklarheit i roller og mynde. Eit anna moment
har vore at ein heller bar bygge ut utvalsstrukturen gradvis, framfor & risikere ei
overetablering av rad/utval.

Saka her gjeld orientering om dei tre faste, fagleg retta organa pa institusjonsniva
som skal gje rad innanfor prorektorane sine ansvarsfelt. Det er i tillegg tatt inn ei kort
skildring av det som er etablert av faste radsorgan pa fakultetsnivaet.

1.1 Faste, faglege utval pa HVL-niva
Basert pa innspel fra dei tre prorektorane, er det utarbeida eit overordna mandat for
falgjande faste felles utval pa HVL-niva:

- Utdanningsutval

- FoU-utval

- Samhandlingsutval

Mandatet (vedlagt) skildrar oppnemning til utvala og generelle oppgaver, i tillegg til &
spesifisere nokre punkt for kvart av utvala. Ein har bevisst unngatt a ikkje
detaljregulere korkje sakstilfang eller arbeidsform. Eventuell tildelegering av mynde
fra styret eller rektor/prorektor skjer ikkje i mandatet, men vil ga fram av
fullmaktsstrukturen. Utdanningsutvalet har t.d. allereie blitt tildelt mynde i lokal
forskrift.

HVL har fleire utval pa institusjonsniva enn det som er skildra i denne saka, og nye
vil kome til. Mellom anna har styret fastsett mandat for eit sprakpolitisk utval, og
etablering av eit likestillingsutval er eit deme pa vurderingar som kjem.

1.2 Organ pa fakultet

Fakulteta er store, og har alle behov for organ som kan vere sparringpartnarar for
dekanane og sikre legitimitet og bredde i diskusjonane om viktige saker. Fakulteta
har allereie oppretta utval for sentrale omrade, ut fra eigne behov. | denne omgang
far styret ei kort orientering om kva som er etablert i dei ulike fakulteta.

FHS og FZS
FHN og F@S har begge etablert eit FoU-utval og eit utdanningsutval.

FIN
FIN har etablert fglgjande utval:
- Koordineringsutval for ingenigrutdanning
- Studiekvalitetsutval
- Forskings- og innovasjonsutval (Fl-utvalet)

Studiekvalitets- og Fl-utvalet ved FIN i stor grad same sakstilfang som motsvarande
utvala ved FHS og F@S.
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FLKI

FLKI har lagt opp ein annan struktur enn dei andre fakulteta. Det blir her etablert rad
knytt opp til studieprogram og FoU-program. Studieprogramansvarlege og
forkskingsprogramansvarlege skal leie utvala.

Fglgjande studieprogramrad blir etablert:
- Studieprogramrad for grunnskuleleerarutdanningane og teiknsprak og tolking
- Studieprogramrad for barnehagelaerarutdanning
- Studieprogramrad for PPU og kunstfagutdanningar
- Studieprogramrad for utdanningar innan idrett, kosthald og naturfag
- Studieprogramrad for EVO

Folgjande rad for forskingsprogram blir etablert:
- Forskingsprogramrad for sprak, kommunikasjon og leering
- Forskingsprogramrad for kunst, kreativitet og kulturelle praksisar
- Forskingsprogramrad for praksisneer profesjons- og utdanningsforsking
- Forskingsprogramrad for berekraft, medverknad og mangfald
- Forskingsprogramrad for idrett, fysisk aktivitet og kosthald

2. Vidare arbeid med fullmaktsstruktur

Nar innplasseringa av administrasjonen er gjennomfgrt og den nye organisasjonen
skal setjast i funksjon, er det behov for mange avklaringar knytt til
fullmaktsstrukturen. Ein legg vekt pa at etablering av detaljane i strukturen skjer i tett
dialog med fakulteta. @konomi- og personalfunksjonane legg opp til ein felles
prosess der ein ser fullmakter pa dei ulike omrada i samanheng, opp mot behovet til
fakulteta. Dei nye administrasjonssjefane vil ha ei viktig rolle i dette arbeidet.

Som det blei orientert om i sak 8/18, er det sett i gong eit arbeid med a etablere
vidaredelegasjon fra rektor innanfor ulike omrade. Nar arbeidet med dette er
ferdigstilt vil det bli sett opp eit styringsdokument som syner heile den formelle
fullmaktsstrukturen for HVL. Eit slikt dokument med samla oversyn over ansvar,
fullmakter og prosessar blir utarbeida slik at det er klart nar den nye administrative
organiseringa blir sett ut i livet. Styret vil fa lagt fram dette til orientering.

3. Rektor sine merknadar
Rektor viser til omtalen i saka.

Rad og utval
| arbeidet med saka har rektor som det gar fram av framstillinga lagt vekt pa a byggje

pa sams prinsipp for dei overordna fellesorgana for HVL, i kombinasjon med & gje
stort rom for tilpassing til ulike strukturar og behov i fakulteta. Dei tre overordna
utvala er knytt til omrade som er definerte som strategisk viktige, og speglar
ansvarsomrada til dei tre prorektorane. Organa vil vere radgjevande for rektoratet i
tunge prosessar, og heilt sentrale i forankring av avgjersler og prioriteringar.
Samansettinga er vurdert & kombinere god bredde med ein storleik som gir rom for
gode diskusjonar.
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Fullmaktsstruktur

Etableringa av fullmakter heng tett saman med den store jobben med a etablere og
samkgyre den nye HVL-organisasjonen. Avklaring av strukturer og fordeling av
mynde er avgjerande for & unnga feil og sikre at h@gskulen bade skal ha gode
prosessar og vere i stand til & agere effektivt og smidig. Slike avklaringar kiem i eit
samla styringsdokument som sameinar delegasjonreglementet og andre strukturar
og dokument som vil vere ein viktig felles referanse i det praktiske arbeidet.

Samtidig er det viktig at ein har rom for & ga inn og justere om ein ser at ting kan
gjerast pa betre matar. Vedlikehald av denne typen styringsdokument ligg til
organisasjonsdirektaren, men det er eit felles ansvar a agere slik at ein bidreg til at
eventuelle utfordringar blir Igfta og ungdige hindringar rydda av vegen utan at det
farer til praksisar pa sida av det felles rammeverket.
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A Hagskulen
pé Vestlandet Mandat for utdannings-, FoU- og samhandlingsutval HVL

Mandat for utdannings-, FoU- og samhandlingsutval

Mandatet er fastsett av rektor, og gjeld felgjande faste, fagleg retta organ pa institusjonsniva:

- Utdanningsutval
- FoU-utval
- Samhandlingsutval

Rektor kan opprette andre radgjevande utval pa institusjonsniva med eigne mandat.

Utvalet har minimum slik samansetning:

- Prorektor — leiar (1)

- Prodekan eller annan representant oppnemnt av dekan fra gjeldande ansvarsfelt i
fakultet, med vara (4)

- To studentrepresentantar (kor ein student er phd-student i forskingsutvalet) (2)

Utval pa institusjonsnivaet skal generelt

- gi rad til rektor/prorektor i ferebuinga av saker
- kjenne til korleis, og sikre at organet sitt ansvarsomrade inngar i eit heilskapleg HVL
- i bestemte sakstypar fatte vedtak etter ev. delegasjon fra styret eller rektor/prorektor

Meir spesifikt skal alle utval

- Tadel i etableringa av, og falgje opp overordna mal og strategiske saksfelt

- Girad i saker som vedkjem gkonomiske, organisasjons- og kompetansemessige
rammevilkar for realiseringa av strategiske mal

- Tadeliog stimulere til at HVL vert gjort synleg i strategisk relevante omgjevnader

- Rapportere til overordna eining om aktiviteten i aret som er gatt, med rad om
vesentlege tiltak for kommande ar
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A Hegskulen
paVestlandet

Mandat for utdannings-, FoU- og samhandlingsutval HVL

For utdanningsutvalet gjeld i tillegg slikt ansvar

- bidra til a sikre at utdanningar og studieprogram, i alle tre syklusar, har hgg kvalitet,
samfunnsrelevans og ein fagleg profil som reflekterer HVL sine satsingar, i dette &
samkgyre, oppgradere eller avvikle utdannningar og program

- vurdere og falgje opp tiltak for god studentrekruttering pa alle campus og
utdanningar

- felgje opp og gi rad i sparsmal om ressursbruk og malretta kompetanseutvikling i
personalet knytt til HVL sine utdanningsstrategiske satsingar

For FoU-utvalet gjeld i tillegg slikt ansvar
- bidratil at HVL har ein heilskapleg forskings- og innovasjonsstrategi, og
forskingsmiljg som reflekterer HVL sin faglege profil og kvalitetsambisjon
- vurdere, falgje opp og gi rad om tiltak for etablering, gjennomfaring, publisering og
avvikling av forskingsaktivitet
- felgje opp og gi rad i sparsmal om ressursbruk og malretta kompetanseutvikling i
personalet knytt til HVL sine forskingsstrategiske satsingar

For samhandlingsutvalet gjeld i tillegg slikt ansvar

- styrkje krafta i kontakten med eksterne aktgrar med strategisk betyding for utviklinga
av HVL regionalt, nasjonalt og internasjonalt

- fremje forslag til korleis hagskulen skal styrkje praksisnar utdanning og forsking og
utviklingsarbeid (FoU) i klynge- og nettverkssamarbeid med det regionale samfunns-
og arbeidsliv

- vurdere og gi rad for intern kompetanseutvikling og —deling for
samhandlingsstrategiske mal

Sakshandsaming i utvalssaker

Prorektor sin stab er sekretaer for utvalet, og skal, i tillegg til a legge til rette for utvalet sitt
arbeid, gjere utgreiingar og sikre koordinering og oppfalging av saker. Saker som skal leggast
fram for utvalet ma ligge fare skriftleg seinast 14 dagar far mgte. Faste mgtedatoar skal
innarbeidast i arskalender, og falgje plan for handsaming av sentrale saker i leiargruppe eller
styret.
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A Hegskulen
paVestlandet
Arkivsak-dok. 18/04177-1 Arkivkode. 411
Saksbehandler Eva Leirbaek

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 20.06.2018
53/18

AKKREDITERING AV MASTER | MARKETING AND INNOVATION

Forslaq til vedtak/innstilling:

Styret vedtek at det settes ned ein studieplankomite som skal jobbe fram ein sgknad
om akkreditering av eit masterprogram i Marketing and Innovation

Sammandrag
Fakultet for gkonomi og samfunnsvitskap gnskjer & fremma ein sgknad til NOKUT
om akkreditering for eit nytt masterprogram i Marketing and Innovation.

| trad med Forskrift om studium og eksamen ved HVL, § 3-2 skal styret oppnemne og
gje mandat til ein studieplankomite som skal utarbeide studieplanen for programmet.

Vedlegg:
Saka har ikkje vedlegg.
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Saksframstilling:

HVL, ved F@S ynskjer & oppnemne ein studieplankomite for & utvikle eit nytt
masterstudieprogram innan det gkonomisk administrative fagomradet ved campus Sogndal.
Dette er eit naudsynt tiltak for & utvikle studietilbodet vidare, og for pa sikt kunne tilby ei
sivilskonom utdanning ved fakultetet. Studieprogrammet er det fyrste steget som er planlagt
for & kunne realisere ei sivilgkonom utdanning ved HVL. Studiet dannar vidare ein naturleg
overgang for studentar pa Campus Sogndal pa bachelorutdanningane som pa sikt kan vera
aktuelle som studentar for PhD-programmet Responsible Innovation and regional
development. Studieprogrammet skal mgte eit sterkt regionalt gnskje om & etablere eit
wkonomisk administrativt masterprogram i Sogn og Fjordane. Fagmiljget ved F@ZS, campus
Sogndal har arbeid systematisk sidan 2012 med tanke pa & kunne tilby dette programmet.

Bakgrunn:
Ved Hggskulen ved Sogn og Fjordane har det dei siste 10 ara vore eit gnskje om a kunne
tilby ei masterutdanning innan det gkonomisk-administrative fagomradet. Strategiplanen for
2010-2014 hadde fglgjande malformulering:

«Vi skal utvikle tilbod om masterutdanningar innanfor dei sentrale utdanningsomrada:

Leerarutdanning

Helsefagutdanning

Sosialarbeidarutdanning

Idrettsutdanning

dkonomisk-administrativ utdanning»

Om master knytt til dei skonomisk-administrativ utdanningane stod det vidare at arbeidet
skulle tuftast pa arbeid med kompetansebygging og utvikling av fagmiljget.

Hggskulen i Sogn og Fjordane reviderte Strategiplanen for 2010-2014 i 2012, der
formuleringane til mastergradsutdanning i gkonomi og administrasjon vart endra til fglgjande:

«Vi skal i tillegg til dei alt etablerte mastertilboda vare ogsa greie ut eit mogleg
mastertilbod i skonomisk/administrative fag»

Det vart i denne perioden arbeid med kompetansebygging, men stor konkurranse om
kompetansen og ustabilitet gjorde at det var nokre ar med noko stagnasjon i miljget.
Dessutan mangla fagmiljget eit stgrre prosjekt eller ei stgrre institusjonell strategisk satsing
slik at ein kunne bygge fagmiljget og ikkje berre nokre enkeltpersonar.

| den neste strategiplanen (2014-2018) var formuleringane gjort om til «Vi skal ha tilbod om
masterutdanning pa dei sentrale utdanningsomrada vare» og i malformuleringa stod det
folgjande (utdrag):
«Hovudmal HiSF skal
- gi studentar som byrjar pa ei bachelorutdanning ved HiSF, utsikt til & fullfare ein
mastergrad i HiSF, eventuelt i eit samarbeid mellom HiSF og andre
utdanningsinstitusjonar»

Prosjektet som IJA-miljget hadde mangla, som kunne involvere fleire, auke publiseringa og
lafte miljget vart i lapet av 2014 til i neert samarbeid med Vestlandsforsking. «Strategisk
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Forskingsprogram for Innovasjon og Verdiskaping i Reiselivet» har sidan 2014 involvert
fleire tilsette, medfart mange publiseringar og det ligg ann til at det i (eller i etterkant av)
prosjektperioden skal kunne medfare 2 opprykk til farstelektor, ein phd/fgrsteamanuensis og
pa noko sikt eit professoropprykk. Prosjektet har ei skonomisk ramme pa 17 millionar med
stgtte fra nzeringsliv, Fylkeskommunen, Innovasjon Norge og Fylkesmannen.

Sidan dette mandatet vart gjeve i 2010, og pa nytt stadfesta i 2012 og 2014, har fagmilj@et
ved IGA arbeidd med tanke pa & kunne realisere malsetjinga om etablering av
mastergradsutdanning. Dette har skjedd gjennom malretta rekruttering av nye fagtilsette og
malretting publiseringsaktiviteten ved instituttet. September 2017 vart sa Peter Varley tilsett
som professor i «forbrukaradferd i rural turisme» ved F@S, campus Sogndal. Eit viktig
forhold som ogsa har gitt muligheit til & forsere dette arbeidet, er samansldinga av dei tre
tidelagre hggskulane som no er blitt hagskulen pa Vestlandet. Dette betyr at F&S, ved
Institutt for gkonomi og administrasjon no er i ein posisjon der formalkompetansen i eigen
fagstab er til stades for & kunne sgke akkreditering pa ny mastergradsutdanning ved campus
Sogndal. Vi er sdleis i ein posisjon der det no kan fokuserast pa det innhaldsmessige i ei slik
mastergradsutdanning.

Det er i dag 4 stipendiat pa IJA, 1 post.doc., 6 farsteamanuensiser, 3 farstelektorarar, 1
professor, 1 dosent og 1 professor Il. | tillegg ligg det an til ein dosentsgknad ila 2.halvar
2018.

Vi vil i dette notatet gjere opp status for det arbeidet som er gjort fram til no og be om at det
vert oppretta ein studieplankomite for mastergradsutdanning i «marketing and innovation»,
ved F@S, campus Sogndal. Vi vil ogsa gjere greie for dei rammene vi meiner dette
utviklingsarbeidet ma skje innan dersom satsinga skal lukkast.
Vi vil understreka at «Marketing and innovation» er ein arbeidstittel pa studieprogrammet, og
vi fareslar at studieplankomiteen far mandat til & kome opp med endeleg forslag til namn péa
studiet.
Bade for hggskulestyret og fagmiljget er det dei positive ringverknadane av ei
masterutdanning som er motivasjonen for arbeidet. For HVL vil utviklinga av ei
masterutdanning ved Institutt for gkonomi og administrasjon (IJA) venteleg gje

e Auka sgknad til dei gkonomisk-administrative bachelorutdanningane,

e Auka inntakskvalitet pa studentane pa bade bachelor- og masterniva

e Vestlandsregionen meir kompetent arbeidskraft i form av kandidatar og

forskingsarbeid.

o Eit meir forskingsaktivt og relevant fagmiljg.

e Ein sterkare hggskule.

e At fyrste trinn i realiseringa av ei sivilgskonomutdanning ved HVL er nadd.

| oktober 2012 vart ny nasjonal rammeplan for masterstudiar innan gkonomisk administrative
utdanningar vedteken av Nasjonalt rad for gkonomisk-administrativ utdanning (NR@A). Ei
viktig avklaring var at retten til & tildela sivilgkonom tittelen ikkje lenger er atterhaldne store
nasjonale vitskaplege miljg, men pa visse vilkar er slept fri. Tittelen sivilgkonom er ettertrakta
i Norge, bade hja studentar og i neeringslivet.

Den nye rammeplanen legg opp til at det skal spesifiserast minst to hovudretningar (Majors),
med tilstrekkeleg stattefag (Minors), og ei portefalie med valemne for & ha eit breitt nok
studium som kvalifiserer til mastergrad og sivilgkonom. | tillegg ma segkarar inn til masteren
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ha ein bestemt kombinasjon av gkonomisk administrative fag for & kunne verta tekne opp.
Dette betyr at ei sivilskonomutdanning vil vera noko meir ressurskrevjande a etablera, enn
ein tradisjonell disiplinmaster med ein Major.

| utviklinga av ei ny masterutdanning innan det gkonomisk administrative fagomradet vil det
vera viktig at utviklingsarbeidet skjer innanfor desse rammene. Eit nytt masterprogram péa
F@S, Campus Sogndal vil bidra til at fyrste del av ei sivilgkonom utdanning ved F@S vert
realisert.

1. Fgrebuande arbeid
Det vert i dette avsnittet gjort greie for det farebuande arbeidet som er utfart i tidsrommet
2012 til 2017 med tanke pa & kunne realisere ei mastergradsutdanning.

Strategisk grep nr. 1: Omorganisering av bachelornivaet

Institutt for gkonomi og administrasjon (IGA, HiSF) gjorde i 2012 her det fgrste strategiske
grepet i arbeidet for & realisera ei masterutdanning: Gjennom ein omfattande
studieplanrevisjon vart alle bachelorlgpa organisert slik at det skal vera mogeleg a ga vidare
til master og sivilgkonomutdanning for dei studentane som vil dette. Dette gjeld saleis pr
2017 fem bachelorprogram: Reiselivsleiing, naturbasert opplevingsturisme,
eigedomsmekling, gkonomi og juss, og gkonomi og administrasjon ved campus Sogndal.

Strategisk grep nr. 2: Rekruttering av nye fagtilsette og kompetanseheving i fagstab.
Pr. mai 2018 har F@S, campus Sogndal fgrstekompetanse pa 6 medarbeidarar innan
marknadsfgring og innovasjon. Desse er: Kristin Lgseth (fgrsteamanuensis, innovasjon),
Atanu Nath (fgrsteamanuensis, marknadsfaring), Parmita Saha (farsteamanuensis,
marknadsfaring), Ove Oklevik (farsteamanuensis, marknadsfaring/statistikk), Jon Gunnar
Nesse (farstelektor, innovasjon), Peter Varley (Professor forbrukaradferd i rural turisme).

| lzpet av perioden 2012-2017 vart Parmita Saha tilsett, Kristin Lgseth avla PhD graden i
innovasjon, og Peter Varley vart tilsett som professor. Jon Gunnar Nesse sgker om opprykk
til dosent ila 2018.

Strategisk grep nr. 3: Etablering av «Strategisk forskingsprogram for innovasjon og
verdiskaping i reiselivet»

| 2014 vart «Strategisk forskingsprogram i innovasjon og verdiskaping i reiselivet» etablert.
Dette er ei felles satsing mellom Vestlandsforsking og HiSF v/IGA, i samarbeid med
regionale aktgrar som Innovasjon Norge, Sogn og Fjordane fylkeskommune, fylkesmannen i
Sogn og Fjordane, og reiselivsneeringa i Sogn og Fjordane. Programmet har ei ramme pa om
lag 17 millionar kr og varer til 2019. Malsetjing til forskingsprogrammet er a utvikle kunnskap
som kan gje betre lansemd for reiselivsneeringa i fylket, og & publisere resultata
internasjonalt. Programansvarleg er Vestlandsforskning v/lvar Petter Grgtte, medan
farsteamanuensis Ove Oklevik leiar arbeidet frd HVL si side. Det er ogsa knytt eit PhD-
stipend til satsinga (Oddne Skrede). Per mai 2018 har satsinga for HVL sin del resultert i fire
publikasjonar og 3 artikkelutkast under review i leiande internasjonale tidsskrift. | tillegg er
det publisert ei rekke med bokkapittel og konferansepublikasjonar. Publiseringsaktivitet i
forskingsprogrammet er malretta mot profilen til ei eventuell framtidig mastergradsutdanning.
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Strategisk grep nr. 4: Tilsetjing av Peter Varley som professor i forbrukaradferd i rural
turisme

September 2017 vart Peter Varley tilsett som professor i «forbrukaradferd i rural turisme»
ved F@S, campus Sogndal.

Strategisk grep nr. 5: Fusjon mellom Hogskulane Sognh og Fjordane, Bergen og
Stord/Haugesund

Fusjonen mellom Hagskulen i Bergen, Hggskulen i Sogn og Fjordane og Hagskulen
Stord/Haugesund, og etablering av eige fakultet, F&S, opnar ein muligheit for & kunne nytte
kompetanse pa tvers av campus. Bade campus Haugesund og campus Bergen har
fagtilsette som vil kunne bidra inn i programsatsinga.

Det nye mastergradstilbodet i marketing and Innovation er planlagt utvikla ved Campus
Sogndal. Miljget ved campus Sogndal har jobba mot dette malet i 5 ar, ved & malrette
publiseringsaktiviteten, nyrekrutteringar og generering av eksterntfinansierte prosjekt. Tiltaket
er likevel eit tiltak pa instituttniva, fordi samanslainga av dei tre tidlegare institusjonane har
gjeve nokre synergiar ein no kan ta ut. Til dgmes er det to professorar ved campus
Haugesund som det er naturleg vert kobla inn mot utviklingsarbeidet i Sogndal; Chunyan Xie
og Maryna Solesvik. Det er vidare fagpersonar ved campus Bergen (Nina Iversen F@S, og
Natalia Maehle FIN) som er sveert aktuelle som bidragsytarar til masterprogrammet. | tillegg
er det tenkt at utviklinga av minoren (innovation), skal kunne rullast ut ogsa i Haugesund, slik
at det totale utviklingsarbeidet for & realisere masterprogram nr 2 vil vera av eit mindre
omfang enn for masterprogram nr 1.

2. Norsk eller Engelsk?
Ein anna avveging er spagrsmalet om studiet skal ga pa engelsk eller norsk. Her er det fleire
argument bade for og imot. Til demes er deler av fagstaben engelskspraklege (Parmita
Saha, Atanu Nath, og Peter Varley). Dei to fyrstnemnde beherskar ogsé norsk. A rekruttere
studentar internasjonalt vil kunne sikre ein jamnare tilgang av studentar enn om studiet vert
retta berre mot den norske marknaden. Samstundes vil ein internasjonal profil kunne gjere
utdanninga mindre regional relevant.
F@S fareslar at det vert opp til studieplankomiteen & kome med ei innstilling pa dette
spgrsmalet.

3. Studentgrunnlag
Det er eit viktig mal at satsinga skal kunne vera eit tilbod til alle 5 bachelorprogramma ved
F@S, campus Sogndal + bachelorprogramma i gkonomi og administrasjon ved campus
Bergen og campus Haugesund. | tillegg vil ein kunne rekruttere bachelorkandidatar fra
bachelorprogrammet i fornybar energi, campus Sogndal. Dersom ein vel ei lgysing med
internasjonal rekruttering, vil dette utgjere ei ytterlegare sgkargruppe. Figuren under syner ei
skjematisk framstilling av bachelorprogram som kan gje kandidatar inn i masterprogrammet
«Marketing and Innovation».
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Figur, skjematisk framstilling av potensielle sgkargrupper til masterprogrammet i Marketing
and Innovation.

F@S meiner at ein studieplankomite ma forhalde seg til 4 viktige rammer i arbeidet med a
foresla ein studieplan pa det nye studiet.

a) Den fyrste ramma er at mastergraden ma skje innan den nasjonale rammeplanen for
den gkonomisk administrative utdanninga som er definert av NR@A (Norsk rad for
gkonomisk administrativ utdanning). Dette fordi alle dei 5 bachelorprogramma til
F@S, campus Sogndal er fundert pa ein gkonomisk administrativ fagtradisjon, og det
er denne fagtradisjonen det ma byggjast vidare pa i den nye satsinga. Det er
ynskjeleg at det nye masterprogrammet skal kunne utgjere utgjere ein del av ei
framtidig sivilskonomutdanning ved HVL, F@S. A halde seg innanfor planen til NRGA
er derfor sentralt. Nasjonalt rad for skonomisk administrativ utdanning har fastsett
retningslinjene for & kunne tildele tittelen «Sivilgkonom». For & kunne tildele
sivilgkonom tittelen, vil det krevje to masterprogram innan det gkonomisk
administrative fagomradet fra den institusjonen som tilbyr utdanninga. Det er vidare
krav om at desse profilane ikkje skal kunne ligge for neer kvarandre tematisk.
Profilane skal byggjast opp med minst 30 ECT emne innan hovuddisiplinen (major),
minst 20 ECT innan stgtteprofilen (minor), metodekurs og masteroppgave pa 30
ECT. Det er eit viktig langsiktig mal for F@S a realisere ei sivilskonom utdanning.
Dette fordi ei slik utdanning vil kunne vera ein drivar for betre studentrekruttering inn
pa bachelorutdanningane pa fakultetet. Dette er seerleg viktig for Campus Sogndal og
Campus Haugesund der sgknaden inn til bachelorprogramma er lagare enn ved
campus Bergen. | tillegg er konkurransesituasjonen innan det gkonomisk
administrative fagomrade slik at nesten alle konkurrerande utdanningsinstitusjonane
tilbyr sivilskonomutdanning (som NHH, UIS, UIA, NTNU, BI). Det er no berre to
hggskular (der HVL er den eine), som ikkje tilbyr sivilgkonomutdanning for studentar
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som er interessert i det gkonomisk administrative fagomradet. Sivilakonomar er
vidare sveert ettertrakta pa arbeidsmarknaden, dei fleste far arbeid sveert raskt etter
endt utdanning. A kunne tilby sivilgkonomutdanning er séleis heilt avgjerande for & at
HVL skal kunne halde posisjonen sin innan det gkonomisk administrative
utdanningsomradet. Ved oppretting av ei mastegrad i Marketing and Innovation ved
campus Sogndal, vil det vera det fyrste steget mot & kunne realisere ei
sivilgskonomutdanning. Ein har da pa plass den fyrste av to profilane som er
nadvendige for & kunne tilby sivilgkonomutdanning. Den andre profilen er fareslatt
ved campus Haugesund, og da innan finance and innovation. Planleggingsarbeidet
knytt til profil nr to ligg noko etter i tid samanilkna med masterprofilen i Sogndal.
Tanken er & gjenbruke nokre av utviklingsarbeidet frd campus Sogndal i det
pafglgjande utviklingsarbeidet ved campus Haugesund.

Studentar som fullfgrer masterprogrammet vil fa tittelen Master of Science in
Marketing and Innovation. Nar profil nr 2 er etablert, vil dei ogsa fa sidetittelen
sivilskonom dersom dei ogsa har rett samansetning av fag fra bachelorprogrammet.
Dette har alle studentar ved HVL som gar pa bachelorprogramma i gkonomi og
administrasjon. Studentar frd andre bachelorprogram, som til demes
eigedomsmekling eller reiseliv i Sogndal vil ikkje kunne fa denne sidetittelen med
mindre dei supplerer med tilleggsfag i bacheloren.

b) Den andre ramma er rekruttering til PD-program i Responsible Innovation and
regional development.
HVL, ved F@S, sendte 1.november 2017 ein akkrediteringssgknad til NOKUT for PhD
programmet responsible innovation and regional development. Det fareslegne
masterprogrammet i Marketing and Innovation er planlagd slik at kandidatar i fra
masterprogrammet skal kunne sgke opptak i HVL sitt Phd-program.

c) Den tredje ramma som ma vera fgrande for programutviklinga er at
studieprogrammet ma kunne rekruttere breitt. Dvs fra alle 5 bachelorprogramma ved
F@S, campus Sogndal, fra bachelorprogramma i gkonomi og administrasjon ved
F@S, campus Bergen og campus Haugesund, samt bachelorprogrammet i fornybar
energi, campus Sogndal. I tillegg skal det kunne rekrutterast studentar ogsa fra
tilsvarande bachelorprogram nasjonalt. Komiteen vert bedne om a vurdera om
programmet skal gjennomfgrast pa engelsk for dermed ogsa & kunne na ein
internasjonal marknad.

d) Den fijerde ramma er at programmet skal vera slik innretta at det kan rekruttere minst
25 studentar arleg, og ein produksjon pa 20 studentar i aret som ferdige kandidatar.

F@S fareslar denne samansetninga av studieplankomiteen:
Leiar: Ove Oklevik Fgrsteamanuensis, HVL
Peter Varley, Professor HVL
Ann Helen Blakseth, Destinasjon Nordfjord
Chunyan Xie, Professor HVL, Campus Haugesund
Nina Iversen, Professor Il, Campus Bergen
Dominic Medway, professor, Manchester Metropolitan University
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Lina Venjum, student gkonomi og administrasjon, campus Sogndal
Sekreteer: Eva Leirbaek, Campus Haugesund

F@S fareslar at studieplankomiteen far fylgjande mandat:

e Kome opp med eit forslag til studieplan pa nytt masterprogram i «Marketing
and Innovation» ved F@S, campus Sogndal. Forslaget ma vera innafor dei fire
rammene som er beskrive i neste avsnitt

e Foresld namn pa masterprogrammet.

e Konkludere pa om programmet skal kayrast pa norsk eller engelsk

e Utvikle sgknadsgrunnlag for ein sgknad om akkreditering til NOKUT i trad med
gjeldande regelverk.

Referansgruppe: Alle involverte og aktuelle faglaerarar. Hovedtyngd fra Campus Sogndal,
men ogsa aktuelle fagtilsette frd campus Bergen og Campus Haugesund. | tillegg ynskjer vi &
bruke folk fra det regionale neeringslivet i denne gruppa:

Jon Gunnar Nesse, Fgrstelektor

Torbjgrn Arethun, Farstelektor

Atanu Nath, Fgrsteamanuensis

Parmita Saha, Fgrsteamanuensis

Kristin Lgseth, Fgrsteamanuensis

Natalia Maehle, Fgrsteamanuensis

Ivar Petter Gratte, forskningsleiar Vestlandsforskning

Inger Merete @ygard, seniorrddgjevar Innovasjon Norge

Jan Heggheim, direktgr Sogn og Fjordane Fylkeskommune
Christian Rekkedal, landbruksdirektgr, Fylkesmannen i Sogn og Fjordane
Andre Hgyseth, direktgr Fjord1

Hilde Bjarkum, direktgr Fardefestivalen

Grzegorz Kwiatkowski, Koszalin University of Technology, Poland

Rektor sin vurdering:
Rektor vurderer det slik at mastergraden Marketing and Innovation vil vera eit relevant

supplement til andre studietilbod ved HVL og stattar forslaget om studieplankomité og
mandat for komiteen slik det ligg fare i saken.
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A Hegskulen

paVestlandet
Arkivsak-dok. 18/03650-1 Arkivkode.
Saksbehandler Merete Sviggum
Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 20.06.2018
54/18

OPPNEVNING/GODKJENNING AV STUDENTREPRESENTANTER TIL
STYRER, RAD OG UTVALG VED HVL - 01.08.2018-31.07.2019

Forslagq til vedtak/innstilling:
1. Styret godkjenner valg av fglgende studentrepresentanter til Styret for Hagskulen pa
Vestlandet, for perioden 01.08.2018 til og med 31.07.2019:

Stord/Haugesund:
Fast medlem: Cecilie Fredheim
1. vara: xx
2. vara: xx
Sogndal/Farde:
Fast medlem: Karoline Lester Turgt
1. vara: Marita Helland
2. vara: Camilla Hatland
Bergen:
Fast medlem: Thomas Reite
1. vara: @yvind Hatland
2. vara: Jonas Oliver Hui Dahl

2. Styret oppnevner falgende studentrepresentanter til Klagenemnda for perioden
01.08.2018 til 31.07.2019:
Fast medlem: Torbjegrn Tveit
Personlig vara: xx
Fast medlem: Katrine Lie Strandos
Personlig vara: xx

3. Styret oppnevner fglgende studentrepresentanter til Skikkavurderingsnemnda, for
perioden 01.08.2018 til 31.07.2019:
Fast medlem: Maren Gullvag Aasen
Fast medlem: Joakim Fossheim

Sammendrag:

Valg av studentrepresentanter til hggskolestyret gjiennomfgres av Studenttinget. Valget skal
godkjennes av styret. Videre skal det oppnevnes studentrepresentanter til hggskolens
klagenemnd og skikkavurderingsnemnd. | saken legges det fram forslag til
studentrepresentanter for disse tre organene med funksjonsperiode fra 01.08.18 til 31.07.19.
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Vedlegg:
Sammensetning pr. 01.08.18 i Hagskulestyret, klagenemnda og skikkavurderingsnemnda
ved HVL

Utrykte vedlegg:

1. Protokoll ST mai 2018: https://stvl.no/wp-content/uploads/Protokoll-ST-03.18-
signert-Jonas-og-Benjamin.pdf (s. 12, 22 og 24)

2. Styresak 01/16 Konstituering, vedlegg 1: Oppnevning av styremedlemmer HVL:
https://www.hvl.no/globalassets/hvl-internett/dokument/motepapir/hogskulestyret-
2016-2017/2016-01-innkalling.pdf#page=5

3. Styresak 27/16 Etablering av klagenemnd: https://www.hvl.no/globalassets/hvl-
internett/dokument/motepapir/hogskulestyret-2016-2017/2016-03-
innkalling.pdf#page=42

4. Styresak 28/16 Etablering av skikkavurderingsnemnd:
https://www.hvl.no/globalassets/hvl-
internett/dokument/motepapir/hogskulestyret-2016-2017/2016-03-
innkalling.pdf#page=56

5. Styresak 51/17 Oppnevning av klagenemnd: https://www.hvl.no/globalassets/hvl-
internett/dokument/motepapir/hogskulestyret-2016-2017/2016-04-
innkalling.pdf#page=665

6. Styresak 101/17 Oppnemning av leiar for Skikkavurderingsnemnda ved Hggskulen
pa Vestlandet: https://www.hvl.no/globalassets/hvl-
internett/dokument/motepapir/hogskulestyret-2016-2017/2017-11-innkalling-inkl.-
ettersendt-sak-og-rettet-tabell-sak-98.pdf#page=211

7. Styresak 32/18 oppnevning av skikkavurderingsnemnd:
https://www.hvl.no/globalassets/hvl-internett/dokument/motepapir/hogskulestyret-
2018/0318/2018-03-innkalling-23.04.18.pdf#page=157

8. Lov om universiteter og hggskoler § 9-4. Valg og oppnevning av styret

9. Lov om universiteter og hggskoler § 5-1. Klage

10. Lov om universiteter og hggskoler § 4-1. Studentorgan

11. Forskrift om skikkethetsvurdering i hgyere utdanning (FOR-2006-06-20-859)

12. Rundskriv F-07-16 Forskrift om skikkethetsvurdering i hgyere utdanning
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Saksframstilling:

Bakgrunn for saken

Valg av studentrepresentanter til hggskolestyret gjennomfgres av Studenttinget. Valget skal
godkjennes av styret. Videre skal det oppnevnes studentrepresentanter til hggskolens
klagenemnd og skikkavurderingsnemnd. | denne saken legges det fram forslag til
studentrepresentanter for disse tre organene med funksjonsperiode fra 01.08.18 til 31.07.19.

Hogskolestyret

Styret for Hagskulen pa Vestlandet ble konstituert farst som interimsstyre (styremgte 01/16).
Interimsstyret ble Styret for Hagskulen pa Vestlandet fra 01.01.2017-31.07.2019, jf.
oppnevningsbrev fra Kunnskapsdepartementet (24.08.16). Etter lov om universiteter og
hggskoler (uhl) 8 9-4 (10) er det styret selv som fastsetter regler om valg. Det er ikke
utarbeidet valgreglement for HVL enda. Det er vanlig at styret delegerer godkjenning av
valget til et valgstyret. Siden slik delegasjon ikke foreligger, vil styret selv ha denne
funksjonen fram til nytt valgreglement er pa plass.

Styret ved HVL har fglgende sammensetning:
Bergen Sogn og | Stord /
Valgkrets (B) 9 Fjordane | Haugesund | Eksterne | Sum |Vara
(SF) (SH)

4 nummererte vara

UF 2 1 1 4 (B), 2 personlige vara
(SH og SF)

TAP 1 1 2 personlige vara for
hver

Studenter 1 1 1 3 2 personlige vara for
hver

Eksterne 2 1 1 1 5 2 vara

Sum 4 2 2 5 13

Observatar TAP 1 1

UF: undervisning- og forskingspersonal
TAP: teknisk-administrativt personal

Styremedlemmer fra studentgruppen, og varamedlemmer for disse, velges for ett ar, jf. uhl §
9-4, tredje ledd. Studenttinget er valgforsamling ved valg av studenter til styrer, rad og utvalg
pa institusjonsniva ved Hggskulen pa Vestlandet. Valg av studenter til Styret ble gjennomfart
pa studenttingsmgte 03-18, 5. mai 2018 og falgende kandidater ble valgt:

Region Fast medlem Vara

Stord/Haugesund Cecilie Fredheim 1. vara: Ingen, suppleres.
2. vara: Ingen, suppleres.
1. vara: Marita Helland

2. vara: Camilla Hatland
1

2

Sogndal/Fgrde Karoline Lester Turgt

Bergen Thomas Reite . vara: @yvind Hatland

. vara: Jonas Oliver Hui Dahl

Det ble ikke valgt vararepresentanter fra naerregion Stord/Haugesund fordi det ikke meldte
seg nok kandidater. Studenttinget vil avholde suppleringsvalg til hasten for & fa pa plass
vararepresentanter og styret blir orientert om valget i etterkant.

Styret blir bedt om a godkjenne de valgte studentene som faste medlem og varamedlem til
Hagskolestyret ved HVL for perioden 01.08.2018-31.07.2019.

203 av 255 3



08.2018-31.07.2019 - 18/03650-1 Oppnevning/godkjenning av studentrepresentanter til styrer, rad og utvalg ved HVL - 01.08.2018-31.07.2019 : Oppnevning/godkjenning av studentrepresentanter til styrer, rad og utvalg ved HVL - 01.08.2018-31.07.2019

Klagenemnda

Det er gitt folgende faringer for sammensetning av hggskolens klagenemnd i lov om
universiteter og hggskoler 8 5-1 (2) og (3):

(2) Klagenemnda skal ha fem medlemmer med personlige varamedlemmer. Leder og
varamedlem for leder skal fylle de lovbestemte krav for lagdommere. Leder og varamedlem
for leder skal ikke veere ansatt ved institusjonen. To av medlemmene skal veere studenter.
(3) Representanter for institusjonens eier eller medlem av institusjonens styre kan ikke vaere
medlem av klagenemnda

Prinsipper for sammensetning av HVLs klagenemnd ble vedtatt av interimsstyret i sak 027/16
Etablering av klagenemnd.

| styresak 051/17 oppnevnte klagenemnd med funksjonsperiode fra 01.01.17-31.08.2020.
Studentrepresentanter med personlig vara skal oppnevnes arlig.

Studenttinget har valgt falgende representanter for perioden fra 01.08.18 til 31.07.19

Fast medlem Personlig vara
Torbjorn Tveit Blir valgt av Studenttinget i manedsskiftet
Student ved Grunnskoleleererutdanning, august/september

campus Bergen
Studentrepresentant i klagenemnda i
inneveerende studiedr

Katrine Lie Strandos Blir valgt av Studenttinget i manedsskiftet
Student ved byggingenigr, campus Bergen | august/september

Personlig vara for studentrepresentanter oppnevnes av Studenttinget i manedsskifte
august/september og oppnevnes av rektor pa fullmakt.

Styret blir bedt om a oppnevne de valgte studentene som faste medlem i Klagenemnda ved
HVL for perioden 01.08.2018-31.07.2019.

Skikkavurderingshemnda

Det folger av § 7 i forskrift om skikkethetsvurdering i hgyere utdanning at styret selv skal
oppnevne skikkavurderingsnemnd. Studentrepresentantene oppnevnes for ett ar. Det skal
ikke oppnevnes vara.

| styresak 32/18 ble det oppnevnt ny skikkavurderingsnemnd ved HVL med unntak av
studentrepresentanter, som pa dette tidspunktet ikke var valgt av Studenttinget.

Falgende studentrepresentanter er na valgt:

e Maren Gullvdg Aasen — Student ved laererutdanning, campus Bergen
e Joakim Fossheim — Student ved leererutdanning, campus Sogndal

Styret blir bedt om & oppnevne de valgte studentene som faste medlem i
Skikkavurderingsnemnda ved HVL for perioden 01.08.2018-31.07.2019.

Rektor sin vurdering
Ved godkjenning/oppnevning av de foreslatte studentrepresentantene dekkes kravet
om kjgnnsbalanse i offentlige utval mv, gitt i Likestillings- og diskrimineringslova, 8§ 28.
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Rektor har ingen merknader til studentrepresentasjonen til hggskolestyret og klagenemnd.

Skikkethetsvurdering etter lov om universiteter og hgyskoler § 4-10, skal forega ved ulike
utdanninger ved i Fakultet for leererutdanning, kultur og idrett og Fakultet for helse- og
sosialvitenskap.

Studenttinget har tidligere (styresak 32/18) meldt tilbake at det er knyttet utfordringer
rekruttering av studentrepresentanter til skikkavurderingsnemnda nar kvoteringskriteriene blir
for mange. Det er ikke krav i aktuelt regelverk om at de to studentrepresentantene ma tilhgre
ulike utdanningsomrader. | forkant av valget ble Studenttinget derfor bedt om at valget tok
hayde for krav til kjignnsbalanse og velge en student av hvert kjgnn. Videre ble Studenttinget
anmodet om a velge en kandidat fra henholdsvis FLKI og FHS, dersom dette lot seg
gjennomfgre.

Studenttinget har for kommende studiear ikke lykkes i & rekruttere kandidater til valg fra
begge fakultet/fagomrader til Skikkavurderingsnemnda. Rektor finner likevel at
sammensetningen av skikkavurderingsnemnda, samlet sett, oppfyller krav til representasjon
gitt i forskrift og rundskriv.
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Sammensetning i Hogskulestyret, Klagenemda og Skikkavurderingsnemnda
ved Hagskulen pa Vestlandet pr. 01.08.18

Hogskulestyret:
Med oppnevning av foreslatte styremedlemmer fra studentgruppen vil Hagskulestyret ha
falgende sammensetning fra 01.08.2018:

Faste styremedlemmer
e Arvid Hallén, styreleiar (ekstern)
Kari Kjenndalen (ekstern)
Aina Berg (ekstern)
Gunnar Birkeland (ekstern)
Trond Ueland (ekstern)
Gunnar Yttri (undervisings-/forskingsstilling)
Christine @ye (undervisings-/forskingsstilling)
Sissel Johansson Brenna (undervisings-/forskingsstilling)
Tom Skauge (undervisings-/forskingsstilling)
Marit Ubbe (teknisk/administrativ stilling)
Cecilie Fredheim (student)
Karoline Lester Turgt (student)
Thomas Reite (student)
Ase Neraas (observatar, teknisk/administrativ stilling)
Karin Stormo (observatar, teknisk/administrativ stilling)

e 6 6 o o o o o o o o o o o

Varamedlemmer:
Eksterne:
e Hege Gkland
e Arne Bengt Riple
Sogn og Fjordane:
e John Roger Andersen (1. vara, UF)
e Hege Gjerde Sviggum (2. vara, UF)
o Kristen Steeger-Breisnes (TAP-vara med observatgrstatus)
e Marita Helland (1. vara, student)
e Camilla Hatland (2. vara, student)
Bergen:
e Ragnar Gjengedal (1. vara, UF)
Beate Lode (2. vara, UF)
Hege Emma Rimmereide (3. vara, UF)
Tor Helge Allern (4. vara, UF)
Nina Parmann (1. vara, TAP)
Havard Ulstein (2. vara, TAP)
@yvind Hatland (1. vara, student)
e Jonas Oliver Hui Dahl (2. vara, student)
Stord/Haugesund:
e Magne Espeland (1. vara, UF)
Arne Langgen (2. vara, UF)
Ingvild Brekke Myhre (1. TAP-vara med observatgrstatus)
Tonje Velde (2. TAP-vara med observatgrstatus)
XX (1. vara, student)
XX (2. vara, student)

e o o o o o
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Klagenemnda:
Med oppnevning av foreslatte studentrepresentanter vil klagenemnda ved Hggskulen pa
Vestlandet ha fglgende representasjon fra 01.08.18:

1. Leiar: Lagdommer Beate Blom
Vara for leiar: Sorenskriver Hakon Rastum

2. Fagtilsatt: Ashild Havneras
Vara for fagtilsett: Instituttleiar Heidi Bjgrstad

3. Fagtilsatt: Hagskulelektor Joar Sande
Vara for fagtilsatt: Fgrsteamanuensis Per Arne Rgd

4. Studentrepresentant: Torbjgrn Tveit
Vara for studentrepresentant: XX

5. Studentrepresentant: Katrine Lie Strandos
Vara for studentrepresentant: XX

Skikkavurderingsnemnda:
Med oppnevning av foreslatt studentrepresentanter vil skikkavurderingsnemnda ved
Hggskulen pa Vestlandet ha falgende representasjon fra 01.08.18:

e Dekan Asle Holte (Fakultet for leererutdanning, kultur og idrett (FLKI)) — leder av
nemnda

Fagseksjonsleder Mariann Iren Vigdal (Fakultet for helse- og sosialvitenskap (FHS))
Hagskolelektor Lotte Pannekoeke (FHS)

Hagskolelektor Kristine Hjelle (FLKI)

Else Sterndorff (Avdelingsleder Helse Bergen, representerer praksisfeltet)

Kristen Holt (Oppvekstsjef Askvoll kommune, representerer praksisfeltet)

Tom Debu Nesvag (Ekstern representant med juridisk embetseksamen)

Maren Gullvag Aasen — Student ved leererutdanning, campus Bergen

Joakim Fossheim — Student ved leererutdanning, campus Sogndal

e 6 o o o o o o
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A Hegskulen
paVestlandet
Arkivsak-dok. 17/09874-11 Arkivkode. 02
Saksbehandler Marianne Mathiesen

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 20.06.2018
55/18

STRATEGIPROSESSEN - LOYPEMELDING JUNI 2018

Forslaq til vedtak/innstilling:

Styret tar saka til orientering

Samandrag

Forslag til strategi for HVL blir sendt pa hgyring den 20. juni 2018. | denne saka far
styret ei kort orientering om kor ein er i lgypa, medan det i mgtet vil bli gitt ein
presentasjon av strategien.

Vedlegg:
Tidslinje for prosess fram mot styrehandsaming.
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Saksframstilling:

Bakgrunn for saka

Strategigruppa ved HVL arbeider for tida med a ferdigstille forslag til strategi for
hgyring i organisasjonen. Dette skjer etter planen 20. juni, med tida fram mot slutten
av august som hgyringsperiode. Ettersom dato nar strategien blir sendt pa hayring
fell saman med siste styremgte far sommaren, blir denne saka lagt til 21. juni, der
leiar for strategigruppa, Bjarg Kristin Selvik, vil gi styret ei presentasjon av
hgyringsforslaget.

Sidan fagrre lgypemelding til styret har strategigruppa arbeidd sserleg med dei
tverrgdande synergiomrada (no omtala som felles faglege satsingsomrade) og med
innsatsomrada for strategiperioden. | arbeidet med fellesomrada er det szerleg
diskusjonane i - og med - fakultetsgruppene som er blitt lagt til grunn. | arbeidet med
innsatsomrada har ein ogsa involvert organisasjonen gjennom strategifrukostar pa
alle campus. Pa strategifrukostar i mai var tema det profesjons- og arbeidslivsretta
universitetet — korleis vi skal forsta dette, og kva vi ma ha szerskilt fokus pa i
strategiperioden for & na malet om & kunne sgkje status som universitet i 2023.
Erfaringa frd desse mgta er at dei har vore klargjerande bade for organisasjonen i
forstainga av kva dette malet inneber av kvalitetsheving i alle ledd, og for
strategigruppa i forstainga av kva funksjon ein bar legge vekt pa at innsatsomrada
skal fylle.

Som resultat av desse diskusjonane har ein bade valt & justere noko i nemningane
pa dei tverrgdande synergiomrada, og i det ein fagreslar som innsatsomrade for
organisasjonen i strategiperioden. | skrivande stund for denne lgypemeldinga har
strategigruppa halde sitt nest siste mgte far dei skal lande endeleg pa forslag til
hayringsutkast. Etter dette mgtet blei innsatsomrada definert til at dette er omrade
som ein ma ha seerskilt innsats pa i bygginga av institusjonen. Ein fekk ogsa sortert i
den overordna strukturen, slik at denne gar rett pa a definere mala for
organisasjonen, og vidare peikar ut vegval i arbeidet for & nd mala.

| august, fer fristen for & svare pa hgyringa gar ut, er det lagt opp til eit nettmgte der
tilsette og studentar kan sende inn spgrsmal, og der leiar for strategigruppa
presenterer innhaldet i strategien i samtale med ein intervjuar. Hgyringa blir sendt ut
for sommaren, slik at leiarane kan planlegge oppfglging med sine medarbeidarar, og
slik at ein far god tid til & reflektere over innhaldet. | etterkant av hgyringa er det sett
opp to mate, der strategigruppa gar gjennom innspela og gjere naudsynte justeringar
for strategien blir lagt fram for styret i septembermgtet.

Styret vil fa ei sak pa styremgtet i august kor dei far hgve til & komme med innspel til

hgyringsutkastet. Desse innspela vil bli tatt med i den endelege utforminga av
strategien, saman med dei andre hgyringsinnspela.
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Vedlegg - strategiprosessen - Igypemelding juni 2018

Tidsplan - strategiprosessen

Dato Hending Kor Tema
September
ons-tors 26.—27.9 Styrehandsaming Sogndal
torsdag 13.9. Frist for a sende inn saka
tirsdag 11.9. Mgte i strategigruppa Fysisk/skype godkjenne forslag til styret
tirsdag 4.9. Mgte i strategigruppa Fysisk/skype bearbeide innspel
August
fredag 31.8. strategigruppa far tilsendt alle innspel
torsdag 30.8. Hayringsfrist
torsdag 22.8. Informasjonsmgte om hgyringa Nettmgte Presentere forslaget og svare pa spgrsmal
Juli: Sommarferie
Juni
onsdag 20.6. Sende forslag til strategi pa hgyring
mandag 18.6. Mgte i strategigruppa Skype godkjenne forslag til hgyring
tirs-ons 12.-13.6 Utvida leiarsamling i Haugesund Haugesund fortelje om prosessen vidare /drgfte relevante tema
fredag 1.6. Mgte i strategigruppa Bergen jobbe vidare med strategiutkastet - fastsette innsatsomrada

210 av 255



56/18 Utvikling av kvalitetssystem HVL - 18/04252-1 Utvikling av kvalitetssystem HVL : Utvikling av kvalitetssystem HVL

A Hegskulen
paVestlandet
Arkivsak-dok. 18/04252-1 Arkivkode.
Saksbehandler Lene Borgen Waage

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 20.06.2018
56/18

UTVIKLING AV KVALITETSSYSTEM HVL

Forslaq til vedtak/innstilling:

Styret tek sak om utvikling av kvalitetssystem ved HVL til orientering.

Samandrag
Styret far i denne saka ei orientering om arbeidet med utvikling av kvalitetssystem for
HVL fram mot handsaming av nytt kvalitetssystem for HVL i november 2018.

Vedlegg:
Saka har ikkje vedlegg
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Utvikling av kvalitetssystem HVL

Bakgrunn for saka

Lov om universitet og hggskuler palegg institusjonane a ha eit system for kvalitetssikring
som sikrar og vidareutviklar kvaliteten i utdanninga. Loven stiller ogsa krav om at
studentevalueringar skal innga i systemet. HVL skal utvikle nytt kvalitetssystem for
utdanningsverksemda i 2018. Kvalitetssystemet ma bade ta utgangspunkt i europeiske,
nasjonale og lokale standardar, rammeverk, lovar og forskrifter, samt studieprogramma og
HVL sin eigenart.

Jamfar arsplanen for HVL, skal nytt kvalitetssystem handsamast av hggskulestyret i
november 2018. Dette er heilt naudsynt fordi godkjenning av nye studieprogram avheng av
at HVL har eit felles kvalitetssystem. Vi kan dermed ikkje f godkjenning pa dei omsgkte
PhD- og masterutdanningane fra NOKUT eller opprette studieprogram der vi er
sjglvakkrediterande fgr HVL har vedteke sitt nye felles kvalitetssystem.

Vi har vidare fatt varsel om at NOKUT skal gjennomfare tilsyn av HVL sitt systematiske
kvalitetsarbeid varen 2019, samstundes med tilsvarande tilsyn ved Hggskolen i Innlandet,
Universitetet i Sargst-Norge og Nord universitet. Jf. Studietilsynsforskrifta skal det ikkje ga
meir enn atte ar mellom kvart tilsyn. NOKUT har organisert tilsyna dei skal gjennomfare i
perioden 2017 — 2024 i sju prosjekt, der vi er del av prosjekt 2. Institusjonane i kvart prosjekt
deler ein del fellestrekk som ein haper vil kunne bidra til erfaringsdeling og utvikling.
Parallelt med utvikling av det nye kvalitetssystemet vil utdanningane framleis falgje
kvalitetssystem for dei tre tidlegare hagskulene?.

Standardar, lovar, forskrifter og rammeverk innanfor utdanningskvalitet

Det blir gitt ei rekke fgringar for kvalitetsarbeid og krav til kvalitetssystem i europeiske,
nasjonale og lokale standardar, lovar, forskrifter og rammeverk:

. *The Standards and guidelines for quality
Europeiske standardar 0g assuwanceinthe European

Higher Edugation Area (ESG)
ram meverk *EuropeanQualFications Framework (EQF)

slIniversitets- og hggskolelova

. eStudiekvalitetsforskrifia
NBSJDHBIE IDVHI’; #5Studietibynsforskrifta

forskrifter og rammeverk snasjonatt kvaiifikagonsmmmeverk for
livslang laering

H #Forskrift for studium og eksamen ved HVL
Lokale fDrSkrlfter Dg sForskrift omopptak til HVL

rammeverk *Forskrift omgraden ph.d. ved HVL

Ny ESG vart utarbeidd i samband med ministermgtet i Jerevan i 2015

Ny studiekvalitetsforskrift vart fastsett av Kunnskapsdepartementet i juni 2016
Ny studietilsynsforskrift vart fastsett av NOKUT i februar 2017

Desse forskriftane inneheldt (mellom anna) krav til

! Fordi nettsidene for dei tidlegare institusjonane er under utfasing, er utvikla ei nettside for at ein enkelt skal
kunne finne malar, eksempel osv. for utvikling, oppfglging og evaluering av emne og studieprogram. For
samkgyrte studieprogram er det gjort avklaringar for kva krav som skal gjelde fram til kvalitetssystem for heile
HVL er utvikla.
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Akkreditering og revidering av institusjonar
Systematisk kvalitetsarbeid
Prosess for akkreditering, evaluering og revidering av studietilbod
Innhald, omgjevnader og fagmiljg knytt til studietilboda

o Tilsyn
e Interimsstyret vedtok i desember 2016 Forskrift om studium og eksamen ved
HVL, Forskrift om opptak til HVL og Forskrift om graden ph.d. ved HVL.

O O O O

Prosess for utvikling kvalitetssystem

Organisering av prosjektet

Prosjekteigar for utvikling av kvalitetssystem for utdanningsverksemda er prorektor for
utdanning. Utdanningsutvalet vil fungere som styringsgruppe for prosjektet.
Prosjektgruppa vil besta av tilsette fra eining for utdanningskvalitet, studieportefalie og
analyse pa institusjonsniva og kvalitetsradgivarar fra alle fire fakulteta.

Arbeidet med utvikling av kvalitetssystem for HVL ma involvere tilsette fra bade fag og
administrasjon og fra alle delar av organisasjonen. Derfor er det planlagt & gjennomfgre
fakultetsvise kvalitetsdagar og webinar/andre mgter med ulike ressurspersonar i september
(sja neerare omtale under).

Tilgrensa prosessar og utviklingsprosjekt
Kvalitetssystemet har tett kobling til mange prosessar og utviklingsprosjekt i HVL. Dette legg
bade faringar for kva aktivitetar som ma gjennomfgrast og kva funksjonar som ma involerast.
Eksempel pa tilgrensa prosessar og utviklingsprosjekt er:

- Strategi for HVL

- Strategi studieportefglje

- Sei ifra - avvikssystem

- Organisasjonsutvikling av HVL

- Administrative prosesskildringar

Strateqi for HVL oqg strategi studieportefglie

Studietilsynsforskrifta § 4.1.1 slar fast at kvalitetsarbeidet til institusjonane skal vere forankra
i ein strategi. Prosessen med & utarbeide den overordna strategien til HVL er godt i gang, og
er planlagt ferdigstilt tidleg i haust. Det er sentralt at kvalitetssystemet bade star i samsvar
med og bygger opp under strategiane.

Sei ifrd - avvikssystem

Det er eit mal at kvalitetssystemet skal fange opp utfordringar og manglar i studentane sitt
laeringsmilja. Likevel er det viktig & ha eit system der studentane kan gi tilbakemeldingar der
det ikkje hgver & falgje dei vanlege kanalane.

Ei arbeidsgruppe sett ned av prorektor for utdanning har utarbeidd ein kravspesifikasjon for
eit felles avvikssystem der studentar kan melde om utfordringar knytt til laeringsmiljget. Ein er
no i startfasa med anskaffinga av dette systemet. Inntil det nye felles systemet er pa plass,
nyttar ein systema fra dei tre tidlegare hagskulene: https://www.hvl.no/sei-ifra/

Organisasjonsutvikling i HVL

Utvikling av nytt kvalitetssystem for HVL er del av og har mange grenseflater mot andre delar
av organisasjonsutviklinga av HVL. Til dgmes vil det vera mange prosessar som er knytt il
verksemdsstyring og internrevisjon og digitalisering. Det er ogsa sett ned eit utval som har
sett pa korleis ein kan fglgje opp anbefalingane i sluttprosjektet i digitaliseringsprosjektet om
a etablere ei eining for utvikling av undervisning og leering.
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Administrative prosesskildringar

| samband med fusjonen er det gjort eit omfattande arbeid med a lage felles
administrative prosessar og rutinar. Prosesskartleggingane omfattar og prosessar
knytt til studiekvalitet, fra eit studieadministrativt perspektiv. Arbeidet har vore svaert
viktig for & sikre god kvalitet i dei studieadministrative tenestene ved HVL. Metodane
som er nytta i dette arbeidet vil ogsa vera aktuelle i utviklinga av prosessar og rutiner
knytt til kvalitetsarbeidet, samt at utviklinga av kvalitetssystem ved HVL vil kunne
resultere i behov for justering av studieadministrative og andre administrative
prosessar og rutiner.

Aktivitetar

Aktivitet Tidspunkt
Etablering av prosjekt og grunnlagsdokument

Utarbeide grunnlagsdokument som viser rammevilkar for HVL sitt Mai
kvalitetssystem

Utarbeide utkast til rolleskildringar og begrepsbank Juni
Fastsette prosjektorganisering Juni
Orientering til hggskulestyret Juni
Godkjenning av prosjektplan (styringsgruppa) August
Utvikling av nytt kvalitetssystem

Oppleering grunnleggande krav knytt til kvalitetssystemet og innspel til Mai/juni/august

prosess for utvikling av kvalitetssystemet for leiarar, fagtilsette og studentar
Fakultetsvise «kvalitetsdagar» September

Kjernen i kvalitetssystemet er aktivitetar for sikring og utvikling av kvaliteten
i emner og studieprogram. Det vil derfor vera avgjerande a utvikle
kvalitetssystemet i samarbeid med til dgmes emneansvarlege,
studieprogramansvarlege og instituttleiarar for at kvalitetssystemet skal
opplevast som relevant. Vi legg derfor opp til fakultetsvise kvalitetsdagar i
september. Opplegg og deltakarar vil bli tilpassa eigenarten ved kvart
einskild fakultet.

Dialog med ressurspersonar fra fag og administrasjon September

HVL har mange tilsette som har erfaring fra kvalitetsarbeid, tilsynsarbeid
o.l. I samband med utviklinga av kvalitetssystemet vil det derfor vera viktig
0g nyttig a involvere t.d. tilsette i andre administrative einingar, tilsette med
erfaring fra arbeid i sakkundige komitear og tilsette knytt til ph.d.-

programma.
Hayring kvalitetssystem Ultimo oktober
Styrehandsaming kvalitetssystem November

Implementering av kvalitetssystem
Publisering av nettversjon av kvalitetssystem inkl. malar Januar 2019

Ein viktig del av implementeringa inneber publisering av krav, rettleiingar
og malar pa HVL sine nettsider. | utviklinga av desse nettsidene ma det
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leggast stor vekt pa brukarvenlegheit, slik at tilsette, studentar og eksterne
lett finn fram til det dei leiter etter.

Oppleering av studentar, fagtilsette og leiarar Januar og
februar 2019

Rektor sin vurdering
Rektor meiner det er lagt til rette for god involvering og framdrift i arbeidet med & utvikle eit
kvalitetssystem for HVL.
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A Hegskulen
paVestlandet
Arkivsak-dok. 18/00819-1 Arkivkode.
Saksbehandler Trond Brattelid

Saksgang Mgtedato

Hagskulestyret 20.06.2018

57/18

OPPFQ@LGING AV MELD. ST. 25 (2016—2017) HUMANIORA | NORGE
VED HVL

Forslag til vedtak:

Styret tek saka til orientering.

Sammendrag

Styret blir i denne saken orientert om de overordene forventninger som ligger i Meld.
St. 25 (2016-2017) Humaniora i Norge og hvordan disse forventningene fglges opp i
HVL sin virksomhet.

Vedlegg
Oppfelging av humaniorameldingens forventninger i HVL sin virksomhet

Utrykt vedlegg
Meld. St. 25 (2016-2017) Humaniora i Norge:
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-25-20162017/id2545646/
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Saksframstilling:

Bakgrunn for saken

Meld. St. 25 (2016-2017) Humaniora i Norge (Humaniorameldingen) er det fgrste
politiske dokumentet der det foretas en helhetlig giennomgang av humaniorafeltet i
Norge. Den drgfter hvordan samfunnspotensialet i de humanistiske fagene kan
utlgses fullt ut og har to hovedtilnaerminger til & stimulere til videre kvalitetsutvikling
av humaniora i Norge: Det ma stilles tydeligere forventninger til humaniora bade nar
det gjelder forskningen samfunnsrelevans, dens faginterne relevans, og
utdanningenes relevans for arbeidslivet. | virkemiddelapparatet ma det tas
tilstrekkelig hensyn til forskjellige humanistiske fags egenatrt.

Gjennom humaniorameldingen stiller regjeringen en rekke forventninger til
universiteter og hggskoler for deres videre arbeid for a lafte kvaliteten i humaniora,
gruppert under fglgende punkter:

- Humaniora ved universiteter, hagskoler og forskningsinstitutter

- Humaniora i arkiver, biblioteker, museer, kulturminneforvaltning og
kunstinstitusjoner

- Publiseringsmgnstre i humaniora

- Sprak

- Humaniora og samfunnsutfordringene

- Humanister i arbeidslivet

- Humaniora og skolen

Forventninger som ligger i humaniorameldingen understrekes ogsa i
Kunnskapsdepartementets tildelingsbrev til HVL for 2018: «Universiteter og
hayskoler bar legge til rette for mer utfordringsdrevet humanistisk forskning og
utdanning med vekt pd omradene integrering, migrasjon og konflikter, de store
teknologiskiftene, samt klima, miljg og baerekraft. Institusjonene bar vurdere hvordan
studieprogrammene samsvarer med behovene | arbeidslivet og kandidatenes
karrieremuligheter. Videre er det viktig at relevante disiplinfaglige humanioramilj@er
involveres i leererutdanningene, og at humanioramiljgene deltar mer aktivt i
utviklingen av norsk skole, blant annet gjennom leereplanarbeid og utvikling av
laeremidler.»

Pa denne bakgrunn ble alle de fire fakultetene ved HVL bedt om a gi en
tilbakemelding pa hvordan fakultetet implementerer humaniora i sin forskning og
utdanning i trad med forventningene som ligger i humaniorameldingen.

Ved HVL er de humanistiske fagene i hovedsak representert ved Fakultet for
laerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) og Fakultet for gkonomi og samfunnsvitskap
(FDS). FLKI og FAS gav tilbakemelding pa fakultetenes aktiviteter og planer for a
implementere humaniora knyttet til punktene fra humaniorameldingen. Det legges
her fram en sammenfatning av tilbakemeldingene (vedlegg).

Rektor sin vurdering

KD forventer at HVL setter i gang et langsiktig arbeid for & sette regjeringens
humaniorapolitikk ut i livet og at hagskolen falger opp de forventninger som ligger i
humaniorameldingen.
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Humaniorameldingen poengterer at det meste av humanistisk forskning og utdanning
i Norge foregar ved universiteter og hagskoler, og at tiltak pa nasjonalt niva bare kan
lykkes dersom de falges opp av institusjonene og deres styrer.

Institusjonene forventes & legge til rette for mer utfordringsdrevet humanistisk
forskning og utdanning, som er relevant for behovene i arbeidslivet og i starre grad
bidrar til kunnskapsutvikling og utdanning for & mgte de store samfunnsutfordringene

Oversikten over oppfalging av humaniorameldingens forventninger ved HVL
synliggjar at fagmiljg ved HVL i betydelig grad implementerer humaniora i sine
aktiviteter og planer. Hagskolen har likevel et stort potensiale for videre arbeid med a
utvikle og styrke kultur og strategi for humaniora i utdanning og forskning pa bade
institusjons- og fakultetsniva.
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A Hegskulen
paVestlandet

Oppfolging av humaniorameldingens forventninger i HVL sin virksomhet

Ved HVL er de humanistiske fagene i hovedsak representert ved Fakultet for
laerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) og Fakultet for gkonomi og samfunnsvitskap
(F@S). FLKI og F@S gav tilbakemelding pa fakultetenes aktiviteter og planer for &
implementere humaniora knyttet til punktene fra humaniorameldingen. Nedenfor
folger en sammenfatning av disse.

Humaniora ved universiteter, hggskoler og forskningsinstitutter

har en stor spredning i fokus, noe som ogsa gjenspeiles i mange sma og utsatte
fagmiljg. En utfordring for de humanistiske studiene er et tilsynelatende hgyt frafall,
hay gjennomsnittsalder pa doktorgradskandidatene og fa tilbud til de mest motiverte
studentene.

Regjeringen forventer gkt kvalitet pa studiene og gkt gjennomfaringsgrad, seerlig pa
bachelor- og ph.d.-niva, etablering av kultur og tiltak for & gjenkjenne og ivareta
talent, og utvikling av forutsigbare karriereveier bade innenfor og utenfor akademia.
Det ma vurderes initiativ fra universitet- og h@gskolesektoren for a styrke
anvendbarheten av humanistisk forskning i et kommersielt marked.

Implementering ved FLKI

Ved FLKI er det et saerlig fokus p& utdannings-, profesjons- og praksisrelevant
forskning, noe som gjenspeiles i ph.d.-studiet Studier av danning og didaktiske
praksiser. Danningsperspektivet er en typisk humaniora-tematikk som gjgres sentral i
utdanningene sa vel som i den utdanningsrelaterte forskningen. I tillegg til ph.d.-
studiets profil, arrangeres det arlig «Danningsuke» pa bachelorniva.

FLKI har bevisst forsgkt a rekruttere unge og talentfulle kandidater fra egne
masterprogram til ph.d.-programmet. Ved noen tilfeller har det ogsa veert samarbeid
med kommune og fylke om & s@ke offentlig sektor ph.d., noe som vil fortsette. FLKI
utdanner primeert for barnehage, skole og hgyere utdanning, men har gjennom
bachelorprogram som Community music og Drama og anvendt teater utfordret
tradisjonelle tankesett om mulige karriereveier for studentene. Her kan HVL
samarbeide enda bedre med ulike aktgrer i arbeidsmarkedet.

Implementering ved FOS

Ved FJS har Institutt for samfunnsvitskap (ISV) og Institutt for gkonomi og
administrasjon (IJA) alt en god forskningsaktivitet og formell kompetanse innen
humaniora i det faglige kollegiet. | undervisningsportefgljen til fakultet er det et
betydelig fokus pa humanistiske fag, og fakultetet er na i en prosess der en
«arbeidslivsrettet drift» av utdanningene prioriteres sterkere. Eksempler her er
omleggingen i bachelorutdanningene i historie og sosiologi fra og med opptak hgsten
2017. Disse utdanningene er gjort mer arbeidslivs- og yrkesrettet gjennom innfgring
av obligatorisk praksis i arbeidslivet. Uteksaminerte studenter vil veere
«disiplinutavere» med bade teoretisk bakgrunn og relevant praksiserfaring med
kunnskap fra offentlig og/eller privat sektor. Om ISV lykkes, kan modellen etableres
ved flere studieretninger og sikre samfunnet uteksaminerte humaniora- og
samfunnsfagskandidater med en ny og mer relevant kompetanse som er aktuell og
kan bidra til & fornye arbeidslivet.
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Siden bade ars- og bachelorutdanningen i historie har opplevd en del frafall de siste
arene, har ISV satt i verk en spesiell rekrutteringssatsning med hensyn til disse
studietilbudene kommende studiear. Dette skjer gjennom oppfalging av
farsteprioritetssgkere, fagsosiale aktiviteter, studietur og tettere faglig oppfalging.

F@S bidrar ogsa til utdanning innen humaniora pa tvers av fakulteter ved HVL ved &
tilby enkeltemner og arsstudier til studenter fra FKLI. | tillegg til & tilby Samfunnsfag 3
I leererutdanningen sitt masterstudium i Laering og undervisning, har et tett samarbeid
med FLKI pa studiested Sogndal fart til et hagyt innslag av leererstudenter i arsstudiet
i samfunnsfag og gjort det mulig for leererutdanningen i Sogndal & kunne tilby
lzererstudentene samfunnsfagemner med et sterkt innslag av humaniora bade i
grunnskoleleererutdanningen (GLU) 1-7 og GLU 5-10.

| samarbeid med FIN og eget fakultet arrangerer IJA arlige etikkdager?!

Humaniora i arkiver, biblioteker, museer, kulturminneforvaltning og
kunstinstitusjoner

ma vise til en aktiv og positiv kvalitetsheving i institusjonene. Det er gnskelig med
tettere samarbeid mellom disse institusjonene og universitetene og hggskolene.

Implementering ved FLKI

Selv om utdanningen og forskningen ved FLKI primeert er rettet mot skole og
barnehage, sd samarbeides det med biblioteker, museer, kunstinstitusjoner o.l.. HVL
har samarbeid med Kulturtanken - den kulturelle skolesekken Norge om innovasjons-
og forskingsprosjektet Skole og konsert - fra formidling til dialog (DiSko) der en vil
forskningsbasere utvikling av nye former for skolekonserter til bruk nasjonalt. Barne-
og ungdomslitteraturmiljget har i tillegg til et tett samarbeid med Norsk
barnebokinstitutt, mer lokalt samarbeid med Bergen Offentlige bibliotek om
konferanser og andre arrangement. Det samarbeides ogsd med lokale
kulturinstitusjoner som Den Nasjonale Scene om hvordan na barn og unge gjennom
internett (teaterdialoger.no), Hordaland Teater, Festspillene i Bergen og Norsk
kulturskolerad, for & nevne noen. HVL har likevel potensiale for mer og tettere
samarbeid med slike kulturinstitusjoner.

Implementering ved FAS

Bade ars- og bachelorstudiet i historie har over flere ar hatt et godt samarbeid med
bade museum og arkiv. Det tetteste samarbeidet har vaert med De Heibergske
samlinger, Sogn folkemuseum og Fylkesarkivet i Sogn og Fjordane. Studiereiser til
relevante institusjoner pa Vestlandet fra HVL sine studiesteder er imidlertid
kostnadskrevende og kan derfor ikke veere en del av den obligatoriske
undervisningen.

Flere studenter bruker museum og arkiv aktivt i sine bacheloroppgaver. F&S
planlegger & benytte disse arenaene som praksisplass for studenter i sitt tredje
studiear og representanter fra bade Fylkesarkivet, lokale media og NAV var inkludert
I arbeidet med de nye studieplanene for bachelor i historie og bachelor i sosiologi.

Publiseringsmgnstre i humaniora
Regjeringen forventer at institusjonene sikrer at humanistiske publikasjoner
registreres riktig i Norsk vitenskapsindeks (NVI). Norge skal veere et foregangsland i

1 http://www.profesjonsetikk.no/2018/04/etikkdagane-pa-hvi-tema-fns-brekraftsmal.html
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apen publisering uten at det gar ut over publisering pa norsk. Institusjonene skal
veere kostnadsbevisste og bar gi CERES (tidligere CRIStin) et tydelig mandat til &
forhandle pa vegne av institusjonene ved innkjgp av publiseringstjenester.

Implementering ved FLKI

FLKI har etablert gode rutiner for innrapportering som gir uttelling i
finansieringssystemet. For & gke publiseringen i apne tidsskrift henstilles de
fagansatte a bruke sgkeordningen til Open Access-fondet ved HVL. Det oppfordres
til & benytte publiseringskanalene som gir publiseringspoeng, og FLKI har nylig
begynt a belgnne forskergruppene med publiseringsmidler basert pa egne
publikasjoner. Denne stimuleringsordningen vil vaere relevant a forlenge ved FLKI.

Implementering ved FAS

F@S har de siste arene publisert forsking av hay kvalitet, og ISV har, spesielt
gjennom Fylkessoga for Sogn og Fjordane (2017), NFR-prosjektet Transforming
Author Museums (TRAUM) og EU-prosjektet Mapping Mobility — pathways,
institutions and structural effects of youth mobility in Europe (MOVE), publisert mye
bade nasjonalt og internasjonalt. F&S er imidlertid bekymret for at den fremtidige
strategien, som inkluderer en stgrre arbeidslivsrettet profil for humanistiske fag, vil sla
negativt ut pa publikasjonsraten. Vitenskapelig publisering, kvalifisering til
farstestillingskompetanse, internasjonale forskernettverk, osv. kommer gjerne i
skyggen av anvendt kunnskap, bruksverdien av fagdisipliner, brukerinteresser og
regionale hensyn.

Sprak

som fag har hatt en positiv utvikling i skolene. Utover et generelt behov for & styrke
befolkningens sprakkunnskap i norsk- og engelsk, forventer regjeringen at
rekrutteringen til fransk og tysk vektlegges spesielt. Arbeids- og naeringslivet er
viktige partnere for a synliggjare relevansen av sprakkunnskaper.

Implementering ved HVL

Sprakpolitiske retningslinjer til HVL, vedtatt 26.04.2018 (styresak 30/18), har som
malsetning at HVL skal etablere seg som «nynorskhggskulen» med et «klart sprak» i
all kommunikasjon i og fra hggskulen, og for at HVL skal kunne bli en
foregangsinstitusjon for en god parallellspraklig praksis. HVL skal legge til rette for
norsk som et fullverdig vitenskaplig publiseringssprak og ta et saerskilt ansvar for a
holde ved like og videreutvikle et nynorsk fagsprak innenfor de profesjons- og
arbeidslivsrettede fag og utdanningene.

| undervisning og forskning har FLKI hatt en vekst i ansettelser innenfor sprakfagene
norsk og engelsk, blant annet med stipendiater og postdoktorer. Disse fagmiljgene er
ogsa sentrale i det relativt nystartede partnerskapsskoleprosjektet med Bergen
kommune. HVL leverer ikke utdanning i fransk og tysk.

Humaniora og samfunnsutfordringene

belyses i dag bl.a. av flyktningkrisen og klima- og miljgendringene som har utspring i
menneskelige handlinger og aktivitet. Humaniora handler om a forsta, analysere og
fortolke den menneskeskapte kulturen i fortid, natid og fremtid og skal bidra til
kunnskapsutvikling og utdanning for & mgte de store samfunnsutfordringene.
Regjeringen forventer at Forskningsradet videreutvikler relevante virkemidler i
samrad med humanistiske fagmiljger, at humanister deltar i fora som utvikler
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virkemidler i Forskningsradet og gkt aktivitet av fagmiljgene opp mot EUs
rammeprogrammer.

Implementering ved FLKI

Flere av forskergruppene ved FLKI har fokus pa tematikker knyttet til flyktningkrisen
og klima- og milijgendringene, nettopp for & veere samfunnsrelevante og ta tak i de
store samfunnsutfordringene ut fra humanistiske perspektiv. Det forskes tverrfaglig
bade innenfor utdanningsforskning og kunstfaglig forskning med interkulturell
kompetanse/etnisk mangfold, gko-kritikk, utdanning for baerekraft, kritisk demokratisk
tenkning og andre relevante perspektiver. Samtidig finnes fremdeles et ubrukt
potensiale for & samarbeide med andre institusjoner lokalt, nasjonalt og
internasjonalt og pa tvers med fagmiljg utenfor humaniora, f.eks. ved de andre
fakultetene ved HVL. Forskergruppene kan med fordel utfordres pa dette. Slikt
samarbeid kan muligens ogsa gi starre sjanse til & na opp i konkurransen om
eksterne forskningsmidler fra NFR og EUs rammeprogrammer. Det er behov for at
forskergruppene gker aktiviteten pa sgknader om ekstern finansiering og far starre
grad av tilslag pa sgknader.

Implementering ved FOS

F@S ansker, gjerne i samarbeid med FLKI og FIN, & styrke og videreutvikle sin
kursportefglje innen humanistiske fag som spesifikt setter de store
samfunnsutfordringene i et helhetlig og langsiktig perspektiv. Ved & kombinere
historie med miljg, klima og baerekraftig utvikling vil HVL utdanne kandidater som kan
analysere og sammenligne hvordan forholdet mellom menneske-miljg har blitt forstatt
og uttrykt i ulike kulturer sin religion, kunst og filosofisk tenkning og bruken av
begrepet baerekraftig utvikling pa en kritisk og framtidsrettet mate. F@S har
kompetanse innen konflikt og migrasjon, og med en tydelig tverrkulturell komponent
kan dette ogsa vaere interessant for andre studentgrupper, som for eksempel
innenfor sosialt arbeid og barnevern ved Fakultet for helse og sosialvitskap (FHS).

Humanister i arbeidslivet

er hovedsakelig ansatt i offentlig sektor. Andelen humanister i privat sektor, som i
dag preges av globalisering, omstilling og gkende kompleksitet, har veert relativt
uendret siden 1990-tallet og kan indikere at humanistisk kunnskap er en
underutnyttet ressurs. Regjeringen forventer at utdanningsinstitusjonene i stagrre grad
kartlegger og tilpasser portefgljen av humanistiske studieprogram med behovet i
arbeidslivet og kandidatenes karrieremuligheter. Universiteter og hgyskoler ma gi
realistisk informasjon og karriereveiledning, og legge til rette for refleksjon i
studielgpene over hvordan humanistisk kompetanse kan anvendes pa ulike arenaer.
Studentene ma i starre grad tilbys praksisopphold og a skrive oppgaver i samarbeid
med virksomheter i arbeidslivet. Det etterlyses mer samarbeid innen de humanistiske
fagomradene mellom sivile og militeere universiteter og hagskoler.

Implementering ved FLKI

I tillegg til de store profesjonene barnehagelaerer og grunnskolelaerer, som inkluderer
obligatorisk praksis, utdanner FLKI blant annet folkehelsearbeidere,
samfunnsmusikere og dramapedagoger. Sistnevnte utdanninger utfordrer
arbeidsmarkedet til & tenke nytt om hvilken arbeidskraft som trengs i samfunnet.

For & styrke det humanistiske element som en attraktiv og ngdvendig kompetanse i
arbeidslivet kan det veere viktig & betrakte fags danningspotensial som bidrag til
allmennkunnskap og som breiere samfunnsmessige danningselement. Mange av
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skolens fag og aktiviteter bergrer menneskers liv og interesser ut over det & veere
laererutdanningsfag, for eksempel gjelder dette idrettsfag, kunst og handverk, musikk
og litteratur.

Flere av utdanningsprogrammene utfordrer FLKI til & veilede studentene inn i
arbeidslivet og samarbeide tettere med ulike aktgrer i arbeidsmarkedet bade mht.
innhold i utdanningen og relevante praksisopphold i det private og offentlige
arbeidsmarkedet.

Implementering ved FAS

Bachelor i historie er en disiplinutdanning med seks ukers praksis (20stp) i tredje
studiearet, der studenten far bruke og utvikle den faglige kunnskapen péa en relevant
arbeidsplass.

Aktuelle tiltak ved HVL for & styrke samarbeidet med arbeidslivet kan veere a:

e legg til rette for fglgeforskningsprosjekt som kan fglge de to
arbeidslivsorienterte bachelorutdanningene i historie og sosiologi.

e etablere et nytt senter for profesjonsstudier

e legge til rette for obligatorisk praksis ogsa i disiplinutdanninger som historie og
sosiologi.

e legg til rette for at profesjons- og arbeidslivsrettet kunnskap er tilgjengelig for
flere i et livslangt laeringsperspektiv og mer aktivt trekke studentene inn i
samarbeidet med forskings- og arbeidsliv pa Vestlandet gjennom
studentoppgaver.

Humaniora og skolen

bar i starre grad finne samarbeidsformer tilpasset de ulike fagmiljgene. Det
forutsettes at konstruktive samarbeidsinitiativer tas vel imot av fagmiljgene som sitter
tettere pa skolen, for eksempel ved leererutdanningen. Regjeringen forventer at
humanioramiljgene ved universitetene og hggskolene stimuleres til & delta aktivt i
utviklingen av norsk skole ved blant annet deltagelse i laererutdanning,
lzereplanarbeid og utvikling av leeremidler.

Implementering ved FLKI

Ved HVL er humanioramiljgene del av eller tett pa laererutdanningene. Det er derfor
ikke samme utfordring i dette spenningsfeltet ved var institusjon som det er ved de
humanistiske fakultetene ved flere av universitetene i Norge.

Implementering ved FJS

| humaniorameldingen er det lagt stor vekt pa at avstanden mellom de humanistiske
disiplinfagene og laererutdanningen har blitt for stor, og at dette ma bates pa
giennom gkende samspill mellom de to miljgene. Historikermiljget pa ISV ved FAS
har over lang tid tatt del i leererutdanningen og har blant annet veert et populeert valg
for praktisk-pedagogisk utdanning. Dette har veert et attraktivt tilbud som har lykkes i
a utdanne gode kandidater og ikke minst har veert viktig for & dekke skoler i regionen
sitt behov. Med bortfallet av den gamle leererutdanningen har det meldt seg et behov
for nye ordninger der dette samarbeidet kan viderefgres.

Med bakgrunn i den eksisterende bachelorgraden i historie ved F@S er det gnske om
a etablere et integrert lektorprogram i historie ved studiested Sogndal. Et slikt studie
vil sikre mer tverrfaglig samarbeid mellom humanister og pedagoger pa tvers av
fakultetsgrensene, og kan dekke behov i regionen. Nye emner innen miljghistorie,
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klima og baerekraft vil ogsa passe godt for leererstudenter, gitt at skolen ogsa i
framtiden fokuserer pa disse temaene.
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TILSTANDSRAPPORT FOR HOGARE UTDANNING 2018 -
HOVUDTAL OG TENDENSAR FOR HVL

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret tar saka til vitande.

Samandrag

Kvart ar publiserer Kunnskapsdepartementet ein «Tilstandsrapport for hggare
utdanning». | denne saka far styret ein kort orientering om resultata pa eit utval
indikatorar for HVL samanlikna med eit utval institusjonar i sektoren. Rektor visar til
tidlegare styresakar (t.d. Arsrapport (2017-2018) og Forskingsmeldinga) for meir
utfyllande informasjon om HVL sine resultat i aret som gjekk.

Vedlegg:
Tilstandsrapport for hggare utdanning 2018
Tilstandsrapport — vedlegg 2018

Utrykte vedlegg:

Arsrapport 2017-2018: https://www.hvl.no/globalassets/hvl-
internett/dokument/motepapir/hogskulestyret-2018/0218/2018-02-innkalling-
komplett.pdf#fpage=41

Forskingsmeliding HVL 2017: https://www.hvl.no/globalassets/hvl-
internett/dokument/motepapir/hogskulestyret-2018/0218/2018-02-innkalling-
komplett.pdf#page=246
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Saksframstilling:

Bakgrunn:

Kvart ar publiserer Kunnskapsdepartementet ein «Tilstandsrapport for hggare
utdanning». Under fglgjer ein oppsummerande presentasjon over utviklinga i
sektoren og siste ars resultat langs ein del sentrale indikatorar i 2017.

Resultat og oppsummering 2017:

Utdanning — tendensar i sektoren:

e Sgkjertala til norsk hggare utdanning er aukande. |1 2017 var det i gjennomsnitt to
kvalifiserte farstevalsgkjerar til kvar studieplass. HVL ligg noko under dette snittet
med 1,8 kvalifiserte farstevalsgkjerar til kvar studieplass.

e Tal pa registrerte studentar aukar pa norske UH-institusjonar. Auken er starste
innan dei gkonomiske og administrative faga, som snart har like mange studentar
som helse-, sosial- og idrettsfaga. Ved HVL var det registrert 14 489 studentar
hausten 2017. Dette er 107 feerre enn hausten 2016.

e Avlagte studiepoeng og uteksaminerte kandidatar aukar samla sett i sektoren.
HVL er blant dei tre statlege institusjonane med hggast gjennomfgring pa normert
tid pa bachelorutdanning. Kandidatmaltala er lagare enn maltala for fleire
utdanningar innanfor leerar- og helsefagutdanning i sektoren. HVL oppfyller
kandidatmaltala med god margin pa fleirtalet av utdanningane, medan nokre
utdanningar ligger under det fastsette maltalet fra departementet.

e Studiebarometeret visar at stundetane er generelt godt nggd med kvaliteten i
utdanningane. HVL ligg pa snittet nar det gjeld studentanes score pa tilfredsheit
og studentanes arbeidsinnsats (tal timar brukt pa studia).

e | 2017 er det framleis ei relativ nedgang i sysselsettingsgraden for
masterkandidatar i teknologiske fag/sivilingenigrutdanning, og relativt mange er
arbeidsledige. | 2017 svarte 89,2 % av dei spurte masterkandidatene! fra HVL at
dei var i jobb 6 mnd etter ferdig utdanning. Dette er hggare enn snittet for statlege
institusjonar, som var pa 77,8 %.

e Studentmobilitet innanfor ramma av Erasmus + har auka merkbart bland
studentane, medan tilsettutveksling er fallande. HVL ligg godt under snittet for
statlege institusjonar bade nér det gjeld ut- og innreisande studentar.

Doktorgradsutdanning og forsking — tendensar i sektoren
e 12017 blei det avlagt 1493 doktorgradar i Noreg, flest innanfor medisin og
helsefag
e Tal for publisering visar ei jamn stigning. Dei vitskapeleg tilsette har eit snitt pa
1,15 publiseringspoeng per ar. HVL er blant dei ti institusjonane med starst
auke fra 2016 til 2017, men ligg likevel eit stykke under snittet for statlege
institusjonar.

IN93
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e Dei statlege universiteta og hggskulane aukar sine bidragsinntekter fra NFR,
medan andre bidrags- og oppdragsinntekter er fallande. For HVL er
tendensen motsatt, men endringene er sma.

e Institusjonane aukar sine inntekter fra deltaking i EU-prosjekt. HVL har auka
EU inntektene sine med over 80 prosent mellom 2016 og 2017, men ligg
likevel godt under snittet for statlege institusjonar.

Styring, gkonomi 0g personale — tendensar i sektoren

e Dei statlege UH-institusjonane far i gjennomsnitt 79 % av inntektene sine i
form av statlege lgyvingar. HVL sin del ligg pa 90 %.

e Tal pa arsverk i faglege stillingar har auka med ca 25 prosent dei siste ti ara.

e Delen farstekompetanse ved statlege institusjonar har auka fra 66 prosent i
2008 til 75 prosent i 2017, og varierer framleis mykje far institusjon til
institusjon. HVL hadde 51 % farstekompetente arsverk i 2017.

e Delen kvinner i fagleg toppstillingar var 29,5 prosent i 2017 mot 19,1 prosent i
2008. P& HVL var prosentdelen 41,3 i 2017.

e Delen midlertidig tilsette er framleis hgg i sektoren. HVL ligg lagare enn snittet
for statlege institusjonar nar det gjeld midlertidighet i faglege stillingar, men
hggare for sakshandsamar og utredar stillingar.

Digitalisering — tendensar i sektoren

| tilstandsrapporten for 2018 er det eit eige temakapittel om digitalisering.
Temakapittelet visar at arbeidet med digitalisering i starre grad enn tidlegare er
strategisk forankra ved institusjonane. Norske UH-institusjonar har kome langt nar
det gjelder digitale administrative lgysingar, medan ein har kome relativt kort nar det
gjeld & utnytte det pedagogiske potensiale som ligg i digital teknologi.

Gjennomgang av eit utval indikatorar

1. Utdanning

Sgkjartal
Dei siste fem ara har talet pa kvalifiserte sgkjerar per studieplass auka fra 1,8 til 2,0

sgkjerar per studieplass i sektoren som heilskap.

Tabell 1.1 synar at HVL ligg eit stykke under snittet for statlege institusjonar.

Antall kvalifiserte fagrstevalgsgkere

per studieplass 2014 2015 2016 2017
HVL 1,7 1,9 1,9 1,8
uiB 1,9 2,1 2,2 2,4
UIA 1,9 2 2 1,8
HINN 1,6 1,7 1,7 1,8
OsloMet 2,3 2,4 2,7 2,6
USN 14 1,4 14 1,7
Snitt statlege institusjonar 1,8 1,9 2 2,1

Tabell 1.1: Kvalifiserte forstevalsgkjarar per studieplass
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Gjennomfgring p& normert tid
Gjennomfgring pa normert tid kan betraktas som eit mal pa bade kvalitet og
effektivitet, og er eit nasjonalt styringsparameter.

Samla for sektoren har gjennomfaring pa normert tid auka fra 41 prosent (for dei som
starta pa bachelorutdanning i 2012) til 48 prosent (for dei som starta i 2014). For
masterutdanning gjennomfarer ca. 50 % av studentane pa normert tid.

Tabell 1.2 synar at HVL ligg over godt over det statlege snittet. | 2017 var det berre
NHH og HINN som uteksaminerte fleire bachelorkandidatar pa normert tid.

Gjennomfgring pa normert Kull 2012- | Kull 2013- | Kull 2014-
tid (bachelor) 15 16 17

HVL 55,7 56,3 56,6
uiB 37,3 34,7 36,6
UIA 46,8 46,7 50,9
HINN 60,3 57,9 58,9
OsloMet 51,5 51,4 52,9
USN 47,1 47,6 46,1
Snitt statlege institusjonar 45,5 46,4 47,3

Tabell 1.2: Gjennomfering pa normert tid (bachelor)

HVL ligg og godt over snittet for statlege institusjonar nar det gjeld gjennomfgring pa

normert tid for masterkandidatar.

Gjennomfgring pa normert Kull 2013- | Kull 2014- | Kull 2015-
tid (master) 15 16 17

HVL 47 64,4 56,3
uiB 56,2 53,2 50,9
UIA 49,8 46,9 53
HINN 31,3 31,6 44,3
OsloMet 49 41,6 441
USN 35,6 42,8 38,3
Snitt statlege institusjonar 50,3 50,1 49,1

Tabell 1.3: Gjennomfaring pa normert tid (master)

Ferdige kandidatar og kandidatmaltal

Det blei uteksaminert 46 000 kandidatar fra norske UH-institusjonar i 2017. Dette er
ein auke pa ca 4 % fra aret fgr. HVL har hatt ein vekst i kandidattala dei siste ara. |
2017 blei det uteksaminert 2728 kandidatar pa bachelorutdanning (219 fleire enn i
2016) og 232 pa masterutdanning (10 fleire enn i 2016).

Innanfor helse- og laerarutdanning har departementet sett kandidatmaltal for
uteksaminerte kandidatar. HVL fyller maltala for dei fleste utdanningane med god
margin. Styret er tidlegare gjort kjent med at HVL ikkje oppnadde kandidatmaltala for
dgvetolkutdanning, ergoterapeut, jordmor, GLU 1-7 og fagleerarutdanning i 2017.
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Studentmobilitet
Tal pa utreisande studentar ser ut til & halde seg stabilt i sektoren. USA og Australia
er dei mest populaere landa for norske studentar.

Delen studentar som reiser gjennom Erasmus + er aukande for studentar, medan
den visar ein nedgang for tilsette. HVL har auka sin del utreisande studentar pa
Erasmus+ fra 2016 til 2017, men ligg framleis langt under snittet for statlege
institusjonar pa denne indikatoren.

Del utreisande

studentar Erasmus + 2014 2015 2016 2017
HVL 0,5 0,41 0,49 0,55
uiB 1,32 1,44 1,59 1,54
UIA 0,8 0,77 0,72 0,88
HINN 0,47 0,5 0,67 0,72
OsloMet 1,07 0,64 0,68 0,6
USN 0,26 0,63 0,54 0,62
Snitt statlege

institusjonar 0,8 0,75 0,94 0,96

Tabell 1.4: Del utreisande studentar Erasmus +

Dersom ein ser pa tala for all ut-mobilitet (og ikkje berre Erasmus+), ligg HVL noko
hagare med ein utreisedel pa 2,4 %- Dette er framleis under snittet for statlege
hagskular som var pa 2,7 % i 2017.

Nar det gjeld inn-mobilitet, er talet pa studentar som reiser til Noreg aukande i
sektoren. Desse studentane kjem i hovudsak fra europeiske land gjennom Erasmus
+, fleirtalet fra Tyskland eller Frankrike. HVL hadde ein innreise del pa 1,9 % i 2017,
medan snittet for statlege institusjonar var 3,6.

2. Forsking

Avlagte doktorgradar

| 2017 blei det avlagt 1493 doktorgradar i Noreg, dei fleste innanfor medisin og
helsefag, deretter kiem matematikk og naturvitskap og samfunnsvitskap.
Utanlandske statsborgerar stod for 39 % av disputasane. 65,9 % av alle som blei tatt
opp pa doktorgradsprogram seks ar tidlegare disputerte i 2017.

HVL har ikkje uteksaminert kandidatar fra eige ph.d.-program og er derfor ikkje med i
desse tala.

3. Publisering
Tal for publisering visar ei jamn stigning. Dei vitskapeleg tilsette ved statlege
institusjonar publiserer i snitt 1,15 publiseringspoeng per ar. Tabell 2.1 synar at HVL
har hatt ein auke i publisering og er blant dei ti institusjonane med stgrst auke fra
2016 til 2017, men ligg likevel eit stykke under snittet for statlege institusjonar.

Publiseringspoeng
per faglege arsverk 2014 2015 2016 2017
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HVL 0,43 0,44 0,48 0,53
uiB 1,48 1,51 1,56 1,5
UIA 1,3 1,14 1,02 1,15
HINN 0,61 0,55 0,61 0,67
OsloMet 0,58 0,61 0,77 0,75
USN 0,71 0,6 0,62 0,7
Snitt statlege

institusjonar 1,15 1,13 1,15 1,16

Tabell 2.1: Publisering per faglege drsverk

Nar det gjeld prosentdel publisering pa niva 2, som omfattar dei mest prestisjefylte
kanalane og gjer hggare utteljing i finansieringssystemet, sa ligg HVL sin prosentdel

pa 10,9. Snittet for statlege institusjonar er 21,9 %.

Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)
Omfang av BOA gjer ein indikasjon pa samspelet mellom institusjonane og omverda,
0g er eit nasjonalt styringsparameter.

Nar det gjeld tildelingar fra Forskingsradet (NFR) per fagleg arsverk sa har desse hatt
ein realauke pa 23 % fra 2009 i sektoren som heilskap. HVL ligg godt under det
statlege snittet. Dei gamle universiteta bidrar til & dra snittet betydeleg opp.

NFR tildeling per

fagleg arsverk

(1000 kr) 2014 2015 2016 2017
HVL 42,9 50,4 43,8 43
uiB 187,8 205,4 207,6 207,5
UIA 44,3 58,4 58,8 73,4
HINN 50,3 54 47,9 34,1
OsloMet 51,4 44,5 81,2 73,2
USN 60,2 48,2 58 47
Snitt statlege 1354 1452 154,8 159,5
institusjonar

Tabell 2.2 NFR-tildeling per fagleg arsverk

Nar det gjeld andre bidrag og oppdragsinntekter utenom NRF,

naermare snittet for statlege institusjonar.

RFF og EU, ligg HVL

Andre BOA inntekter

(1000 kr) 2014 2015 2016 2017
HVL 109,8 117 105,1 105,7
uIB 121,2 125,8 116,5 129,2
UIA 109,6 103,5 104,6 146,7
HINN 201,2 184,1 175,5 204,4
OsloMet 97,9 116,7 131,7 147,6
USN 103,9 117,5 105,1 86
ﬁ‘“s'ttltt 3;?3:2:3 154,1 156,7 143,8 140,3

Tabell 2.3 Andre BOA-inntekter (1000 kr)
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Midlar fra EU

Regjeringa har mal om styrka deltaking i EU sine rammeprogram. Norske UH-
institusjonar har motteke forskingsmidlar fra EU sine rammeprogram tilsvarande 493
millionar kroner i perioden 2008-2017. | tillegg har det blitt henta inn naermare 75
millionar kroner fra andre program, i hovudsak Erasmus+.

HVL har auka EU inntektene sine med over 80 prosent mellom 2016 og 2017, men
ligg likevel godt under snittet for statlege institusjonar. Ogsa for denne indikatoren
gjer dei gamle universiteta eit vesentleg bidrag til & trekke opp snittet.

Tildeling fra EU per

fagleg arsverk

(1000 kr) 2014 2015 2016 2017
HVL 0,5 0,8 1,6 2,8
uiB 31,5 34,1 37,4 48,4
UIA 3,6 0,8 22 16,2
HINN 6,6 3,7 1,9 2,5
OsloMet 8,8 7,7 8,1 13,5
USN 4 3,2 7,3 5,6
ans'ttittj;?gﬁgf 20,9 22,3 25,8 27,3

Tabell 2.4: Tildeling fra EU per fagleg arsverk (1000 kr)

4. Styring, skonomi og tilsette

Forstekompetanse

Delen farstekompetanse ved statlege institusjonar har auka fra 66 prosent i 2008 til

75 prosent i 2017, og varierer framleis mykje far institusjon til institusjon. HVL sin del
var pa 51 % i 2017. Fagrstekompetanse er ikkje eit nasjonalt styringsparameter, men
eit maleparameter i utviklingsavtala med KD.

Del arsverk

farstekompetanse 2014 2015 2016 2017
HVL 42,1 45,3 47,9 51
uiB 91,6 91,6 91,3 91,6
UIA 71,5 70,5 70,5 72,2
HINN 55,1 56 55,9 57
OsloMet 54,6 58,6 62 63,8
USN 49,8 51,4 54,1 57
ﬁ:::lttj;?)l:gf 72,3 73,4 74 74,8

Tabell 3.1: Del arsverk farstekompetanse

Forholdet mellom faglege og administrative stillingar
| 2017 blei det utfart i gjennomsnitt 2,7 faglege arsverk for kvart administrative
arsverk ved dei statlege institusjonane. Pa HVL blei det utfart 3,3 faglege arsverk per

231 av 255



/18 Tilstandsrapport for hggare utdanning 2018 - hovudtal og tendensar for HVL - 18/04284-1 Tilstandsrapport for hggare utdanning 2018 - hovudtal og tendensar for HVL : Tilstandsrapport for hegare utdanning 2018 - hovudtal og tendensar for HVL

administrative arsverk. HVL har saman med NTNU det hggaste forholdstalet mellom
faglege undervisning, forsking og formidlingsstillingar og administrative stillingar.

Forholdstal arsverk i UFF-

stillingar og i administrative

stillingar 2014| 2015 2016| 2017
HVL 3,1 3 3,1 3,3
uiB 2,7 2,7 2,7 2,7
UIA 2,6 2,5 25 2,3
HINN 24 2,4 2,5 2,4
OsloMet 2 2 21 2
USN 2,6 2,6 2,7 2,8
Snitt statlege institusjonar 2,5 2,5 2,6 2,7

Tabell 3.2: Forholdstal drsverk i UFF-stillinger og i administrative stillingar

Kvinner i faglege toppstillingar (professor/dosent)
Delen kvinner i faglege toppstillingar er et nasjonalt styringsparameter for & stimulere
til betre kjgnnsbalanse og likestilling i sektoren.

| 2017 var det 29,5 % kvinner i professor/dosent stillingar ved statlege institusjonar,
og kvinnedelen har auka med ca 1 prosentpoeng per ar fra i 2008. Det er framleis
store variasjonar mellom institusjonar og fagomrade. Pa HVL var det 41,3 %
kvinnelige professorar og dosentar i 2017. Berre OsloMet, Kunsthggskulen i Oslo og

Hggskulen i Bstfold har hggare del.

Prosentdel kvinner i

professor/dosent

stilling 2014 2015 2016 2017
HVL 35,4 35,9 37 41,3
uiB 24,1 24,8 26 27,3
UIA 22,7 20,2 25,9 26,5
HINN 24,5 25,5 24,8 23,5
OsloMet 43,9 48,6 46,2 50,8
USN 25,3 27 28,2 29,4
Isnr:ttlttjg'gsgre 26,5 27,3 28 29,4

Tabell 3.3 Prosentdel kvinner i professor/dosent stilling

Midlertidige stillingar

Midlertidigheita i UH-sektoren har fatt stor merksemd, og KD har satt dette som eit
nasjonalt styringsparameter. Utviklinga gar i riktig retning, men saktare enn
departementet forventar.

| 2017 var delen midlertidige stillingar ved statlege institusjonar pa 17 % for
undervisnings, forskings- og formidlingsstillingar (UFF-stillingar) og 13 % for
sakshandsamar/utredar stillingar. Ved HVL var det 13,4 % midlertidighet i UFF-
stillingar, medan den var pa 20 % i sakshandsamar/utredar stillingar.
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Midlertidige arsverk

UFF-stillingar

(prosent) 2014 2015 2016 2017
HVL 16,5 13,7 14,6 13,4
uiB 24,6 24,6 24,8 21
UIA 7,3 8,8 9,6 10,4
HINN 13,3 12,6 12,4 14
OsloMet 13 11,3 11,4 10,2
USN 15,5 12,6 13,1 14,6
institusjonar ws| w3l s 17

Tabell 3.4 Midlertidige arsverk UFF-stillingar (prosent)

5. Digitalisering

KD har hatt ein giennomgang av institusjonane sine rapportar, planar, strategiar og
utviklingsavtalar og papeiker at institusjonane sine digitale satsingar er lgfta og
forankra strategisk i starre grad enn tidlegare. HVL si formulering i utviklingsavtala
(HVL si digitale satsing skal vere i kunnskapsfronten) er seerskilt nemnt i dette
kapittelet.

| falgje KD har norske UH-institusjonar kome langt nar det gjelder digitale
administrative lgysingar (til demes system for digital eksamen, infrastrukturlgysingar
og digitale system for verksemdstyring og statistikk), medan ein har kome relativt kort
nar det gjeld & utnytte det pedagogiske potensiale som ligg i digital teknologi.

Rektor sin vurdering

Orienteringa visar at HVL gjgr det bra pa nokon, men har utfordringar pa fleire av
indikatorane som er gjennomgatt. Det gir nyttig informasjon & samanlikne HVL med
tradisjonelle «gamle» universitet og dei «nye» universiteta. Data fra
tilstandsrapporten bar sjast opp mot mala for utviklingsavtala med KD og vere
styrande for strategiske fgringar. Omrade med stgrst avvik fra nasjonal tendensar vil
bli falgt opp i dialogmgter med fakulteta.
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SOKERTALL OG STATUS FOR REKRUTTERINGSARBEIDET FOR
STUDIEARET 2018/2019

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret tar saka til orientering.

Sammendrag
Styret fikk i mgtet 26. april en orientering om sgkertalla per 15. april (sak 38/18).

| styrets diskusjon kom det fram ei bekymring over at det har veert en nedgang i
sekertalla til noen utdanninger flere ar pa rad. Styret nevnte som en mulig arsak til
dette at det kunne veere at en etter fusjonen har prioritert & promotere HVL som
heilhet, og at det kan ha gatt ut over promoteringa av de enkelte studietilouda og de
ulike studiestedene.

Styret ba om & fa ei orienteringssak om sgkertall og status for det strategiske
arbeidet retta mot studentrekruttering.

Denne orienteringa forsgker a vise langsiktige tendenser i sgkinga til noen utvalgte
studier en seerlig er bekymra for. Det gis ogsa en orientering om arbeidet med
studentrekruttering.

Orienteringa slar fast at det vanskelig & se om det er positive effekter av fusjonen i
swekertalla for de siste to arene. Gjennomgangen av arbeidet retta mot
studentrekruttering viser at det heller ikke kan konkluderes med at promoteringa av
de enkelte studietilbuda er hemma av en heilhetlig promotering av HVL.

Vedlegg:
Rapport om rekrutteringsarbeidet

234 av 255 1



59/18 Spkertall og status for rekrutteringsarbeidet for studiedret 2018/2019 - 18/04565-1 Sgkertall og status for rekrutteringsarbeidet for studiedret 2018/2019 : Sgkertall og status for rekrutteringsarbeidet for studieéret 2018/2019

Saksframstilling:

Styret ba pad mgtet i april om a fa ei orienteringssak om sgkertall og status for det
strategiske arbeidet retta mot studentrekruttering.

Protokollen nevner spesielt ei bekymring over at HVL har hatt nedgang i sgkertall til
noen utdanninger flere ar pa rad. Det vil bli for omfattende a ta for oss samtlige
studietilbud ved hggskolen. | denne orienteringa vil vi derfor avgrense oss til & se pa
falgende utdanningsomrader som har hatt utfordringer med rekrutteringa over tid:
Ingenigrstudia, GLU og gkonomi- og administrasjonsstudia. Vi vil forsgke & vise
tendenser i sgkertalla til ulike studier gjennom de siste opptaka, og se om det er
avvikende tendenser mellom HVL-studier og studier ved andre universitet og
hagskoler. Vi vil ogsa undersgke om det er ulike tendenser mellom tilsvarende
studier pa ulike studiesteder innad ved HVL.

Styret ba ogsa om en status for det strategiske arbeidet retta mot studentrekruttering.
Vi vil gi noen overordna kommentarer om dette og legger ved en rapport om de ulike
kampanjene og tiltaka som har veert gjort i markedsfgrings- og rekrutteringsarbeidet
til kommende studiear.

For et mere heilhetlig bilde av sgkinga til HVL, viser vi til orienteringssaka 38/18*.
Mere bakgrunnsinformasjon finnes ogsa i tallrapporten for opptaket 20172.

1. Tendenser i sgkertalla

Som mal pa interessen for et studium, bruker vi farstevalgssgkere, altsa de sgkerne
som har satt HVL-studiet gverst pa lista over de studiene de gnsker & komme inn pa.
Utviklinga i andelen av farstevalgssakere over tid, gir en pekepinn pa et studiums
attraktivitet, sammenlikna med tilsvarende studier ved andre universitet og hagskoler.
For & sammenlikne populariteten mellom campuser, er det best a se pa
farstevalgsgkere per studieplass, siden antall studieplasser kan variere fra ar til ar.

De diagrammene og tabellene som presenteres her, bygger pa tall fra samordna
opptak og lokale opptak de siste arene. Det kan vaere vanskelig & peke pa klare
tendenser i disse tallene, og der det virker a vaere tendenser, er det vanskelig a
forklare dem utelukkende ut fra disse dataene. Det eneste vi forelgpig kan
konkludere med, er at det ikke kan trekkes konklusjoner sa langt at fusjonen har hatt
noen beviselig positiv effekt pa rekrutteringstalla til HVL eller den enkelte campus.
For en grundigere analyse, er det ngdvendig med flere historiske data om utviklinga
innen hgyere utdanning og utviklinga av studietilbud og rekrutteringsarenaer, mere
kvalitative analyser av studiesgkerne og lengre tidsserier med data i etterkant av
fusjonen.

Den overordna historia om utviklinga av sgkertall for HVL finner vi i tabell 1, som
viser HVLs totale andel av fgrstevalgsgkere, sammen med en del institusjoner med
tilsvarende fagprofil. Tabellen viser en klart synkende andel ved de siste to samordna
opptaka, altsa de arene HVL har framstatt som studietilbyder.

1 https://www.hvl.no/globalassets/hvl-internett/dokument/motepapir/hogskulestyret-2018/0318/2018-
03-innkalling-23.04.18.pdf#page=276
2 https://www.hvl.no/globalassets/hvl-internett/dokument/rapport/opptak2017tallrapport.pdf
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Tabell 1: Markedsandel, farstevalgssgkere ved Samordna opptak

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
HINN 488% [(428% |467% [(467% |4,73% |451% |453%
HSN 6,09% [590% |596% |6,00% [6,12% |[6,09% |6,26%
HVL 561% |634% |649% |6,13% [640% |[6,09% |576%
OsloMet | 10,57 % | 11,01 % | 10,66 % | 11,50 % | 11,02% |11,45% | 11,03 %
UIA 467% |458% |459% [495% |521% |491% |4,89%
uiS 423% |(437% |422% [(408% |4,42% |448% |4,24%

Figur 1 viser utviklinga per campus, malt i farstevalgsgkere per studieplass, relatert il
talla for 2016, altsa det siste aret de gamle hggskolene rekrutterte hver for seg.
Tabellen viser at det var ulike utviklingstendenser pa campusene fram mot 2016,
men at interessen blant studiesgkerne er lavere for alle campuser (unntatt Sogndal) i
2018 enn i 2016.
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0,6

0,4

0,2
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Figur 1: Tendenser fgrstevalgsgkere per studieplass
(Samordna opptak, 2016=1)

2012

2013

2014

2015

e Campus Haugesund ===== Campus Bergen

= Campus Stord

e Campus Sogndal

2016

2017

Campus Fgrde

2018




59/18 Sgkertall og status for rekrutteringsarbeidet for studieéret 2018/2019 - 18/04565-1 Sgkertall og status for rekrutteringsarbeidet for studiedret 2018/2019 : Sgkertall og status for rekrutteringsarbeidet for studieéret 2018/2019

Figur 2 og 3 viser utviklinga for grunnskoleleererutdanninga — GLU 5-10, der HVL i
2018 fortsatt har den hggeste markedsandelen. Siden andelen fgrstevalgsgkere ved
Campus Bergen er sapass mye hgyere enn ved campusene i Sogndal og pa Stord
(hhv 13, 2 og 2 prosent i 2018), er variasjonen for HVL mest lik variasjonen ved
Campus Bergen. Figur 3 viser en markant nedgang i andel farstevalgsgkere for de to
minste campusene siden 2016. For Sogndal sin del har det veert en jevn nedgang i
markedsandel siden 2014. Figur 4 og 5 viser tilsvarende data for GLU 1-7 og gir et
mindre tydelig bilde, bortsett fra at Campus Stord synes & ha en klar dalende kurve.

Figur 2: GLU 5-10 markedsandel fgrstevalgsgkere
(Samordna opptak) 2012-2018
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Figur 3: GLU 5-10, utvikling andel fgrstevalgsgkere per campus
(Samordna opptak, 2016=1)
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Figur 4: GLU 1-7 markedsandel fgrstevalgsgkere
(Samordna opptak) 2012-2018
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Figur 5: GLU 1-7, utvikling andel fgrstevalgsgkere per campus
(Samordna opptak, 2016=1)
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Tilsvarende framstilling av markedsandelen for ingenigrstudia, i figur 6, viser farst og
fremst et tap i markedsandel for HVL siden 2015 som er sammenfallende med en
kraftig vekst hos NTNU. Bakgrunnstalla her viser at mesteparten av denne veksten
skjedde p& campusene i Alesund og Gjavik.

For ingenigrstudia er det vanskeligere & sammenlikne pa tvers av campuser ved
HVL, pga ulikheter i fagtilbudet. Figur 7 viser at sjgl blant ingenigrstudier som ligger
neert hverandre faglig, er det vanskelig & peke pa klare tendenser over tid. Kanskje
kan vi antyde at de fleste studiene har hatt ei utvikling der en nedgang fra 2016 til
2017 ser ut til & ha snudd eller flata ut fra 2017 til 2018, men her kan det foreligge
heilt forskjellige arsaker for hvert studium.
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Figur 6: Ingenigrstudier - markedsandel fgrstevalgsgkere
(Samordna opptak) 2012-2018
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Figur 7: Fgrstevalgspkere til elektroingenigrstudia
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Nar det gjelder ingenigrstudia, er det for enkelte campus det lokale opptaket som
utgjer tyngden av sgkere. Tabell 2 viser fgrstevalgsgkere for de lokale opptaka innen
ingenigrfaga og nautikk, fgrst og fremst tresemester- eller yrkesveistudier. Disse
studia retter seg i farste rekke mot lokale sgkere, og tradisjonelt vil sgkinga til slike
studier variere i takt med konjunkturer i det lokale arbeidslivet.
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Tabell 2: Fgrstevalgsgkere til lokale opptak 2013 - 2018

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Branningenigr H.sund 38 23 30 34 36 18
tresemesterordning *
HMS-ingenigr H.sund 104 | 65 44 20 12 36
tresemesterordning
Maskiningenigr H.sund 123 | 48 40 39 26 26
tresemesterordning
Bachelor i nautikk y-vei** H.sund 32 33 32 35 36 26
Elektroingenigr, Y-veg H.und 96 49 43 61 46 56
Elektroingenigr for fagteknikarar | Stord 18 4 7
Maskiningenigr for fagteknikere | Stord 34 |4 6
Automatiseringsingenigr tresem. | Fgrde 19 22 16 11 11 9
Energi-, elkraft- og miljgingenigr | Farde 19 18 17 6 9 13
tresem.
Bygg- og anleggsingenigr Farde 18 20 20
tresem.
Automatiseringsingenigr, y-vei Farde 27 37 18 28 11 10
Energi-, elkraft- og Farde 20 15 31 23 18 17
miljgingenigr, y-vei
Bygg- og anleggsingenigr, y-vei | Fgrde 9 8 16
Maskiningenigr Bgn/Florg 2
tresemesterordning
Havteknologi Bgn/Florg 9
tresemesterordning

* Tresemesterordning er en alternativ vei til ingenigrstudiene for dem som mangler matematikk og fysikk fra
videregdende skole, der det gis ekstra undervisning i forkant av og parallelt med ordinaer undervisning.

** Y-vei er en alternativ vei til ingenigrstudiene for dem som har yrkesfaglig utdanning med relevant fagbrev. De
folger ordineer undervisning med ekstra undervisning i matte, fysikk og norsk.

@konomi- og administrasjonsstudia er blant de mest sgkte studia i landet. Her har
HVLs markedsandel gatt ca 5,7% i 2015 og 5,2 prosent i 2016, til ca 4,6 prosent i
2017 og 4,2 prosent i 2018. Tabell 7 viser at det er campusene med flest
forstevalgsgkere (Bergen 431, Haugesund 109, Sogndal 63) som har starst tap i
andel etter 2016.
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Tabell 7: @k.adm, utvikling andel fgrstevalgsgkere
per campus (Samordna opptak, 2016=1)
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2. Rekruttering og markedsfgring

Et effektivt markedsfarings- og rekrutteringsarbeid retta mot potensielle sgkergrupper
ma ha to hovedpilarer: Det ma gjares et langsiktig arbeid med a bygge og utvikle en
offentlig profil av HVL som en anerkjent og attraktivt utdanningsinstitusjon, og det ma
gjennomfares et sett av mere kortsiktige rekrutteringstiltak retta mot hovedopptaka.
Det ideelle er at rekrutteringstiltaka blir en del av den langsiktige profilbygginga.

Hver av de tre hggskolene som gikk inn i HVL hadde markante offentlige profiler
bygd opp gjennom mange ar, basert szerlig pa den faglige aktiviteten og den aktive
rolla ledelse og fagfolk ved hggskolene inntok i ulike offentlige sammenhenger, fra
det lokale til det nasjonale og internasjonale. Satt pa spissen, kan vi si at de inntrykka
og fortellingene som var knytta til de gamle hggskolene, og ikke minst navnene
deres, forsvant fra offentligheta ved etableringa av HVL. Det er & forvente at det vil ta
noen ar & bygge opp like solide fortellinger knytta til den nye hagskolen - & bygge
HVL som en ny merkevare. Her er eksemplet vi var innom med ingenigrstudiene ved
"nye" NTNU interessant, siden det er grunn til & anta at merkevaren NTNU var i det
minste en av arsakene til oppsvinget i sgknaden til campusene i Alesund og Gjgvik.

Mangelen pa en overordna strategi for HVL har gjort arbeidet med merkevarebygging
ekstra krevende. Rekrutteringsarbeidet ved HVL har derfor de to siste arene bygd pa
ei samkjaring av de strategiske rekrutteringsmala fra de tre gamle hggskolene, i
praksis gjennom at de tidligere rekrutteringstiltaka i starst mulig grad har veert
viderefgrt. Den dreininga som hver av de gamle hggskolene hadde starta i retning av
mere digital annonsering, har blitt viderefart.

Nettsidene til HVL har ei ngkkelrolle i alt rekrutteringsarbeid og er den viktigste

kanalen vi har for kommunikasjon med potensielle studenter. Alle andre kanaler vi
bruker i rekrutteringskampanjer videreformidler informasjonen pa nettsidene. Bade
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nar det gjelder utvikling av nettsider og digitale kampanjer, har vi god erfaring med &
bruke kompetansen til eksterne samarbeidspartnere.

Ei eiga rekrutteringsgruppe med representanter fra hver naerregion har statt for
planlegginga og gjennomfgringa av rekrutteringsarbeidet i samarbeid med
opptaksenhetene og fakulteta. Rapporten deres om rekrutteringsarbeidet 2017/2018
gir et detaljert bilde og en overordna vurdering av de enkelte rekrutteringstiltaka.
Erfaringa fra arbeidet i 2016/2017 tilsa at det var et behov for en sterkere
overbygning for arbeidet i den inneveerende perioden. «<HVL NATURLEG VIS» har
veert brukt som et giennomgaende slagord i kommunikasjon og annonsering knytta til
rekrutteringa i denne perioden.

Som rapporten omtaler, har den store tyngden av annonsering skjedd pa
studieprogramniva. Det har i tillegg veert viktig & synliggjere bade fagomrader og
campuser.

Kampanjene i sosiale medier har i seg sjal veert vellykkete, det ser vi gjennom
spredningen av den enkelte kampanje. Det er imidlertid vanskelig & vite med stor
sikkerhet hvilken effekt kampanjene har pa den faktiske sgkninga. Vi ser f.eks. at
kampanjen for Community Music-studiet paA Campus Stord har hatt sveert god effekt
nar det gjelder spredning, men vi vet ogsa at dette ikke har resultert i tilsvarende
gode sgkertall.

| tillegg til det som er nevnt i rapporten, ble det kjgrt en eigen kampanje for
rekruttering til ingenigrstudiene i Sogn og Fjordane som trolig hadde en effekt pa
sgkertalla til de aktuelle studiene.

Ut fra det som er gjort i rekrutteringsarbeidet, er det vanskelig & bekrefte den
hypotesen som fremmes i protokollen om at nedgangen i sgkertall kan skyldes at «at
ein etter fusjonen har prioritert & promotere HVL som heilskap, og at det kan ha gatt
ut over promoteringa av dei einskilde studietilboda og dei ulike studiestadene» .
Basert pa det vi sier innledningsvis, kan den motsatte hypotese vaere vel sa riktig - at
ei starre satsing pa a promotere HVL som heilhet, kunne ha gitt positive
ringvirkninger for promoteringa av de enkelte studietilbuda og de ulike studiestedene.

3. Kort oppsummering og videre avklaringer

Ut fra det vi har skrevet over, er det rimelig & anta at fusjonen kan veere medvirkende
til lavere sgkertall til HVL. Det trengs et malbevisst arbeid for & gjgre HVL til en like
sterk, helst sterkere merkevare som de tre tidligere hggskolene var. Og det ma
arbeides utrettelig med a sikre rekruttering til den enkelte campus. Disse
arbeidsoppgavene ma ta utgangspunkt i en markeds- og rekrutteringsstrategi som
bygger pa HVLs overordna strategi.

| arbeidet med en slik strategi, er det en rekke viktige diskusjoner som ma tas og
avveiinger som ma gjgres. Eksempler pa slike sentrale spgrsmal er:

e Hovilke studenter gnsker HVL? De flinkeste studentene? De mest motiverte?
Alle (les: nok studenter)? Lokale studenter? Nasjonalt nedslagsfelt?
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e Hva slags profil skal HVL ha i offentligheten? Hvilke forestillinger om HVL
gnsker vi skal etableres hos framtidige sgkere?

e Hvilke fag er det riktig & profilere i rekrutteringsarbeidet — de vi er sterkest pa
eller de vi sliter mest med a rekruttere til?

e Hvordan far vi fram campusenes egenart samtidig som vi promoterer HVL
som heilhet?

e @nsker vi en konkurranse mellom campusene nar det gjelder rekruttering?
@nsker vi a prioritere fagtilbud pa en campus framfor en annen?

e nsker vi en konkurranse mellom fakultetene? @nsker vi en samlet, heilhetlig
innsats for rekruttering fra HVL, eller gnsker vi & gi rom for at fakultetene
kjgrer egne rekrutteringslgp?

e Pa hvilke mater vil rekrutteringsarbeidet pavirkes av gkt satsing pa livslang
leering?

En nitid gjennomgang av disse spgrsmalene er viktig for a lage en god
markedsfarings- og rekrutteringsstrategi. Det er viktig & diskutere sammenhenger i,
implikasjoner av og motsetninger mellom disse spgrsmalene, og at det gjares i en
brei, heilhetlig diskusjon. Vi gnsker & komme tilbake til dette i et forslag til en
handlingsplan for rekruttering for kommende studiear i lgpet av hgsten 2018. Det vil
ogsa bli lagt fram en rapport i h@st som vil se pA sammenhenger mellom sgkertall,
rekrutteringstiltak og oppmagtte studenter.
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Rapport om rekrutteringsarbeidet 2017/2018

—-grunn- og masterutdanningar ved Hggskulen pa Vestlandet
| denne rapporten omtalar vi rekruttering til forkurs, ars-, bachelor- og masterstudium. Det blir
utarbeida ein eigen rapport for rekruttering til etter- og vidareutdanningane ved HVL.

Rammer for rekrutteringsarbeidet

| rekrutteringsarbeidet har vi tatt utgangspunkt i ulike retningsgivande dokument frad HVL medan vi
ventar pa a ha ein overordna strategi a linke rekrutteringsarbeidet til. Vi har definert desse
retningslinjene for arbeidet:

«HVL skal vere eit naturleg f@rsteval for sgkarar fra Vestlandet, og eit reelt alternativ for sgkarar
utanfor regionen. Vi skal vere fgrstevalet for studentar som gnsker eit hggt akademisk niva, tett
kopling til arbeids- og neerlingslivet, eit godt studentmiljg og flotte naturopplevingar.»

Ut fra desse retningslinjene har me jobba fram ein slogan som skal brukast i rekrutteringsmaterialet:
«HVL NATURLEG VIS».

Malgruppe

For bachelorutdanningane er malgruppa i hovudsak 18-25-aringar pa Vestlandet. Ein del utdanningar
rekrutterer godt fra heile landet, og det geografiske nedslagsfeltet blir tilpassa dette. Det same gjeld
for masterutdanningane, men her er aldersgruppa 23-35 ar. | ein del tilfelle blir denne utvida til 55 ar.

| ei undersgking vi sender ut til fgrsteprioritetssgkarane vare i juni, syner det seg at om lag
halvparten av sgkarane hadde bestemt seg for utdanningsval far 1. januar.

Digital annonsering

| sesongen 2017/2018 har vi annonsert i ulike digitale medium i perioden september-mai. Vi har delt
annonseringa inn i to bolkar ut i fra kunnskapen om nar, og korleis, sgkarane gjer vala sine. |
september-desember fokuserer vi pa a gjere HVL kjend, campusannonser og annonser for
fagomrade. Fra 1. januar annonserer vi meir enkeltstudium direkte til dei som har synt interesse i den
forste bolken.

Kanalar
Vi har vald kanalar basert pa malgruppe, rekkevidde og nedslagsfelt, i hovudsak desse:

Facebookannonsar

Desse annonsane er designa for a fa stgrst mogleg spreiing og gjer HVL kjend blant potensielle
spkarar. Vi har bade hatt annonser for HVL generelt, dei ulike campusane, dei seks fagomrada vare,
og enkeltannonser for studium som treng ekstra merksemd (om lag 50 studium, inkludert EVU).
Desse prioriteringane blei gjort i samarbeid med fakulteta. Annonsane er vist om lag 4,5 millionar
gonger, og genererte om lag 50 000 besgk pa nettsidene vare berre i var.
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Eksempel pG Facebookannonsar

Responsive annonsar/Smart Display-annonsering

Annonsane blir kgyrt i Displaynettverket til Google. Det vil seie over 4 millionar ulike nettsider (t.d.
tv2.no og dagbladet.no). Annonsane blir automatisk tilpassa det formatet du ser dei pa, og dette er
spesielt positivt fordi vi har ein stor del mobiltrafikk. Dei er ogsa spesielt eigna til 3 tiltrekke seg
interessentar i ein tidleg sgkefase. Utfordringane med Smart Display-annonsane er at vi ikkje har heilt
kontroll pa korleis annonsane ser ut, men resultata syner at denne annonseformen er bade
kostnadseffektiv og gir mange klikk til nettsidene vare.

Historie — Bachelor

Vil du studere historie i
ved HVL i Sogndal? Sgk °
innan 15. april!

Eksempel pé smart display-annonser

Google AdWords

Dette er annonser som blir synlege nar ein brukar googlar eitt av sgkeorda vi har lagt inn for & dekke
studietilbodet vart. Her er det ei automatisk bodrunde som avgjer kva plassering annonsane vare far.
Gjennomsnittsplasseringa var i 2018-kampanjen er 1,6.

g Ie nautikk ;

Alle Bilder Nyheter Google Maps Shopping Mer Innstillinger

Omtrent 36 900 resultater (0,50 sekunder)

Vil du studere nautikk? | Sek studieplass fra 1. februar | hvl.no
www.hvl_no/nautikk ~

Ta en allsidig 0g spennende maritim utdanning ved HVL i Haugesund. Les mer herl
Tett pa nzeringslivet - Tett pa studenten - Seknadsfrist 15. april

Studentliv pa Stord - For studenter - Soke opptak - Studietilbudet vart - Om oss

Eksempel pd AdWordsannonsar

Kampanjane blei brukt for a bygge opp ein database med interesserte som vi seinare kunne malrette
remarketing-annonsar mot.
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Remarketingannonsar

Desse annonsane blir vist til dei som alt har besgkt nettsidene vare. Dei som t.d. har vore inne pa
studietilbodssida til bachelor i Community Music far opp annonse for dette studiet nar dei er pa
nettsider i Google sitt Displaynettverk. Dette er ein rimeleg og treffsikker mate a annonsere pa.

Hegskulen Community Music sachelor Sok nat

paVestlandet l'{lm_n:e du te_nkt deg ein _karri ere som
allsidig musikar og musikkarbeidar? Eom SN

Eksempel pa remarketingannonser

Digitale kampanjar i Schibsted-nettverket
For sgknadsfristen k@yrde vi ein digital kampanje i Schibsted sine regionale aviser. Kampanjen trefte i
hovudsak brukarar far Vestlandet og Austlandet i alderen 15-25 ar.

Helse- og so siulfag‘

Leerar- og
musikkutdanning

I:serar- og ;
musikkutdannin ol
S LI Bli ein av oss!

Soknads!

sosialfag

soknadsfrist 15. april
Saknadsfrist 15. april

Wegsiulen Sok no! \, Hegsiulen m n Sak no! . | Erna: - Tiden for
pAVestiandet phVestlandet phVestlandst A Vestland! nye, dyre lofter er
o Over

Utklipp fra Schibsted-kampanjen

YouTube

Vi har kgyrt videoannonsar for HVL generelt, kvar campus og for alle studium som har eigne filmar.
Desse kampanjane har hatt gode resultat, og ein ser at filmsnuttar er eit godt verktgy i
rekrutteringsarbeidet. Vi bgr vidare prioritere a lage gode filmsnuttar fra utdanningane vare.

Instagram, Snapchat og studietilbodssidene vare er ogsa viktige kanalar i rekrutteringsarbeidet.

Utdanningsmesser

Vi har deltatt pa utdanningsmessene i Lillestrgm, Oslo, Sandefjord, Stavanger, Bergen og Trondheim.
Her har vi nytta ein studentambassadgr fra kvar campus, og fra ulike utdanningar pa standen. Dette
er ein kostbar arena a vere til stades pa, men nytten av a3 mgte potensielle studentar ansikt til ansikt
gjer det til eit tiltak vi vil prioritere.

Skulebesgk
| 2018 har vi bespkt om lag 120 vidaregaande skular og folkehggskular. Vi har besgkt alle vgs i Mgre
og Romsdal, Sogn og Fjordane, Hordaland og Rogaland, og ein del skular i Oppland og Buskerud.

Studentambassadgrane som har reist pa desse turneane har fatt god oppleering i heile studietilbodet
ved HVL, studentlivet ved dei ulike campusane og presentasjonsteknikk.
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Open dag

| ar arrangerte vi Open dag ved alle campus 8. mars. Her inviterer vi vidaregaande skular og
folkehggskular, samt andre interesserte til a fa eit detaljert innblikk i bade studietilbodet og
studentlivet ved HVL. Det er eigne grupper som jobbar fram eit tilpassa program ved kvar campus.

Besgkstala i 2018:

e Haugesund: 500
e Stord: 80

e Bergen: 800

e Sogndal: 450

e Fgrde: 70

Vi ser at kontakten med radgjevarane i dei ulike regionane er viktig for a fa oppslutnad om
arrangementa, og denne ma vi ha fokus pa a pleie vidare.

Oppfelging av studiesgkjarar

Etter spknadsfristen har vi giennomfgrt ringerundar til sgkarar ved utdanningar med |ag sgking, eller
utdanningar som er spesielt sarbare. Dette utplukket gjer vi saman med opptakskontoret og
dekanane. | ar har vi ringt sgkarar innanfor grunnskulelaerar, ingenigr, informasjonsteknologi,
sosiologi, historie, idrett og kroppsgving, nautikk, musikk, teiknsprak og tolking, og mannlege sgkarar
ved barnehagelaerar- og sjukepleieutdanninga. Totalt har vi ringt om lag 1000 sgkarar, og dei aller
fleste har gitt tilbakemelding pa at dei set pris pa denne kontakta.

I mai/juni sender vi ogsa eit nyheitsbrev med praktisk informasjon om studiet, studiestarten, bustad
med meir til fersteprioritetssgkarane vare.

20. juli sender vi ein velkomstpakke i posten til dei som far tilbod om studieplass ved HVL.

Fokus i det vidare rekrutteringsarbeidet

e Mange av dei potensielle studentane vare finn vi pa folkehggskular og i militeerforlegningar
rundt om i landet. Desse malgruppene bgr prioriterast meir.

e Vihar sa vidt sett pa moglegheita for a utvikle ein chat-funksjon pa nettsidene vare. Her kan
potensielle sgkarar kontakte oss fram mot sgknadsfristen og fa raske svar pa dei spgrsmala
dei har. Vi meiner at ein lagterskeltilbod for a kontakte oss vil vere eit fortrinn for HVL i
kampen om studiesgkarane.

e Viser at det tar tid a optimalisere nettsidene vare slik at vi kjem hggt opp pa organiske treff i
Google. Dette ma vi bruke meir tid og ressursar pa for a bli enda meir synlege.

e Eit tett samarbeid med fakulteta og opptakskontoret er viktig for a sikre prioriteringane vi
gjer i rekrutteringsarbeidet. Dette ma vi sgrgje for a vidareutvikle. Vi har mange moglegheiter
for & hente ut datagrunnlag som kan hjelpe oss i analysearbeidet, men dette har vi ikkje hatt
kapasitet til & nytte godt nok. Dette bgr sta hggt pa prioriteringslista framover.
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Oppsummering

Dei digitale kampanjane vare er lette 3 malrette mot det publikumet vi gnsker. Desse kampanjane
kan vi ogsa sja resultatet av gjennom ulike klikksporingar. Vi har god hjelp fra byraet Synlighet som
har topp kompetanse pa digital annonsering.

Ansikt til ansikt-marknadsfgring gjennom skulebesgk, besgk til campusane og utdanningsmesser far
gode tilbakemeldingar gjennom undersgkingar vi gjer blant studiesgkarane vare.
Studentambassadgrane er eit viktig verkemiddel, fordi dei er truverdige sanningsvitne i mgte med
potensielle sgkarar.

Rekrutteringsarbeidet er ikkje over fgr studentane faktisk mgter ved studiestart. Difor er det i fasen
fra 15. april fram mot studiestart eit viktig arbeid som ma gjerast for a fa sgkarane til a halde pa
prioriteringa si.

Teknologien og moglegheitene vi har til 3 na potensielle studiesgkarar utviklar seg heile tida, og det
er viktig at vi er oppdaterte og tar i bruk dei gode verkemidla som finst for a na frami
rekrutteringsarbeidet.

Det er ogsa viktig at vi syner dei styrkane som dei ulike utdanningane og campusane har for a styrke
rekrutteringsarbeidet til heile HVL.
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A Hegskulen
paVestlandet
Arkivsak-dok. 17/00146-35 Arkivkode. 011
Saksbehandler Linda Marie Hvaal Mcguffie

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 20.06.2018
0-5/18

ORIENTERINGAR FRA REKTOR, STYREM@TE 05/18

Forslaq til vedtak/innstilling:

Styret tar sakene til orientering

0-5/18-1 Referat fra IDF-mgte

Vedlegg: Referat fra IDF-mgte (Vert ettersendt).

0-5/18-2  Arshjul

Vedlegg Arshjul for styresaker HVL 2018 pr. juni.

0-5/18-3 Forskingsbasert fglgjeevaluering - NIFU

Vedlegg Ingen vedlegg.

250 av 255 1



0-5/18 Orienteringar fra rektor, styremgte 05/18 - 17/00146-35 Orienteringar fré rektor, styremgte 05/18 : Arshjul for styresaker HVL 2018 pr. juni

Hegskulen
o
paVestlandet Notat
Var ref.: Dato:
18/00596-8 14.06.18
0-5/18-2
Arshjul for styresaker HVL 2018 pr. juni
Oversikt over planlagte styresaker ved HVL i 2018.
Arshjulet er rullerende og det tas forbehold om at saker kan bli flyttet, slatt sammen eller & ny sakstittel eller kategorisering.
Oppdatert versjon av arshjulet legges fram for styret som orienteringssak pa hvert styremgte.
Forklaring til tabellen:
e Faste arshjulssaker er merket med (F).
e Sakene er deltinn i fglgende kategorier:
o (S) Strategiske saker — Styret inviteres til diskusjon/drgfting fgr vedtak fattes
o (B) Beslutningssaker — Saker hvor det ikke forventes stgrre diskusjon — enten fordi saken er «ferdigbehandlet» eller vedtak er ngdvendig av formelle
grunner.
o (O) Orienteringssaker — saker som organisasjonen vil orientere styret om.
o [tillegg til sakene i oversikten vil det til hvert mgte legges fram fglgende faste saker:
o Innkalling, saksliste og godkjenning av protokoll fra forrige mgte
o Samlesak med orienteringer (inkl. oppdatert arshjul, referat fra drgftingsmgte, orienteringer fra rektor, ymse)
Rgd skrift = ny sak tatt inn siden forrige versjon
Bla skrift = sak/tema endret plassering (flyttet/splittet/slatt sammen el.) siden forrige versjon.
Postadresse Avdeling Saksbehandler
Hggskulen pa Vestlandet Rektorat Linda Marie Hvaal Mcguffie
Postboks 7030 Telefon:
5020 Bergen
post@hvl.no
lavs
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Type | Sak

Aktiviteter/Frister

| Merknad

01/18 - 01. februar - Bergen

Arshijul for styresaker 2018 (F)

Strategiprosessen — Form og struktur pa strategien

Strgmming fra styremgter

Forretningsorden for styret ved Hggskulen pa Vestlandet

Oppnevning av sentralt ph.d.-utvalg for perioden 1.1.2018-31.12.2022

Oppnevning av ny vararepresentant i forskningsetisk utvalg ved HVL i perioden 01.02.18-31.12.20

Revidert delegasjonsreglement for HVL

Lokale Ignnsforhandlinger 2017 - orientering om resultat (F)

olo|lo|w|w|m|v|v|w

Evaluering - OU-programmet

KD — Tildelingsbrev (F)

02/18 — 7.-8. Mars - Fgrde

Arsrapport HVL 2017 (inkl. arsplan 2018) (Vedtak) (KD-frist 15.mars) (F)

Arsregnskap 2017 (inkl. internregnskap) (Vedtak) (KD-frist 15.mars) (F)

Revidert budsjett 2018 (Vedtak) (F)

Administrativ organisering ved HVL

Rekruttering til administrative lederstillinger ved HVL

Ledelsessystem for informasjonssikkerhet

Retningslinjer for sidegjeremal i HVL

Forskningsmelding HVL

Arsmelding for Forskningsetisk utvalg 2017 (F)

Oppstart av prosess for & undertegne Magna Charta Universitatum

Arsrapport 2017 - Klagenemnda ved Hggskulen pa Vestlandet(F)

Arsrapport fra Leeringsmiljputvalget (LMU) (F)

Studiebarometeret 2017 — Resultat for HVL (F)

Oppnevning av studentrepresentant til skikkavurderingsnemnda

Campusutvikling HVL — lgypemelding nybygg Haugesund

olo|w|o|o|lo|m|o|v|o|m|w|m|v|u|v

Campusutvikling HVL — status nybygg Sogndal og Bergen

KD-frist: (F)

15.03: Innsending av
e Arsrapport 2017
e Plan 2017
e Regnskap 2017

Styreseminar:

Tema: Forskning ved HVL.

03/18 - 26. April - Bergen

S Prinsipp for senterstruktur

S Sprakpolitisk plan

B Oppnevning av skikkavurderingsnemnd HVL, inkl. rapport skikkaansvarlige
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Sak Aktiviteter/Frister Merknad

Hovedarbeidsmiljgutvalget for HVL - Arsrapport 2017 (inkl. sykefravaerstall)

Orientering om sgkertall

Rammer for lederutvikling HVL 2018-2023

Status i beredskapsarbeidet

Revisjonsplan for internrevisjon 2018

OUUOOOO.?
°
®

Arsrapport fra Studentombudet 2017

04/18 - 24. Mai (23. Mai?) - Bergen

S Livslang leering - etter- og videreutdanning

B Akkreditering av mastergrad - Teknologibasert innovasjon og entrepengrskap
0 Status for de nye grunnskoleleererutdanningene (F - hvert semester)

0] Strategiprosessen - Igypemelding

05/18 - 20.-21. Juni - Stord

S Regnskap pr. 1.tertial 2018 og status budsjett(F) KD-frist: (F)
B Revisjonsberetning for regnskap HVL 2017 (F) 01.06: Innsending av
S Rammer for studieportefgljeutviklingen ved Hggskolen pa Vestlandet (HVL) ® Regnskap 1. tertial
S Nye studietilbud ved HVL fra studiedret 2019/2020 - drgfting (F) 2018
o Studentrekruttering e Styregodkjent
S Strategiprosessen - lgypemelding Bevisjonsberetning
S Campusutvikling HVL — strategisk arealplan i det lange perspektiv innen 01.07.
B Campusutvikling HVL - tilbygg Haugesund s [
o Utvikling av kvalitetssystem Iema—StFateg&k—p\laa—
o Orientering om arbeidet med humaniorameldingen
B Oppnevning/godkjenning av studentrepresentanter til styrer, rad og utvalg ved HVL (01.08.18-
31.07.19) (F)
B Instruks for daglig ledelse
B Fullmaktsstruktur: Rad og utvalg i HVL
0] Tilstandsrapport for hgyere utdanning 2018 — hovedtall og tendenser for HVL

3avs
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Type | Sak Aktiviteter/Frister Merknad

06/18 - 30. august - Bergen

Orientering om opptakstall

Strategi for HVL (vedtak)

Semesterrapport fra Studentombudet — Var 2018

Revidert mandat - Studentombud

O|®m|Oo|lv|Oo

Status kompetanseniva (fagleg/fakultetsvise), og prosess for vidare arbeid med strategisk
kompetanseutvikling

07/18 — 26.-27. Sept. - Sogndal

S Eksternregnskap 2. tertial (F) (KD-frist 1. okt) KD-frist: (F)
S Internregnskap 2. tertial (inkl. status arsplan 2018) (F) 01.10: Innsending av
S Oppstart arsplan 2019 — drgfting/styreseminar (F) * Regnskap 2. tertial
S Internasjonaliseringsmelding 2_018
0] Handlingsplan for lederutvikling, lederplattform Styreseminar: .
- Tema: Oppstart arsplan 2019
B Oppretting av valgstyre for HVL og ROS-analyse.
S Eierskap/eierstyring i AS
B Mgteplan for hggskulestyret 2019 (F)
08/18 — 25. Okt. - Bergen
S Innspill til KD - budsjett 2020 (F) (KD-frist 1. nov) KD-frist: (F)
(o] Forslag til statsbudsjett 2019 (F) 01.11: Innsending av
S Innovasjonsmelding e Innspill til budsjett
(e} Styret mgter de hovedtillitsvalgte (F) 2020
0] Studentenes helse- og trivselsundersgkelse (SHoT) o
- Aktivitet: Styret mgter de
S Beslutning senterstruktur .
- - - tillitsvalgte

S Styrets handlingsplan og evaluering av eget arbeid
09/18 — 28.-29. Nov. - Haugesund
B Det samla egenfinansierte studietilbudet med opptaksrammer for studiearet 2019-2020 for Frist samordna opptak: (F)

Hggskulen pa Vestlandet (F) 01.12.

Rapport opptak 2018 (F) Studietilbud/opptaksrammer

Orientering - akademisk kalender kommende studiear (F) 2019/2020.

Budsjett 2019 — vedtak (F)

Utkast til arsplan 2019 (F)

4av5
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Type Sak Aktiviteter/Frister Merknad
(e} Status for de nye grunnskoleleererutdanningene (F - hvert semester) Styreseminar: Tema ikke
S Studentrekruttering (gjennomstrgmming/frafall/rekruttering —status og strategi) satt.

Tema/saker som ikke er tidfestet

e Personalpolitiske saker (System for arbeidsmiljgkartlegging (ARK) og rutiner for varsling (ink. Seksuell trakassering, Likestilling og mangfold., etiske retningslinjer
for ansatte)

e Digitalisering i HVL

e Sak om eksponering av institutt og fagmiljg pa hvl.no

e Evaluering/revidering av lokale forskrifter (studie, opptak)

e Strategiske regionale mgtearenaer

e RSA - status og videre utvikling

e Utviklingsavtale med KD

e Samarbeid med naerings- og arbeidsliv

S5av5
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